KAZANCI HOLDING

Yolumuz
surdurulebilir gelecege
cikiyor!

2022 Faaliyet Raporu
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13,4

Milyar TL
FAVOK

2030’3

giden yol...

Tam calismalarimizda strdurulebilirlik her zaman
odagimizda olacak. Aksa Grup Sirketlerimizi,
2030 yili ve otesine tasimak icin globallesme,

kurumsallagsma ve strdurulebilir yiksek buytme
olmak Uzere U¢ noktaya odaklaniyoruz. Aksa
2030 Global Stratejimiz dogrultusunda enerjii
sektortnln farkli alanlarinda faaliyet gosterirken
yeni cografyalara ve ileri teknolojilere
odaklaniyor, ayrica tarim ve turizm alaninda da
fark yaratmaya devam ediyoruz.




Z|rveye
giden yol..

Ana faaliyet alanimiz olan ve etki alanimizi farkl
kitalara tasidigimiz enerji sektort disinda tarim
ve turizm sektérlerinde de farkimizi ortaya
koyarak zirve yolculugumuzu strdtriyoruz.
Performansimiz, farkl faaliyet alanlarinda bizi
basarilara tasiyor. Aksa Grup Sirketlerinden;
Aksa Enerji, Aksa Dogalgaz, Aksa Jenerator,
Aksa Elektrik, Aksa Coruh Elektrik Hizmetleri ve
Aksa Firat Elektrik Hizmetleri biylime yolunda
basamaklari tirmanmaya devam ediyor.

95,7

M|Iyar TL
Ciro




LY A i A ek \* R TR :
i T T R = ] - o

<h.;}k_.. St e By 54
- e : . 3 P

~_Trabzon (Tiirkiye)
L E = 7

! * k )




Milyar TL
Aktifler

cografyalara
giden yol...

Yeni yatirimlar ve hedeflerle basarilarimizin
sinirlarini genisletiyoruz. Enerji Gretiminde
Ozbekistan'dan sonra Kazakistan'a yol aldik.
Afrika'da etki alanimiz da genislemeye

devam ediyor. Jeneratdr Uretiminde farkli
cografyalardaki tGlkelere ihracat yapiyor ve Ulke
sayisini giderek artiriyoruz. Turizm alaninda

ise Bodrum'u da portféoyimuze ekleyerek
acilimimizi strdtrduk.
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Milyonlara
giden yol...

Urettigimiz enerji ve Griinlerle farkl
kitalardaki milyonlarin hayatina
dokunuyoruz. Dogal gaz sektortiinde
abone sayimiz istikrarl sekilde artiyor. 4,5
milyona ulasan abone sayimiz, gicimuzu
artirdigimizi net sekilde gosteriyor.
Ulastigimiz her cografya ve herinsanla
basarimiz artiyor, bilanco yapimiz daha da
gucleniyor.

Brut Kar
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Vizyoner kimligiyle
kiresel bir guc

4 kitada 10 binden fazla calisaniyla 24 Ulkede faaliyet gésteren, 178
Ulkeye satis gerceklestiren Kazanci Holding, dinyanin dort bir yaninda
gerceklestirdigi yatirnmlarla kiresel bir gt¢ haline gelmistir.

Diinyanin Kazanci

4

Kitada
uretim

24

Ulkede
faaliyet

%

Aksa Enerji

Tarkiye,

@

Aksa Dogalgaz
Turkiye

R A"

Aksa Elektrik
Tarkiye

Aksa Jenerator

Tarkiye,

Aksa Turizm

Tarkiye

Aksa Tarim

Tarkiye

Gana, KKTC, Kongo,
quagaskar, Mali,
Ozbekistan ve

ABD, BAE, Cezayir,
Cin, Endonezya,
Gana, Glney
~ Afrika, Hollanda,
Irak, Ingiltere,
Kazakistan, Kenya,

Ozbekistan, e
Singapur, Vietnam, i
Sudan ve Filipinler p
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Aksa Enerji

Antalya, Bolu,
Sanlurfa
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Turkiye'nin Kazanci

@

Aksa Dogalgaz

Adana, Afyon, Agri,
Amasya, Balikesir,
Batman, Bayburt,

Bilecik, Bolu,
Canakkale, Duzce,
Elazig, Giresun,
Gumushane,
Hatay, Malatya,
Manisa, Mersin,
Ordu, Osmaniye,
Rize, Siirt, Sivas,
Sanlurfa, Tokat,
Trabzon, Van

Bursa'da
Mustafakemalpasa,
Karacabey, Susurluk,

Zonguldak'ta
Karadeniz Eregli,
Eskisehir'de
In6éni, Samsun’da
Carsamba ve Terme
ilcelerine dogal gaz
dagitimthizmeti

95,7

Milyar TL
Ciro

R

Aksa Elektrik
Aksa Elektrik Satis

Aksa Coruh Elektrik
Perakende Satis
Aksa Firat Elektrik
Perakende Satis

Coruh EDAS ve
Firat EDAS

Artvin, Bingol,
Elazi§, Giresun,
Gumushane,
Malatya, Rize,
Trabzon, Tunceli

Ulkemize deger katan
lider markalar

Kazanci Holding; enerjinin yani sira tarim ve turizm alanlarindaki
yatirimlari, sagladigi déviz girdisi ve yarattigi istihdam ile de Tarkiye
ekonomisiicin Urettigi kalici katma degeri surekli olarak artirmaktadir.

NN

Aksa Jenerator

Adana, Ankara,
Antalya, Bursa,
Denizli, Diyarbakir,
Gaziantep, Izmir,
istanbul, Kayseri,
Mugla, Samsun,
Sanliurfa, Trabzon,
Tekirdag

13,4

Milyar TL
FAVOK

Al

Aksa Turizm

Antalya, Kayseri ve
Mugla

Aksa Tarim

Samsun, Tekirdag




Yarim asri asan
basari hikayesi

Enerji sektorindeki uzmanligi ve entegre hizmet yetkinligi ile rekabetin
dninde konumlanmis olan Grubun hedefi, bu sektérde uzun vadeli stratejik
odaklanma ile buyimek ve lider konumunu strdtrmektir.

Kazanci Holding Hakkinda

24

Ulkede
faaliyet

Kazanci Holding,
bugiin 10 binden
fazla calisaniyla, 4
kitada Gretim yapan,
24 lilkede faaliyet
gosteren ve 178 ulkeye
satis yapan kuresel bir
guctdar.

Bir Bakista Kazanci Holding

Temelleri 1950'li yillarda atilan Kazanci
Holding, enerji sektorinin lider
firmalarindan biridir. Yarim asri asan
yolculugunda her zaman musteri
memnuniyeti ve glven ilkelerini temel
alarak faaliyetlerini sekillendiren
Grup; vizyoner kimligi ve yenilikci
bakis acisiile dinyanin doért bir
yaninda gercgeklestirdigi yatirimlarla
kuresel bir gii¢ haline gelmistir.

Grup sirketlerinin temelini olusturan
yolculuga 1968 yilinda Watt Elektrik
Motor Fabrikasi ile baslayan Kazanci
Holding, 1980'li yillarda jenerator
Uretimine baslamis, deder zincirine
1990l yillarda enerji santrali
kurulumu ve elektrik Gretimi, 2000/l
yillarin basinda dogal gaz dagitimy,
2010 yilinda ise elektrik dagitimi ve
satisini ekleyerek, zaman icerisinde
enerji sektorindeki dikey ve yatay
yapilanmasi ile benzersiz bir konuma
ulasmistir.

Enerji sektértindeki uzmanligi ve
entegre hizmet yetkinligi ile rekabetin
ontnde konumlanmis olan Grubun
hedefi, bu sektorde uzun vadeli
stratejik odaklanma ile buyumek ve
lider konumunu strdtrmektir. Grup,
enerjinin yani sira tarim ve turizm
alanlarindaki yatirimlari, sagladigi
déviz girdisi ve yarattigi istihdam ile
de Turkiye ekonomisi igin Urettigi
kalicr katma degeri strekli olarak
artirmaktadir.

Kazanci Holding bugtin, 10 binden fazla
cahsaniyla, 4 kitada Uretim yapan, 24
Ulkede faaliyet gosteren ve 178 Ulkeye
satis yapan kuresel bir gugtir.

Holding bunyesinde bulunan sirketler,
kendi alanlarinda gostermis olduklari
basarilar ile sektorlerinde 6ncu firmalar
arasinda yer almaktadir.

Aksa markasi ile faaliyet gosteren
firmalardan;

Aksa Eneriji, yurt icinde ve yurt
disinda kurdugu ve islettigi ener;ji
santralleriyle Turkiye'nin halka acik
en buyuk serbest elektrik Greticisidir.
2015 yilindan itibaren globallesme
dogrultusunda 6nemli adimlar

atan Aksa Enerji, Turkiye, KKTC,
Gana, Madagaskar, Mali, Kongo ve
Ozbekistan'daki santral yatirimlariyla
7 Ulkede faaliyet gostermektedir.
Aksa Enerji hisse senetleri, BIST
Elektrik, BIST Surdurulebilirlik ve BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi'nde islem
gormektedir.

Aksa Dogalgaz, 21 dagitim lisansi
kapsaminda yer alan 27 il merkezi, 260
ilce ve beldede kurdugu ve gtvenle
islettigi 38.700 km'lik sebeke altyapisi
ve 173 ofisi ile yaklasik 16,6 milyon
nifusa ve 4,5 milyona ulasan aboneye
dogal gaz dagitim hizmeti sunmaktadir.



Turkiye'nin en genis cografi dagitim
alanina hizmet veren Aksa Dogalgaz,
dagitimini gerceklestirdigi 10,5
milyar m? gaz ve %21 pazar payi ile
Turkiye'nin en buyuk 6zel dogdal gaz
dagitim sirketidir.

Aksa Elektrik, musteri odakli ve
yenilikci yaklagimiyla Turkiye enerji
sektorinin en giclt markalarindan
biri olarak tum Turkiye genelinde
elektrik satis ve danismanlik hizmeti
verirken, Coruh ve Firat lisans
bélgelerindeki 9 ilde ise gorevli
elektrik tedarik sirketi konumundadir.

Coruh ve Firat Elektrik Dagitim
Sirketleri, yilda 6,8 milyar kWsa enerji
dagitimi gergeklestirerek hizmet
bolgelerinde yer alan ,2 milyon
aboneye elektrik tedarik hizmeti
vermekte, yaklasik 4 milyon nidfusun
elektrik ihtiyacini karsilamaktadir.

Entegre bir perakende sirketi olan
Aksa Elektrik, her daim musterilerine
yenilikci, cevreci ve alternatif

enerji ¢ozlmleri sunmakta, kalite
standartlarindan 6din vermeden
kesintisiz dagitim anlayisiyla musteri
memnuniyetini strekli artirmaktadir.

Kazanci Holding 2022 Faaliyet Raporu
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Aksa Jenerator, Turkiye jenerator
pazarinin lideri olmasinin yani sira

3 kitadaki Gretimi ve 178 Ulkeye
jenerator satisiile Turkiye'nin en
buyuk ihracatci firmalarindandir. Aksa
Jenerator, Turkiye'de bulunan 19 satis
ofisinin yani sira Asya, Avrupa, Afrika
ve Amerika'da toplam 25 yurt disi ofisi
ile dinyanin ilk 5 jenerator Ureticisi
arasindadir.

Aksa Turizm, Mirada Hotels & Resorts
markasi ile turizm sektériinde hizmet
vermektedir. Antalya Goéynuk'te
konumlanan 5 yildizli Mirada Del

Mar Hotel, yaz aylarinda tatil ve
kongre turizmi icin tercih edilen

bir destinasyon olup konforlu bir
konaklama deneyimi sunmaktadir.

Erciyes Dagi'ndaki Mirada Del Lago
ve Mirada Del Monte Hotel ise kis
turizminde énemli bir rol oynamakta;
konuklarina 5 yildizli konforun yani
sira muazzam dogal guzelliklerle
cevrili bir atmosfer sunmaktadir.
Zincirin en yeni Gyesi olan Mirada
Exclusive Bodrum ise misafirlerine Ust
dUzey standartlarda bir konaklama
deneyimi vadetmektedir.

Aksa Tarim, 2005 yilindan bu yana
tarim sektdrlne getirdigi kurumsal
yapt ile besicilik, stt hayvancilig,
meyve bahceciligi ve tarla bitkileri
alanlarinda sektore yon veren
firmalar arasinda yerini almistir.
Sirket, Samsun ve Tekirdag'daki iki
ciftliginde AB standartlarinda faaliyet
gostermektedir.

Hissedarlik Yapisi Hisse Adedi %
S. Cemil Kazanci 66.911.492 60,28
Ali Metin Kazanci 32.200.008 29,01
Mehmet Kazanci 6.531.250 5,88
Tulay Kazanci 5.356.250 4,83
Necati Baykal 1.000 0,00
Toplam 111.000.000 100,00

15



Kazanci Holding Hakkinda

Enerji Sirketleri

AKSA AKSA AKSA
ENERJI DOGALGAZ ELEKTRIK
%35,4 %38,9 %18,8
Ciro Payi Ciro Payi Ciro Payi

12 Aktif Santral

2.756 mw

Toplam Isletilen Santral
Sayisi ve Kurulu Gig

4,5 Milyon

Abone Sayisi

Faaliyet Cografyasi

« Turkiye, KKTC, Ozbekistan,
Gana, Mali, Madagaskar,
Mali ve Kongo'daki
yatirimlariyla aktif enerji
Uretim faaliyetleri ve
Kazakistan'da insa sureci
devam eden enerji santral
yatirimi

Rekabet Ustiinliikleri

« 7 ulkede enerji Gretim
faaliyetleriyle saglanan
cografi cesitlilik
Hizli, esnek ve
surdurulebilir enerji Gretim
cozumleri
Ic kaynaklarla santral
kurulumu

« 25 yillik santral kurma,
isletme ve tasima
tecrUbesi

Bir Bakista Kazanci Holding

Faaliyet Cografyasi

« Turkiye genelinde 27
il merkeziile 260 ilge
ve beldede dogal gaz
dagitimi

Rekabet Ustiinliikleri

« Turkiye'nin en bluyuk 6zel
dodal gaz dagitim sirketi

« Turkiye'nin en genis
cografi dagitim alanina
hizmet veren sirketi

«  Turkiye'deki 72 lisans
bolgesinin 21'inde dagitim
faaliyetleri

* %21 pazar payi

11 TWsa
Toplam Elektrik Satis Hacmi

6,49 TWsa

Toplam Elektrik Dagitim Hacmi

Faaliyet Cografyasi

» Turkiye genelinde elektrik
satist, Coruh ve Firat
bolgesinde 9 ilde elektrik
tedariki ve dagitimi

Rekabet Ustiinliikleri

«  81ilde elektrik satisi ve
danigsmanlik hizmeti

« 9il, 99 ilge, 3.483 koyde
elektrik tedariki ve dagitimi

« EPDK hedeflerinden dusuk
kayip enerji oranlarina sahip
lisans bolgeleri

+ 89 Musteri Hizmet Merkezi

« Turkiye genelinde genis
hizmet agi

« Yenilik¢i, gevreci ve alternatif
enerji ¢cozimleri

« Aksa Elektrik satis sirketleri
ile %6,65 pazar payi



%6,2

Ciro Payi

AKSA
TURIZM

AKSA
TARIM

%1,2

Aksa Tarim, Aksa Turizm ve Diger Ciro Payi

178 Uike

Satis Ag

Faaliyet Cografyasi
3 kitada Uretim,
178 Ulkeye satis

Rekabet Ustiinliikleri
Dinyanin en blyUk Gretim
kapasitesine sahip jenerator
fabrikasi

« Turkiye'nin lider, dinyanin ise
ilk 5 jenerator sirketi arasinda
ABD'de Uretim yapan ilk ve tek
Turk jenerator sirketi

« Turquality markasi olan tek
jenerator firmasi
Tarkiye'de e-ticaret sitesi
Uzerinden satis yapan ilk
jenerator Ureticisi
Uptime Institute tarafindan
uygunlugu onaylanmis veri
merkezi kullanimina uygun
jenerator setleri

Kazanci Holding 2022 Faaliyet Raporu

1973 Yatak

Toplam Yatak Kapasitesi

Faaliyet Cografyasi
Antalya, Kayseri ve Mugla

Rekabet Ustiinliikleri
Yaz, kis ve kongre turizmi ile
genis sezon yelpazesi
Bes ve Ug yildizli oteller ile
genis musteri kitlesine hizmet
1.973 yatak kapasitesi ile
yUksek geceleme

16.900

Hayvan Kapasitesi

Faaliyet Cografyasi
«  Tekirdag ve Samsun

Rekabet Ustiinlikleri

« Turkiye'de et ve sit Uretiminde
ilk 10 ciftlikten biri

- AB standartlarinda tUretim



Rekorlarla ve basarilarla
dolu bir yil

Kazanci Holding, 2022 yilinda operasyonlarini en verimli sekilde

surdUrerek basarili sonuclara imza atmis cirosunu %172, brit karini

%151 artirmayi basarmistir.

Rakamlarla Kazanci Holding

Ozet Finansal Tablolar

Milyon TL 2021 2022
Toplam Varliklar 35.362 64.045
Donen Varliklar 14135 29510
Duran Varliklar 21.227 34.535
Toplam Kaynaklar 28.358 47.070
Kisa Vadeli Yukamlulukler 17.762 32.005
Uzun Vadeli Yukumlultakler 10.596 15.065
Toplam Ozkaynaklar 7.004 16.975
Aktifler (Milyon TL) Ciro (Milyon TL)
64.045 95.662
35.362 35.176
milyar TL'ye ylkselen
% 81 Kazanci Holding, %172
Biyiime 2022 Y|| sonu Biyiime
’ itibariyla 95,7 milyar .
| TL ciro elde etmistir. |
2020 2021 2022 2020 2021 2022

18 Bir Bakista Kazanci Holding




Milyon TL

2021 2022
Ciro 35176 95.662
Brut Kar 5.096 12.774
Faaliyet Kari 4.299 11.808
FAVOK 5.437 13.381
Net Kar 109 5.815
FAVOK (Milyon TL) Briit Kar (Milyon TL)
13.381 12.774
Operasyonel
5.437 kér|l|lngl 2922 5.096
yilinda surduren
3.978 Kazanci Holding, 3.545
FAVOK'lUnu 13,4
%146 milyar TL'ye %151
S ctkarmis; brut S
‘ karhihgini da artirarak '
— 12,8 milyar TL'ye —
2020 2021 2022 2020 2021 2022

Kazanci Holding 2022 Faaliyet Raporu

ylUkseltmistir.




Gecmisten gelecege
emin adimlarla

Kilometre Taslan

1950

+ Kazanci Holding'in ticari temelleri
kurucusu Sayin Ali Metin Kazanci
tarafindan atild.

1968

« AKSA sirketlerini meydana getiren
girisimlerin temeli olan Watt
Elektrik Motor kuruldu.

1984
« llk Jeneratdor modellerinin seri
Uretimine baslandi.

1994

« Kazanci Holding A.$. kuruldu.

« Aksa Jenerator Istanbul fabrikasi
acildr.

1997

+ Aksa Enerji Uretim A.S. kuruldu.

« Aksa Jenerator'un yurt disindaki ilk
ofisi Singapur’da acild.

2002
« Dogal gaz dagitim sektorine giris
yapildi.

2003

+ Kuzey Kibris Kalecik Kombine
Cevrim Akaryakit Enerji Santrali
Uretime basladi.

2004

+ Aksa Dogalgaz, ilk dodal gaz
dagitim lisansini aldu.

 Aksa Tarim faaliyetlerine basladi.

« Aksa Turizm'in ilk oteli Mirada Del
Mar Hotel faaliyetlerine baslad.

20 Bir Bakista Kazanci Holding

2007

« Holding'in tim dogal gaz
faaliyetleri Aksa Dogalgaz markasi
ve tek bir ¢ati sirket altinda
birlestirildi.

« Aksa Dogalgaz abone sayisi 100
bine ulasti.

« Aksa Jenerator'un Cin'dekiilk
fabrikasi acildi.

+ Mirada Del Lago Hotel ve Mirada
Del Monte Hotel faaliyetlerine
basladi.

2008

« Aksa Enerji'nin Ali Metin Kazanci
Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali elektrik Gretimine basladi.

2010

+ Aksa Enerji Uretim A.S/'nin halka
arzi gerceklestirildi.

« Coruh ve Firat elektrik dagitim
bolgeleri devralinarak elektrik
dagitim sektérine giris yapildi.

« Aksa Enerji'nin Sanliurfa Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali elektrik
Uretimine baslad.

« Aksa Dogalgaz abone sayisi 500
bine ulasti.

2012

« Aksa Jeneratdr'in Cin'de kurdugu
ve dinyanin en yUksek jenerator
Uretim kapasitesine sahip fabrikasi
acildr.

« Aksa Dogalgaz sebeke uzunlugu
10.000 km'ye ulasti.

2013

« Aksa Jenerator'in ABD fabrikasi
acildr.

+ Aksa Dogalgaz, 1 milyon aboneye
ulasti.

2015

« Aksa Enerji'nin linyit santrali Bolu
Goynuk Termik Enerji Santrali
elektrik Uretimine basladi.

2016

« Aksa Dogalgaz sebeke uzunlugu
20.000 km'ye, abone sayisi ise 2
milyona ulasti.

« EPDK'nin Agri il merkeziyle
Dogubayazit ilgesi dogal gaz
dagrtimini kapsayan ve Turk lirasi
olarak gergeklestirdigi ilk enerji
ihalesini Aksa Dogalgaz kazandi.

2017

« Aksa Enerji'nin Gana, Madagaskar
ve Mali santralleri elektrik Gretimine
basladi.

2018

« Aksa Jeneratdr'iin Miami ve
Ozbekistan'da satis ofisleri acildi.

« Aksa Dogalgaz'in faaliyet gosterdigi
ilce ve belde sayisi 180'e ulasti.

» Turkiye'de dogal gazile tanisan
her 4 aileden birisi Aksa Dogalgaz
abonesi.

2019

« Aksa Dogalgaz, 3 milyon aboneye
ulasti.

« Aksa Jenerator, yuksek teknolojili
jeneratorler Gretmek Uzere
Mitsubishi ile ortak sirket kurdu.

2020

« Aksa Enerji, Ozbekistan Enerji
Bakanligi ile Tagkent ve Buhara'da,
toplamda 740 MW'lik U¢ adet
dogal gaz kombine ¢cevrim santrali
kurulmasi ve isletilmesiigin anlasma
imzaladi.



« Aksa Jenerator'tin Hollanda
Rotterdam'daki yeni ticaret merkezi
kuruldu.

+ Aksa Dogalgaz sebeke uzunlugu
30.000 km'ye ulasti.

2021

« Aksa Enerji, Bingol, Yozgat ve

Kirsehir'de toplam 35 MW'lik 3

glines enerjisi santrali ihalesini

kazandi.

Aksa Enerji, Ozbekistan'da ilk test

Uretimini gerceklestirdi.

» Aksa Jenerator, Turkiye Gretim
tesisini Tekirdag Cerkezkdy'deki
yeni fabrikasina tasidi.

» Kazanci Holding, enerji
sektorindeki en kapsaml dijital
doéntsum projelerinden birini SAP is
birligi ile hayata gecirdi.

F
'
w

W

2022

e Aksa Enerji, Tiirkiye'nin

Halka Acik En Degerli 30

Sirketi arasinda yerini aldi.

Aksa Dogalgaz, abone sayisi

4,5 milyona ulasti.

e Aksa Power Center (APC)
New Jersey, ABD'de yeni
bir ofis daha acti. Aksa
Jenerator ayrica, Kenya ve
Sudan’da ofis acarak satis
ve servis agini biiylitmeye
devam etti.

e Mirada Bodrum Exclusive
Hotel faaliyete gecti.

Kazanci Holding 2022 Faaliyet Raporu 21






Bilin¢li ve vizyoner
vaklasimlarla buyUyoruz

Dunyanin dért bir yaninda gerceklestirdigimiz yatirnmlarla
"Global Turk Sirketi” olmanin gururunu yasiyorum.

Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Dederli Paydaslarimiz,

Kurulusumuzdan bu yana tlkemize
deger katan lider markalarin,
kurumlarin arasinda yer aldik.
Enerjinin cesitli alanlarinda lider
konumda olan grup sirketlerimizin
yillar boyunca tek amac;,

Tarkiye'nin kalkinmasi ve ekonomik
bagimsizligina katki saglamak ve
Ulkeye hizmet etmek oldu. 2022
yilina geldigimizde globallesme

ve sUrdurulebilir yiksek buytime
hedeflerine emin adimlarla ilerleyen,
Turkiye'nin en buyuk sirketleri
arasinda yukselisini strdiren,

hala Ulkesi icin calisan bir Kazanci
Holding gortyorum ve dinyanin
dort bir yaninda gerceklestirdigimiz
yatirimlarla “Global Turk Sirketi”
olmanin gururunu yasiyorum.
Tarkiye'de ve dinyada ekonomik

ve sosyal alanda dalgalanmalarin
yasandigi 2022 yilinda, enerjide
faaliyet gosterdigimiz tim alanlarin
yani sira tarim ve turizm sektortindeki
yatirimlarimiza hiz kesmeden devam
ettik. Kaliteli insan giicimuz, dijital
donidstime yonelik yatirmlarimiz ve
glclu finansal yapimiz ile drettigimiz
dederi strekli olarak artirmayi
hedefledik.

Kazanci Holding 2022 Faaliyet Raporu

Kiiresel giiciimiizle 2030’'a emin
adimlarla ilerliyoruz

Globallesme hedefimiz
dogrultusunda attigimiz adimlarla
Turkiye'den dlinyaya agilan ¢ok
onemli bir enerji grubu haline
geldik. Bugun; 4 kitada, 24 Glkede
faaliyet gosteriyor, 178 tlkeye satis
gergeklestiriyoruz. Bu yil, enerji
alaninda faaliyet gosteren Aksa
Grup Sirketleri'ni global enerji
sektérinde daha guclu bir oyuncu
haline getirmek icin Aksa 2030
Global Stratejisi'nin temellerini attik.
Yenilenebilir enerji basta olmak Uzere
yapacagimiz yeni yatirimlarla; enerji
Uretimi, dogal gaz ve elektrik dagitimy,
jenerator Uretimi alanlarinda sektore
yon veren ve dinyaya surdurdlebilir
deder yaratan sirketler grubu olmayi
hedefliyoruz.

Alaninda uzman insan kaynagimizla
enerji sektoriine yon veriyoruz

Her zaman 6nceligimiz Ulkemizde

ve dinyada faaliyet gosterdigimiz
cografyalarda insan hayatinin
refahini iyilestirmektir. Bunun icin

de var glicimuzle calisiyoruz. Bu
calismalarda en 6nemli varligimiz
insan kaynagimizdan aldigimiz gucle,
yatirimlarimizi gesitlendirme yolunda
onemli adimlar atiyoruz. Basaril
operasyonlara birlikte imza attigimiz
deneyimli kadromuzu glglendirmeye
2022 yilinda da devam ettik.

Hizla degisen ve cok cesitli firsatlari
barindiran global enerji piyasalarinda,
Aksa Sirketler Grubumuz ile global,
gucld oyuncu olma hedefiyle
ilerliyoruz. Enerji alanindaki tecribe
ve yetkinliklerimizi global vizyonumuz
ile birlestirerek uluslararasi pazarlarda
blyUme istikrarimizi sirdirecegiz.

Onumuzdeki dénemde yeni
yatirimlarimizla markamizin kiresel
gUclnu artirarak var oldugumuz

her yerde Ulkemizi basariyla

temsil etmeye devam edecegiz.
Gecmisimizin bize verdigi glictn
bilincinde olarak, en zorlu kosullarda
bile daha iyisi icin birlikte ¢calisacagiz.
Emekle, basariyla, mucadeleyle
gecirdigimiz bu yilda bize yol arkadas!
olan, bu buyuk markayi basarili bir
sekilde gelecede tasiyan 10 binden
fazla calisanimiz basta olmak lUzere, 24
Ulkede hizmetlerimize ortak olan tim
paydaslarimiza kiymetli katkilarindan
Oturd tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

>

Ali Metin Kazanci
Kazanci Holding Yonetim Kurulu
Baskani
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Degisen ihtiyaclara hizl
ve verimli cozumler
gelistiriyoruz

Musterilerimize kaliteli ve surdurulebilir hizmet verebilmek ve gelecegdin
teknolojisini yakalamak adina yatirimlarimizi istikrarh bir sekilde strdurtyoruz.

Yonetim Kurulu ikinci Baskani ve CEO’nun Mesaji

%172

Ciro Artisi

4 kitada 10 binden
fazla calisanimizin
destegiyle, ciromuzu
%172 artirdik.
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Degerli Paydaslarimiz,

2022 yil hem dinyada hem de
Ulkemizde ekonomik dalgalanmalarin
yasandigi bir yil oldu. Enerji
piyasasinda artan maliyetler ve
giderek artan enflasyon baskisi tim
dlnyada oldugu gibi tlkemizde de
hissedilir bir etki yaratti. Rusya'nin
Ukrayna'yi isgali, enerji ve ticaret
akisinin azaldidi yeni bir kriz ortami
hazirladi. Enerji fiyatlarinda goérulen
artis, tlkemizde ve tum diinyada
yasam maliyetlerinde artisi tetikledi.
Kazanci Holding olarak bu kritik
dénemde calismalarimizi titizlikle
strdurerek Ulke ekonomisine katki
saglamaya var glicimuzle devam
ettik.

"Globallesme, Kurumsallasma ve
Surdaralebilir Yuksek Buyume"
temel ekseni Uzerine kurdugumuz
Aksa 2030 Global Stratejisi'nin

yol haritasini planlamaya bu yil
basladik. Paydaslarimizicin en yUksek
dederi yaratmaya odaklanan, grup
sirketlerinin tim faaliyet ve karar
alma sUreclerine cevresel, sosyal ve
kurumsal yonetisim bakis acisiyla
yaklasan, sorumlu holding anlayisiyla
surdurdlebilirlik konusunda temel
adimlar attik.

Bugln, binyemizde bulunan
sirketlerimizin kendi alanlarinda
gbstermis olduklari basarilar ile
faaliyet gosterdigimiz sektorlerde
yol gbsteren ve &ncl sirketlerin
basinda yer aliyoruz. 2022 yilinda
enerjinin yani sira tarim ve turizm
alanlarindaki yatirrmlarimizla
surdUralebilir blytime yolculugumuza
hiz kesmeden devam ettik. Hizmet
verdigimiz tum sektorlerde dedisen
ihtiyaclara hizli ve verimli ¢cézimler
gelistirdik. Musterilerimize kaliteli ve
surdurdlebilir hizmet verebilmek ve
gelecedin teknolojisini yakalamak
adina yatirimlarimizi istikrarh bir
sekilde strduruyoruz.

2022 yili itibariyla 4 kitada

10 binden fazla ¢alisanimizla 24
Ulkede faaliyet gosteriyor, 178 tlkeye
satis gerceklestiriyoruz. Yurt icinde
ve yurt disinda islettigimiz enerji
santralleriyle Turkiye'nin halka acik
en buyUk serbest elektrik Ureticisi
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Déniisiim

volculugumuz basladi

Grup sirketlerimizle birlikte olusturdugumuz 2030 hedeflerimize dogru emin

adimlarla ilerliyoruz.

Yénetim Kurulu ikinci Baskani ve CEO'nun Mesaiji

konumundayiz.

Turkiye'nin sinirlarini asan

Kazanci Holding olarak; KKTC,
Gana, Madagaskar, Mali, Kongo

ve Ozbekistan'daki santral
yatirimlarimizla 7 tlkede faaliyet
gosteriyoruz. 2022 yilinda 12 ay gibi
kisa bir sirede hayata gegirdigimiz
740 MW kurulu glce sahip 3

dogal gaz cevrim santrali yatirmi

ile Orta Asya'ya da adim atmis
olduk. Kazakistan'da s6zlesmesini
imzaladigimiz 240 MW kurulu glice
sahip olacak Kizilorda kombine isi ve
enerji santralimizi 2025 yili icerisinde
devreye almak icin faaliyetlerimizi
yogun bir sekilde strdlruyoruz.

Ote yandan, Afrika'da operasyona
basladigimiz ilk tlke olan Gana
Cumbhuriyeti'nde, tlkenin elektrik
sirketi ECG ile ABD dolari bazinda

15 yil streli yeni bir elektrik satis
sozlesmesi imzaladik. Bu sdzlesme ile
yakit donltsimune hiz vererek karbon
ayak izini dustrmeyi ve llkenin
enerji dontsimune katki saglamayi
hedefliyoruz.

Farkh sektérlerde basarimizin
sinirlarini genislettik

Kazanci Holding olarak 2022 yilinda
hayata gecirdigimiz yeni projelerle
Aksa Enerji, Aksa Dogalgaz, Aksa
Jenerator, Aksa Elektrik, Aksa Turizm
ve Aksa Tarim olmak lzere alti

ana sirketimizle blyime yolunda

26 Yénetimden

95,7

Milyar TL
Ciro

2022 yil sonu
itibariyla 95,7 milyar
TL ciro elde ettik.

basamaklari tirmanmaya devam ettik.
Aksa Enerji, 7 Ulkedeki 12 santralinde
operasyonel mukemmellikten taviz
vermeden, strdUrulebilir yiksek
blyume stratejisi dogrultusunda
yatirimlarina devam ediyor. Turkiye'nin
en genis cografi dagitim alanina hizmet
veren Aksa Dogalgaz, dagitimini
gerceklestirdigi 10,5 milyar m? gaz,
%21 pazar payl ve 4,5 milyona ulasan
abonesiile Turkiye'nin en buyutk ozel
dogal gaz dagitim sirketi konumunda
bulunuyor. Coruh ve Firat bélgelerinde
sorumlu oldugu illerde 2 milyon
aboneye elektrik tedarik hizmeti

veren Aksa Elektrik, yaklasik 4 milyon
nifusun elektrik ihtiyacini karsiliyor.
Aksa Jenerator, Turkiye'de bulunan 19
satis ofisinin yani sira Asya, Avrupa,
Afrika ve Amerika'da toplam 25 yurt
disi ofisiile dunyanin ilk 5 jenerator
Ureticisi arasinda yer aliyor. Binyesinde
bulundurdugu tesislerle; yaz, kis ve
kongre turizminde 6n siralarda yer
alan Aksa Turizm, Ulkenin ve turizm
sektortnin en etkili yapitaslarindan
birisi olmaya devam ediyor. Aksa Tarim,
2005 yilindan bu yana tarim sektériine
getirdigi kurumsal yapi ile besicilik, sut
hayvanciligi, meyve bahceciligi ve tarla
bitkileri alanlarinda sektére yon veren
firmalar arasinda yer aliyor.



Rekorlarla gegen bir yilin sonunda
ciromuzu %172 artirdik

Dinyanin dort bir yaninda kuresel

bir gl haline gelen grup sirketimizle
yer aldigimiz her sektérde pazar lideri
olmayi hedefledik. Is streglerimizi
her zaman oldugu gibi en verimli
sekilde yoneterek 2022 yilinda

da rekor basarilara imza attik. 4
kitada 10 binden fazla galisganimizin
destegiyle, ciromuzu %172, brut
karimiziise %151 oraninda artirmayi
basardik. Aktif buyukligumuza 64
milyar TL'ye yUkseltirken, 2022 yil
sonu itibariyla 95,7 milyar TL ciro
elde ettik. Operasyonel karlih§gimizi
strdurerek FAVOK'(113,4 milyar TL'ye,
brat karlihgimizi ise 12,8 milyar TL'ye
cikardik. Operasyonel basarimizin
6nemli bir pargasini olusturan kalifiye
insan kaynagimizdan gug alarak farkli
cografyalarda hedeflerimizin &tesine
ilerlemeye devam edecegiz.

Kazanci Holding olarak sahip
oldugumuz kultlr ve prensipler
cergevesinde 2023 yilinda yeni
hedeflerimize daha cevik ve

emin adimlarla ilerleyecegiz.

Taviz vermedigimiz operasyonel
mukemmellik ilkemizle, Glkemize
katma deder saglamaya devam
edecegiz. Ulkemizde ve global
capta yatirimlarimiza hiz kesmeden
devam ederek hem operasyonel
hem finansal anlamda yeni rekorlara
imza atacagiz. Kuresel capta faaliyet
gosterdigimiz cografyalarda,
topluma yaratacagimiz kolektif katki
ile dinya icin yarattigimiz degeri
artirarak sirdtrecegiz. Degerli
calisma arkadaslarimizin ve kiymetli
paydaslarimizin destegiyle, her

isin Ustesinden gelebilecedimize
génulden inaniyoruz.

Saygilarimla,

Cemil Kazanci
Kazanci Holding Yonetim Kurulu
ikinci Bagkani ve CEO'su
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Yonetim Kurulu

Ali Metin Kazanci
Yonetim Kurulu Bagkani

Ali Metin Kazanci, is hayatina 1950

yihinda adim atmistir. Kazanci Holding'in
temellerini de yine bu donemde atan Ali
Metin Kazanci, Grup sirketlerini olusturan
girisimlerinin temeli olan Watt Elektrik
Motor Fabrikasi’'ni 1968 yilinda kurmustur.
Basarili tesebbusleriyle 1983 yili itibariyla
enerji sektorinde cesitli sirketler kuran
Ali Metin Kazanci, 1994 yilinda sirketleri
holding yapisi altinda toplamistir. Ali Metin
Kazanci, Kazanci Holding Yonetim Kurulu

Baskani olarak gorevine devam etmektedir.
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Cemil Kazanci

Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve CEO
Cemil Kazanci, calisma hayatina aile

sirketlerinde baslamistir. ilk olarak
jenerator Uretim ve satis alaninda
yoneticilik gérevlerinde bulunan Kazanci,
daha sonra Grubun enerji alanindaki
faaliyetlerini buyutmek ve elektrik enerjisi
Uretmek amaciyla, 1997 yilinda faaliyete
gecen Aksa Enerji'nin kurulusunda

aktif rol almistir. Aksa Enerji Yonetim
Kurulu Baskanligi ve CEO gorevlerinin
yani sira, Kazanci Holding'de Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO, Grup
sirketlerinde ise Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Omer Muzaffer Baktir
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
1986 yilinda Istanbul Teknik Universitesi

Maden Muhendisligi Bolumu'nden

mezun olan Omer Muzaffer Baktir,
Pamukbank'ta basladigi kariyerine
bankacilik sektériinde yonetici olarak
devam etmistir. Sirasiyla Halk Bankasi’'nda
Krediler ve Pazarlama Genel Mudur
Yardimcisi, Cengiz Holding'de CFO ve
Grubun elektrik dagitim sirketlerinin icra
Kurulu Uyesi, Ziraat Bankasi'nda Pazarlama
ve Dénustimden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak goérev yapmis, ayni
kurumun gesitli yurt disi sirketlerinde
gozetim ve yonetim kurullarinda gorev
almistir. 2017-2018 yillarinda, Erdemir
Grup'ta Yonetim Kurulu Baskanhgi
yapmistir. 5 Subat 2018 tarihinden bu yana,
Kazanci Holding Yénetim Kurulu Baskan
Vekili olarak gérevini stirdtren Baktir
ayrica, Aksa Jeneratér Icra Kurulu Baskani,
Aksa Enerji ve Kazanci Holding Icra Kurulu
Uyesi'dir.



Naci AGBAL
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1 Ocak 1968'de Bayburt'ta dogan Naci
Agbal, istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Kamu Yénetimi Bélimi'nden
mezun olmustur. Agbal, Ingiltere

Exeter Universitesi Is Idaresi Genel
isletme Yénetimi (MBA) Programi’nda
yUksek lisans egitimini tamamlamistir.
Maliye Bakanhginda Mufettislik, Teftis
Kurulu Baskan Yardimcihgi, Gelirler
Genel Mudurlugiande Daire Bagkanligi
gorevlerinde bulunmustur. 2006-2009
yillari arasinda Buitge ve Mali Kontrol Genel
Mudurltga, 2009-2015 yillari arasinda
ise Maliye Bakanligi Mustesarligi yapan
Agbal, 2004-2006 yillarinda TUPRAS
Yoénetim Kurulu Uyeligi, 2006'da PETKIM
AS. Yonetim Kurulu Uyeligi, 2006-

2015 yillarinda Turk Hava Yollari (THY)
A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, 2018-2021
yillari arasinda Vakif Katilim Bankasi

AS. Yénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini
Ustlenmistir. 2008-2015 ve 2018-2020
yillarinda Yuksek Ogretim Kurulu Uyeligi
yapmis olan Naci Agbal, 2008-2015
yillari arasinda Uluslararasi Ahmed Yesevi
Universitesi Mitevelli Heyet Uyeligi,
2019-2020 yillarinda ise Turk-Japon Bilim
ve Teknoloji Universitesi Konseyi Uyeligi
gorevlerini yuratmusttr. TBMM'de 25. ve
26. donemlerde Milletvekilligi yapan Agbal,
ayni zamanda 64. ve 65. Hikimetlerde
de Maliye Bakanhgi gorevini Ustlenmistir.
2018-2020 yillarinda Cumhurbaskanlgi
Strateji ve Butce Baskanlhgiyapan Agbal,
Kasim 2020-Mart 2021 arasinda ise Merkez
Bankasi Bagkani olarak gorev almistir.
Naci Agbal, Temmuz 2022'den itibaren
Kazanci Holding Yénetim Kurulu Baskan
Yardimciligi, Aksa Enerji Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi ve Mayis 2023'ten
itibaren ise Aksa Dogalgaz Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi gérevlerini
Ustlenmektedir.
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Tiilay Kazanci
Yoénetim Kurulu Uyesi

Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi

olan Tulay Kazanci, ayni zamanda 2010 yili
Nisan ayindan bu yana Aksa Enerji Uretim
A.S!de de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini
yurtutmektedir. Bu gorevlerinin yani sira

Aksa Aksen Enerji Ticareti A.S/de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmaktadir.

Baris Erdeniz
Yénetim Kurulu Uyesi

Baris Erdeniz, Dogus Koleji'nin ardindan
Yeditepe Universitesi'nde Uluslararas
Ticaret ve Isletme lisans egitimini 2010
yilinda tamamlamistir. Calisma hayatina
Turmak Makina'da Is Gelistirme Muduri
olarak baslayan Erdeniz, 2013 yilinda
Elektrik Satisi alaninda faaliyet gostermek
Uzere kurdugu sirketi vasitasiyla enerji
sektortine adim atmistir. 2014 yilinda
kurdugu Erdeniz Yonetim Danismanhigi
sirketi aracihgiyla Yonetim Danismani
olarak Kazanci Holding'e katilan Erdeniz
bu gorevinde organizasyonel gelisim,
operasyonel verimlilik ve dijital dontdstm
alaninda Holding'in is streglerine katki
saglayan bircok basarili projeye imza atmis
ve Agustos 2017 tarihi itibariyla Kazanci
Holding'e Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir. 2017 yilindan bugine ayni
misyon ile Holding'in insan Kaynaklari,
Bilgi Teknolojileri, Tedarik Zinciri, Hukuk
ve Denetim gibi ortak departmanlari
araciligiyla operasyonel mukemmellik

ve dijitallesme yatirimlarina liderlik

eden Erdeniz, ayni zamanda Holding'in
Elektrik, Tarim ve Turizm faaliyetlerinden
de sorumludur. Ocak 2021 itibariyla Aksa
Enerji Icra Kurulu Uyesi olarak atanan Baris
Erdeniz, ayni zamanda Kazanci Holding ve
Aksa Jeneratdr icra Kurulu Uyesi ve Aksa
Elektrik icra Kurulu Baskani gorevlerini de
strdirmektedir.
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Kazanci Holding Yonetsel iletisim Yapisi

Kazanci Holding
Yonetim Kurulu

Grup Sirketleri

Kazanci Holding
Icra Kurullari

Icra Kurulu
°

i KAZANCI HOLDING

Kazanci Holding, tiim is yapis stireglerinin ugtan uca dijitallestirilmesi ile baslayan buytik bir kurumsal
déniisim slrecine girmistir. Bu kapsamda, is sureglerinin daha etkin ve verimli yénetilmesi amaci ile enerji
alaninda faaliyet gosteren Grup sirketlerinde Icra Kurullari olusturulmustur.

Kazanci Holding Yénetim Kurulu’na bagli olarak gérev yapan icra Kurullari, sirket faaliyetlerinin devami
icin, tim kaynaklarin verimli, etkin ve yeterli kullaniminin saglanmasi amaciyla gerekli stratejik hedef ve
politikalari belirlemektedir. Hedef ve planlar dogrultusunda yeni is alanlari ve pazarlar ile ilgili kararlari
belirleyen ekipler, tiim sirket faaliyetlerini performans kriterleri dogrultusunda denetlemek; gerekli
iyilestirme ve degisiklikleri uygulamakla da sorumludur.

Kazanci Holding, dogru zamanda dogru kararlarin alinmasini saglayacak bu yeni yénetim anlayisi ile
hedefleri dogrultusunda daha cevik ve emin adimlarla ilerlemektedir.
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icra Kurullan

Kazanci Holding Icra Kurulu

Cemil Kazanci

icra Kurulu Baskani

Necati Baykal

cra Kurulu Uyesi

Omer Muzaffer Baktir

cra Kurulu Uyesi

Baris Erdeniz

cra Kurulu Uyesi

Aksa Enerji Icra Kurulu

Cemil Kazanci

icra Kurulu Baskani

Korkut Oztiirkmen

icra Kurulu Bagkan Yardimcisi

Serdar Nisli Icra Kurulu Uyesi
Cevdet Yalcin Icra Kurulu Uyesi
Soner Yildiz Icra Kurulu Uyesi

Abidin Volkan Karacali

Icra Kurulu Uyesi

Aksa Dogalgaz Icra Kurulu

Yasar Arslan

icra Kurulu Baskani

Naci Agbal

icra Kurulu Baskan Yardimcisi

Alper Konyali

Icra Kurulu Uyesi

Ahmet Yucel Yazici

Icra Kurulu Uyesi

Seckin Odabasi

Sinasi Golbasi

cra Kurulu Uyesi
cra Kurulu Uyesi

Sertac¢ Uraz

cra Kurulu Uyesi

Aksa Elektrik Grubu Icra Kurulu

Barig Erdeniz

icra Kurulu Bagkani

Omer Kandemir

Icra Kurulu Uyesi

Firat Dogan Icra Kurulu Uyesi
Murat Kirazl i Icra Kurulu Uyesi
Engin Inal Mali Islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi (CFO)

Aksa Jeneratér Icra Kurulu

Omer Muzaffer Baktir

icra Kurulu Baskani

Necati Baykal

Icra Kurulu Uyesi

Baris Erdeniz

icra Kurulu Uyesi

Ust Yonetim

Aksa Enerji Ust Yonetimi

Sorumluluklar

Goérev

Cemil Kazanci

Yénetim

Yonetim Kurulu Baskani ve CEO

Soner Yildiz i Operasyonel Yonetim Yatinm ve Operasyonlardan Sorumlu Baskan Yardimcisi (COO)
Cevdet Yalcin Mali Islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi (CFO) Mali Islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi (CFO) (Vekaleten)
Murat Kirazli Elektrik Satis ve Enerji Ticareti Enerji Satis ve Ticaretinden Sorumlu Baskan Yardimcisi
Abidin Volkan Karagali Strateji Stratejiden Sorumlu Baskan Yardimcisi (CSO)
Murat Captug Bati Afrika Koordinasyon Bati Afrika Koordinasyon Direktori

Selim Dénmez

Yatirim Gelistirme

Yatirim Gelistirme Direktori

Aksa Dogalgaz Ust Yénetimi

Yasar Arslan

Grup Baskanhgi

Yonetim Kurulu Baskani

Alper Konyali 1.Grup-2.Grup Bolge Dagitim Sirketleri Baskan Yardimcisi
Ahmet Yicel Yazici Teknik Operasyonlar Baskan Yardimcisi
Sinasi Golbasi Musteri Stirecleri, Perakende Ticaret ve Olgim Satis, Pazarlama ve Musteri lliskileri Direktort
Seckin Odabasi Planlama ve Yatirim Operasyonlari Dadgitim Tarifeleri ve Planlama Direktor
Banu Gurel Finans ve Hazine Yonetimi Finans Direktora
Sertac Uraz Cukurova Dagitim Bolgesi Aksa Dogalgaz Cukurova Grup Direktori
Cagri Ata Dijital Dontsum Dijital D6nusim Direktoru
Riza Aktepe Teknik Hizmetler Teknik Hizmetler Direktort

Aksa Elektrik Grubu Ust Yonetimi

Murat Kirazh Elektrik Perakende Satis Perakende ve Satis Sirketleri Genel Muduri
Omer Kandemir Dagitim Operasyonlari _ Dagitim Sirketleri Genel Miidiir(
Engin Inal Finansal Yonetim Mali Islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi (CFO)
Mehmet Aydin Coruh Elektrik Dagitim Coruh EDAS Sirket Midiirt
Mujdat Gelik Firat Elektrik Dagitim Firat EDAS Sirket Mudru

Aksa Jeneratér Ust Yonetimi

Nazmi Atalay Operasyonel Yonetim Global Uretim ve Operasyon Genel Miduru
Ridvan Ozer Satis ve Kiralama Global Satis ve Kiralama Genel Muduru
Abidin Volkan Karacali Pazarlama Global Pazarlama Genel Mudurt
Kazanci Holding Ust Yonetimi ) )

Serdar Nisli Is Gelistirme Is Gelistirme Grup Baskani
Ceyhan Basturk CFQO Ofis Mali Islerden Sorumlu Baskan Yardimcisi (CFO)
Meral Tunali Tedarik Zinciri Tedarik Zinciri Direktéru

Saruhan Turkmen

Bilgi Teknolojileri

Bilgi Teknolojileri Direktora

Gobzen Kasima

Denetim

Denetim Direktori

Serdar Paylasan

Risk ve Kontrol

Risk ve Kontrol Direktérd

Mehmet Akif Sam

Kurumsal liskiler

Kurumsal lliskiler Direktéri

Yesim Adackesen

Kurumsal Mimari

Kurumsal Mimari Direktort

Taner Gudukoglu

Kurumsal lletisim

Kurumsal lletisim Direktori

Serkan llban

Insan Kaynaklari

Insan Kaynaklar Direktoru

Gozde Kucukeolak

Hukuk Birimi

Hukuk Bas Musaviri

Kazanci Holding 2022 Faaliyet Raporu
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AKSA ENERJi

TU rkiye 4.6

Milyar TL

sinirlarini iy Tt

Net Kari

asan
kiresel guc 6,6

Milyar TL
7 Ulkedeki faaliyetleriyle global FAVOK
bir enerji sirketi olan Aksa
Enerji, sundugu hizli ve gavenilir
cozumlerle Turkiye'nin halka acik
en buyUk global elektrik Ureticisi
konumuna gelmistir.

45,6

Milyar TL
Ciro

2.756
MW
%35’4 Toplam Kurulu

Ciro Payi Guc

Faaliyetler / Enerji Uretimi




\ELELEN ]
Antananarivo
Antananarivo CTA-2

Kongo Cumhuriyeti

Kazanci Holding 2022 Faaliyet Raporu

Ozbekistan
Taskent A
Taskent B
Buhara
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Her gecen gun genisleyen
global hizmet ag

2015 yilinda basladigi globallesme yolculugunda yurt disinda dnemli
yatirimlara imza atan Aksa Enerji, yeni yatirnm projelerini takip ederek global
hizmet agini genisletmeyi hedeflemektedir.

Aksa Enerji

12

Aktif Santral

Aksa Enerji, 2022 yilinda
7 lilkedeki 12 aktif
santralinde operasyonel
mukemmellikten
taviz vermeden,
strdarulebilir yiksek
bliylime stratejisi
dogrultusunda gerek
mevcut santrallerine
gerekse Kazakistan
gibi yeni tlkelerdeki
yatirimlarina devam
etmigtir.

34 Faaliyetler / Enerji Uretimi

1997 yilinda kurulan Aksa Eneriji,

yurt icinde ve yurt disindaki 12 aktif
santraliyle, kiiresellesme yolunda

hizla ilerleyen Turkiye'nin en buytk
halka agik serbest enerji Ureticisidir.
Aksa Enerji, projelendirmeden satin
almaya, insaat ve montaja kadar tim
santral kurulum islemlerini yetkin
teknik ekipleriyle kendi bluinyesinde
gerceklestirmektedir. Sirket, buglne
kadar komur, akaryakit, biyogaz, dogal
gaz, rizgar ve hidroelektrik gibi ¢esitli
enerji kaynaklarini kullanarak 30'dan
fazla enerji santralini insa etmis ve
isletmistir. Bu konudaki deneyimini acil
enerjiye ihtiyaci olan tlkelerde santral
kurulumlariyla yurt disina tasiyan Aksa
Enerji, enerji Uretimi alaninda hizli ve
guvenilir ¢dzimler sunmaktadir.

Aksa Enerji, bu stratejisi dogrultusunda
onemliadimlar atarak Turkiye, KKTC,
Gana, Madagaskar ve Mali'deki
santralleriyle yerel bir enerji
sirketinden kuresel bir enerji sirketine
dontsmektedir. Sirket, 2015 yilinda
basladigi globallesme yolculugunda
yurt disinda énemli yatirimlara imza
atmistir. Doviz bazinda garantili
elektrik satis sézlesmeleriyle
Afrika'daki varligini pekistiren Aksa
Enerji, 2020 yilinda Ozbekistan, 2022
yilinda ise Kazakistan ile Orta Asya
pazarina adimini atmistir. Sirket, enerji
ihtiyaci olan tim cografyalarda yeni
yatirim projelerini yakindan takip
ederek global hizmet agini daha da
genisletmeyi hedeflemektedir.

Sermayesinin %20,58'i halka acik

olan Aksa Enerji'nin hisse senetleri
AKSEN kodu ile Borsa Istanbul'da BIST
Elektrik, BIST Kurumsal Yonetim ve
BIST Surdurdlebilirlik Endeksi'nde islem

gdrmektedir.

Santral Kurulu Giig
Antalya 900 MW
Bolu, Goynuk 270 MW
Sanliurfa 147 MW
KKTC 153 MW
Taskent A 240 MW
Taskent B 230 MW
Buhara 270 MW
Gana 370 MW
Madagaskar 66 MW
Mali 60 MW
Kongo 50 MW
Toplam 2.756 MW
Madagaskar Adina 1
Isletilen Santral Sayisi

iSletion Kurula G 24MW
2022 Yil Sonu itibanyla

Yatirimi Devam Eden 1
Santral Sayisi

Kazakistan - Kizilorda 240 MW
Toplam 240 MW




Antalya Bolu, Goyniik Sanhurfa Kuzey Kibris

Dogal Gaz Kombine Termik Enerji Akaryakit Akaryakit
Cevrim Santrali Santrali Santrali Santrali
900 MW 270 MW 147 MW 153 MW
Kurulu Gug Kurulu Gug Kurulu Gug Kurulu Gug

Ozbekistan
Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santralleri

Gana Kongo Cumhuriyeti Mali Taskent A

Akaryakit Dogal Gaz Akaryakit

Santrali Santrali Santrali 240 Mw
Kurulu Gug

370 MW 50 MW 60 MW

Kurulu Gug Kurulu Gig Kurulu Gig

Taskent B

230 MW

Kurulu Gug

Madagaskar Madagaskar CTA-2
Akaryakit Akaryakit
Santrali Santrali
Buhara
66 MW 24MW “ i
Kurulu Giig Ulke Adina Isletilen Kurulu Glg Kurulu Giic
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Aksa Enerji

Ulkemizin en verimli santralleri arasinda yer alan Ali Metin Kazanci Antalya
Dogal Gaz Cevrim Santrali, Turkiye'nin 100 bin saat calisma suresine ulasan
ilk 6zel Gretim lisansli santrali olmustur.

36

%172

Net Kar
Artisi

Aksa Enerji, net karini
bir 6nceki yila gore
%172 artisla 4,6 milyar
TL seviyesine tagimayi
basarmistir.

Faaliyetler / Enerji Uretimi

2022 YILI GELISMELERI

Aksa Enerji, Orta Asya’'da
Giiclenmeye Devam Ediyor

2022 yilinda 12 ay gibi kisa bir strede
hayata gecirdigi 740 MW kurulu gice
sahip 3 dogal gaz ¢evrim santrali
yatirimiile Orta Asya'ya ilk adimini
atan Aksa Enerji, Ozbekistan'in en
buyuk Turk enerji yatirrmina imza
atmistir. 450 milyon ABD dolari
yatirirm bedeline sahip olan ve
Taskent ve Buhara sehirlerindeki
santraller, 2022 yilinin ilk ceyreginden
itibaren Sirket'e doviz bazh nakit akisi
saglamaya baslamistir. 25 yillik ABD
dolari bazli alim garantili anlasmaya
sahip olan bu projedeki basarisi ile
Aksa Enerji, Kazakistan'in kapilarini
aralamistir.

Yilin Gglncl ceyredinde,

Kazakistan Cumhuriyeti Enerji
Bakanhgi tarafindan dizenlenen

ve tamamlandiginda 240 MW

kurulu gtice sahip olacak Kizilorda
kombine isi ve enerji santrali ihalesini
de kazanarak bakanhga bagli

RFC kurumu ile 15 yillik kapasite
sozlesmesi imzalamistir. Kazakistan'a
ilk adim niteligi tasiyan projesini
2025 yilrigerisinde tamamlamayi
hedefleyen Aksa Enerji, bélgedeki
calismalarina hiz kesmeden devam
etmektedir.

Gana’da Enerji Doniisiimii ve Uzun
Soluklu Ortakhk

Aksa Enerji, Afrika’da operasyona
basladigi ilk tlke olan Gana
Cumhuriyeti'nde, Ulkenin elektrik
sirketi ECG ile ABD dolari bazinda
15 yil streli yeni bir elektrik satis
sozlesmesi imzalamistir. Sirket,
dogal gaz donlsimind baslattigi ve
halihazirda cift yakit teknolojisiyle
Gretim yapan 370 MW kurulu glce
sahip Gana Santrali, imzaladigi yeni
satis sozlesmesiyle birlikte yakit
dontsimune hiz verecek, bu sayede
karbon ayak izini dustrerek tlkenin
enerji donustimune sundugu katkiyi
surdurecektir.

Kongo'da Enerji ihracati ile Gelir
Cesitliligine Katki

2021 yilinda Aksa Enerji ve Kongo
Cumbhuriyeti arasinda, Pointe- Noire
sehrinde bulunan 50 MW kurulu
glce sahip dogal gaz santralinin
kapasitesinin 100 MW'a ¢ikarilip 30
yil stre ile isletme hakkina yonelik
bir imtiyaz sézlesmesi imzalanmistir.
Kongo Cumhuriyeti'nde 50 MW
kurulu glce sahip dogal gaz santralin
25 MW'lik Unitesinde enerji Uretim
faaliyetlerine baslayan Sirket, Urettigi
enerjiyi komsu Ulke olan Demokratik
Kongo Cumhuriyeti'ne ihrac ederek
2022 yili icerisinde santraldeki
operasyonel faaliyetlerinden nakit
akisi da saglamistir.



Aksa Enerji, FAVOK'iinii
%151 artigla Aksa Enerji
tarihinin en yuksek
tutari olan 6,6 milyar TL
seviyesine yukseltmistir.

Kazanci Holding 2022 Faaliyet Raporu

Antalya Santrali, 100 Bin Saat
Calisma Siiresi ile Bir ilke imza Atti
Ulkemizin en verimli santralleri
arasinda yer alan Ali Metin Kazanci
Antalya Dogal Gaz Cevrim Santrali,
Turkiye'nin 100 bin saat calisma
stresine ulasan ilk 6zel Gretim

lisansli santrali olmustur. Turkiye'nin
enerji arz guvenligine kesintisiz

katki saglama bilinciyle 2022 yilinin
son ¢eyreginde, santralin ikinci 100
bin saatlik Gretimine hazirlik icin
kapsamli bir modernizasyon calismasi
gerceklestirilmistir. Toplam iki buguk
ayda tamamlanan ve 16 milyon avro
bedelindeki bu modernizasyon
calismasi, santralin verimliligini
artirarak elektrik tretiminde dogal gaz
tasarrufu saglamanin yani sira karbon
ayak izini distrmeye de yardimci
olacaktir.

Sinirlari Asan Basarilar, Finansal
Sonuclara Yansimaya Devam Ediyor
Aksa Enerji, 2022 yilinda 7 Ulkedeki

12 santralinde operasyonel
mukemmellikten taviz vermeden,
strduralebilir yksek buyime
stratejisi dogrultusunda gerek mevcut
santrallerine gerekse Kazakistan gibi
yeni Ulkelerdeki yatirrmlarina devam
etmistir. Ozbekistan santrallerinin de
buyuk katkisiyla net karini bir dnceki
yila gore %172 artisla 4,6 milyar TL
seviyesine tasimayi basarmistir.

Farkli cografyalarda cesitlendirdigi
dengeli Uretim portfoytunden aldigi
gucle, cirosunu 45,6 milyar TL ile 3
kattan fazla artirirken, FAVOK'GinG
%151 artigla Aksa Enerji tarihinin

en yUksek tutari olan 6,6 milyar TL
seviyesine yUkseltmistir. Sirket'in,
yurt disi ve yurt ici yatirrmlarina hiz
kesmeden devam ettigi bu dénemde,
net finansal borcunun FAVOK'e orani
ise sektodr ortalamasinin cok altinda
bir seviye olan 1,12 carpan olarak
gerceklesmistir.
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Aksa Enerji

Aksa Enerji, yilda iki kez sirketlerin piyasa degeri siralamalari baz alinarak
olusturulan FTSE Gelismekte Olan Avrupa Ulkeleri Endeksi'nde yer almaya
hak kazanmistir.

38

%141

Piyasa Degeri
Artisi

Aksa Enerji, 2021
Aralik-2022 Haziran
déneminde gosterdigi
basarili performansla
piyasa degerini %141
artirarak orta olgekli
sirketler endeksini de
atlayip blyuk olgekli
sirketler endeksine
dahil edilmistir.

Faaliyetler / Enerji Uretimi

Aksa Eneriji, FTSE Gelismekte Olan
Avrupa Ulkeleri Endeksi’'nde Biiyiik
Olgekli Sirketler Liginde

Yilda iki kez sirketlerin piyasa degeri
siralamalari baz alinarak olusturulan
FTSE Gelismekte Olan Avrupa
Ulkeleri Endeksi'nde Aksa Enerji de
yerini almistir. 16 Eyltl 2022 tarihi
itibariyla efektif olacak degerlendirme
sonucu kapsaminda, Aksa Enerji,

2021 Aralik-2022 Haziran déneminde
gosterdigi basarili performansla
piyasa degerini %141 artirarak orta
Olcekli sirketler endeksini de atlayip
buyUk &lcekli sirketler endeksine dahil
edilmistir.

Yenilenebilir Teknoloji ve Elektrik
Depolama Tesisi Projesine Dev
Yatirim

Batarya ve depolama teknolojilerine
yonelik strdarulebilir ve yiuksek
inovasyon icerikli projelere yatirim
yapan Aksa Eneriji, 13 ayri MUstakil
Elektrik Depolama Tesisi Projesi'ne
iliskin Enerji Piyasasi Dlzenleme
Kurumu'na basvuru gercgeklestirmistir.
Basvurular kapsaminda, toplam 1.813
MWe yeni kurulu glic depolama
kapasitesinin olusturulmasi
planlanmaktadir. Sirket, strdurulebilir
yUksek buyUme stratejisi
dogrultusunda yenilenebilir enerji
teknolojilerini daha fazla yatirim
yaparak portfoylnu cesitlendirmeye
devam edecektir.

2030 icin Stratejik Hedefler Hazir
2030 yilinda Gretim portfoyunu
yurtici ve yurt disinda gerek
kaynak gerekse cografi anlamda
cesitlendirmeyi amaclayan

Aksa Eneriji, stratejik hedefleri
dogrultusunda ilerlemeyi
surdurecektir. Enerji dontstmunidn
dengeleyici rolinU Ustlenecek
dogal gaz kaynakli projelere
gerceklestirecegi yatirimlarla
Ulkelerin enerji arz guvenliklerine
hizmet edecek, yenilenebilir enerji
projelerine yapacagdi yatirmlarla da
kiresel enerji dontsimune katki
saglayan global 6lcekte guclu bir
enerji sirketi olma yolunda adimlar
atmaya devam edecek.



Ciro Artisi

Aksa Enerji, 2022 yil
sonu itiariyla 45,6
milyar TL ciro elde

etmigtir.

Kazanci Holding 2022 Faaliyet Raporu

RAKAMLARLA AKSA ENERJi

Konsolide (Milyon TL) 2021 2022 Degisim (%)
Ciro 13.887 45.638 %229
Ana Ortakliga Ait Kar/Zarar 1.680 4.562 %172
Aktifler 20.649 33.232 % 61
Ozsermaye 10.584 18.959 %79
FAVOK 2.609 6.559 %151
Net Finansal Borc/FAVOK (x) 1,74 112
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AKSA DOGALGAZ

TUrkiye'nin
en buyuk
o0zel dogal
gaz dagitim
sirketi

Sebeke uzunlugunu ise 38.700
km'ye tasiyan Aksa Dogalgaz,
%21 pazar paylyla Turkiye'nin en
bayuk 6zel dogal gaz dagitim
sirketidir.

%38,9

Ciro Payi

Faaliyetler / Dogal Gaz Dagitimi ve Satisi

21

Lisans
Boélgesinde
Faaliyet

10,5

Milyar m3
Gaz Dagitim
Miktar

%21

Pazar Payi
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Dogal Ga%Daglt_ljm ve Satisi
| f'q L* - ﬁ; ‘

Aksa Dogalgaz Ge_nel Midiirliik @ Aksa Dogalgaz Dagitim Bolgeleri”

L * Bursa'da Mustafakemalpasa, Karacabey, Susurluk; Zo:.('ig'U'/dak’td Karadeniz Eregli; Eskisehir'de inénu;
- Samsun’da Carsamba ve Terme ilcelerine dogal gaz dagitim hizmeti verilmektedir. : o
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Sektdrunde
Turkiye'nin lider sirketi

Aksa Dogalgaz'in 2012 yilinda 1,2 milyon olan abone sayisi 2022 yil sonu
itibariyla yaklasik 4,5 milyona, 5,2 milyar m?® olan toplam dogal gaz dagitimi
ise 10,5 milyar m¥e ulagmistir.

Aksa Dogalgaz

70

bin km
Sebeke
Uzunlugu

Aksa Dogalgaz,
2030 Strateji Plani
kapsaminda sebeke

uzunlugunu %81
blyuterek 70.000

km'ye, abone sayisini
%66 artirarak
4,4 milyondan 7,3
milyona ve 10,5 milyar
metrekiip olan dogal
gaz dagitim hacmini
ise %61 oraninda
artirarak 16,9 milyar
metrekipe ulastirmayi
hedeflemektedir.

42 Faaliyetler / Dogal Gaz Dagitimi ve Satisi

Aksa Dogalgaz, Kazanci Holding
blnyesinde bir cati sirket olarak
2002 yilinda kurulmustur. Sirket,
Balikesir bolgesinde basladig:
dogal gaz dagitim faaliyetlerini
bugin Turkiye'de bulunan 72 lisans
bolgesinin 21'inde surdirmektedir.
Sirket, ana is kolu olan dogal gaz
dagitimi ve dogal gaz ticaretinin
yani sira LNG ithalat ve CNG satis
lisanslarina da sahiptir.

Enerji Piyasasi Dizenleme
Kurumu'ndan (EPDK) lisans hakki
kazandigi ve devraldigi 21 bolgedeki
sirketleriyle dogal gaz dagitim
faaliyetlerine devam eden Aksa
Dogalgaz; 31ilin sinirlariigerisinde
yer alan 27 il merkezi ile 260 ilge ve
beldede hizmet vermektedir.

Turkiye'nin en genis cografi dagitim
alanina hizmet veren Aksa Dogalgaz,
dagitim bolgelerinde 16,6 milyon
nufusa ve 6,2 milyon potansiyel
abonesine dogal gaz konforuna
erisim imkani saglamaktadir. Sirket'in
2012 yilinda 1,2 milyon olan abone
sayisi 2022 yil sonu itibariyla 4,5
milyona, 5,2 milyar m3 olan toplam
dogal gaz dagitimiise 10,5 milyar
m?3'e ulagsmistir. Faaliyet déneminde
gerceklestirdigi 2,1 milyar TL yatinmla
toplam yatirim tutarini 7 milyar TL'ye,
sebeke uzunlugunu ise 38.700 km'ye
tasiyan Aksa Dogalgaz, %21 pazar
paylyla Turkiye'nin en buytk ozel
dogal gaz dagitim sirketidir.

Faaliyetlerini milyonlarca insanimiza
doga dostu dogal gazi ulastirarak,
gelecek nesillere daha yasanabilir bir
dinya birakma misyonuyla tasarlayan
Aksa Dodalgaz, 2022 yilinda 37,22
milyar TL ciro elde etmistir.

Aksa Dodalgaz yarattigiistihdamla da
Ulkemizin kalkinmasina buyUk katki
saglamaktadir. Sirket'in, 2012 yilinda
911 olan toplam calisan sayisi 2022 yil
sonunda 3.588'e ulasmistir.

Faaliyetlerini, kaliteli hizmet anlayis
ilkesi etrafinda sekillendiren Aksa
Dogalgaz, dagitimini Ustlendigi her
bolgede yatirimlarini hizla hayata
gecirmektedir. Bu baglamda Sirket,
dagitim bolgelerinde zorunlu
yatirrmlarinin buytk bolumanu
sureleri dolmadan tamamlayarak,
lisans kapsamindaki abonelerini en
hizli sekilde dogal gaz konforuyla
bulusturmustur.

Mdusteri memnuniyetini en Ust
seviyede tutmayi ve hizmet
kalitesinde surekli gelisim saglamayi
temel 6nceligi olarak géren Aksa
Dogalgaz, bu vizyon dogrultusunda
187 Dogal Gaz Acil Hatti ve

444 4187 numarali Cozim Merkezi
hatlari aracilhigiyla abonelerinin
taleplerine 7/24 kesintisiz ¢6zim
Uretmektedir. Sirket bunyesinde
hizmet veren Aksa CozUm Merkezi;
uluslararasi kabul gérmus teknik ve
yazihm altyapisi, modern ve konforlu



fiziksel mekani ve hizmet kalitesi

ile sektoérde dnci kabul edilmis ve
ornek gosterilerek model alinmis bir
birimdir.

Aksa Dogalgaz'in 444 4187 numarali
Co6zim Merkezi, 2022 yilinda

gelen 897548 ¢cagrinin %88'ini
yanitlamis, 187 Dogal Gaz Acil Hatti
da gelen 775.546 aramanin %96'sini
cevaplamistir. Her iki kanaldan
ulasan gagrilarin %85'i ise ¢dzime
kavusturulmustur.
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Aksa Dogalgaz'in 20 Yih

2002 yilinda kuruldugu ilk giinden
bugine, sifirdan 40 bin kilometreye
ulasan sebeke uzunluguyla 4,5 milyon
abonesine kesintisiz ve kaliteli hizmet
sunan Aksa Dogalgaz, sektorinin
lider markasi olarak hizmetlerini

her glin daha da iyilestirmek ve
surddrulebilir hale getirmek igin
calismalarina araliksiz devam
etmekte, Ulkemize sagladigi katkiyr da
artirmaktadir.

%21

Pazar Pay!

Aksa Dogalgaz,
ulkemizin ulastigi
toplam dogal gaz

sebeke uzunlugunun
%21'ini olusturmanin
verdigi sorumlulukla
hareket etmektedir.

Turkiye'nin en genis cografyaya
hizmet veren dogal gaz dagitim
sirketi olarak tam 20 yil 6nce faaliyet
gosterdigi sektdre adimini atan Sirket,
sektorde ilkleri hayata gegirmekte,
Ulkemizin ulastigr toplam dogal

gaz sebeke uzunlugunun %21'ini
olusturmanin verdigi sorumlulukla
hareket etmektedir.

20 yildir Tarkiye'nin dort bir yaninda
gerceklestirdigi yatirnmlarla buytyen
Aksa Dogalgaz, strdurulebilirlik
vizyonu dogrultusunda gelecek
nesillere yasanilabilir bir dinya, temiz
ve nefes alinabilen bir hava sahasi
birakma gayretinden 6din vermeden
blylmeyi odagina alarak yolunda
basariyla ilerlemektedir.

Aksa Dogalgaz 20'nci yilinda dijital
altyapisini da Ust bir seviyeye
tasimistir, her lokasyonda Ustin
hizmet anlayisinin bir sonucu olarak
SAP S4/H dondstimune iliskin
calismalari hayata gecirmis, bu
dogrultuda yapilacak glincelleme

ve gelistirme ¢alismalarina ise

devam edecektir. Bu 6nemli gelisme
ile operasyonel uygulamalarinin
tamamini tek bir ¢cati altinda toplayan
Aksa Dogalgaz, boylece musteri
sureclerini 360 derece yonetilebilir
hale getirmistir. 20 yildir abonelerine
kaliteli ve kesintisiz hizmet icin calisan
Aksa Dodalgaz, tum faaliyetleriyle
gelecege emin adimlarla yurimekte,
yeni yatirimlariyla istikrarli bir sekilde
buylumektedir.
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Aksa Dogalgaz

Aksa Dogalgaz, Fortune 500 “Turkiye'nin En Buyuk Sirketleri” listesinde
25 basamak yUkselerek 39'uncu siraya ¢cikmistir.

%0252

Ciro Artisi

Aksa Dogalgaz, bir
onceki yila gére %252
artirdigi cirosunu 37,22

milyar TL seviyesine

yukseltmistir.

21
Milyar TL
Yeni Yatirrm

Aksa Dogalgaz, 2022
yilinda 2,1 milyar
TL yeni yatirim
gergeklestirmistir.

Faaliyetler / Dogal Gaz Dagitimi ve Satisi

2022 YILI GELISMELERI

Aksa Dogalgaz, 2022 yilinda

10,5 milyar m® gaz dagitimi
gerceklestirirken, abone sayisini

4,5 milyona ve bir dnceki yila gore
%252 artirdigi cirosunu 37,22 milyar
TL seviyesine yukseltmistir. Faaliyet
déneminde 2,1 milyar TL yeni yatirrm
gerceklestiren Sirket'in, 2021 yili
sonunda 34.181 km olan dogal gaz
dagitim sebekesi 2022 yil sonu
itibariyla 38.700 km'ye ulasmistir.

Buglne kadar hayata gegirdigi
yatinmlarla 94 milyar TL'lik bir dogal
gaz donlsim piyasasi olusturan

Aksa Dogalgaz; bunun da yaklasik
olarak 70 milyar TL'sini fiili olarak
gerceklestirmistir. Sirket'in kuruldugu
gunden bugine kadar enerji alaninda
Ulke ekonomisine ve abonelerine
sagladigi tasarruf ise 2022 yil sonu
itibariyla 604 milyar TL'ye ulasmistir.

Aksa Dogalgaz ayrica, Fortune
500'tn 2021 yili "Turkiye'nin En Buyuk
Sirketleri” listesinde net satislar
bazinda 64'Uncl sirada yer alirken,
yine ayni listenin 2022 sonuclarina
gore 25 basamak ylkselerek 39'uncu
sirada konumlanmistir.

Aksa Dogalgaz 2022 yilinda bir¢ok
onemli gelismeye imza atmistir.

Bu gelismelerin ilk sirasinda dijital
donidstm calismalari yer almaktadir.
SAP CRM/IS-U ve tim SAP ERP
¢cozUmleri sayesinde basta musteri
hizmetleri uygulamalari olmak Uzere
tim adimlarini dinya standartlarinin
Gzerine ¢ikaran Aksa Dogalgaz'in
muUsteri memnuniyeti ve glvenirlik
ilkelerini odagina alarak glincelleme
ve gelistirme adimlarini strdardagu
projesi, sundugu esnekligin yani

sira guvenilir ve kullanicr dostu
raporlamalari ile girdi stireclerinden
muhasebe kayitlarina, &deme
streclerinden mali kayitlarin
kontrollne kadar aktif olarak
kullanilabilmektedir. Projesiyle ¢cagin
son teknolojik imkanlarindan sonuna
kadar faydalanarak tim is streclerini
tek bir catr altinda toplayan Sirket,
boylece daha da hizli bir hizmet
sunmanin yani sira hata payini
minimuma indirmis, kaliteden 6din
vermeden musteri memnuniyetini
daha da yukseklere tasimistir.



Aksa Dogalgaz'in engelli abonelerine
daha hizli hizmet goturerek
yasamlarini kolaylastirmak icin 2015'te
gelistirdigi "Can Yoldas!” projesi
kapsaminda kayitl abone sayisi 2022
yil sonunda 5.513'e ulasmistir. 2022

yil sonu itibariyla proje kapsaminda
gelen 2.352 cagriya ortalama 3

saniye cagri yanitlama hiziyla karsilik
verilirken; 170 engelli aboneye de acil
durum ekipleriyle ulasilarak yasadiklari
sorunlar ¢cozlme kavusturulmustur.

Yenilenebilir Gaz Uretilmesi

Ar-Ge Projesi

Artan enerji ihtiyacinin
karsilanmasinda daha da gevreci
alternatifler icin Ar-Ge calismalari
yuruten Aksa Dogalgaz, kuruldugu
gunden buglne kadar Avrupa

ile paralel olarak sifir emisyonlu
hidrojen kullanimini artirmak ve
Turkiye'nin enerji arz glvenligini
cesitlendirmek icin Yenilenebilir

Gaz Uretilmesi Ar-Ge Projesi'ni
baslatmistir. Calismalarini ise Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ile EPDK
yakindan takip etmektedir. Gazbir-
Gazmer blunyesinde hayata gecirdigi
ve Yildiz Teknik Universitesi is birligiyle
yUritttgu projesinde 2021 yilinda
dogal gaza %20 oraninda hidrojen
karistirilmasi islemini basariyla
tamamlayan Aksa Dogalgaz'in projesi
kapsaminda hidrojen, karbondan
arindirma goérevi Ustlenmekle
kalmamakta, arzin fazla oldugu
durumlarda ise yenilenebilir enerjiyi
depolama ve aktarim araci olarak
kullanilabilmektedir. Aksa Dogalgaz,
2023 yilinda ¢alismayi gelistirerek bir
hidrojen koyU kurmayi planlamaktadir.

Karbon izleme Projesi

Tum is sUreclerini strdtrulebilirlik
kapsaminda degerlendiren Aksa
Dogalgaz, calismalarina bu bakis
acisiyla yon vermektedir. Karbon
ayak izi hesaplama, raporlama 6n

Kazanci Holding 2022 Faaliyet Raporu

hazirlik ve fizibilite calismalarina
baslayan Sirket, faaliyetlerinden
kaynakl sera gazi miktarini daha da
azaltmak icin Karbon izleme Projesi'ni
hayata gecirmistir. Faaliyetlerinden
kaynakl veya dolayli olarak olusan
sera gazi emisyon oraninin 2024 yili
itibariyla dogrulatiimasinin ardindan
belgelendirecek olan Aksa Dogalgaz,
tim verileri de kamuoyuyla seffaf bir
sekilde paylasmayi planlamaktadir.

Dijital Arsiv

Aksa Dogalgaz 21 lisans boélgesinde
faaliyet gostermeye basladigi ilk
gunden itibaren yasal duzenlemeler
cercevesinde arsivledigi basili
evraklarinin tamamini dijital sistemler
araciligryla kullanima sunmak tzere
siniflandirip ayristirmakta ve tarama
islemi yapmaktadir. Islak imzali olarak
tutulmasi zorunlu evraklarini da
uluslararasi standartlara uygun sekilde

tasarlanmis ve isletilen bir merkezde
arsivlemek icin streci baslatan Aksa
Dogalgaz, 2023 yilindan itibaren
islem esnasinda dijitallestirme
yaparak gereksinim duyulan basili
evrak adedini en aza indirmeyi
hedeflemektedir. 40 milyonun
Uzerinde evrakin taranacagi proje icin
2022 yilinda hazirliklarini tamamlayan
Aksa Dogalgaz; kasim ayinda yuklenici
secimini yapmis, aralik ayritibariyla
Ege Bolgesi dagitim sirketlerinden
baslayarak evrak transferi ve
depolama surecini baslatmistir. Aksa
Dogalgaz, 2024 yilinin ilk yarisinda
bitirilmesini amacladigi proje
sayesinde kaynak israfinin 6ntine
gecerek tim sUreclerini daha da hizli
ve etkin bir bicimde yonetecektir.
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Aksa Dogalgaz

Aksa Dogalgaz, Sayac Okumada DUsuk Karbon C6zUmu Projesiyle sera gazi
emisyonlarini azaltarak iklim degisikligine karsi etkin micadelede 6rnek
olusturan kuruluslara verilen SUT-D 2023 Duisik Karbon Kahramanlari
Oduli'niin sahibi olmustur.
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11,8

Ton
Karbon Salim
Azaltimi

Aksa Dogalgaz'in sayag
okuyan ekiplerinin bir
bélimui otomobil yerine
elektrikli motosiklet/
bisiklet kullanmis
ve bir yilda 111,8 ton
karbon salim azaltimi
saglanmistir.

Faaliyetler / Dogal Gaz Dagitimi ve Satisi

CBS - NVI Adres Entegrasyonu ve
Eslestirme Calismalar

Aksa Dogalgaz, kurulusundan

bu yana kullandigi ve gelistirdigi
Cografi Bilgi Sistemlerinin (CBS)
adres katmanlarini glincel tutmak
icin Nufus Vatandashk isleri
Madurlagunun (NVI) sagladigi
Mekansal Adres Kayit Sistemi (MAKS)
ile entegrasyon calismalarina 2022
yilinda baslamistir. 2023 yili icerisinde
tamamlamayi hedefledigi calisma
kapsaminda tim yol, bulvar, mahalle,
meydan, cadde ve sokak numarataj
ve bina kimlik numaralarini mevcut
sistemindeki envanteriyle eslestiren
Aksa Dogalgaz, devaminda da
entegrasyonu tamamlayip basta

SAP abone sistemleri olmak tzere
adreslerini otomatik gtincellemeyi
hedeflemektedir. Aksa Dogalgaz,
calismanin bitiminde ise ulusal adres
sistemiyle tam uyumlu olurken
abonelerine ve adrese dayali veri
isleyen resmi kurumlara daha da
saglikli ve glincel verilerle hizmet
verecektir.

JCR Eurasia Rating A.S. Uzun Vadeli
Ulusal Kredi Notu A+

JCR Eurasia Rating A.$. tarafindan
gerceklestirilen kredi derecelendirme
streci kapsaminda Aksa Dogalgaz'in
Uzun Vadeli Ulusal Notu "A+ (tr)/
(Stabil Gérunum)”, Kisa Vadeli Ulusal
Notu da “J1+ (tr)/(Stabil Gorinim)”
olarak en yuksek notasyon olan
yatirim yapilabilir seviyesinde
belirlenmistir.

Ust Uste Dérdiincii Kez Diisiik
Karbon Kahramani

Temiz ve nefes alinabilen bir hava
sahasinin dnemine dikkat ¢ceken Aksa
Dogalgaz, calismalarini bu dogrultuda
hayata gecirmektedir. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg
ve Istanbul Teknik Universitesi ana
desteginde Surdurulebilir Uretim ve
Tiaketim Dernegi'nin gergeklestirdigi
8. Istanbul Karbon Zirvesi'ne katilan
Aksa Dogalgaz, zirvede, Sayacg
Okumada Dustk Karbon Cozimu
Projesiyle sera gazi emisyonlarini
azaltarak iklim degisikligine karsi
etkin mucadelede 6rnek olusturan
kuruluslara verilen SUT-D 2023 Duistk
Karbon Kahramanlari Odili'nin
sahibi olmustur. Aksa Dogalgaz'in
projesi kapsaminda bir yil boyunca
sayacg okuyan ekiplerinin bir bolima
otomobil yerine elektrikli motosiklet/
bisiklet kullanmis, bir yilin sonunda
ise 111,8 ton karbon salim azaltimi
saglanmistir. Aksa Dogalgaz, ¢iktilarini
yakindan takip ettigi uygulamasini
iyilestirme ve gelistirmelerle birlikte
tim boélgelerinde yayginlastirmayi
hedeflemektedir.



RAKAMLARLA AKSA DOGALGAZ

Finansal Géstergeler (Milyon TL) 2021 2022 Degisim (%)
Ciro 10.561 37.224 %252,5
FAVOK 1.328 2169 %63,3
Aktifler 10132 18.393 %81
Ozkaynaklar 1.369 1.731 %26,4
Brut Kar 1151 2.039 %772
Net Kar 623 844 %35,4
Operasyonel Gostergeler 2021 2022 Degisim (%)
Dogal Gaz Dagitim Lisans Sayisi 21 21 -
Toplam Abone Sayisi (BBS) 3.996.059 4.416.857 %10,5
Toplam Abone Sayisi (Adet) 3.363.464 3.750.448 %11,5
Potansiyel Konut Abone Sayisi 5.635.319  6.201.381 %10

Sebeke Uzunlugu (km)

34181 38.700 %13,2

Cografi Dagitim Agi
Dogal Gaz Dagitim Bélgeleri
e AksaAfyon

Dogal Gaz Dagitim AS.
* AksaAgn

Dogal Gaz Dagitim AS.

Aksa Balikesir

Dogal Gaz Dagitm AS.
+ AksaBandirma

Dogal Gaz Dagitim AS.

Aksa Bilecik Bolu

Dogal Gaz Dagitm A.S.

Aksa Canakkale

Dogal Gaz Dagitim AS.
» Aksa Cukurova

Dogal Gaz Dagitim AS.
» Aksa Diizce Eregli

Dogal Gaz Dagitm AS.

* Aksa Ordu Giresun

Dogal Gaz Dagitim AS.
e Aksa Siirt Batman

Dogal Gaz Dagitm AS.
e Aksa Sivas

Dogal Gaz Dagitim A.S.
e Aksa Sanliurfa

Dogal Gaz Dagitm AS.
e Aksa Tokat Amasya

Dogal Gaz Dagitim A.$.
e AksaVan

Dogal Gaz Dagitim AS.

GELECEGE BAKIS
Aksa Dogalgaz, 2030 Strateji Plani
kapsaminda sebeke uzunlugunu

- AksaElazi§ %81 buyuterek 70.000 km’ye,
Dodal Gaz Dagitim AS. abone sayisinl %66 artirarak 4,4

» Aksa Gemlik milyondan 7,3 milyona ve 10,5 milyar
Dogal Gaz Dagitim A.S. metreklp olan dogal gaz dagitim
Aksa Gimushane Bayburt hacmini ise %61 oraninda artirarak

Dogal Gaz Dagitim AS.
Aksa Karadeniz
Dogal Gaz Dagitim AS.
Aksa Malatya
Dogal Gaz Dagitm AS.

» Aksa Manisa
Dogal Gaz Dagitim AS.
Aksa M.Kemalpasa Susurluk
Karacabey
Dogal Gaz Dagitm AS.

Kazanci Holding 2022 Faaliyet Raporu

16,9 milyar metreklpe ulastirmayi
hedeflemektedir.

Aksa Dogalgaz'in 20'nci yilinda
aldigi bir diger dnemli karar ise
operasyonel faaliyetlerini Kazanci
Holding'in globallesme stratejileri
dogrultusunda yurt disina tasiyacak
olmasidir. Aksa Dogalgaz, uluslararasi
yatirim alanlarinda daha aktif

bir stire¢ yasamayi ve 20 yilda
edindigi tecribeyle olusan hizmet
kalitesini global dlcege tasimayi
amaclamaktadir.
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AKSA ELEKTRIK

TUrkiye
genelinde
elektrik
satisl

Aksa Elektrik, tum Turkiye
genelinde 9 Twsa elektrik satisi
gerceklestirmektedir.

%231

Ciro Payi

Faaliyetler / Aksa Elektrik Grubu

TWsa
Satis Hacmi
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Coruh Elektrik Dagitim Bolgeleri
Aksa Coruh Elektrik Perakende Satis Bélgeleri

O Aksa Elektrik Satis Bélgeleri

Kazanci Holding 2022 Faaliyet Raporu

" " II..-. =

Firat Elektrik Dagitim Bélgeleri
Aksa Firat Elektrik Perakende Satis Bélgeleri
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Kaliteli ve Fark Yaratan
Enerji CozUmleri

Aksa Elektrik, sorumlu oldugu lisans bolgelerinde elektrik tedarik hizmeti
sunmasinin yaninda, Turkiye'nin en buyuk kuruluslarina elektrik satisi,
danismanlik ve alternatif cevreci enerji ¢cdzimleri hizmetleri vermektedir.

Aksa Elektrik - Elektrik Satis Sirketleri

50

250

bin MWh
[-REC
Sertifikasi

Aksa Elektrik,
250 bin MWh'lik
I-REC Sertifikasi
ile Tlrkiye'nin en
¢ok Uluslararasi

Yenilenebilir Enerji
Sertifikasi satisi yapan
sirketi olmustur

Faaliyetler / Aksa Elektrik Grubu

Aksa Elektrik, musteri odakli ve
yenilikci yaklasimiyla Turkiye enerji
sektériniin en glglt markalarindan
biri olarak tum Turkiye geneline
elektrik satisi, danismanlik ve
alternatif cevreci enerji cozimleri
sunarken, Coruh ve Firat lisans
bolgelerindeki 9 ilde ise gorevli
elektrik tedarik sirketi olarak yaklasik
4 milyon nufusa ve 2,2 milyonun
Uzerinde aboneye elektrik tedarik
hizmeti vermektedir. Entegre bir
perakende sirketi olan Aksa Elektrik,
her daim musterilerine yenilikgi,
cevreci ve alternatif enerji ¢oztmleri
sunmaktadir.

ELEKTRIK SATIS SiIRKETLERI

81il genelinde elektrik satis,
danigsmanlik ve alternatif ¢cevreci
enerji ¢ozimleri hizmetiile sorumlu
oldugu lisans bolgelerinde elektrik
tedarik hizmeti sunan Aksa Elektrik;
yenilik¢i, insant odagina alan is modeli
ve surdirulebilir bakis agisiyla Turkiye
elektrik piyasasinin lider oyunculari
arasinda yer almaktadir.

Aksa Elektrik 81 ilde ve sorumlu
oldugu lisans bolgelerinde yilda
yaklasik 9 TWsa elektrik satisi
gerceklestirmektedir. Sirket'in guclu
finansal yapisi, verimlilik odakl
stratejileri, uzman kadrosu, Grup
Sirketleri ile entegrasyonu ve Turkiye
geneline yayilan genis hizmet agi ise
sektorel rekabette ayristirici unsurlari
olarak 6ne ¢ikmaktadir. Aksa Coruh

Elektrik ve Aksa Firat Elektrik ise
tedarik sirketi faaliyeti kapsaminda,
Coruh bolgesinde Trabzon, Rize,
Giresun, Artvin, Gimushane; Firat
bolgesinde ise Bingdl, Elazig, Malatya,
Tunceliillerinde ve bu illere bagli 99
ilcede yaklasik 4 milyon nufus ve 2,2
milyonun Uzerinde aboneye kaliteli
elektrik tedarik hizmeti sunmaktadir.

Aksa Elektrik, ayrica Turkiye'nin

en buyuk kuruluslarina elektrik
satis, danismanhk ve alternatif
enerji ¢ozlmleri alaninda da
hizmetlerini sirdurmektedir. Sirket,
elektrik perakende sektoériinde
onct konumunu pekistirmekte ve
portfoylini glclendirmeye devam
etmektedir.

Aksa Elektrik'in musteri portféytnde
ticarethane abone grubu %24,9,
sanayi abone grubu %46,0,

mesken abone grubu %2703, diger
segmentler ise %1,78 paya sahiptir.

Aksa Elektrik, 2022 yilinda da cevresel
surdurulebilirlik eksenli projelere
yonelik calismalarini strdirmeye
devam etmistir. MUsterilerine
tamamen yenilenebilir enerji
kaynaklarindan Uretilen yesil enerji
tedarik ederek, elektrik tuketicilerinin
bilingli ve glvenilir bir se¢im
yapmasina olanak taniyan Sirket,
karbon emisyonunun azalmasina



ve dogal kaynaklarin korunmasina
katkida bulunmustur. Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC)
ile strdurulebilir ve cevreye duyarh
yesil enerji kullanmayi tercih eden
Aksa Elektrik, ticarethane ve sanayi
musterilerini de bu doga dostu
vizyonuna ortak etmistir. 2022 yili
icerisinde yaklasik 250 bin MWh'lik
I-REC Sertifikasi ile Turkiye'nin

en ¢ok Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi satisi yapan sirketi
olmustur.

Kazanci Holding 2022 Faaliyet Raporu

Aksa Elektrik, Aksa Solar markasi ile
maliyetlerini azaltmak ve temiz enerji
kullanmak isteyen musterilerine ¢zel
gevreci is modelleri ve ¢ozimleri
gelistirmeyi sirddrmektedir. Aksa
Solar bu kapsamda; tim finansman,
izin, tasarim, kurulum ve isletme
bakim slreclerini ydoneterek
musterilerine anahtar teslim
projelerle glines enerjisi sistemleri
kurulumlari gerceklestirmeye
baslamistir.

Sektorel uzmanligini ve entegre
hizmet yetkinligini enerjinin oldugu
her alana tasiyan Aksa Elektrik, Aksa
Sarj markasi ile giderek yayginlasan
ve gelecegin ulasim modelleri
arasinda yer alan elektrikli araglar

icin sarj céztmlerine yonelik Turkiye
genelinde yatirimlarina 2022 yilinda
da hiz kesmeden devam etmistir. Aksa
Sarj; ugtan uca kurulum, cihaz tedarik,
isletme, bakim ve yénetim faaliyetleri
icin tek elden guvenilir ¢6zim ortagi
olarak hizmet vermeye devam
etmektedir.

Mdusterilerine ulagsmak icin

tim kanallari aktif bir sekilde
kullanmayi amaclayan Aksa Elektrik,
dijital kanallarindan erisilebilir
hizmet ¢esitliligini artirmaya
odaklanmaktadir. Sirket, bunun
yaninda 6deme ve abonelik islemleri
icin alternatif kanal gelistirmelerine
devam etmektedir.

Gelecege Bakis

Aksa Elektrik, 6nimuzdeki dénemde
de yenilik¢i insan merkezli is modeli
ve strdUrulebilir basari odakli bakis
agistyla Turkiye elektrik piyasasindaki
lider oyunculardan biri olma
konumunu korumayi amaclamaktadir.
Istikrarli yatirimlariyla hizmet
seviyesini araliksiz gelistiren ve
yenilik¢i cozimleriyle faaliyet
alaninda standartlari belirleyen
Sirket, hizmet bolgelerinde yarattigi
istihdamla da Ulke ekonomisine
katkisini buytutmektedir.

Son dénemde yenilik¢i uygulamalarini
cevreci ¢ozUmlerle zenginlestiren
Aksa Elektrik, iklim kriziyle
mucadeleye, karbon emisyon
oranlarinin azaltiimasina, Turkiye'de
ve dinyada surdurulebilir bir gelecege
katki saglayacak yeni yatirimlara
yonelik projelerine devam etmeyi
planlamaktadir. Bununla birlikte
elektrik satisinda halihazirda gucli
olan Sirket, piyasa konumunun daha
da gelistirilmesi i¢cin musterilerine
deger katacak alternatif ¢coztmlere
agirhik vermeyi strdlrecektir.
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Hizmet Kalitesinde
Surekli Gelisim

Coruh EDAS ve Firat EDAS; kaliteli ve kesintisiz elektrigi sturdurutlebilir sekilde
sunabilmek ve hizmet kalitesinde sturekli gelisim saglamak amaciyla sebeke
ve altyapi yatirirmlarini her yil artirmaktadir.

Aksa Elektrik - Elektrik Dagitim Sirketleri

52

29.551

km?
Dagitim
Bolgesi

Coruh EDAS, 29.551
km?lik dagitim
bolgesinde 5il, 61ilge
ve 1.538 kdyde bulunan
1.513.140 aboneye
hizmet goétiirmektedir.

Faaliyetler / Aksa Elektrik Grubu

Kazanci Holding'in Elektrik Dagitim
Sirketleri Coruh Elektrik Dagitim
A.S. (Coruh EDAS) ve Firat Elektrik
Dagitim A.S. (Firat EDAS), sorumlu
olduklarr lisans bolgelerinde yaklasik
4 milyon nufusa elektrik dagitim
hizmeti vermektedir. Coruh EDAS
ve Firat EDAS; kaliteli ve kesintisiz
elektrigi surdurulebilir sekilde
sunabilmek ve hizmet kalitesinde
strekli gelisim saglamak amaciyla
sebeke ve altyapi yatirimlarini her yil
artirmaktadir.

Bolgenin genel aydinlatma enerjisinin
tedarikinden ve olusan arizalarin
giderilmesinden sorumlu olan

Goruh EDAS ve Firat EDAS'In temel

faaliyetleri arasinda;

« Lisans bolgelerinde bulunan tim
il, ilce ve koylerde elektrik dagitim
hatlarinin tesis edilmesi,

Mevcut hatlarin ariza, bakim ve
onarimlarinin yapilmasi,

« Tuketici sayaclarinin okunmasi,

« 10 yihni doldurmus ve arizali
sayaclarin tespit edilerek
degistirilmesi,

« Yasal zorunluluk kapsaminda
uzaktan okuma sistemlerinin tesis
edilmesi ve strdurulebilirliginin
saglanmasi,

+ Yerel enerji Ureticilerinin dagitim
sistemine baglanmasi ve Uretimin
bolgede tuketilmesiigin gerekli
cahismalarin yapilmasi,

»  Abonelik agma, hizmet kesme-
acma islemlerinin yUratdlmesi,

«  Kayip ve kagaklarin énlenmesi yer
almaktadir.

Coruh EDAS ve Firat EDAS'ta elektrik
tedarik strekliligini saglayabilmek
icin ariza yonetiminde yeni
teknolojilerden faydalanilmaktadir.
Hizmet verilen 99 ilcedeki isletme
birimleri, kesintilerin 6nlenmesine
ve olusan kesintilerin en kisa strede
sonlandirilmasina yonelik calismalar
yUriterek musteri memnuniyetinin
artirilmasina katki saglamaktadir.

Coruh EDAS, 2010 yilindan bu yana
Artvin, Giresun, Gimushane, Rize ve
Trabzon illerinde kesintisiz ve ylksek
kalitede dagitim hizmeti sunma
hedefiyle faaliyet gostermektedir.



Sirket, 29.551 km?lik dagitim
bolgesinde 5 il, 61 ilce ve 1.538 koyde
bulunan 1.513.140 aboneye hizmet
gotirmektedir. Dagitim bolgesinde
47.378,31 km alcak gerilim hatty,
15.485,53 km orta gerilim hatti
olmak Gzere toplam 62.863,84 km
dagitim hatti ve 13121 adet trafosu
bulunan Coruh EDAS, 2022 yilinda
bolgede toplam 3,64 TWsa enerji
dagitmistir. Bélgenin kayip-kagak
orantise EPDK'nin 2022 yilricin
belirledigi hedef kayip enerji seviyesi
olan %7,50'nin altinda % 6,64

olarak gergeklesmis, kacak elektrik
kullanimiyla micadelede 27.343.715
KWsa elektrik enerjisi tahakkuk
ettirilmistir.
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Firat EDAS, 2011 yilindan bu yana
Elazi§, Malatya, Bingdl ve Tunceli
illerinde kesintisiz ve yuksek kalitede
dagitim hizmeti sunma hedefiyle
faaliyet gostermektedir.

Firat EDAS, 37365 km®lik dagritim
bolgesinde 4 il, 38 ilge ve 1.947 koyde
bulunan 1.098.61 aboneye hizmet
gotirmektedir. Dagitim boélgesinde
31.344 km algak gerilim hatti, 17.310
km orta gerilim hatti olmak tzere
toplam 48.654 km dagitim hatti ve
13.836 adet trafosu bulunan Sirket,
2022 yilinda bélgede toplam 2,6
TWsa enerji dagitmistir. Bolgenin
kayip enerji orani ise EPDK'nin 2022
yiliigin belirledigi hedef kayip enerji
seviyesi olan %9,82'nin altinda %8,91
olarak gergeklesmis, kacak elektrik
kullanimiyla mtcadelede 31.451 kWsa
elektrik enerjisi tahakkuk ettirilmistir.

37.365

Dagitim
Bolgesi

Firat EDAS, 37.365
km?*lik dagitim
boélgesinde 4 il, 38 ilce
ve 1.947 kéyde bulunan
1.098.61 aboneye
hizmet goétiirmektedir.
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Coruh EDAS ve Firat EDAS, dagitim sistemini gortntilemek, denetlemek
ve uzaktan kontrol etmek amaciyla tuketici baglanti noktasina kadar

izleme yapilabilecek bir teknoloji altyapisina sahiptir.

Coruh EDAS ve
Firat EDAS, 2022
faaliyet doneminde
gerceklestirdikleri
yaklasik 2,3 milyar
TL yatirimla tlkemiz,
sektor ve tim paydaslari
icin Urettigi degeri
blyutmeye devam
etmigtir.
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2022 YILI GELISMELERI

Coruh EDAS ve Firat EDAS, 2022
faaliyet doneminde gergeklestirdikleri
yaklasik 2,3 milyar TL yatirimla
Ulkemiz, sektdr ve tim paydaslariicin
Urettigi degeri bUylutmeye devam
etmistir. Bu yatirimlarla; 2.229,83 km
havai hat, 493,33 km yer alti hatti,
176,13 km aydinlatma sebekesi hatti
ile 953,82 km enerji nakil hattini
tamamlanmig; toplam 1177 MVA
kurulu glcte 441 adet dagitim trafosu
devreye alinmistir.

Coruh EDAS ve Firat EDAS, dagitim
sistemini gorintulemek, denetlemek
ve uzaktan kontrol etmek amaciyla
tuketici baglanti noktasina kadar
izleme yapilabilecek bir teknoloji
altyapisina sahiptir. Dagitim
sebekesinin otomasyona gegisine
yonelik calismalar kapsaminda,
oncelikli olarak orta gerilim
sebekesinin belirli anahtarlama
noktalarinin uzaktan izleme sistemine
dahil edilerek daha fazla anahtarlama
noktasinin kontrol edilmesine

yonelik projeler yuruttlmektedir. Bu
kapsamda glnes enerjisi santrallerinin
yogun olarak bulundugu Firat EDAS
bolgesinde 624 adet santral, Sirket'in
izleme sistemine entegre edilmistir.

Goruh EDAS ve Firat EDAS dagitim
bolgelerinde, tedarik strekliliginin
yani sira ticari ve teknik kalitenin
artirilmasi, mevcut dagitim
sebekesine bagli abonelerin artan
enerji ihtiyaclarinin karsilanmasi,
dagitim sebekesine yeni baglanacak
abonelerin enerji taleplerinin yerine
getirilmesi ve genel aydinlatma
yonetmeligi hikimleri cercevesinde
yeni aydinlatma tesislerinde
uyumlulugunun saglanmasi amaciyla
kesintisiz bakim ve onarim galismalar
yuruttlmektedir. Bu kapsamda 2022
yilinda;

« 791.621 adet cesitli gucteki
armaturiun genel bakimi yapilmis,
bu tesislerde 32.536 adet armatur,
109.677 adet ampul ve 85192 adet
komponent kullaniimistir.

« 8.556 adet trafo ve 46.932
km hattin gézlem ve bakimi
gergeklestirilmis ve toplam 35613
milyon TL'lik planli bakim faaliyeti
yurdtalmaustar.

« Firat EDAS bolgesinde kus
carpiimalarindan kaynakli elektrik
kesintilerini dnlemek amaciyla
43.741 metre kuskonmaz ve
izolasyonu ve 592 adet izolasyon
cemberi kullaniimistir.

«  Coruh EDAS bolgesinde
agac temasi kaynakli elektrik
kesintilerini dnlemek amaciyla
6.094 km adac¢ budanmistir.



Dunya standartlarinda hizmet kalitesi
sunma vizyonuyla hayata gecirdigi
tim projelerde teknolojiden etkin
sekilde faydalanan Coruh EDAS

ve Firat EDAS, dijital déntsim
programi kapsaminda iki yillik bir yol
haritasi olusturmus ve sorumluluk
bolgelerinde yer alan tim illerde
Kesinti Yonetim Sistemi (OMS)
kurulum calismalarini tamamlamistir.
Uzaktan izleme ve Kontrol Sistemi,
Codgrafi Bilgi Sistemi, Otomatik
Saya¢ Okuma Sistemi (OSOS),
Tuketici Bilgi Sistemi ve Cagri
Merkezi ile entegre bir sekilde
calisan OMS sayesinde, planh ve
plansiz tum kesintilerden etkilenen
aboneler otomatik olarak kayit altina
alinmaktadir. Coruh EDAS ve Firat
EDAS ayrica, kullandiklari mobil is
gucU uygulamasini hem tasarim

hem de igerik ydninden tamamen
yenileyerek zenginlestirmistir. Bu
cahismalarla dagitim operasyonlarinda
kullanilmak Gzere iki bolgede 2022
yilinda 662 adet bas konus, 305 adet
tablet, 30 adet cors 6zellikli tablet,

3 adet drone, 18 adet kismi desarj
cihazi ve 4 adet izolasyon megeri
dagitim operasyonlarina dahil
edilerek tuketicilere kaliteli enerji arz
saglamakla birlikte enerji stirekliliginin
artirilmasi amaglanmistir. Gelistirilen
mobil uygulamayla ttketiciler, planh
ve plansiz kesintilerden aninda
haberdar olurken talep, 6neri ve
sikayetlerini uygulama Gzerinden
iletebilmeye baslamislardir.

Coruh EDAS ve Firat EDASIn genel
aydinlatma, yiuksek tuketim ve
Uretici sayaclarinin OSOS kapsamina
alinmasiyla ilgili yasal yakumlulugu
nedeniyle dagitim bélgelerindeki
sayaglarin uzaktan okunmasina
yonelik saha kurulumlari hizla devam
etmis; 2022 yil sonu itibariyla Coruh
EDAS boélgesinde OSOS kapsamindaki
tuketim, toplam tiketimin
%49,69'una, Firat EDAS bolgesinde
ise %47'sine ulagmistir.
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AR-GE PROJELERI

2022 yilinda, Ar-Ge faaliyetlerine
odaklanarak yenilik¢i projeler
gelistirmeye devam eden

Aksa Elektrik, 6zellikle dagitim
sebekelerinde, artan dijitallesmeyle
akilli sebeke uygulamalarini
destekleyecek yeni projeler ve
uygulamalar gelistirmektedir.

Dijital ikiz Modeli-DIGTWIN Projesi
(GORUH)

Goruh EDAS liderliginde VAN

ve GDZ EDAS Elektrik Dagitim
Sirketlerinin paydashginda baslayan
proje ile OG seviyesinde en cok

ariza yasanan noktalardaki ariza
sebeplerinin belirlenmesiyle, réle
ayar ve koordinasyon calismalarinin
yapilarak en uygun koruma ayarlarinin
gerceklestiriimesini saglayacak

bir uygulama gelistirilecektir. Bu
uygulamada Cografi Bilgi Sistemi
destekli sebeke altyapisi kullanilarak
dagitim sebekesinin dijital ikizinin

olusturulmasi igin calisma yapilacaktir.

Projenin 2023 yilinda tamamlanmasi
beklenmektedir.

Dijital Sebeke Yéneticisi Projesi
(CORUH VE FIRAT)

Goruh EDAS liderliginde ve Firat
EDAS paydasliginda yeni baslayan
proje ile dagitim sebekesinde
belirlenen sebeke ekipmanlarinda
(kablo, trafo, kesici, parafudr)
kullanilacak sensorler yardimiyla akim,
gerilim, sicaklik, kismi desarj, nem, vb.
veriler izlenerek arizalara sebep olan
temel kosullarin arastirilmasi ve bu
ekipmanlarin &mrint gosteren saghk
indeksi algoritmasi gelistirilecektir.
Calismanin énimuzdeki donemde
dagitim sirketlerinin giindeminde
olacak Varlik Yonetim Sistemlerinin
altyapisi olmasi planlanmaktadir.

Yeni Nesil Sebeke Tasarimi Projesi
(CORUH VE FIRAT)

Son yillarda degisen iklim kosullari
ile olumsuz etkilenen dagitim
sebekelerindeki enerji nakil hatlari
basta olmak Uzere yeni nesil sebeke
tasarimina uygun hat tasarimlari ve
ilgili mevzuat degisiklik énerileri Yeni
Nesil Sebeke Tasarimi Ar-Ge Projesi
ile cahsilacaktir. Coruh EDAS ve Firat
EDAS'In paydas oldugu projede
Turkiye'deki tim dagitim sirketleri yer
almaktadir.
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Aksa Elektrik, 6zellikle dagitim sebekelerinde, artan dijitallesmeyle
akilli sebeke uygulamalarini destekleyecek yeni projeler ve uygulamalar

gelistirmektedir.

Siire¢ optimizasyon
¢ahismalari kapsaminda,
diinyanin 6ncu
sirketlerinden SAP ile
gug birligi yapilarak
sektoérin en kapsamli
kurumsal ERP
dénisimiine devam
edilmektedir.
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Dogal Afetlere Karsi Eylem Plani
Gelistirilmesi Projesi (CORUH VE
FIRAT)

Firat ve Coruh EDAS ile tim elektrik
dagitim sirketlerinin katildigi
projede basta deprem olmak Uzere,
diger dogal afet durumlarina karsi
hazirlikli hale gelinmesine olanak
saglayacak caligmalarin yapilmasi,
gerekli tedbirlerin ve koordinasyon
unsurlarinin belirlenmesi, afet 6ncesi/
ani/sonrasi ¢c6zim metotlarinin

ve bunlara yonelik uygulanabilir
sistemlerin incelenmesi ve
gelistirilmesi icin ¢calisilacaktir. Proje
calismalari devam etmektedir.

iS UYGULAMALARI PROJELERI

is Giicii Yonetim Sistemi (SAP WFM)
Sahada yuruttulmekte olan bakim

ve ariza faaliyetlerinin is glcU
yonetimini takip etmek amaciyla
altyapi degisikligine gidilecek olup,
SAP Markasinin Is GucU Yonetimi
uygulamasina gecis yapilacaktir.

Bu uygulama ile CBS Harita
althklariile yonetilen, dinamik saha
operasyonlarrile yurutulebilen, yasal
mevzuat ve yukumlaltklere uygun ve
raporlanabilen bir sistem kurulmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda
EPDK usul ve esaslari baz alinacak
olup, asagida 6rneklenen maddeler
hedeflenmistir:

« Uctan uca akisin harita tabanh is
emri platformunda yonetilmesi,

« Sirecicerisinde olusan tum bilgi/
belge/fotograf ve formlarin mobil
cihaz ile toplanmasi ve sistemde
kayit altina alinmasi,

« Saha envanterinde yapilacak
degisikliklerin, SAP ve CBS
entegrasyonlariile online
yonetilmesi,

« Personel doluluk orani, is glict
ve is emri performansinin
olculebilmesi ve otomatik
raporlanabilmesi.

2022 yilinda baslayan proje, 2023
Nisan ayinda devreye alinmistir.

Kesinti Analizi Dashboard

Sebeke kesinti analizi, kesintilerin
raporlanmasi, incelenmesi ve
yatirima ihtiyac duyan bolgelerin
belirlenebilmesi amaciyla
olusturulmus veri analiz ekranlaridir.
CBS altyapistile gelistirilmis ve gcevre
uygulamalar ile entegre edilerek akilli
veri analizi saglanmasi hedeflenmistir.
Dashboarddan alinabilecek veriler su
sekilde belirtilebilir:

« Haftalik, aylik ve yillik kesinti

analizi,

« I, ilce, vb. kirilimli analiz yapisi,

* Anahtarlama elemani detayinda
inceleme,



«  Kesintisayi stre verilerini
goéruntileme,

* Yatirnm planlari,

+ Yatirim ¢alismalarinin kesintilere
etkisi.

Proje calismalari basariyla
yurittlmekte olup, 2023 yili icerisinde
yatirim ve sebeke operasyonlarini
kapsayacak sekilde canliya alinmistir.

Endeks Okuma Uygulamasi Projesi
Dagitim sirketlerinin temel saha
faaliyetlerinden biri olan endeks
okuma hizmetinin, musteri
memnuniyeti ve saha ihtiyaclarina
yonelik tasarlanmasi ile “Endeks
Okuma Uygulamasi” gelistirilmistir.
Yeni uygulama ile;

» Sayac¢ okuma sUresinin ortalama 2
saniye olmasi,

* Yuksek konum hassasiyeti,

+  Kofreye bagli tesisatlara toplu
olarak not atilabilmesi,
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+  Yénetim paneliile alinacak OBIS
kodlarinin se¢imi-TBKK,

« Bosruloile "Kagak Zapti” ve "EDAS
Faturasi” ¢iktisi alinabilmesi,

« Dispatcher ekraniile saha
yonetimi ve okuma raporlarinin
alinabilmesi,

« Arac Takip Sistemi ile entegrasyon,

«  Bas-konus uygulamasiile
entegrasyon,

+ Rotalama fonksiyonu.

Saha faaliyetlerinin uzaktan
izlenebilecegi dashboardlar
tasarlanmis ve ekiplerin kullanimina
acilmistir. 2022 yilinda baslanilan
projenin 2023 yili Mart ayinda birinci
fazi tamamlanmistir ve ikinci faz
galismalari devam etmektedir.

TAOSOS Projesi

TEDAS tarafindan iletilen usul

ve esaslara uygun olarak, genel
aydinlatma OSOS verilerinin
merkezilestirilerek tahakkuk edilmesi
amaciyla baslayan projede yurutulen
calismalar Aralik 2022 itibariyla
tamamlanmistir.

Gérintiili Teyit Sistemi

Is glivenligi ve musteri memnuniyeti

kapsaminda sahadan musterinin

kurumsal kimlikle aranabilmesi

ve ofis-saha arasindaki iletisimin

saglanabilmesiicin kurulacak sistemdir.

Aksa Elektrik, proje kapsaminda,

oncelikli olarak, is kazalarinin

azaltilmasini hedeflemektedir.

Proje dahilinde yapilmasi planlanan

gelistirmeler asagidaki gibidir:

« Seslibas konus 6zelligi - musteri
arandiginda 186 Uzerinden arama
yapilmasi,

« Gorantuld teyit sistemi (online-
offline),

« Telsiz sistemleri ile entegrasyon,

«  Gruba anons ve birebir anons,

«  Gorantuld ve canhi video aktarimy,

«  Gruba ve birebirde canli video
yayini yapma,

«  Seslive goruntult haberlesme
kayitlarinin tutulmasi.

Projenin 2023 yilinda baslatiimasi ve

2024 yihinin basinda tamamlanmasi

hedeflenmektedir.
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Coruh EDAS ve Firat EDAS; hizmet kalitesini ve tiketici memnuniyetini
yUkseltme hedefiyle teknolojiyi ve dijital dontsimU odagina alan
yatirimlar gerceklestirmeyi strdirmektedir.
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Saniye
Cevaplama
Hizi

2022 yilinda ¢agri
merkezine ulasan
cagrilarin cevaplanma
orani Coruh EDAS'ta
%99,50, Firat EDAS'ta
%99,44, ortalama
cevaplama hizi
ise 3 saniye olarak
gergeklesmistir.
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TUKETICi MEMNUNIYETI

Coruh EDAS ve Firat EDAS; hizmet
kalitesini ve tuketici memnuniyetini
ylUkseltme hedefiyle teknolojiyi

ve dijital dontsimu odagdina

alan yatinmlar gerceklestirmeyi
surdirmektedir. Sirketler 2022 yilinda
da kapasite ihtiyacinin karsilanmasi,
arz kalitesinin iyilestirilmesi ve
verimlilik gibi konularda sektorde 6ncl
uygulamalara imza atmistir.

186 Ariza Ihbar ve Cézim Merkezi,
hizmet kalitesiyle Coruh EDAS ve Firat
EDAS tuketicilerinin memnuniyetini
artirmaya devam etmektedir. 2022
yilinda ¢agri merkezine ulasan
cagrilarin cevaplanma orani Coruh
EDAS'ta %99,50, Firat EDAS'ta

% 99,44, ortalama cevaplama hizi ise 3
saniye olarak gergeklesmistir.

Tuketici talep ve ihtiyaclarina daha iyi
ve hizli yanit verebilmek amaciyla 2021
yilinda Cagri Merkezi Memnuniyet
Anketi uygulamasina baslayan

Coruh EDAS ve Firat EDAS, hizmet
bolgelerinde yer alan tim illerde
memnuniyet dlcimlemelerine devam
etmektedir.

Gelen geri bildirimlerle tUketici
memnuniyeti oraninda artis
saglandigini tespit eden

Coruh EDAS ve Firat EDAS, anketlerle
tUketici talep, dneri ve sikayetlerini
kapsamli olarak analiz ederek dogru
hedefe yonelik etkin ve stratejik
aksiyonlar almaktadir.

Goruh EDAS ve Firat EDAS

hizmet bolgelerindeki tuketiciler

SMS araciligiyla yapilacak

programli kesintilerin yani sira
sirketlerin faaliyetleriyle ilgili de
bilgilendirilmektedirler. Bolgede
gbrev yapan tum muhtarlar, dogrudan
bu sisteme dahil edildiklerinden,
muhtarlar tarafindan gelen tim ihbar
ve sikayetler, sistemde VIP kapsaminda
oncelikli degerlendirilerek hizli bir
sekilde sonuclandirilmaktadir.

Yil icerisinde tuketicilere kaliteli ve
kesintisiz hizmet sunma hedefiyle
birebir iletisim temeline dayali tUketici
iliskileri egitimleri planlayan Coruh
EDAS ve Firat EDAS ayrica tuketicilerin
talep, Oneri ve sikayetlerini analiz
etmek amaciyla da muhtar toplantilari
duzenlemektedir. Sirketler muhtarlarla
ayrica, 7/24 iletisime acik WhatsApp
gruplari da kullanmaktadir.

Goruh EDAS ve Firat EDAS, yasam
kaliteleri elektrikli cihazlara bagli
olan tuketicilerine VIP tanimlama
yaparak dncelik vermekte ve onlarin
talepleri Uzerine birebir iletisim
kanallari kurmaktadir. Bunlarin yani
sira tuketiciler, kamu, STK'lar, yerel
ve ulusal basin dahil olmak Gizere
tim paydaslarla her turlt iletisim
kanalini agik tutarak cesitli etkinlik ve
organizasyonlarda siklikla bir araya
gelmektedir.



Coruh EDAS ve Firat EDAS, tuketici
algisini pozitif yonde degistirebilmek
ve farklriletisim kaynaklari
olusturabilmek icin, sosyal medya
kanallarini aktif olarak kullanmakta; iki
sirketin web siteleri (www.coruhedas.
com.tr ve www.firatedas.com.tr)

ile birlikte WhatsApp Endeks Hatti
Uzerinden de tlketicilerle anlik iletisim
kurulmaktadir.

GELECEGE BAKIS

Goruh EDAS ve Firat EDAS, dagitim
bolgelerinde kesintisiz ve kaliteli
elektrik arzi gerceklestirerek
Ulkemize, sektére ve tim paydaslarina
deger katmak amaciyla yatinmlar
hayata gecirmektedir. Sirketler,
ozellestirildikleri 2010 yilindan 2022 yil
sonuna kadar toplam 12,3 milyar TL
dizeyinde yatirim gerceklestirmistir.
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Coruh EDAS ve Firat EDAS bélgesinde
850'ser adet dagitim merkezinin saha
otomasyon ve SCADA entegrasyon
calismalari tamamlanmistir. Bu
istasyonlar, Trabzon ve Elazi§ sirket
merkezlerinde bulunan SCADA kontrol
merkezlerinden kontrol ve kumanda
edilmektedir.

Yeni yapilarin elektrik baglant
taleplerini daha hizli karsilamak
amaciyla, operasyon organizasyonu ve
sureclerini yenileyerek, tiketicilerinin
¢agri merkezi performansindan
memnuniyetlerini 6lcmek amaciyla
anketler yaparak, is streclerini
glncellestirmektedir.

Sirketler ayrica, destekleyici is
sagligi ve glvenligi kapsaminda
egitimlerini kesintisiz sirdirmekte
ve duzenli olarak gerekli denetimleri
gercgeklestirmektedir.

2021 yilinda baslayan ve hizmet
kalitesine iliskin sorumluluklarin arttig
5 yillik yeni tarife doneminde Coruh
EDAS ve Firat EDAS, calismalarini
asagida siralanan hedefler
dogrultusunda strdtrmektedir:

Planli ve kestirimci bakimlarla

sebekesinin strekliligini saglamak

ve ariza sayisini dustrmek,

« Arizalarina daha hizli mudahale
ederek kesinti sayi ve sUresini
dustrmek,

Baglanti basvurularinda
dijitallesmeyle birlikte daha kisa
sUrede gorus verebilmek,

« Teknik kalite ve izlenebilirlik
oranlarini artirarak sebekesinin
her noktasindaki bilgiyi takip
edebilmek,

« Yatinmlarini dogru sekilde planlayip
gergeklestirerek sebekenin canli
kalmasini saglamak,

Gagri Merkezi kanaliyla
tuketicilerinin talep ve sikayetlerine
hizli yanit verebilmek,

s saghgive guvenligi kurallarina
tam uyumla emniyetli isletme
yapmak,

Kacak elektrik kullanimi ile
mucadele ederek dnlemek ve
tedbirleri almak.

Goruh EDAS, 2023 yilinda yapmay!
planladigi yaklasik 1.931,6 milyon
TLU'lik yatinm ve planh ariza bakim-
onarim ¢alismalariyla sundugu
elektrik enerjisinin teknik kalitesini
artirmayi, tiketici basina ortalama
kesinti stresi ve sikligini iyilestirmeyi
hedeflemektedir. 2023'te teknik ve
teknik olmayan kayip-kagak oranini
EPDK'nin yil igin belirlemis oldugu
hedef olan %7,33'Un altina, %6,58'e
dusUrmeyi amaclamaktadir.

2023 yilinda 1.700 milyon TL'lik
yatirim yaparak hizmet kalitesini
artirmayi hedefleyen Firat EDAS ise
kalite gostergelerinde hedeflenen
seviyeye ulasabilmek icin tUketicilerin
madduriyetine neden olmayacak
sekilde planlanan bakim ve onarim
calismalarina devam edecektir.

Olasi arizalarin daha hizli ve efektif
bir sekilde tespitine yonelik Ar-Ge
projeleri gelistirilirken dagitim tesisleri
icin de haritalarin hazirlanmasi
planlanmaktadir.
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AKSA JENERATOR

TGrkiye'nin
lider,
dunyanin
onde gelen
jenerator
Ureticisi

Uzun ilerde il enerater
Trkiya'min on bk 200 sanay

kurulusu ve ihracatgi firmasi
arasinda yer almaktadir.

%6,2

Ciro Payi
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—
bin m? +
Turkiye Satis
Noktasi

178

Ulkeye Satis

4

milyar TL
Ihracat

6

milyar TL
Ciro




Giiney Afrika

Aksa Jenerator Satis Ofisleri @ Aksa Jenerator Uretim Tesisleri ve Satis Ofisleri
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Global buyime hedefleri dogrultusunda, Aksa Power Center (APC) New Jersey,
ABD'de yeni bir ofis daha acarak faaliyet alanini genisletmistir. Aksa Jenerator
ayrica, Kenya ve Sudan’da ofis acarak satis ve servis agini buyutmustur.

Aksa Jenerator

Aksa Jenerator; Turkiye,
Cin ve ABD'deki tiretim
tesisleri, Asya, Avrupa,
Afrika ve Amerika'da
bulunan 25 yurt disi
ofisi ile diinyada ilk
5 jeneratdr ureticisi

arasinda yer almaktadir.
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Aksa Jeneratdr 'Un temeli, 1968
yilinda Ali Metin Kazanci’'nin kurdugu
elektrikli motor fabrikasiyla atilmistir.
1984 yilinda ilk jeneratérind Ureten
Sirket, kisa zamanda makine ve
donanim Gretimi konusunda
uzmanlasarak, dinyadaki sayili
jenerator Ureticilerinden biri

haline gelmistir. Turkiye jenerator
pazarindaki lider konumunu ise uzun
yillardir basariyla korumaktadir. 178
Ulkeye yaptigi satis ile Turkiye'nin

en buyUk ihracatci firmalari arasinda
yer alan Aksa Jeneratér, tlke
ekonomisine kesintisiz deger katmayi
strdirmektedir.

Aksa Jenerator, gelistirdigi yenilikgi
Urtinlerle teknoloji ve inovasyonla
fark yaratmakta, faaliyet alaninda
standartlari belirleyerek markasinin

kiresel glicinU strekli buyutmektedir.

Dogal gazli jeneratorlerin dinyadaki
ilk Greticilerinden olan ve senkron
jenerator projelerinde tartismasiz
Ustinltgu bulunan Sirket, son
déonemde Ar-Ge yatirimlariyla

daha dusuk yakit sarfiyath, daha
dUsuk ses seviyeli ve cevre dostu
jeneratorler Gzerindeki calismalarini
yogunlastirmistir.

Uretim ve Satis

Tarkiye Uretim tesisini 2021 yilinda
Cerkezkoy'e tasiyan Aksa Jenerator;
40.000 m? kapali alana sahip,
enduUstri 4.0 standartlarina uygun
sekilde tGretim yapan bu yeni Gretim
tesisiyle kapasitesini yaklasik 3 katina
citkarmistir. Tarkiye'nin yani sira Cin
(Changzhou, 80.000 m? kapali alan)
ve ABD'de (Louisiana, 5.400 m? kapali
alan) bulunan Gretim tesislerinde 1
kVA ile 3125 kVA arasi benzin, dizel ve
dogal gaz yakitl jeneratédrler, marin
yardimci jeneratorleri, aydinlatma
kulelerive jeneratdr donanimlari
Uretmektedir. Aksa Jeneratdr ayrica,
Dubai ve Rotterdam-Dordrecht'te
bulunan ticaret merkezlerinde
faaliyet gostermektedir. Sirket,

veri merkezleri, madencilik, saghk,
insaat ve telekominikasyon gibi
farkli sektorlere 6zel ¢coztumler
Uretmektedir.

Aksa Jeneratdr, Ar-Ge merkezindeki
calismalariyla Urettigi, gelecegin
teknolojisi olarak g&sterilen, enerjisini
rtzgar ve glines gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarindan alan hibrit
jeneratord Urtn portfoyine
eklemistir.



Gevreye duyarliliginin yani sira %70'e
varan yakit tasarrufu saglayarak,
tuketiciye ekonomik ve verimli bir
alternatif sunan hibrit jenerator ayni
zamanda, sahip oldugu Uzaktan
Takip Sistemi sayesinde kullanicilara
uzaktan erisim ve veri girislerini
kontrol etme imkani tanimaktadir.

Sirket; Asya, Avrupa, Afrika ve
Amerika'da bulunan 25 yurt disi

ofisi ile dinyada ilk 5 jenerator
Ureticisi arasinda yer almaktadir.
Sirket, 2021 yil sonu itibariyla yurt
disindaki faaliyetlerini ingiltere,
Guney Afrika, Gana, Cezayir, Birlesik
Arap Emirlikleri, Irak, Kazakistan,
Ozbekistan, Cin, Endonezya, Vietnam,
ABD, Hollanda, Singapur, Filipinler,
Sudan ve Kenya'da bulunan satis
ofisleri aracilidiyla yuratmektedir.
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Satig Sonrasi Hizmetler

Aksa Jenerator, Turkiye capinda 81
servis noktasinda 300 kisilik uzman
kadrosu ve 150 aract ile yilin 365 gini
7/24 satis sonrasi destek ve servis
hizmeti saglayarak musterilerinin her
turld teknik sorununu mumkuin olan
en kisa strede ¢cozmektedir.

Sirket, vermis oldugu destek
hizmetlerinin kalitesini artirmak
amaciyla servis organizasyonu olarak
anilan yapisini 2021 yili icerisinde Satis
Sonrasi Hizmetler olarak yeniden
kurgulamaya baslamistir. Yine bu
kapsamda; Grin destek, merkezi

stok yonetimi ve dijitallesmeyle ilgili
bircok yenilikci proje calismalarina
baslanmistir.

Bolge Mudurltkleri ve APC'lerdeki
uzman kadrosu ve ¢cok hareket goéren
parcalarda yedek parga stogu ile servis
kalitesi Aksa Jenerator't rekabette
ayristiran diger unsurlar olarak éne
ctkmaktadir. Sirket, Turkiye'de yetkili
servislere sektordeki yenilikleri
ulastirmak igin egitim agi olusturma
ve teknik personel yetistiriimesi
konusunda yatirimlarina kesintisiz
devam etmektedir.
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Aksa Jenerator

Aksa Jenerator Kiralama, kesif, montaj, servis ve nakliye cozimleri ile paket
servis sunmakta, 1 kVA-1.625 kVA arasindaki Grtn gaminda Turkiye'nin en
blaylk jeneratdr filosuyla hizmet vermektedir.

40

bin m?
Yenilenen
Turkiye Uretim
Merkezi

Aksa Jenerator, 40.000
m? kapali alanda, en
son teknolojiye sahip
ekipmanla donatilan

yeni fabrikasi ile
farkl sektoérlere ozel
¢ozlimler Gretmeye

devam edecektir.
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Kiralama Sube

Aksa Jenerator Kiralama, benzinli ve
dizel jeneratdr gruplarindan olusan
genis Urun yelpazesi ve deneyimli
kadrosu ile yurt ici ve yurt disinda
kiralik jeneratdr ihtiyaclarini Istanbul 2
boélgede (Catalca ve Anadolu yakasi),
Dubai ve Kazakistan Atyrau'dan
karsilamaktadir.

Mdasterilerinin donemsel ve strekli
enerji ihtiyaclarini karsilamada kesif,
montaj, servis ve nakliye ¢ozimleri
ile paket servis sunabilen Aksa
Jenerator Kiralama, 1 kVA-1.625 kVA
arasindaki Grin gaminda Turkiye'nin
en buyUk jenerator filosuyla hizmet
vermektedir. Sistem kurulumu ile
senkronize olarak istenilen gucte
hizmet vermektedir.

Acil enerji gerektiren durumlar igin
dizayn edilmis olan Aksa Kiralik Mobil
Jeneratorler, bu alanda Turkiye'de bir
ilk olma ¢zelligi tasimaktadir. Sistem,
tek mobil jenerator ile 400 kVA'ya
kadar, sistem kurulumu ile senkronize
olarak 1.200 kVA'ya kadar enerji
verebilmektedir.

Aksa Mobil Jeneratorler, ses yalitim
sistemleri sayesinde “Stper Sessiz"”
calismaktadir. Mobil Jeneratorler,
gelismis calisma ozellikleriyle ses
getiren cok sayida organizasyonun
enerji ihtiyacini karsilarken birgok
blyuk proje ve santiyenin de tercihi
olmustur.

2. El Jenerator

Her turlG 2. el jenerator alim ve satim
islemlerinde glvenilir ve profesyonel
bir hizmet vermek amaciyla
konusunda uzman muhendisler,

2. eljeneratdr gruplarini yerinde
inceleyerek, en iyi sartlarda ve
optimum fiyatlarla dederlendirme
yapmaktadir.

Kalite kontrol testlerinden gecirilmis
ve butun bakimlari yapilmis 2. el
jenerator gruplar, satisa sunularak
periyodik bakim anlagsmasi ile birlikte
garanti kapsamina alinmaktadir.
Ayrica musterilerinin isteklerine
bagli olarak, eski jeneratérler
yerinden alinarak en uygun gugte
yeni jeneratorler ile degdisim
yapilabilmektedir.

Aksa Jenerator; sektor tecribesi
ve marka glvencesi sayesinde
musterilerine sundugu;

« 2. eljeneratdr satisindan 6nce
kalite kontrol testleri,

« Uzman teknik ekip destegi,

«  Onaylanan Urlnlerin degerinde
satisa sunulmasi,

« Satig sonrasi tam destek,

«  Garantili 2. el jeneratorler,

« Yedek parca destedi,

« Yaygin servis agiile aninda ¢6zim
hizmetleriyle

2. el jenerator alim-satiminda da
sektorun lider kurulusudur.



Aksa Jenerator, 2021 yilinin

son ¢eyreginde endustri 4.0
standartlarinda jeneratdr Gretimi
yapan Tekirdag Cerkezkdy fabrikasini
devreye almistir. Yenilenen Turkiye
Uretim Merkezi ile mevcut tretim
kapasitesi ise yaklasik 3 katina
cikartilmistir. Aksa Jenerator

40.000 m? kapali alanda, en son
teknolojiye sahip ekipmanla
donatilan yeni fabrikasi ile veri
merkezleri, madencilik, saglik,
insaat, telekomunikasyon gibi farkh
sektorlere 6zel cozUmler Uretmeye
devam edecektir. Bununla birlikte
Sirket, 2022 yilinda fabrikanin catisina
konumlandirdidi glines panelleri ile
operasyonlariigin gereken enerji

ihtiyacinin %60'in1 glines enerjisinden

karsilamaya baslamistir.

Aksa Jenerator Cerkezkoy

Tesisi, Uretim Yuritme Sistemi
(Manufacturing Execution System)
uygulamasinin ilk Uretim operasyonu
olan sac kesiminden son kontrol
noktasi olan test istasyonlarina
kadar Uretimi takip edilebilen akilli
bir fabrikadir. Bunun yani sira dijital
olarak sureclerin strekli kontrol
edildigi bir yapiya sahiptir.

Aksa Jenerator, pandeminin
baslangicindan bugline dek “dnce
insan” diyerek ¢alisanlarinin saghgini
korumaya ve operasyonlarini
kesintisiz devam ettirmeye
odaklanmistir. Turkiye genelindeki
tim hastanelerin jeneratodr ariza
taleplerine ve ihtiyaclarina ¢ézim
Uretmek icin Ucretsiz servis destegiyle
yerinde bakim ve miudahale hizmeti
veren Aksa Jenerator, yurtici ve yurt
disinda bircok hastane projesine hizli
¢ozUmler Gretmistir.

Aksa Jeneratér ayrica, veri merkezi
gucg sistemlerinde, Uptime Institute
TIER Il ve TIER IV standartlarina
uygunluk onayr alan ilk ve tek Turk
firmasi olarak artan Urtn portfoyuyle
birlikte tim dinyadaki veri merkezi
taleplerine hizli ve glvenilir ¢cdztmler
dretmistir.
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Global buytime hedefleri
dogrultusunda, Aksa Power Center
(APC) New Jersey, ABD'de yeni bir
ofis daha acarak faaliyet alanini
genisletmistir. Aksa Jenerator ayrica,
Kenya ve Sudan’da ofis acarak satis ve
servis agini baydtmaustar.

Aksa Jenerator, Avrupa’nin ve
dinyanin en saygin jenerator
Ureticilerinin bulundugu
platformlardan biri olan Europgen’in
dyesidir. 2020 yilinin sonunda
Hollanda'da acilan Yeni Ticaret
Merkezi ile Avrupa’daki etki alanini
daha da genisleten Sirket, bu Uyelikle
birlikte global marka degerini de her
gecen gun artirmaktadir.

P 4

P -
= o
L i e

Aksa Jenerator tim yil boyunca,
Turkiye'nin en cok ilgi goren kultur
ve sanat etkinliklerinin enerji
sponsoru olmustur. Ayni sekilde
2018 yilindan bu yana duzenli olarak
gergeklestirilen, toplumun tamaminda
teknoloji ve bilim konusunda
farkindalik yaratmayi hedefleyen
TEKNOFEST organizasyonunun
enerjisi bu yil da Aksa Jenerator
tarafindan karsilanmistir.
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Aksa Jenerator

Aksa Jenerator, 2025 yiliitibariyla dinyanin en buyUk U¢ jenerator
Ureticisinden biri olmayi hedeflemektedir.

66

%136

Ciro Artisi

Aksa Jenerator, bir
onceki yila gére %136
artis saglayarak 6 milyar
TL ciro elde etmistir.
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GELECEGE BAKIS

Aksa Jenerator'tin blyime
stratejisinin merkezinde uzun vadeli
kiresel hedefleri yer almaktadir.
Sirket, 2025 yilritibariyla dinyanin
en buyUk Uc¢ jenerator Greticisinden
biri olmayi hedeflemektedir. Diinya
capindaki satis agini genisletmek
amaciyla Asya Pasifik, Afrika, Glney
Amerika ve Avrupa pazarlarinda
olasi firsatlari takip etmeyi de
surdtren Aksa Jenerator ayni
zamanda, yurt icinde yenilik¢i ve
musteri odakli yaklasimiyla musteri
tabanini bayutmeyi ve Turkiye
pazarindaki liderligini pekistirmeyi
hedeflemektedir.

Hizmet verdigi sektorlerin degisen
ihtiyaclarina hizla uyum saglayip
¢6zum gelistiren, esnek bir

yaplya sahip olan Aksa Jenerator,
musterilerine kaliteli ve strdurulebilir
hizmet verebilmek ve gelecegin
teknolojisini yakalamak adina

Ar-Ge yatirimlarini sturekli olarak
artirmaktadir.

Aksa Jenerator, enerji verimliligine
oncelik vererek bu alanda sektore
yon veren Urln ve sistemleri
Uretmeye devam etmektedir. Dogal
gazli jeneratorlerin Turkiye'deki ilk
Ureticilerinden biri olan Sirket, dogal
gazl kojenerasyon, trijenerasyon ve
diger gaz uygulamalariyla birlikte
enerji depolamayi da iceren hibrit
¢ozUmler konusunda Griin gamini
artirmayi hedeflemektedir. Aksa
hibrit jeneratorler, diger jenerator
sistemlerine ek olarak yenilenebilir
enerji kaynaklarinin da kullanildigi
ekonomik, verimli ve cevreye

duyarli, ginimuz teknolojisine
uygun olan jeneratoér sistemleridir.
Entegre bataryalar ve istenildiginde
eklenebilen gunes panellerive
ruzgar turbinleriyle %70'e varan yakit
tasarrufu saglayan hibrit jeneratorler
dusutk ses seviyeleri ve dusuk egzoz
emisyonlariile gevre duyarliligina
6nem vermektedir. Aksa Jenerator,
gelecek nesillere daha temiz bir cevre
birakmak igin hibrit enerji cdzimlerini
artirmayi hedeflemektedir.



Yurt ici Satis Noktalar

Aksa Jenerator, Turkiye capinda
asagida yer alan 19 APC (Aksa Power
Center) satis noktasiyla hizmet
vermektedir:

« Aksa Adana

» Aksa Anadolu

« Aksa Ankara

« Aksa Antalya

« Aksa Beyoglu

« Aksa Bodrum

» Aksa Bursa

« Aksa Corlu

« Aksa Denizli

« Aksa Diyarbakir
« Aksa Gaziantep
« Aksa izmir

« Aksa Kagithane
« Aksa Kayseri

» Aksa Marmaris
« Aksa Samsun

« Aksa Sanliurfa
« Aksa Trabzon
Aksa Trakya
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RAKAMLARLA AKSA JENERATOR

2021 2022 Degisim (%)
Ciro (Milyon TL) 2.545 6.007 %136
FAVOK (Milyon TL) 340 1.289 %279
Yurt Disindan Elde
Edilen Gelir (Milyon 183 244 %34
ABD Dolari)
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AKSA TURIZM

Turizmde
surdurulebilir
buylime

Aksa Turizm'in otellerinde 2022
yilinda 116.443 oda satisi, 225.717
yatak satisi gerceklesmistir. Otel Sayisi
Aksa Turizm otellerinin 2022
yili doluluk orani %48,3 olarak
gerceklesmistir.

927

Oda Sayisi

%!1,2

Ciro Payr*

* Aksa Turizm ve Aksa Tarim'in
toplam ciro dagilmidir.
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Antalya - Mirada Del Mar Hotel @ Kayseri - Mirada Del Lago Hotel Mugla - Mirada Exclusive Bodrum
ve Mirada Del Monte Hotel
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Hedef sektdrun
en iyisi olmak

Turizm sektérinde en iyiyi hedefleyen Aksa Turizm, Bodrum’un en guzel
koylarindan Asarlik mevkiinde en yeni oteli Mirada Exclusive Bodrum'u 2022

yill Haziran ayinda misafirlerinin hizmetine agcmistir.

Aksa Turizm

1.892

Yatak
Kapasitesi

Aksa Turizm'in 2022 yil
sonu itibariyla 4 otelde
927 oda ve 1.892 yatak
kapasitesi mevcuttur.
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Faaliyet gosterdigi her alanda yenilikgi
bakis acisiyla Turkiye'ye deger katan
yatinmlari hayata gegiren Kazanci
Holding, 2004 yilinda Aksa Turizm'i
Mirada Hotels & Resorts markasi

ile kurarak, 2005 yilinda Antalya'da
bulunan Mirada Del Mar Hotel ile
turizm sektorine ilk adimimi atmistir.

Aksa Turizm, daha sonra, Kayseri
Erciyes Dagi'nda 2006 yilinda satin
aldigi iki sosyal tesisi yenileyerek,
sirasiyla 4 yildizli ve 3 yildizli oteller
olarak, 2007 yilinda Turk turizmine
kazandirmis ve 2021 yilinda Kayseri'de
yer alan Mirada Del Lago Hotel'ini de
5 yildiza yukseltmistir.

Turizm sektoériinde hep en iyiyi
hedefleyen Aksa Turizm Bodrum’un
en guzel koylarindan Asarlik
mevkiinde son oteli Mirada Exclusive
Bodrum'u 2022 yili Haziran ayinda
misafirlerinin hizmetine agmistir.

Misafirlerine daha iyi hizmet
verebilmekicin yaptigi yatirimlarla
otellerini kesintisiz bir sekilde
yenilemeyi strduren Sirket'in 2022
yil sonu itibariyla 4 otelde 927 oda ve
1.892 yatak kapasitesi mevcuttur.

Mirada Del Mar Hotel

Turizm sektorinde en iyiyi hedefleyen
Kazanci Holding'in turizm alanindaki
ilk yatinmi olan 5 yildizl Mirada

Del Mar Hotel, Antalya’nin Kemer
ilcesinin Goynuk beldesinde yer
almaktadir.

Ozel bir mimariye ve cevre
duzenlemesine sahip olan Mirada Del
Mar Hotel, 100.000 m? cam agaclari
ile kaph alanda tamami deniz, orman
ve bahce manzarali toplam 542
odasinda misafirlerini agirlamaktadir.
Ayrica, ileri teknoloji donanimli, en
buyugu 800 kisilik olmak tzere farkli
kapasitelerde toplam 14 toplanti
salonu ile cesitli organizasyonlara ev
sahipligi yapmaktadir.

Aksa Turizm, Mirada Del Mar
Hotel misafirlerine daha iyi hizmet
sunabilmek adina tesiste ve
odalarinda pek ¢cok renovasyon
calismasi yapmis, cevreye olan
duyarliligr dogrultusunda enerji
verimliligi saglamak amaciyla su
aritma ve enerji izleme sistemleri
kurmustur.



Mirada Del Lago

Kayseri Erciyes'te bulunan Mirada
Del Lago Hotel, Erciyes Dagi'nin

ilk ve en ylksek yatak kapasitesine
sahip otelidir. Havalimanina 28

km mesafede yer alan ve modern
mimari gozetilerek dizayn edilen
otel, 2021 yilinda 4 yildizdan 5 yildiza
yUkselmistir.

Teleferik ve telesiyej hizmeti sunulan,
toplam 37 km uzunlugundaki kayak
pistlerine 300 metre uzaklikta
bulunan Mirada Del Lago Hotel'de
ana restaurant ile 6zel tatlarin
denenebilecedi A La Carte restaurant
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bulunmaktadir. Isitiimis yizme
havuzu, sauna ve Turk hamami ile
ileri teknolojiyle donatilmis 150
kisilik toplanti salonu ile ¢esitli
organizasyonlara da ev sahipligi
yapmaktadir.

Mirada Del Monte

ic Anadolu’nun en yiksek dagi
Erciyes'in eteklerinde 2007 yilindan
bu yana hizmet veren Mirada Del
Monte Hotel, 54 odada 96 yatak
kapasitesine sahiptir. 3 yildizli olan
otel, kis sporlarina uygun aktivite
merkezine ise sadece 50 metre
mesafededir.

Mirada Exclusive Bodrum

Turizm sektérinde de en iyiyi
hedefleyen Kazanci Holding,
Bodrum'un en glzel koylarindan
Asarlik mevkiinde en yeni oteli Mirada
Exclusive Bodrum'u 2022 yili Haziran
ayinda misafirlerinin hizmetine
acmistir. 2022 yilinda 226 oda 510
yatak olan kapasitesi ile hizmet
veren Mirada Exclusive Bodrum'un,
2023 yilinda tam kapasite ile hizmet
vermesi hedeflenmektedir.

71



Aksa Turizm

Yonetim kadrosunun hizla aldigr 6nlemler ve tim calisanlarinin bu 6nlemlere
uyma konusundaki hassasiyeti sayesinde Mirada Hotels & Resorts, pandemi
sdrecini donemin kosullari gdzetildiginde en iyi sekilde yonetmistir.

%48,3

Doluluk
Orani

Aksa Turizm Otelleri'nin
ortalama doluluk orani
2022 yilinda %48,3
olarak gergeklesmistir.

2022 YILI GELISMELERI

Tam dunyayi etkileyen COVID-19
pandemisinin ekonomik etkileri 2022
yilinda da devam etmistir. Ancak
salgin sonrasi artan talep ile turizm
sektort yeniden canlanmistir.

Normallesme ile birlikte salginla
mucadeleye iliskin tim tedbirleri
uygulayarak T.C Kultur ve Turizm
Bakanligi'nin zorunlu kildigi
Guvenli Turizm Sertifikasi'ni
uluslararasi dlcekteki Bureau Veritas
belgelendirme kurulusundan almis
olan Aksa Turizm, misafirlerine
kapilarini gtivenli bir sekilde tekrar
acmistir. Yonetim kadrosunun hizla

aldigi dnlemler ve tum calisanlarinin
bu édnlemlere uyma konusundaki
hassasiyeti sayesinde Mirada Hotels
& Resorts, pandemi strecini donemin
kosullari gozetildiginde en iyi sekilde
yonetmistir.

Aksa Turizm, Kayseri'de bulunan
Mirada Del Lago Hotel'e yonelik
yatirimlarini son yillarda artirmis ve
bu yatirimlar sonucunda 2021 yilinda
otelin statust 4 yildizdan 5 yildiza
yUkselmistir. Sirket, 2022 yili Haziran
ayinda misafirlerinin hizmetine
actigi Mirada Exclusive Bodrum

ile turizm sektérinde her gecen
gln faaliyetlerini artirmaya devam
etmektedir.

RAKAMLARLA AKSA TURIZM

Operasyonel Veriler 2021 2022 Degisim (%)
Oda Sayisi 687 927 %36,54
Yatak Sayisi 1.450 1.892 %38,34
Satilan Oda Sayisi 80.061 116.443 %44,96
Satilan Yatak Sayisi 160.213 225717 % 44,96
Oda Doluluk (%) 31,3 48,3 %54,31
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Portfoylndeki otellerle
turizm sektérinin marka
degerini de yukselten Sirket,
gelecege yonelik katma
degeri yuksek faaliyetlerine
surekli artan bir heyecanla
devam etmektedir.
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GELECEGE BAKIS

Turizmde strdaralebilir buytmeyi
hedefleyen Aksa Turizm, her yil
misafir beklentileri dogrultusunda
yatirimlarini strdrmeyi ve orta
vadede cikabilecek firsatlar
dogrultusunda yatak kapasitesini
artirmayi hedeflemektedir.

Aksa Turizm'in 2023 ve sonrasi
hedefleri arasinda otelcilik sektorinde
blylme modeli yer almaktadir.

2023 yilinda tam kapasite ¢alismasi
hedeflenen Mirada Exclusive Bodrum
tesisi ile birlikte grubun kurumsal
kimlik calismalari da olumlu ivme
kazanmistir. Portfoytndeki otellerle
turizm sektorinin marka degerini
de yuUkselten Sirket, gelecegde yonelik
katma degeri ylksek faaliyetlerine
surekli artan bir heyecanla devam
etmektedir.
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AKSA TARIM

~t ve sut
Uretiminde
ilk 10 icinde

Aksa Tarim'in deger odakli
faaliyetleri; sut ve besi hayvan
yetistiriciliginin yani sira meyve
bahceciligi, tahil tarimi, silajlik
misir retimi, aycicedi, seker
pancari, celtik (piring) ekimini de
kapsamaktadir.

%1,2

Ciro Pay1*

* Aksa Turizm ve Aksa Tarim'in
toplam ciro dagihmidir.

Faaliyetler / Tarim isletmeleri

Ton
Sut Uretimi

7524

Bas
BlUylkbas Besi
Hayvani

4989

Bas
SUt Hayvani
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AB standartlarinda
surdurulebilir tarim

Aksa Tarim, 2022 yilinda 23.627 ton sut Uretimi yapmistir. Sirket'in
ciftliklerinde 7524 bas buyutkbas besi hayvani bulunmaktadir.

Aksa Tarim

8.000

dekar
Ekili Alan

Aksa Tarim, lyi Tarim
Uygulamasi ile 450
déniminde meyvecilik
yaptigi 8.000 dekar ekili alana
sahip Gelemen isletmesi'nde
urin gesitliligini artirarak
tarimsal Gretimine devam
etmektedir.

76 Faaliyetler / Tarim isletmeleri

Kazanci Holding, sahip oldugu koklu
kurumsal birikimini tarim sektorine
de aktarmak amaciyla 2005 yilinda
Tarnim Isletmeleri Genel Mudurlugi
tarafindan kiralamaya acilan inanl
ve Gelemen Tarim Isletmeleri’ni 30
yilligina kiralamistir. Aksa Tarim'in
AB standartlarina uygun olarak
islettigi iki ciftlik, Turkiye'de tarim
ve hayvanciligin strdurulebilir bir
perspektifle gelistiriimesine katki
saglamaktadir.

Besi Hayvani (Bas)

9.465

7.524

2021 2022

Aksa Tarim, toplam 16.900 bas
hayvan kapasitesiyle Turkiye'de et

ve sut Uretiminde ilk 10 giftlikten

biri konumundadir. Sirket'in deger
odakl faaliyetleri; stt ve besi hayvan
yetistiriciliginin yani sira meyve
bahceciligi, tahil tarimi, silajlik misir
Uretimi, aycicedi, seker pancari, celtik
(piring) ekimini de kapsamaktadir.

Siit Hayvani (Bas)

4.989

4.640

2021 2022



Aksa Tarim, toplam 16.900
bas hayvan kapasitesiyle
Turkiye'de et ve siit
uretiminde ilk 10 ¢iftlikten
biri konumundadir.
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Siit Uretimi (Ton)

18.750

2021

23.627

2022

Silajlik Misir Uretimi (Ton)
16.050

13.140

2021 2022
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Aksa Tarim

Aksa Tarim, Tekirdag'da bulunan inanh isletmesi’‘nde, siit hayvani
yetistiriciligi, sut dretimi, kiicukbas hayvan yetistiriciligi ve tarimsal tretim
faaliyetleri gerceklestirmektedir.

23.627

Ton
SUt Uretimi

2022 yili sonunda 2.240
bas sagmala ulasan uretim
kapasitesiyle 2022 yilinda

23.627 ton AB onayl
sertifikali sogutulmus ¢ig
inek sty uretilmistir.
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inanli isletmesi

Aksa Tarim, Tekirdag'da bulunan
Inanli Isletmesi'nde, siit hayvan
yetistiriciligi, sut Gretimi, kigukbas
hayvan yetistiriciligi ve tarimsal Gretim
faaliyetleri gerceklestirmektedir.
Sirket'in, konusunda uzman
zooteknist, veteriner ve ziraat
muhendislerini istihdam ettigi
isletmede, 2022 yili sonunda 2.240 bas
sagmala ulasan Uretim kapasitesiyle
2022 yilinda 23.627 ton AB onayli
sertifikali sogutulmus ¢ig inek satu
Uretilmistir.

inanli Isletmesi cevresel etkilerini en
aza indirmek adina tasarladigi besi
hayvanciligi faaliyetlerinde dncu
uygulamalara imza atmaktadir. 2017
yilinda tamamladigr ahir yatirimiyla
Tarkiye et pazarina da adim atan Aksa
Tarim, 2020 yilinda ise ahirda altyap;,
Ustyapli ve geri donUsim kapsaminda
gerekli revizyonlari gergeklestirmistir.

Inanli Isletmesi'nde, besi hayvani ve
st hayvani yetistiriciliginin yani sira,
yilda iki Grtn ekim uygulamasiyla
11163 donumlik alanda budday, fig,
silajlik misir ve kuru ot Uretimiyle
yilda 22 bin ton kesif yem Gretimi
yapilmaktadir.

inanli Isletmesi'nde 2015 yilindan
itibaren gerceklestirilen dizenli
yatirirmlar sonucunda, 2022 yil sonu
itibariyla;

+ 480 bas kapasiteli 4 adet kapall
sistem ahir,

« 240 bas kapasiteli 2 adet kapall
sistem ahir,

+ 200 bas kapasiteli 1 adet kapali
sistem ahir,

+ 500 bas kapasiteli yari acik sistem
ahir,

+ 6.000 bas kapasiteli agik sistem
besi ahir,

+ 450 bas kapasiteli buzadi
kulUbeleri,

+ 250 bas kapasiteli dogumhane,

+ 2 adet 40 Uniteli Alman teknolojisi
Rotary sagim tesisi,

+ 1adet40 Uniteli paralel sagim
sistemi,

+ 8adet-2000 ton,3 adet 2,500
ton,2 adet 1,500 tonluk silaj
kuyusu,

»  5ton/saat pelet yem kapasiteli
yem fabrikasi tesisi,

+ 4.000 donumluk damla sulama
sistemi

bulunmaktadir.



inanli isletmesi

Gelemen igletmesis

Gelemen isletmesi

Aksa Tarim, Gelemen isletmesi'nde
2017 yilindan bu yana bélgenin cografi
ve iklimsel 6zellikleri ile birlikte
gec¢mis yillar Urtn verimliliklerini de
gbzeterek uygun Urln seceneklerini
degerlendirmekte ve her Grinln
verimliligini artiracak calismalar
yapmaktadir. Arpa, bugday, aycicegi
ve misir silajinda bélge ortalamasinin
Uzerinde verim alinan Gelemen
Isletmesi’nde 2018 yilindan bu

yana celtik Uretimi de yapiimakta,
bolgeden secilen ve bolge dzelliklerini
iyi bilen c¢iftcilerle olusturulmus
Uretim modeliyle faaliyetler
strdirilmektedir.
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Her zaman cevreye duyarli bir
yaklasimla faaliyetlerini strdtren
Aksa Tarim, kati hayvan atiklarinin
dederlendirilmesi ve geri kazanilmasi
amaciyla 2020 yilinda Gelemen
isletmesi’nde GZL Enerji ile birlikte 1,5
MW glictnde biyogaz geri dontsim
tesisini devreye almistir. Sirket, 2021
yilinda yapilan besi hayvanciligi
faaliyetlerinden elde edilen kati/sivi
hayvan gubresi, isletme yem artiklari,
bitki ve sebze artiklarini biyogaz
tesisinde dederlendirerek cevresel
atik ve hava kirliligi konusundaki
misyonunu da yerine getirmistir.

Gelemen isletmesi’‘nde 2015 yilindan
itibaren gerceklestirilen duzenli
yatirirmlar sonucunda, 2022 yil sonu
itibariyla;

+ 3adet5.200 m?kapal alana ve
3 adet 3.000 m? acik alana sahip
ahir,

+ 3adet5.000 m?kapali alana ve
3 adet 3.800 m? acik alana sahip
ahir,

« Tadet2.000 m? kapalialana ve 1
adet 1.035 m? acik alana sahip ahir,

« ladet1.270 m? kapali alana ve
adet 950 m? acik alana sahip ahir
ile

*  Yaklasik 33.870 m” kapali alan ile
22.350 m? acik alana sahip
20.000 bas kapasiteli besi ahirlari,

« 450 donumluk file ortalt elma
bahcesi,

« 3.000 donumltk damla sulama
sistemi

bulunmaktadir.
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Aksa Tarim

Aksa Tarim, 2022 yilinda da gerceklestirdigi yatirrmlarla Turk tarim ve
hayvanciligiicin yarattigr girdiyi artirmayi strddrmustur.

80

455

Merinos
Koyunu

Aksa Tarim, 2021 yilinda
alinan 230 bas merinos
cinsi koyunu 2022 yilinda
%50 artirarak 455 hayvana
yukseltmistir.

Faaliyetler / Tarim isletmeleri

2022 YILI GELISMELERI

Aksa Tarim, kuraklik basta olmak tzere
kuresel isinmanin sebep oldugu iklim
olaylarinin gélgesinde gegen 2022
yilinda gerceklestirdigi yatinmlarla
Turk tarim ve hayvanciligi icin yarattigi
girdiyi artirmayi strdrmustar.

Sirket, Trakya'nin en buyUk stt Gretim
tesisi olan Inanli Isletmesi'nde buyuik
bas hayvan sayisini yil sonu itibariyla
bir 6nceki yila gore artirarak sut
hayvani sayisini 4.989'a ve ¢iftligin
kapasite kullanim oranini da %100’e
ulastirmistir. Bir dnceki yil 65 ton olan
gunluk sat tretimini koruyarak, yilhk
Uretimi %26 oraninda artirmis ve sutl
23.627 tona yukselmistir.

2021 Eylul ayinda devreye alinan
"Kizginlk Yakalama Sistemi”

ile tohumlamadan gebelik
performanslari 2022 de %95, disi
dogum oranlari 2021 yilina gére %5'e
yaklasan oranlarda artis gostermistir.
Bu performans artisiyla birlikte
genetik kriterleri yuksek disi tohum
kullanimina agirlik verilerek strd
kalitesinin daha da yukariya tasinmasi
hedeflenmektedir.

Aksa Tarim, 2021 yilinda alinan 230
bas merinos cinsi koyunu 2022
yilinda %50 artirarak 455 hayvana
yUkseltmistir.

Aksa Tarim, gecen yila gore ekili alani
buytyerek 11163 dekara ulasan inanl
Isletmesi'nde aycicedi, bugday, arpa
ve yulaf ekimi bir dnceki yil oldugu
gibi devam etmistir. Sirket; kuraklik,
gida sorunlari, emtia fiyatlarindaki
yUkselis, et ve sut fiyatlarindaki
artislarin Gretim ve kapasite kullanimi
Uzerindeki olumsuz etkilerine ragmen
verimin artirilmasina yoénelik calisma
ve yatirimlara kesintisiz devam
etmektedir.

Inanli Isletmesi'nde 2022 yilinda
gerceklestirilen tam tesekkullt saglik
taramasi kapsaminda her hayvandan
ve sUtten alinan numuneler
laboratuvar ortaminda analiz edilmis,
tum sonugclarin temiz ¢ikmasi
sonucunda isletme "Hastaliktan Ari
Isletme” ve "AB Onayli St Ciftligi”
belgelerinin sahipligine devam
etmistir.

Yatirimlarini doga dostu bir
yaklasimla strdtren Aksa Tarim,
Inanli Isletmesi'nde 850 kW kurulu
glce sahip olacak ve isletmenin
operasyonlarinda ihtiyac duydugu
enerjiyi gunesten dretmesini
saglayacak GES projesinin idari
onaylarini tamamlanmis ve kullanima
gecilmistir.



Gelemen Isletmesi’'nde ise besi Sirket, cevreye karsi sorumluluklarinin Aksa Tarim, 2021 yilinda Gelemen

hayvancilidi ve tarimsal Gretime bilinciyle, kati hayvan atiklarinin Isletmesi'nde hayata gecirmek icin

odaklanan Aksa Tarim, faaliyet degerlendirilmesi ve geri kazanilmasi calismalara basladigi 1.101,6 kWp/ 732

doénemi icerisinde Uruguay'dan amaciyla Samsun Gelemen kWe glctundeki GES projesini buyutk

cinsleriagirlikh olarak Angus, Isletmesi'nde 2018 yilinda basladig dlctde tamamlamistir. 2022 itibariyla

Hereford ve melezleri olan 3000 bas biyogaz geri déntstm projesini 2020 kurulum asamasi tamamlanan GES

besi hayvani ithalati gerceklestirmistir. yilinda tamamlayarak tesisi devreye projesi faaliyete gecirilmis olup bdlge
almistir. Tesiste 2021 yilinda Uretim elektrigine ve isletmeye dnemli

Gelemen Isletmesi 2022 yilinda faaliyetlerine baslanmistir. Tesis dlcude katki saglamaktadir.

Almanya ve Avusturya’dan getirdigi Uretimine 2022 yilinda da devam

Simental irki damizlik gebe dive etmistir.

yetistiriciligi ile yeni bir projeye
baslamis, bolge halki ve Turkiye'deki
bircok yerli Greticiye gebe dive satisl
yaparak ulke hayvanciligina katki
saglamistir.

Aksa Tarim, lyi Tarim Uygulamasi ile
450 déntimuinde meyvecilik yaptigi
8.000 dekar ekili alana sahip Gelemen
Isletmesi'nde Griin cesitliligini
artirarak tarimsal Uretimine devam
etmektedir. 2019 yilinda Gelemen
Isletmesi'nde ilk defa aycicegi
yetistiriciligine baslayan Sirket, 2022
yilinda da aycicegdi Uretim alanini
genisletmis, Bolgenin CKS'ye (Ciftci
Kayit Sistemi) kayith tek aycicegi
yetistiriciligine devam eden isletmesi
Gelemen olmustur. Bu alanda Turkiye
ortalamasinin Uzerinde bir verimlilige
ulagmistir.

2018 yilinda Gelemen Isletmesi'nde,
sekerpancari fide Uretimine baslanmis
ve her gecen yil Uretim alanlari
artirilarak 2022 yilinda 259 dekarda
alanda fide Gretimi yapilmaya devam
edilmistir.

Aksa Tarim, isletmede ayrica

celtikte "Garanti Verim Modeli”
projesi yurutmektedir. Sirket proje
kapsaminda, bélgenin iklim ve cografi
kosullarina hakim, geltik Gretimi
yapan bir isletmeyle arazi tahsisini
iceren bir anlagma yapmaktadir.

Son teknoloji glbre ve doga dostu
tarim ilaglari kullanilarak islenen
toprakta, kaliteli mahsul Gretimi
gercgeklestiriimektedir. Aksa Tarim bu
sistemle, performansa dayali olarak
verimin ve kalitenin her gegcen gln
artirlmasini hedeflemektedir.
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Aksa Tarim

Aksa Tarim, calisanlarini gincel akademik verilerle donatarak faaliyetlerini
bilimsel ve kurumsal acidan gelistirmeyi strdUrecektir.

3.101

Ton
_‘Elma
Uretimi

Aksa Tarim, 2022 yilinda
toplam 3.101 ton elma
Uretimi ile Turkiye'de

dekar basina alinan elma

verimi lizerinde blylk bir
basariya ulasmistir.
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GELECEGE BAKIS

Aksa Tarim ontumuzdeki

donemde, 6zellikle sut faaliyeti
alaninda Ulkemizin 6nde gelen
Universitelerinde aktif gorev yapan
konusunda uzman egitmenlerle
calisma programi olusturmayi
planlamaktadir. Sirket, bu programla
calisanlarini guincel akademik verilerle
donatarak faaliyetlerini bilimsel

ve kurumsal agidan gelistirmeyi
strdlrecektir.

Aksa Tarim, Gelemen Isletmesi'nde
Uruguay'dan ithal ettigi 4.965
bluyUkbas hayvan ve Turkiye'nin
cesitli bolgelerinden topladigi

yerli besi hayvanlariyla hem Ulke
ekonomisine énemli girdi saglarken
hem de artan is glcU ihtiyacina

yarattigr yerel istihdamla karsilik
vermistir. Oniimuzdeki dénemde
besi hayvanciliginin yani sira elma
Uretimine de agirhk verilerek
hem yerel istihdam hem de bolge
ekonomisine yonelik destekler
artirilacaktir.

Aksa Tarim Gelemen Isletmesi, 2022
yilinda 450 dontmluk meyvecilik
faaliyetinde toplamda 3.101 ton elma
Gretimi ile Turkiye'de dekar basina
alinan elma verimi Uzerinde buytk bir
basariya ulagsmistir.



RAKAMLARLA AKSA TARIM

inanli isletmesi

2021 2022
Sut Uretimi 18.750 ton 23.627
Sat Hayvani Yetistiriciligi 4.640 bas 4989 bas
Besi Hayvani Yetistiriciligi 4.500 bas 3.317 bas
Silajlik Misir Uretimi 16.050 ton 9.254 ton
Ot/Saman Uretimi 4.500 ton 10.864 ton
Ceviz Uretimi 8 ton 7 ton
Hububat Uretimi 308 ton 585 ton
Aycicegi Uretimi 92 ton 25 ton
Hububat Sapi 167 ton 448 ton
Mera Otu 473 ton 308 ton
Gelemen isletmesi

2021 2022
Besi Hayvani Yetistiriciligi 4.965 bas 4.207 bas
Gebe Duve Yetistiriciligi - 248 bas
Silajlik Misir Uretimi 3.326 ton 3.919 ton
Ot Silaji Uretimi 6.388 ton 2.629 ton
Elma Uretimi 1.608 ton 3101 ton
Saman Uretimi 570 ton 681 ton
Bugday Uretimi 252 ton 338 ton
Celtik Uretimi 1.556 ton 1.556 ton
Aycicegi Uretimi 203 ton 163 ton
Arpa Uretimi 660 ton 1.059 ton

§eker Pancari Fidesi
Uretimi

10.950.000 adet

11.250.000 adet

Kazanci Holding 2022 Faaliyet Raporu
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Surdurulebilir kalkinma ve
sosyal sorumluluk bilinci

Kazanci Holding Sirketleri; toplumsal etkilerden cevresel etkilere,
iklim degisikliginden ticari strdurutlebilirlige kadar genis bir yelpazede
surdurualebilirlik konularinin timunu yakindan takip etmektedir.

Surdurulebilirlik Stratejisi

84

Kazanci Holding,
operasyonlarini
paydaslari Gizerindeki
sosyal etkilerini
dikkate alarak
ylUritmekte; faaliyet
gosterilen bolgelerde
yerel halkin ekonomik,
kultirel ve toplumsal
gelisimine katkida
bulunmayi dncelikli
hedef olarak
gormektedir.

Surdarulebilirlik

Surdurulebilirlik yaklagiminin getirdigi
bakis agisiyla blyUmeyi sadece
finansal basariyla tanimlamayan
Kazanci Holding ve Grup Sirketleri,
deder zincirini goz dnlinde
bulundurarak, faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel etkilere

yonelik strekli iyilestirme galismalari
yapmaktadir.

Surdurulebilir kalkinma ve sosyal
sorumluluk bilinciyle faaliyetlerine
yon veren Kazanci Holding Grup
Sirketleri, tim sUreclerini dogaya
saygi anlayisiyla, cevre Uzerindeki
etkilerini en aza indirecek sekilde
yUrtutmektedir. Grup Sirketleri; dogal
kaynaklarin strdurulebilirligi, atik
miktarinin asgari dizeye indirilmesi,
toprak, hava ve su kirliliginin
dnlenmesi gibi strdurdlebilir bir
dlnya igin yasamsal &nem tasiyan
konularda 6rnek uygulamaya imza
atmaktadir.

Kazanci Holding, operasyonlarini
paydaslari Gzerindeki sosyal etkilerini
dikkate alarak yuritmekte; faaliyet
gosterilen bolgelerde yerel halkin
ekonomik, kulturel ve toplumsal
gelisimine katkida bulunmayi
oncelikli hedef olarak gérmektedir.
Bu baglamda, Grubun faaliyet
bolgelerinde ihtiyag duyulan insan
kaynagi boélgeden istihdam edilmekte,
bu sayede bdlge halki igin is firsatlari
yaratilirken Turkiye ekonomisine

de 6nemli katkida bulunulmaktadir.
Kazanci Holding, gelistirdigi

sosyal sorumluluk projeleriyle de
Urettigi katma degeri toplumla
paylasmaktadir.
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Surdurulebilir bir ge
kaynaklarin etkin kul

ecekicin
animi

Aksa Dogalgaz, cevrenin korunmasini strdurulebilir biydmenin én kosulu
olarak gormekte ve faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel etkileri minimize
etmek amaciyla calismalarina yon vermektedir.

Cevresel Surdurilebilirlik

43,6

Ton
Atik
Bertarafi

Aksa Dogalgaz, 2022
yilinda, 43,6 ton tehlikeli ve
tehlikesiz atigin bertarafini

gergeklestirmistir.

86 Surdarulebilirlik

AKSA DOGALGAZ VE GEVRE

Cevre Politikasi

Aksa Dogalgaz, cevrenin korunmasini
surdurdlebilir blylmenin 6n

kosulu olarak gérmekte ve
faaliyetlerinden dolayi meydana
gelen cevresel etkileri minimize
etmek ve ¢cevrenin korunmasina
katkida bulunabilmek amaciyla
calismalarina yon vermektedir. Tum
gerekli yasal dizenlemelere uyarak
gelecek nesillere yasanilabilir bir
cevre olusturmayi oncelikli hedefleri
arasinda goren Aksa Dogalgaz,

bu vizyondan hareketle asagidaki
ilkelerden olusan bir Cevre Politikasi
olusturmustur:

Faaliyetlerinin gevresel etkilerini
glvenli bir sekilde minimize
ederek tum paydaslariyla uyumlu
bir is birligi icerisinde olmak ve
gelecek nesillere yasanabilir bir
cevre birakmak,

+ llgili gevre mevzuatlarinin
gereklerine uygun, ISO 14001:2015
Cevre Yonetim Sistemi dahilinde
strekli gelismeyi hedef alarak,
cevreye ve yasam kalitesine arti
deder katmak,

Dogal kaynaklari verimli bir sekilde
kullanarak, atiklari minimuma
indirmek ve kirliligi kaynaginda
onlemek,

Yaklenici firmalarin
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek
cevresel olumsuzluklari dnlemek
veya kontrol altinda tutmak,

«  Gerekli gérdugu tim paydaslarina
egitim ve uygulamalar konusunda
destek vererek cevresel
surdurulebilirligi ve gelisimi etkin
bir sekilde desteklemek.

Cevresel Risk Yonetimi

Aksa Dogalgaz, faaliyetlerini,
yUrUrlukteki cevre yonetmeliklerinin
tim gereklerini yerine getirecek
sekilde yapilandirmistir. Sirket,
faaliyetlerinin surdurilebilirligini
saglamak icin cevresel etki ve
unsurlar titizlikle belirlemekte ve tim
is sUreclerine ait girdi-ciktilari dizenli
olarak gtincellemektedir.

Aksa Dodgalgaz, lisans bolgelerindeki
tim sirketlerinde, Cevre Kurulu
tarafindan olusturulan cevresel riskleri
her yil gézden gegirerek proaktif
yaklasimlarla kontrol altina almaktadir.
Sirket, belirledigi bu riskleri dncelik
derecesine gore, en dncelikli olandan
daha az &ncelikli olana dogru
siralamaktadir:

+ Riskleri kaynaginda yok etmeye
calismak,

« Tehlikeli olani, daha az tehlikeli

olanla degistirmek,

MUhendislik dnlemlerini

uygulamak,

«  Ergonomik yaklasimlardan
yararlanmak.



Aksa Dodgalgaz, uzun yillardir
suregelen ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi ile stratejik
yonelimlerini, cevre yonetim
sistemiyle ayni gizgiye getirmis,
buna ek olarak cevre performansinin
iyilestirilmesi hedeflerine bir adim
daha yaklagsmistir.

Tum is streglerine Cevre Yonetim
Sistemi gerekliliklerini aktaran
Sirket, sistem devamliligi igin her yil
ilgili akredite kuruluslar tarafindan
denetlenmekte ve sisteme uyumunu
tescillemektedir.

Atik Yonetimi

Aksa Dogalgaz'da cevresel ydnetim
anlayisinin en énemli bolimUnU

atik yonetimi ve cevre izinleri
olusturmaktadir. Aksa Dogalgaz lisans
bolgelerindeki dagitim sirketleri,
faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin
azaltilmasini, tekrar kullanimini,

geri dontsimund ve bertarafini

ilgili yonetmeliklere uygun sekilde
gerceklestirmekte, ydnetmeliklerin
koydugu yukumlultkleri eksiksiz
olarak yerine getirmektedir.

Dogru olarak siniflandirilan atiklar,
uygun kosullarda hazirlanmis atik
depolama alanlarinda toprak ve
suyla temasi dnlenecek sekilde
depolanmakta, daha sonra Atik
Yonetim Yonetmeligi esasinca
belirtilen sure icerisinde T.C.

Gevre ve Sehircilik Bakanhgi'nca
lisansh bertaraf firmalarina teslim
edilmektedir. Aksa Dogalgaz, 2022
yilinda, 43,6 ton tehlikeli ve tehlikesiz
atigin bertarafini gerceklestirmistir.
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Aksa Dogalgaz, dagitim sirketlerinde
kullandigr Aksa ISG yazilimi gelistirme
calismalarinda, ek bir modul olarak
Cevre Yonetim Modulu'nU tasarlamis
ve devreye almistir. Bu uygulamada,
tehlikeli ve tehlikesiz tim atiklar kendi
atik kodlarinda ve glincel miktarlariyla
takip edilmekte olup, ihtiyag halinde
anhk olarak raporlanabilmektedir.

Atik yonetiminden sorumlu

ekipler basta olmak lzere, tim
Sirket personeliigin atik yonetimi
konusunda egitimler yillik olarak
tamamlanmakta, herkesin Uzerine
dUsen gorevler belirlenerek atiklarin
tUrlerine gére toplanmasi gerektigi
bilinci olusturulmaktadir.
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Cevresel Surdurulebilirlik

Aksa Dogalgaz, dogal kaynaklari tehdit eden en 6nemli unsurun kontrolstz
tuketim oldugu bilinciyle, tim dagitim sirketlerinde dogal kaynaklarin verimli
kullanimini saglamak icin 6zverili calismalar gerceklestirmektedir.

9,3

Milyon Ton
Karbon
Emisyonu

Aksa Dogalgaz'in dagitim
bélgelerinde kdmiir yerine
dogal gaz kullanilmasiyla
sadece bir yilda 9,3 milyon
ton daha az karbon salimi
gergeklesmistir.
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Dogal Kaynak Yonetimi

Aksa Dogalgaz, dogdal kaynaklari
tehdit eden en dnemli unsurun
kontrolstz tuketim oldugu bilinciyle,
tim dagitim sirketlerinde dogal
kaynaklarin verimli kullanimini
saglamak icin dzverili calismalar
gerceklestirmektedir. Sirket, 2019
yilinda T.C. Cumhurbaskanhigi
onculugunde baslatilan ve T.C.
Gevre ve Sehircilik Bakanhgi'nin
moderatorlugunde sdrdurulen "Sifir
Atik" Projesi kapsaminda, 2022
yilinda da 21 Bélge Mudurligu'nde
calismalarina devam etmis, Sifir Atik
Yonetim Sistemi ile strdarulebilir
kaynak yonetiminde ve dogal
kaynaklarin korunmasinda kurumsal
sorumlulugunu tasimistir.

iklim Degisikligi

Dulinyanin ve tlkemizin gelecegi icin,
cevresel etkileri en az olan temiz
enerji kaynaklarina yonelmek, bir
tercih olmaktan da 6te bir zorunluluk
haline gelmistir. Dogal gaz, Avrupa

ve dinya Ulkelerinin strdUrulebilir
enerji politikalari ve karbon ekonomi
yonetimlerinde sagladigi avantajlar
nedeniyle 6nemli ve yayginhgi giderek
artan kaliteli, gtivenli ve temiz bir
enerji kaynagi olarak éne cikmaktadir.
2018 yilinda 81 ilimizin tamamina
ulagsmis olan dogdal gaz, genisleme
projeleriyle bulundugu il sinirlari
icerisinde de yaygin olarak kullanima
sunulmaktadir.



Karbon Emisyonu Azaltmada Dogal
Gaz Etkisi

Kontrolstiz nufus artisi, fosil
yakitlarin kullanimi, sanayilesme,
kiresel enerji talebindeki artis,

artan sehirlesme ihtiyaglari, yesil
alanlarin azalmasi ve sera gazlarinin
kontrolstz bir sekilde dogaya
salinmasi sonucu karbon emisyonu
giderek artiyor ve beraberinde

iklim degisikligini getirmektedir.
iklim degisikligi etkilerinin giderek
daha fazla yasandigi son yillarda,
tim dinya dogaya verilen zararin
azaltilmasi gerektiginin farkina varmis
durumdadir. Aksa Dogalgaz da doga
dostu dogal gazi yayginlastirmak

ve bu konuda farkindaligi artirmak
icin calismakta, bu baglamda
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karbon emisyonunu en az seviyelere
indirecek uygulamalara ve projelere
imza atmaktadir. Diger yakit turlerine
gore daha temiz olan dogal gazin
icerisinde kukurt ve organik kikurt
bilesikleri yok denecek kadar azdir.
Bu sebeple dogal gaz diger yakitlar
gibi atmosferi kirletmez. Karbon
iceriginin distk olmasi nedeniyle de
atmosferde sera etkisi olusturan ve
insan sagligi bakimindan zehirleyici
olan karbondioksit gazi emisyonu, kati
yakitlara goére 1/2 oraninda bulunur.
Yani diger yakitlara oranla dogal

gaz kullanmak karbon emisyonunu
onemli dlctde azaltir.

Dogal gazin kullanimini Turkiye
genelinde yayginlastirma ve
vatandaslar kdémur gibi karbon yogun
yakitlarin gevresel etkileri konusunda
bilinglendirme ¢alismalarina araliksiz
devam eden Aksa Dogalgaz, faaliyet
gosterdigi sehirlerdeki hava kirliliginin
hissedilebilir bir sekilde azaltiimasinda
etkin rol oynamaktadir.

27 il merkezi, 260 ilge ve beldede
faaliyet gosteren Aksa Dogalgaz'in
dagitim bolgelerinde kdmur yerine
dogal gaz kullanilmasiyla sadece bir
yilda 9,3 milyon ton daha az karbon
salimi gergeklesmistir. Bu oran, 392
milyon agagtan olusan bir ormanin
temizleyebilecedi miktara es degJerdir.
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Cevresel Surdurulebilirlik

Aksa Elektrik, yesil enerji tedariki, elektrikli arac sarj istasyonu ve glnes enerjisi
sistemleri kurulumlari gibi uctan uca enerji cézumleri iceren strdurulebilir ve
cevre dostu projelerle musterilerine destek vermektedir.
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7995.987

kWsa
Enerji
Tasarrufu

Elektrik Dagitim Sirketleri,
2022 yilinda 1 ton 548.836
kg plastik ve metal
ile 30.872 adet agac
diregi geri dénusime
gondererek 8.564,92
kWsa enerji tasarrufu
saglamistir.

Surdarulebilirlik

AKSA ELEKTRIK VE CEVRE

Elektrik Satis Sirketleri

Aksa Elektrik Satis Sirketleri,
faaliyetlerinin cevresel etkilerini
dederlendirerek olumsuz nitelikteki
etkilerini minimize etmek amaciyla
gerekli altyapiyi tasarlamayi, dogal
kaynaklari korumayi ve en verimli
sekilde kullanmayi, cevreye katkida
bulunacak calismalara destek vermeyi
amac edinmistir.

Bu kapsamda son dénemde
gelistirdigi cevreye duyarh

is modelleriyle cevresel
surdurulebilirlige katkisini
baydtmaustur. Sirket, yesil enerji
tedariki, elektrikli arag sarj istasyonu
ve glines enerjisi sistemleri
kurulumlari gibi ugtan uca enerji
cozUmleriiceren strdurdlebilir

ve cevre dostu projelerle cevresel
etkilerini sinirlamak isteyen
musterilerine destek vermektedir.
2021 yilinda Aksa Elektrik'in
gerceklestirdigi I-REC sertifika satis!
ile toplam 115 bin ton karbon salimi

engellenerek 280.544 agacin yok
olmasinin éniine gegilmistir. Sirket'in
gelistirdigi GES projeleri kapsaminda
ise toplamda 155.301,30 ton karbon
salimi engellenmistir.

Aksa Elektrik ayrica, kagit fatura
yerine elektronik faturalara
yonlendirmek amaciyla yarattugu
iletisim calismalariyla musterilerini
cevrenin korunmasi konusunda
bilinglendirmektedir.

Elektrik Dagitim Sirketleri

Cevre Politikasi

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi kalite belgesine sahip olan
Aksa Elektrik dagitim sirketleri,
cevrenin korunmasini strdurulebilir
blylumenin ve hizmetin 6n kosulu
olarak gérmektedir. Bu kapsamda
Goruh EDAS ve Firat EDAS'In
oncelikli hedeflerinden biri yatirim,
ariza giderme ve bakim-onarim
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek
olasi cevresel etkileri dnlemektir.



Ayrica tum gerekli yasal
duzenlemelere uyarak gelecek
nesillere yasanilabilir bir cevre
birakmayi da éncelikli hedefleri
arasinda goéren Coruh EDAS ve Firat
EDAS asagidaki ilkelerden olusan
bir Cevre Yonetim Politikasi hayata
gecirmistir:

« Faaliyet gosterdigi "elektrik
dagitim” sektoérinde, faaliyetleri
sonucunda olusan atiklari
kaynaginda azaltmak igin is
sureclerinde gerekli dnlemleri
almak,

+  Kirliligin dnlenmesi amaciyla
kaynaginda dnlenemeyen atiklarin
dogdaya zarar vermeyecek sekilde
bertarafini saglamak,

+ Faaliyet gosterdigi sektore iliskin
tim cevresel yasal mevzuatlara
uyum saglamak ve bu kapsamdaki
tam yakamlaltklerini yerine
getirmek,

«  Cevre Yonetim Sistemi'ni strekli
iyilestirmek,

+ Faaliyetlerin cevresel etkilerini
periyodik olarak denetleyip kontrol
altinda tutmak,

«  Cevre Yonetimiile ilgili tim
calismalara galisanlarin da
katilimini saglayip, olusturulan
gevre bilincini strekli olarak
desteklemek,

+  Gelecek nesillerden bizlere
emanet birakilmis olan gevreyi
onlara kirletmeden teslim etmek.

Cevresel Risklerin Degerlendirilmesi
Elektrik dagitim sirketleri,

tim calismalarini mevzuatlar
cercevesinde yerine getirerek cevre
ile ilgili yartrlikte olan kanun, ttzuk,
yonetmelik ve diger mevzuatlara
hassasiyetle uymakta ve diuzenli risk
dederlendirmeleri yapmaktadir. Bu
kapsamda cevresel riskleri her yil
gbdzden gecirerek dncelikli riskleri
proaktif yaklasimlarla kontrol altina
almaktadir. Elektrik Dagitim Sebekesi
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isletme Bakim Ekipleri ve Saha
Teknik Operasyon ekipleri, ulusal
meslek standartlarina gore gevre
koruma faaliyetleri kapsaminda
verilen egitimlerle cevre koruma
standartlarini ve yontemlerini
uygulamaktadir. Saha Teknik
Operasyon ekipleri ayrica, gevresel
risklerin azaltilmasina katkida
bulunmak amaciyla;

«  Donusturulebilen malzemelerin
geri kazanimi igin gerekli
ayristirmayi ve siniflandirmayi
yapmakta,

« Tehlikeli ve zararli atiklari verilen
talimatlar dogrultusunda diger
maddelerden ayristirmakta ve
gerekli dnlemleri alarak koduna
uygun gecici depolamasini
yapmakta,

»  Gecici depolama alanlarindaki
atiklarin toprak ve su ile
temasini 6nleyerek atik yonetim
yonetmeligine gore depolamakta,

+ Uygun kosullarda depolanan

atiklari, Cevre Bakanligi tarafindan
yetkilendirilen lisansli bertaraf
firmalarina teslim etmekte,
Kullanilan cihaz, donanim ve
araglarin gevresel acidan olumsuz
etki yaratabilecek fonksiyonlarina
karsi, glvenli ve saglikli

calisma tedbirlerinin alinmasini
saglamakta,

Elektrik dagitim sistemindeki
varliklarin, binalarin ic ve

dis ortamlarindaki givenlik
eksikliklerini tespit ederek,
giderilmesi igin gerekli
girisimlerde bulunmakta,

Yanici ve parlayict maddelerin
muhafaza edilmesi gereken yerleri
belirlemekte veya belirlenmesi
icin yapilan galismalara destek
saglamakta,

Belirlenen tim bu gevre yonetim
bilinci ile cevresel etkilerin
Onlenmesine buyik dnem
vermektedir.
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Cevresel Surdurulebilirlik

Coruh EDAS ve Firat EDAS'In cevresel ydnetim sisteminin en dnemli
bolimUnu atik yénetimi ve cevre izinleri olusturmaktadir.

Atik Cinsi Atik Miktar Enerji Tasarrufu Birim Basina Diisen Enerji Tasarrufu
Atik metal 1.524.485 kg 978.719 1ton hurda metal igin 642 kWsa

Atik plastik 24.351 kg 140.603 1ton hurda plastik igin 5.774 kWsa
Atik agag direk 38.872 adet 7.445.599 17 adet adag i¢in 4100 kWsa

Atik Yonetimi

Goruh EDAS ve Firat EDAS'In
cevresel ydonetim sisteminin en
onemli bOIUMUNU atik yonetimi

ve ¢evre izinleri olusturmaktadir.
Lisans bolgelerindeki tim illerindeki
faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin
azaltiimasini, tekrar kullanimini, geri
dontsimun ve bertarafini Cevre
Bakanligi'nca yetkilendirilmis ilgili
lisansli kuruluglara vererek mevzuata
uygun sekilde gerceklestirmekte olup,
mevzuatin koydugu yukumlaltkleri
eksiksiz olarak yerine getirmektedir.

Elektrik Dagitim Sirketleri, 2022
yilinda 1ton 548.836 kg plastik ve
metal ile 38.872 adet aga¢ diregi geri
doénlistime gondererek 8.564,92 kWsa
enerji tasarrufu saglamistir.
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izinler ve Sertifikalar
Goruh ve Firat Elektrik Dagitim
sirketlerinin faaliyet gosterdigi her il

+  Cevre izin Muafiyetleri,
« Atk Su Baglanti Yazilari,
+  Tibbi Atik Sézlesmeleri,
+ Atk Yonetim Planlari ve
«  Sifir Atik Yonetmeligi

kapsaminda “Sifir Atik Belgesi” ile
belgelendirilmistir.

2022 yiliigerisinde ise CED Kapsam
Disi yazisi ve Tehlikeli Atik Gegici
Depolama Alani yazilari alinmistir.

Sifir Atik Belgelendirme ¢alismalari
kapsaminda i¢ mekan kutularinda
biriken atiklar kaynaginda
ayristirilarak; ¢cop miktarini azaltmak,

geri dénlstme ve Ulke ekonomisine
katkida bulunmak, dogal kaynaklarin
korunmasini saglamak, dogada
yasayan ve dogadan beslenen

canl nesline de fayda saglanmasi
amaclanmaktadir. Ayrica, i¢ mekan
kutularinda ve saha faaliyetleri
sonucu olusan/olusmasi muhtemel
tehlikeli, tehlikesiz ve ambalaj atiklary;
atik gegici depolama alanlarinda
biriktirilerek Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanligi'ndan lisans almis
firmalara verilmektedir.
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Cevresel Surdurulebilirlik

Mevcut Uretim birimlerinin cevreye olan etkisiyle ilgili calismalari araliksiz
surdUren Aksa Enerji, kurulacak yeni Uretim tesisleri icin de proje 6ncesinde
cevresel etki degerlendirmesi yapmaktadir.

10

Milyon TL
Cevre
Yatirimi

Aksa Enerji, cevre
konusundaki yatirimlarini
2022 yilinda da
ivmelendirerek surdirmus;
10 milyon TL gibi 6nemli
bir seviyeye tasimistir.
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AKSA ENERJi VE CEVRE

Aksa Enerji, "kaynaklarin etkin
kullanimi” ilkesiyle strdurulebilir bir
gelecek icin faaliyetlerini cevreye
duyarli bir sekilde gerceklestirmeye
bzen godstermekte ve bu alandaki
performansini strekli olarak daha iyi
seviyelere tasimayi hedeflemektedir.
Sirket, sadece enerji Gretim
faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkileri azaltmaya yonelik
cabalariyla degil, deder zincirinin tim
asamalarini kapsayan cevre yonetimi
uygulamalariyla da sektérde fark
yaratmaya calismaktadir.

Aksa Enerji, bu anlayisi kurumsal

bir yapiya kavusturmak ve tim
paydaslarca benimsenerek
uygulanmasini saglamak amaciyla
iklim degisikligi, dogal kaynak
yonetimi, atik ydnetimi ile
biyocesitliligin korunmasindan olusan
dort temel Gzerine kurulu bir Cevre
Politikasi'na sahiptir.

Cevre politikasi ile ilgili amag ve
hedefleri belirlemek, faaliyetleri bu
politikaya uygun sekilde yonetmek,
takip etmek ve denetlemek amaciyla
Cerceve Cevre Yonetim Sistemi
(CCYS) olusturan Sirket ayrica,

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi,
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi,
ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi,
ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi
Yénetim Sistemi* ve ISO 45001 Is
Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi

sertifikalarina sahiptir. Bolu Géynuk
Termik Enerji Santrali ve $Sanhurfa
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
ve Antalya Ali Metin Kazanci Dogalgaz
Kombine Cevrim Santrali de ISO/IEC
27001:2013 Bilgi Guvenligi Yonetim
Sistemi kapsamindadir.

Ek olarak sirket merkezinde
gecerliligini koruyan Entegre Yonetim
Sistemleri (ISO 2001 Kalite Yonetim
Sistemi, ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi ve ISO 45001 is Saghigi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi) ile ilgili
uygulamalarin, Ali Metin Kazanci
Antalya Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali ve Bolu Goéynuk Termik
Enerji Santrali'nde dncelikli olarak
yayginlastiriimasi ve iyilestirilmesine
yonelik dokiimantasyon sureci
tamamlanmistir. Gana Akaryakit
Enerji Santrali'nde de calismalar
devam etmektedir. Tum yonetim
sistemlerinin dokiimantasyonu ve
aksiyon yonetimi, online dokliman
yénetim sistemine taginmistir.
Yonetim sistemlerini uzaktan kontrol
etmeye ve yonetmeye olanak
saglayan bu sistem sayesinde, seyahat
kisitlamalarinin oldugu pandemi
sirecinde galismalar aksamadan
devam etmistir.

Yurt ici santrallerde bu sistemin
koordinasyonu ve kurgulanmasi Sirket
merkezinde bulunan SEC-K (Saglik,
Egitim, Cevre-Kalite) departmani



liderliinde devam etmektedir.

Yurt digi santrallerde bu sistemin
uygulamaya ge¢cmesi igin SEC-K ekibi
calismalarina devam etmistir. Gana
Akaryakit Enerji Santrali'nde ise 2020
yilritibariyla ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi ve ISO 45001 1SG Yénetim

Sistemi kapsaminda calismalara
baslanmistir.

Mevcut Uretim birimlerinin cevreye
olan etkisiyle ilgili calismalari
araliksiz strdtiren Aksa Eneriji,
kurulacak yeni Gretim tesisleriicin
de proje d6ncesinde cevresel etki
dederlendirmesi yapmaktadir.
Sirket, yurt ici faaliyetlerinde cevre
mevzuatina tam uyum saglamakta
olup, yurt iginde faaliyet goésteren
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santrallerinin kuruluslarindan bu
yana herhangi bir gevre cezasi
bulunmamaktadir.

Aksa Enerji, 2020 yilinda yatirimlarina
basladigi 740 MW kurulu gugcteki
Ozbekistan santrallerinde de tiim
gevresel etkilerini goz 6nlinde
bulundurarak faaliyetlerini
surddrmektedir. Bu santraller ile
Ozbekistan'i dogal gaz gibi verimli ve
temiz bir enerji ile bulusturan Aksa
Enerji, insaat dncesi ve isletme 6ncesi
cevresel etkilerini degerlendirerek,
tim cevresel dnlemleri almistir.
Topraga, suya ve havaya olan
hassasiyetini Ozbekistan'da da
surduren Sirket, aldigi cevresel
Onlemlerin etkinligini stirekli olarak
takip etmektedir. Bu dogrultuda

gerekli olan tim yasal gevre izinlerini
alan Aksa Enerji, Ozbekistan'da
gevre izinlerini alan ilk 6zel dogal gaz
santralleri projesi olmustur.

Sorumlu gevre yonetimi stregleri,
basta ¢alisanlar olmak lGzere tim
paydaslar nezdinde tesvik edilmekte,
bu yonde calisan egitimleri verilmekte
ve tedarikgiler bilin¢glendirilmektedir.

Aksa Enerji cevre konusundaki
yatirimlarini 2022 yilinda da
ivmelendirerek strddrmus; 10 milyon
TL gibi dnemli bir seviyeye tagimistir.
Sirket, gevresel etkilerini minimize
etmeye ve performansini artirmaya
yonelik yatirimlarina éntimuzdeki
dénemde de devam edecektir.

Aksa Enerji'nin ¢evre yatirimlarina
verdigi &nemin en buyUk érnegi

ise Bolu Goynuk Termik Enerji
Santrali'nde gérilmektedir.
Turkiye'nin akiskan yatakli kazan
teknolojisi ile birlikte 1slak baca gazi
aritma sistemine sahip ilk santrali
olan Bolu Géynuk Termik Enerji
Santrali, kullanilan yakma ve aritma
teknolojileri ile Cevre Mevzuati
kapsaminda tim yasal gereklilikleri
devreye girdigi 2015 yilindan bu
yana saglamaktadir. Santral Hava
Emisyon, Atik Su Desarji ve Duzenli
Depolama konulu “Cevre izin ve
Lisans Belgesi"ne de sahiptir. 2022
yili itibariyle bu belge yenilenmis,
2027 yilina kadar gecerli Cevre izin ve
Lisans Belgesi alinmistir.

Sirket, bu yatirimlarinin yani sira
saglik konusuna verdigi &nemi Bolu
Goynuk Termik Enerji Santrali'ndeki
en st duzey tedbirlerle 2020

yilinda Turk Standartlar EnstitlsU
(TSE)'nden aldigr "COVID-19 Guvenli
Uretim Belgesi”yle tescillemistir. Bu
kapsamdaki yukumlultklerin eksiksiz
uygulanmaya devam edildigi 2021
yilinda belge yenilenmistir. Bununla
birlikte santralde karbon saliminin
azaltilmasiicin santralde 35 MW
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Cevresel Surdurulebilirlik

Aksa Enerji, iklim degisikligine karsi kuresel capta verilen mucadeleye katki
saglamayi hedeflemekte ve orta-uzun vadede yenilenebilir enerji alaninda
yatirrm yapmayi planlamaktadir.
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o

Ges
Portfoyd

Aksa Enerji; Bingdl, Yozgat
ve Kirsehir'deki Mini YEKA
GES-3ihalelerini kazanmis
ve toplam 35 MW'lik GES
portfoyl icin ¢calismalara
baslamistir.

Surdarulebilirlik

kurulu glcte glines enerjisi santrali
kurulmasii¢in gerekli izinleri almis ve
calismalar devam etmektedir.

Sirket, 2022 yili icinde Gana
santralinde bulunan makinelerini
cift yakit sistemine dénustirmeye
baslamistir. Enerji Gretimi temiz
enerji olan dogal gaz ile saglanmaya
baslanan makinelerde emisyonlarin
bir 6nceki yila gore NOx'de % 70,
SOx'de %25, CO'da %40'a varan
oranlarda dugmesi saglanmistir.
Bununla birlikte tim bacalarina
Surekli Emisyon Olciim Sistemlerinin
montajini tamamlamis ve yine yil
icinde devreye almistir. Santraldeki
emisyonlar anlik olarak takip
edilebilmektedir.

iklim Degisikligi

GUnumuzin en énemli kiresel
sorunlari arasinda iklim degisikligi
yer almaktadir. Aksa Enerji, faaliyet
gosterdigi sektdrin gcevreye ve iklim
degisikligine etkisinin ve Gzerine
dusen sorumluluklarin bilinciyle
hareket etmekte ve santrallerindeki
sera gazi salimlarini takip etmek
amaciyla 2015 yilindan bu yana
duzenli olarak Sera Gazi Emisyon
Raporlari hazirlamaktadir. Raporlar,
Gevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan yetkilendirilmis dogrulayici
kurulus tarafindan dogrulandiktan
sonra Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'na
sunulmaktadir. 2022 yili Sera Gazi

Emisyon Raporlari, yilbasi itibariyla
hazirlanmaya baslamistir, yasal stire
icinde ilgili raporlar Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi'na sunulmustur.

Surdarulebilir ve sorumlu sirket
doénlisUimUnin bir gdstergesi olarak,
iklim degisikligine duyarli ve iklim
degisikligiyle mucadelede dnlemler
talep eden sirketler tarafindan
dUnyaya yapilan bir bildiri olan

The Trillion Tonne Communiqué'yi
2015 yilinda imzalayan Sirket,

enerji yatirrmlarini bu kapsamda
sekillendirmektedir.

Aksa Enerji, faaliyetlerinin cevreye
olan etkisini minimize etmek ve

sera gazlarinin salimini azaltmak
amaciyla, enerji verimliliini ¢cevre
politikasinin dnemli bir bileseni
olarak gérmektedir. Bu baglamda,
kombine ¢evrim santrali teknolojisi ile
Uretim slreglerinde olusan atik gazin
isisint kullanarak enerji Gretmekte

ve bu ydntemle Unite basina

enerji kullanimini ortalama %10
azaltmaktadir. Sirket, tim dogal gaz
santrallerinde ve Kuzey Kibris Kalecik
Akaryakit Enerji Santrali'nde atik
isidan enerji Uretmektedir. Sera gazi
salimlarinin dtsUrtlmesi amaciyla
ayrica dogal gaz santrallerinde Oxicat
filtreleri kullanilmaktadir.

Aksa Enerji, yurt ici santrallerinde



kurulan strekli emisyon 6lgim
sistemleri araciligiyla emisyonlar anlik
olarak kontrol edilmekte ve yurt ici
santrallerinin hava emisyonlari Cevre
ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
online olarak izlenmektedir.

Aksa Eneriji, iklim dedisikligine kars
kiresel capta verilen mucadeleye
katki saglamayi hedeflemekte ve
orta-uzun vadede yenilenebilir
enerji alaninda yatirim yapmayi
planlamaktadir. Sirket bu kapsamda,
Bingdl, Yozgat ve Kirsehir'deki Mini
YEKA GES-3 ihalelerini kazanmisg ve
toplam 35 MW'lik GES portféyu icin
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calismalara baslamistir. Bolu'da ise
santral sahasi icinde karbon salimini
azaltmak amaciyla 35 MW kurulu
gUce sahip olacak bir glines enerjisi
santrali kurularak santralin hibrit
doéntsimu gergeklestirilecektir.

Dogal Kaynak Yonetimi

Aksa Enerji'de giderek azalan

dogal kaynaklarin korunmasi adina
gerceklestirilen baslica uygulamalar
arasinda, suyun verimli kullanilmasina
yonelik inovasyonu odagina

alan calismalar yer almaktadir.

Etkin bir yénetimle su tiketimini
asgari dizeye indirme hedefiyle

operasyonlarini sekillendiren Sirket'in
santrallerinde, bulundugu bdlgeye
bagli olarak sebeke, ylzey ve yer

alti suyu gibi cesitli kaynaklardan su
kullaniimaktadir.

Bu kapsamda, Ali Metin Kazanci
Antalya Dogal Gaz Kombine
Cevrim ve Bolu Goynuk Termik
Enerji santrallerinde yuratulen
dekarbonizasyon sistemleriyle
Uretim sdrecglerinde su tasarrufu
saglanmaktadir.

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal
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Cevresel Surdurulebilirlik

Aksa Enerji, faaliyet gosterdigi bolgelerde yer alan canli tirleri Gzerindeki olas!
cevresel etkileri gozeten bir yaklasimla operasyonlarini sirdirmektedir.

Aksa Enerji,
operasyonlarinin
biyocesitlilik Gzerindeki
etkilerini dizenli
olarak izlemekte,
degerlendirmekte ve
raporlamaktadir.

98 Surdarulebilirlik

Gaz Kombine Cevrim Santrali

ve Bolu Goynuk Termik Enerji
Santrali'nde 5,3 milyon avro

yatirimla dekarbonizasyon tesisleri
kurulmustur. Bu tesislerle 2022 yilinda
Antalya’daki santralde 325.312 m?,
Bolu'daki santralde ise 1.382.544 m3 su
tasarrufu saglanmistir.

Ayrica, Bolu Géynuk Termik Enerji
Santrali'nde 17,5 milyon TL yatirimla
Catak Goleti olusturulmustur.
Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji
Santrali'nde ise deniz suyundan saf
su Uretim sistemi ile santralin su
ihtiyacinin %100'0 karsilanmaktadir.

Atik Yonetimi

Aksa Eneriji, faaliyetleri sonucu olusan
atiklarin yénetimini, olusturdugu
Cevre Politikasi dogrultusunda

ve ilgili mevzuata uygun olarak
gercgeklestirmektedir.

Sirket'in Gretim sUreglerinden
kaynaklanan tehlikeli ve tehlikesiz
atiklarin geri donustmu, Atik
Yonetimi'nde belirtilen periyotlarda
saglanmaktadir. Streclerde aciga
ctkan tehlikeli atiklar, tesis sahalarinda
bulunan gegici atik depolama
alanlarinda depolanarak insan ve
cevre saghgina zarar verebilecek
maddelerin dis ortamla temasi
kesilmekte; belirli periyotlarda, lisansli
aracglarla geri déntsim veya bertaraf
tesislerine gonderilmektedir. Ambalaj
atiklari ise yine tesislerin bulundugu
bolgelerdeki belediyelerin anlagmal
oldugu geri dontsum firmalarina
gonderilmektedir. Aksa Eneriji,



2022 yilinda 31.515,71 ton tehlikeli
atik maddenin geri dénlisumuind
saglamistir.

Bolu Goynuk Termik Enerji
Santrali'nde ortaya ¢ikan killer gegici
kil depolama yerine 2017 yili iginde
tamamlanarak Cevre ve Sehircilik Il
Maduarligu'nden cevre izni alinan
Guney Kul Dluzenli Depolama

Sahasi’'nda depolanmaya baslanmigtir.

Aksa Enerji'nin atik yonetimine
verdigi 6nem ve bu kapsamda
gercgeklestirdigi calismalarin bir ¢iktisi
olarak 2021 yili Ocak ayinda Ali Metin
Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine
Gevrim Santrali ve Bolu Géynuk
Termik Enerji Santrali “Sifir Atik”
Belgesi almaya hak kazanmistir.

Biyocesitliligin Korunmasi

Aksa Enerji, faaliyet gosterdigi
bolgelerde yer alan canli

turleri Gzerindeki olasi gevresel
etkileri gozeten bir yaklasimla
operasyonlarini strdirmektedir.
Sirket, operasyonlarinin biyocesitlilik
Uzerindeki etkilerini duzenli olarak
izlemekte, dederlendirmekte ve
raporlamaktadir.

Aksa Enerji, bu kapsamda, 2015
yilindan 2021 yilina kadar TAKODER
- Hayat Tabiati Koruma Dernegi ile
is birligi yapmistir. ik olarak Hatay
Dag Ceylanlarini Koruma Projesi
kapsaminda, Turkiye'deki dag ceylani
neslinin ve habitatinin korunmasina
destek olunmustur. Sirket daha sonra
2016 ve 2017 yillarinda Hatay'daki
Kirtkhan Gélbasi kdyu civarinda
yasayan cizgili sirtlanlarin (hyaena

hyaena) mevcut durumunun tespit
edilmesi ve yasam alanlari ve
ekolojileriyle ilgili bilgi edinilmesi
projesine destek vermistir. Yapilan
calismalar kapsaminda araziye
yerlestirilen foto kapanlar sayesinde,
cizgili sirtlanlarin yani sira Turkiye'de
neslinin tikendigi distndlen kayalik
gerbili (gerbillus dasyurus) de yeniden
kayit altina alinmistir.

2018 yilinda yine TAKODER - Hayat

Kazanci Holding 2022 Faaliyet Raporu
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Cevresel Surdurulebilirlik

Aksa Jenerator, gelistirdigi surdurulebilirlik eksenli uygulamalar ile 2022 yilinda
TULIP Strdurulebilirlik Merkezi tarafindan duzenlenen "Cevre Odulleri”
kapsaminda Farkindalik Yaratan Kurum Oduld’'nt kazanmistir.,

100

%60

Enerji
Tasarrufu

Aksa Jenerator, i¢ enerji
tuketiminin %60'ini
yenilenebilir enerji

kaynagi olan gunesten

saglamaya baglamistir.

Surdarulebilirlik

Tabiati Koruma Dernegi ile is birligi
icerisinde hayata gecirilen proje ile
kizil geyiklerin Yedigoller Milli Parki
civarinda varliginin ve ekolojisinin
belirlenmesine yonelik calismalar
yUrataImastar. Proje kapsaminda
hedef tlr cervus elaphus’un
populasyon buyukligu, populasyon
yogunlugu, dagilimi, habitat,
beslenme ve besin kaynaklari, sosyal
davranisi, insanlarla olan iliskileri,
tUr Gzerindeki tehdit unsurlari ve
korunmasi igin alinmasi gereken
onlemler belirlenmistir. Ayrica
bélgenin biyolojik ¢esitliligi icin
sembol tlr niteliginde olan kizil
geyiklerin korunmasi ve populasyon
devamliliginin sdrdirtlmesi amaciyla
halkin bilin¢lendirilmesine yénelik
notlar olusturulmustur.

Aksa Enerji 2019 yilinda, Bolu ilinde,
Turkiye'de yasayan en buyutk yirtic

ve tek ayi tlrl olan bozayinin

(Ursus arctos) korunmasina yonelik
calismalar gergeklestirmistir. Bu
calismada Bolu ili Yedigoller yéresinde
tUrtn korunmasi, halkin bilinglenmesi
ve farkindaligin artirilmasi amaciyla

tarin yayilis gosterdigi alanlarda
tehdit unsurlarinin belirlenmesi ve
koruma dnerilerinin olusturulmasi
amaclanmistir. Koruma calismalari
kapsaminda yol aglari ve turizm
faaliyetlerin yapildigi alanlarda
bilgilendirici tabelalarin asiimasi
planlanmis ve ekolojik kdpri gegis
yerleri tespit edilmistir. Ayrica tirin
korunmasi icin alinacak édnlemler
Doga Koruma Milli Parklar Bolu
Subesi'ne bildirilmistir.

Biyogesitliligin korunmasinda aldigi
inisiyatiflere 2020 yilinda bir yenisini
daha ekleyen Aksa Enerji, faaliyet
gosterdigi Bolu ilinde, Vasak (Lynx
lynx) varliginin ortaya ¢ikarilmasi, tird
tehdit eden etmenlerin belirlenmesi
ve koruma onerilerinin olusturulmasi
adina bir proje gergeklestirmistir.
Proje kapsaminda Uluslararasi Doga
Koruma Birligi (IUCN) Akdeniz
Biyogesitlilik dederlendirmesine
gore "nesli tikenmekte” olan

vasak turine odaklanarak neslin
devamini saglamaya yodnelik
analizlerin yapilmasina katki
saglamistir. Turkiye'de de nadir
bulunan ve genellikle Bolu ilinde



rastlanilan vasaklarin yasamlarinin
surdurdlebilirligine katki saglamak
amaclyla gerceklestirilen projede,
vasaklarla birlikte farkl tirler de
belirlenmis ve gesitli ekolojik veriler
toplanmistir. Vasaklarin halen ilgili
bodlgede yasamaya devam etmesi ise
ekosistemin saglikli islediginin bir
gostergesi niteligindedir.

Aksa Enerji, 2021 yilinda ise Akdeniz
foklarinin KKTC kiyisal alanindaki
yasam alanlarini incelemeye
baslamistir. Projeyle foklarin bu
boélgedeki Greme, barinma ve
gezinme alanlari tespit edilerek
haritalandirilacaktir.

*Kazanci Holding blnyesinde alinmis
olup, Aksa Enerji Genel Mudurltgu
ile belirtilen santralleri de kapsam
dahilindedir.

AKSA JENERATOR VE CEVRE
Dinyaya ve gelecek nesillere
sorumlulugunun bilinciyle
faaliyetlerinin odagina gevresel
surdurulebilirligi koyan Aksa
Jeneratdr; bu anlayisla atik
yonetimini etkin saglamakta, dogal
kaynaklarin tiketimini azaltacak
iyilestirmeler Uzerine galismakta,
enerji kaynaklarinin daha az
kullanimina yénelik calismalar
yapmakta ve yenilenebilir enerjiden
faydalanmaktadir.

Aksa Jenerator, Cerkezkoy'deki yeni
fabrikasinda Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan
belirlenen tim surecleri basariyla

Kazanci Holding 2022 Faaliyet Raporu
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Cevresel Surdurulebilirlik

Aksa Jenerator, satisini gerceklestirdigi UGrtnlerin ambalaj, naylon ve koli
atiklarint CEVKO Vakfi ile s6zlesme yaparak toplatmaktadir.

44

Ton
Tehlikeli Atik
Bertarafi

Aksa Jenerator, 2022
yilinda toplam 2.184
ton tehlikesiz atigi geri
doénusturulmesi igin,
toplam 44 ton tehlikeli
atigi bertarafi igin ilgili
lisansli kuruluslara
iletmistir.

Surdarulebilirlik

gecerek Cevre izni ve Lisansi almistir.

Sirket, yeni fabrikasinda Toz Boya
prosesinde boyama hattini daha
yalitimli ve daha az atik ¢ikaran, toz
boyayi etkin uygulayarak gereksiz toz
boya tuketimini azaltan bir proses
hatti kurmustur. Bununla birlikte
fabrika icerisinde yakit kullanimli
tasiyici ekipmanlar (forkliftler

vs.) yerine elektrikli tasiyicilar
kullanilmaya baslanmistir. Béylelikle
yenilenemeyen yakitlarin tuketimi
azaltilmig, bu tastyicilarin bakim-
onarim faaliyetleri sebebiyle ¢ikan
tehlikeli atik miktarlari da minimuma
indirilmistir.

Iklim kriziyle mucadelede yenilenebilir
enerjinin 6neminin bilinciyle hareket
eden Aksa Jenerator, Cerkezkody
fabrikasinin enerji tiketimi igin

de solar enerji sisteminden
yararlanmaktadir. Sirket bu sayede,

ic enerji tiketiminin %60'ini
yenilenebilir enerji kaynagi olan
glnesten sadlamaya baslamistir. Yeni

fabrikada gelistirilen strdurulebilirlik
eksenli bu uygulamalar Sirket'in 2022
yilinda TULIP Surdarulebilirlik Merkezi
tarafindan dizenlenen “Cevre
Oduilleri” kapsaminda Farkindalik
Yaratan Kurum Oduli'ni kazanmasini
saglamistir.

Sirket ayrica 2022 yili igin "Sifir Atik”
calismalarina baslamistir. Sirket 2023
yilinda, bu kapsamda etkin ¢calismalar
yUratmeyi ve Sifir Atik Belgesi'ni
almayi hedeflemektedir.

Aksa Jenerator'an strdurulebilirlik
yaklasiminin temelinde gevreyle ilgili
tedbir ve uygulamalar yer almaktadir.
Bu dogrultuda, Cevre Yonetim
Sistemi'ni kurmus olan Aksa Jenerator;

+  Ulkemizdeki ve satig yaptigi diger
Ulkelerdeki yasal sartlari yerine
getirecegini, periyodik olarak
dederlendirecegini ve surekliligini



saglayacagin, degerlendirilmesini saglayacagini, « Malve hizmet aldigi tedarikgileri

«  Cevre performansini strekli « Suyu, havayi, topragi kirleten ve taseronlari cevre konusunda
iyilestirmek igin ¢alisacagini, atiklar ile gurultd ve titresim yonlendirecegini
« Calisanlarinin, ailelerinin ve gibi istenmeyen etkilerin en aza
toplumun cevre bilincinin indirilmesini, degerlendirilmeyen taahhut etmektedir.
gelistirilmesi icin calismalarda atiklarin uygun yéntemlerle
bulunacagini, bertaraf edilmesini saglayacagini, Aksa Jenerator cevrenin korunmasina
» Faaliyetleriicerisinde ortaya cikan * Enerji, hammadde ve dogal yonelik faaliyetlerini G¢ temel baslik
geri dénusturulebilir atiklarin kaynaklarin verimli kullaniimasini altinda toplamistir:
saglayacadini,
*  Yenivyatinmlarda cevresel etkinin Uretim
dikkate alinacagini, « Aksa Jenerator, Urettigi kabin
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Cevresel Surdurulebilirlik

Aksa Tarim; calisanlarini, Sifir Atik Projesi hakkinda bilinclendirmek
amaciyla 2022 yilinda egitim dtUzenlemistir.

7.8k74

Tehlikeli Atik
Bertaraf

Aksa Tarim, 2022
yilinda 7.874 kg
tehlikeli atigi
geri kazanima
géndermistir.

104 Surdarulebilirlik

doga dostu hem de ¢alisanlarinin
saghgini koruyan TGIC-FREE
Triglycidyl Isocyanurate ve kursun
icermeyen polyester toz boya
kullanmaktadir.

Sirket'in Uretim tesislerinde
olusan atik sular, aritma tesisinde
aritildiktan sonra gevreye
herhangi bir zarar vermeyecek
hale getirilerek Cerkezkdy OSB
Kanalina desarj edilmektedir.

Bu kapsamda Aksa Jeneratdr'in
Gerkezkody Organize Sanayi
Bolgesi'ne Atiksu Kanal Baglant:
izni bulunmaktadir.

Aksa Jeneratdr Avrupa EU Stage
2 ve Amerika EPA (Environmental
Protection Agency) Tier 2 ve

Tier 3 emisyon seviyelerinde
sertifikalandiriimis dizel

motorlu jeneratdr gruplarini
musteri talebine bagli olarak
karsilamaktadir.

Geri Dénlisiim ve Bertaraf

Aksa Jeneratér, satisini
gercgeklestirdigi Grinlerin ambalaj,
naylon ve koli atiklarint CEVKO
Vakfi (Cevre Koruma ve Ambalaj
Atiklarini Degerlendirme Vakfi) ile
s6zlesme yaparak toplatmaktadir.
Uretimde cikan ambalaj atiklari
ise ayrica toplanmakta ve lisansh
geri donlsim tesislerine teslim
edilerek yeniden kullanima
kazandirilmaktadir.

Motor testleri sonucu ortaya

¢ikan atik yaglar geri kazanim igin
lisansh geri kazanim firmalarina
gonderilmektedir.

Atik su aritma tesisinde olusan
atik camurlar lisansli tehlikeli

atik bertaraf tesislerine
gonderilmektedir.

Uretimde kullanilan ve calisanlarin
evlerinde kullandiklari atik piller
toplatilarak geri donistim icin
belediyeye teslim edilmektedir.
Sirket yemekhanesinde olusan
atik bitkisel yaglar toplatilarak geri
donistum igin lisansli kuruluslara
verilmektedir.

Aksa Jenerator setleri, WEEE
(Waste Electrical and Electronic
Equipment) ve ROHS (Restriction
of Hazardous Substances)
standartlarina uygun sekilde
Uretilmektedir.

Aksa Jenerator 2022 yilinda,
proseslerinden ¢ikan tehlikesiz
atiklar ve tehlikeli atiklar igin
lisansh kuruluslarla anlagsmistir ve
toplam 2.184 ton tehlikesiz atigi
geri dénlstUrilmesiicin, toplam
44 ton tehlikeli atigi bertarafi igin
ilgili lisansh kuruluslara iletmistir.

Giiriiltii Kirliliginin Onlenmesi
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Tarkiye'de kendi ses testini

yapabilen tek jenerator firmasi

olan Aksa Jenerator, tim dinyada
gegerli olan IEC 34 (International
Electrotechnical Commission -
Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu)
standartlarina uygun 28 gesit

Urtn imal etmekte ve bu Grlnler
onaylanmis kurulus tarafindan
denetlenmektedir.

AKSA TARIM VE CEVRE

Cevre Politikasi ve Uygulamalari
Aksa Tarim isletmeleri, faaliyetleri
esnasinda olusan atiklarin kaynaginda
azaltilmasini, ayristiriimasini, geri
doéntsime kazandiriimasini ve

geri donldstme uygun olmayan
atiklarin en uygun yéntemlerle
bertaraf edilmesini saglamaktadir. Bu
baglamda Cevre Kanunu kapsaminda
is ve islemleri esas alarak gelecek
nesillere daha yasanilabilir bir dinya
birakmak ve dogal kaynaklari korumak
Aksa Tarim'in gevre politikasinin
temelini olusturmaktadir.

Aksa Tarim, bu politika ¢cercevesinde
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2022 yilinda galisanlarini Sifir Atik
Projesi hakkinda bilinglendirmek
amaciyla egitim duzenlemistir.

Sirket, Cevre Politikasi kapsaminda
ayrica;

+  Calsanlarinin atiklari kaynaginda
ayristirabilmeleri icin ihtiyag
boélgelerine biriktirme ekipmanlari
yerlestirmistir.

+ Cevre kirliligini 6nlemek amaciyla,
yasal ve uluslararasi mevzuatlari
takip ederek bunlara uyum
saglamakta ve isletmelerinin
cevre performansini strekli
olarak iyilestirmek icin Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED)
taahhutlerine titizlikle uymaktadir.

+ Ahirlarin bulundugu alanda yer
alan tim yagmur suyu kanallarinin
dizenli aralklarla temizlenerek
gUbre temasi olan yagis suyunun
gUbre havuzlarina alinmasi
yoninde ¢alisma yapmakta ve
ayrica duzenli araliklarla saha
temizligi gergeklestirmektedir.

» Tesiste yer alan buyUkbas
hayvanlarin dizenli saghk
kontrollerini yapmakta, acil
mudahale sonucu olugan tibbi
atiklaricin ayri ekipman ve
prosedur uygulamaktadir.

Aksa Tarim tim bunlarin yani sira

tesislerinde yer alan atik depolama
alaninin iyilestirilmesi icin revizyon
calismalarina baslamis olup streg
devam emektedir.

Atik Yonetimi

Aksa Tarim, Gelemen Isletmesi’'nde
olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklari,
gevre izin ve lisans belgesine

sahip olan veya yetkili kuruluslara
gondermistir. Gonderimi yapilamamis
atiklar mevcut atik depolama alaninda
cevreye zarar vermeyecek sekilde
muhafaza edilmektedir.

2022 yil igerisinde;

« 7874 kg tehlikeli atik geri kazanima
gonderilmistir.

« 77990 kg tehlikesiz atik geri
kazanima gonderilmistir.

« 511.040 kg organik atik katr atik
depolama sahasina génderilmistir.

« Hayvancilik faaliyetlerinden olusan
gubre sivi ve kati olarak ayristirilp
kati olan kisim Yesil Enerji
kapsaminda biyogaz tesislerinde,
sivi olan kisim ise hem isletme
hem de civar ¢iftci arazilerinde
tarimsal amacgh degerlendirilmistir.

AKSA TURIZM VE CEVRE
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Cevresel Surdurulebilirlik

Aksa Turizm, Global Sustainable Tourism Council (GSTC) ile is birligi icinde ilk
kez Ulusal Surduarulebilir Turizm Programina katilarak turizm endUstrisi kUresel

surdurualebilirlik uygulamalarina hiz vermeyi amaclamaktadir.
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Tehlikeli Atik
Bertarafi

Aksa Turizm, 2022 yili
icerisinde 240 kg tehlikeli
atik, 7905 kg bitkisel atik
yag olmak lizere oldukga

ylUksek miktarda Uriin

fazlasini geri déontisim/
bertarafa géndermistir.

Surdarulebilirlik

Aksa Turizm, tum faaliyetlerinde
"strduralebilir kalkinma ve
sUrdUrulebilir cevre” anlayisini
benimsemektedir. Sirket, bu anlayis
dogrultusunda atiklarini minimuma
indirmeyi, kirliligi kaynaginda
dnlemeyi ve cevre lGzerindeki olumsuz
etkilerini azaltmayi, teknolojik
gelismeleri takip ederek cevresel
kirlenmeyi 6nlemeyi ve gevresel
performansini strekli gelistirmeyi ilke
edinmistir.

Sirket'in belirlemis oldugu
strdaralebilirlik dncelikleri

ve hedeflerini yonetmek ve
performansini iyilestirmek icin
otellerinde gecerli kalite, gida
gUvenligi, cevre ve strdurulebilirlik
politikasi strekli olarak géz dniinde
tutulmakta ve iyilestirilmektedir.
Aksa Turizm, portféyinde yer alan
otellerinde faaliyetlerine iliskin tim
sureclerinde tedarikgilerini cevre
konusunda gerekli tedbirleri almalari
yonunde uyararak, calisanlarina gevre
bilinciyle ilgili egitimler vermekte;
misafirlerinde bu bilinci artiracak
dzendirici etkinlikler organize ederek
paydaslarini da bu bilince sahip
cikmaya davet etmektedir.

Aksa Turizm, 2019 yilinda baslayarak
2020 yihinda uygulamaya aldigi,
lavabo ve duslardan temin edilen atik
suyun aritilarak oda banyolarindaki
klozetlerde kullanilmasini saglayan

"Gri Su Projesi” ile &nemli miktarda su
tasarrufu yapmaya baslamistir.

Aksa Turizm'in gevre duyarhhdini
misafirlerine duyurmak ve onlarin

bu konuda bilinglenmesini saglamak
amaciyla tesisler icerisinde cevre
bilgilendirme panolari ve vitrinleri
bulunmaktadir. Misafirlerinin ¢evreye
duyarlilik konusundaki gorus ve
Onerilerini 6nemseyen Aksa Turizm,
bu amacla dort dilde cevre anketi
olusturmustur.

Sirket, Antalya’daki tesisindeki tim
elektrik kullaniminin izlenecegi

bir otomasyon sistemi yatirimiyla
elektrik tuketimini azaltmayi

ve enerji verimliligini artirmayi
hedeflemektedir.

Misafir odalarinda enerji kartlar
bulunan otelde, klimalar ise
otomasyona bagli olarak, balkon ya da
pencere acildiginda otomatik olarak
kapanmaktadir.

Sirket bunyesine 2021 yilinda katilan
Mirada Exclusive Bodrum otelinde

de Eurovent belgesine sahip konfor
santralleri tercih edilmistir. HYH
Yiuksek Performansl Davlumbazlari,
Duman Yikama Cihazlari, Hava
Filtrasyon Cihazlarrile yagli dumani ve
kokuyu %99 oraninda filtre edip ayni
zamanda yangin riskini sifira indirerek
sera gazi emisyonunun azaltiimasi
hedeflenmektedir. Yine kullaniimayan



tekstil atiklari Bodrum Belediyesi'ne
bagli lisansh firmalara teslim edilerek
geri donlistme kazandiriimaktadir.
Dimmer anahtar sistemini artirarak
elektrik tasarrufu saglamak da otelin
hedefleri arasinda bulunmaktadir.

Aksa Turizm, hazirlamis oldugu atik
yonetim plani kapsaminda tim
atiklarin yénetmeliklere uygun sekilde
bertarafini saglamaktadir. Sirket,

2022 yili igerisinde 240 kg tehlikeli
atik, 7905 kg bitkisel atik yag olmak
Uzere oldukga yUksek miktarda Griin
fazlasini geri déontstim/bertarafa
gdndermistir.

Gevresel koruma amach verilerini,
yonetmelikler kapsamindaki dl¢ctimler
ile periyodik olarak dogrulayan

Aksa Turizm, 6nimuzdeki dénemde
Yesil Yildiz ve 1ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi belgelerini alarak

bu alandaki sistemli ¢calismalarinin
belgelendirilmesini ve devamliligini
saglamayr amacglamaktadir. Aksa
Turizm, diinyanin en Ust gevre ve
surdurulebilirlik platformu olan Global
Sustainable Tourism Council (GSTC)
ile is birligi icinde ilk kez Ulusal
Sardurulebilir Turizm Programina
katilarak turizm endustrisi kiresel
surdurdlebilirlik uygulamalarina hiz
vermeyi amaclamaktadir.

Aksa Turizm; gevresel strdurtlebilirlik
hakkinda calisanlarini bilinglendirerek
Sirket'in bu konudaki yaklagimi
dogrultusunda hareket etmelerini
saglamaya, ulusal degerlerin ve
kulttrel zenginliklerin korunmasina
katki saglayacak projeleri
desteklemeye, calisanlarini da

bu konuda yuratalen toplumsal
faaliyetlere gonulli olmalarn
konusunda tesvik etmeye devam
edecektir.

Kazanci Holding 2022 Faaliyet Raporu
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Enerjimizi
varinlara tasiyoruz

Aksa Enerji, faaliyet gosterilen bolgelerde yerel ekonomik kalkinmaya destek
olan altyapi calismalari ve onarim projeleri aracihgiyla kalici deger yaratmakta,
cesitli bagislarla paydaslarini desteklemektedir.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk

2.500

Ogrenciye
Enerji Egitimi

Grup Sirketlerinin
gonulli kurumsal iletisim
¢alisanlarindan olusan ekip,
Enerjimiz Yarinlara projesi
ile 8.500 km'den fazla yol
kat ederek 23 sehirdeki
25 koy okulunda yaklasik
2.500 6grenciye ulasarak
ogrencilere enerji konusunda
kapsamli egitimler vermistir.

108 Surdarulebilirlik

ENERJiMIZ YARINLARA

Kazanci Holding blnyesindeki Aksa
Enerji, Aksa Dogalgaz, Aksa Jenerator
ve Aksa Elektrik, 2019 yilinda énemli
bir sosyal sorumluluk projesi icin bir
araya gelmistir. "Enerjimiz Yarinlara”
projesiyle Grup Sirketlerinin Kurumsal
lletisim ekipleri, Turkiye'nin dért bir
yanini dolasarak kdylerdeki ilkdgretim
okullarinda enerji egitimleri vermeye
baslamislardir.

Grup Sirketlerinin gontllt kurumsal
iletisim calisanlarindan olusan ekip,
projenin basladigr 2019 yili mart
ayindan pandemi baslangici déneme
kadar, 8.500 km’den fazla yol kat
ederek 23 sehirdeki 25 koy okulunda
yaklasik 2.500 6grenciye ulasarak;
Van, Agri, Elazi§, Malatya, Balikesir,
Canakkale, Trabzon, Rize, Amasya,
Tokat, Ordu, Giresun, Zonguldak,
Diizce, Bolu, izmir, Manisa, Bursa,
Bilecik, Adana, Mersin, Hatay ve
Osmaniye'deki kdy okullarini ziyaret
edip 5-6-7 ve 8. sinif 6grencilerine
enerji konusunda kapsamli egitimler
vermistir.

"Enerjimiz Yarinlara” ekibi egitimler
kapsaminda; kendi faaliyet alanlarinin
yani sira enerji kaynaklari, enerji
verimliligi, tasarruflu enerji kullanimi,
enerji okuryazarhgi, temiz enerji
kavrami ve enerji Uretimi gibi enerji
hakkindaki her konuda 6grencilere
bilgi vermistir.

Egitimler sirasinda verilen bilgileri
pekistirmek amaciyla Milli Egitim
Bakanligi'nin matematik mufredati
cercevesinde projeye 6zel olarak
gelistirilen enerji temal matematik
oyunu ve cesitli deneylerle
6grencilerin eglenerek 6grenmeleri
saglanmistir. Etkinlikler sonunda
ogrencilere, projeye 6zel olarak
hazirlanan Enerji Ansiklopedisi, ¢esitli
kirtasiye gerecleri ve sirt cantalar
hediye edilmistir.

Pandemi nedeniyle Mart 2020
itibariyla durdurulan projenin egitim
icerigi bir ¢izgi film haline getirilmis
ve YouTube Uzerinden paylasima
acilmistir. 2021 yili igerisinde enerji
kaynaklari, enerji verimliligi, enerji
okuryazarhgi ve temiz enerji gibi
bircok konuda ¢cocuklara yonelik
bilgiler veren Enerji Ansiklopedisi ve
proje ¢izgi filminin yer aldigr www.
enerjimizyarinlara.com web sitesi
olusturulmus ve dijital platform 23
Nisan gin( tim cocuklarin erisimine
sunularak onlara armagan edilmistir.



AKSA DOGALGAZ

Can Yoldasi

Aksa Dogalgaz, Ulkemizin ekonomik
ve sosyal gelisimi icin toplumun

her kesiminin firsat esitligine sahip
olmasinin buytk bir &nem tasidigina
inanmaktadir. Bu baglamda,
Ulkemizde sayisi yaklasik 9 milyon
engelli vatandasimizin glindelik
hayatinda yasadigi sorunlari yakindan
takip ederek, kendi faaliyet alaninda
engelli abonelerine acil durumlarda
¢ok daha hizl hizmet goéturerek
onlarin yasamlarini kolaylastirmak igin
2015 yilinda "Can Yoldasi” projesini
gelistirmistir.

Proje kapsaminda, Aksa Dogalgaz'in
abone sistemine engelli olduguna
dair kayit yaptiranlar, "187 Dogal
Gaz Acil Hatti"ni veya 444 4187
No'lu Cozim Merkezi'ni aradidinda
sistem tarafindan kendilerine
oncelik taninarak ortalama 3 saniye
icerisinde musteri temsilcisine
baglanabilmekte ve dogal gaz acil
ekipleri engelli abonenin talebini
anlatmasini beklemeden olay yerine
yonlendiriimektedir. Tehlike aninda
yalniz olan engelli abonelerine acil
hizmet sunan Aksa Dogalgaz, islem
yapmak i¢in musteri temsilcisine
baglanan bu abonelere dncelik
saglamakta ve taleplerini en kisa
strede karsilamaktadir.

Can Yoldasi'na kayitli engelli abone
sayisi 5.513'e ulasan ve 2022 yil sonu
itibariyla gelen 2.352 ¢agriya ortalama
3 saniye ¢agri yanitlama hiziyla karsihk
veren Sirket, 170 engelli abonesine

de acil durum ekipleriyle ulasarak
yasadiklari sorunun ¢ézUmund
saglamistir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Aksa Enerji, faaliyet etki alanindaki yerel halkin ekonomik, toplumsal ve
kalturel gelisimine katki veren calismalar yarutmektedir.

5,6
Milyon TL
Bagis

Aksa Enerji, yil
icerisinde toplam
5.645.951 TL
tutarinda bagis
yapmistir.

10 Surdarulebilirlik

AKSA ENERJi

Tum paydaslariicin deder yaratmayi
nihai amaci olarak géren Aksa Enerji,
faaliyet etki alanindaki yerel halkin
ekonomik, toplumsal ve kulturel
gelisimine katki veren ¢alismalar
yUrttmektedir.

Faaliyet bolgelerinde ihtiyag duyulan
insan kaynagi bélgeden istihdam
edilmekte, bu sayede bolge halki
icin is firsatlar yaratilmaktadir. 2022
yil sonu itibariyla Sirket'in yerel
cahisanlarinin orani Gana'da %66,7,
Madagaskar'da %63, Mali'de %64,
Kibris'ta %76,7, Ozbekistan'da %59,2
ve Kongo'da %73,7'dir.

Faaliyet gosterilen bolgelerde yerel
ekonomik kalkinmaya destek olan
altyapi calismalari ve onarim projeleri
araciligiyla kalici deger yaratilmakta,
paydaslar ve boélge halkinin

farkl gereksinimleri ve talepleri

icin 6zellestirilen geri bildirim
mekanizmalari ile gelen sikayet ve
talepler degerlendiriimekte ve Aksa
Enerji cesitli bagislarla paydaslarini
desteklemektedir. Sirket bu ¢cergevede
yil icerisinde toplam 5.645.951 TL
tutarinda bagis yapmistir.

Aksa Fotofest 2022

Aksa Enerji, Kibris'ta kiltir ve sanat
dunyasina katki saglamak ve fotograf
sanatini desteklemek amaciyla
duzenli olarak Aksa Fotofest adiyla
fotograf yarismasi dizenlemektedir.
Her yil farkli bir tema ile dizenlenen
yarisma sayesinde amatoér sanatgilar
eserleriyle yerel kultura farkl
mecralarda temsil etme imkani
bulmaktadir. 2022 yilinda 7'ncisi
gercgeklestirilen yarismanin temalari
"Kibris Geleneksel Mutfagi” ve "Kibris
Geleneksel El Sanatlan” olarak
belirlenmistir. Yarisma kapsaminda
bu yil 2 ayri kategoride 6 kisiye 6dul
verilmis ve 39 eser sergilemeye deger
bulunmustur.

KKTC Futbol Ligleri Sponsorlugu
Aksa Enerji, 2021 yilinda Kibris

Tark Futbol Federasyonu ile
gerceklestirdigi 3 milyon TL'lik
sponsorluk anlagsmasi kapsaminda
KKTC futbol liglerinin isim sponsoru
olmustur. imzalanan protokolle
birlikte liglerin adlari iki yil boyunca
AKSA Super Lig, AKSA 1. Lig ve AKSA
A2 Lig olmustur.



AKSA ELEKTRIK

Senin Enerjin Senin Resmin

Aksa Elektrik'in 2022'de
dordincisiunit duzenledigi “Senin
Enerjin Senin Resmin” resim
yarismasi, "Enerjimizi Glnes'ten
Aliyoruz" temasiyla yenilenebilir
enerjiye dikkat cekmek adina
Turkiye'nin 81ilinde 5, 6,7 ve 8. sinifta
egitim géren 6grencilerin katilimiyla
sirket sosyal medya hesaplari
Gzerinden gergeklestirilmis ve 15
cocuk, resimleriyle 6dul almaya hak
kazanmustir.

noitere dagitildi

CODEM Cocuklarindan Size Mesaj
Var!

Aksa Elektrik, Trabzon ve Elazig'daki
Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhgi'na
bagli Cocuk Destek Merkezleri'nin
kuttphanelerine Firat ve Coruh
boélgesinde hizmet sunan her bir
calisaniicin Milli E§itim Bakanhigi'nin
belirledigi kitaplari bagislamistir.

Kitiiphaneler Haftasinda Enerji
Ansiklopedisi Ogrenciler ile Bulustu
Aksa Elektrik, gelecek nesillere daha
iyi bir dinya birakmak icin énce
onlari bilinglendirmeye ve enerji
kaynaklarinin énemini daha ¢ok

resun | Midiniga Balge
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¢ocugumuza aktaracagi ¢calismalarina
tim hiziyla devam etmektedir.

Aksa Elektrik, Kituphaneler

Haftasi kapsaminda Giresun il
Madarligi'nun énculagunde
anaokulu 6grencileriile bir araya
gelerek enerji verimligi ile ilgili
gocuklarimizi bilinglendirerek
enerji kavramini tim yénleriyle
anlatan "Enerji Ansiklopedisi”ni tim
ogrenciler ile paylasmistir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Coruh EDAS, surdurulebilirlik esasiyla dogal kaynaklarin korunmasi ve geri
dontsimun yayginlastiriimasini hedefleyen insana ve cevreye deger katacak
uygulamalarin takipcisi olmaya devam edecektir.

12

Trabzon Buyuksehir
Belediyesi ve Uluslararasi
Kadin Sanatgilar Dernegi

Femin&Art is birligiyle
Coruh EDAS elektrik
panolari da dahil olmak
Uzere sehirdeki kopru
ayaklari ve duvarlar, kadin
ressamlarin ¢izimleriyle
estetik bir gérinime
burinmiustir.

Surdarulebilirlik

Coruh Elektrik Dagitim

Sifir Atik Belgesi

Goruh EDAS, elektrik dagitim
hizmeti verdigi bolgelerde atiklarin
isletilmesine iliskin egitimleri
tamamlayarak buradaki tim illerde
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan verilen “Sifir
Atik Belgesi” almaya hak kazanmistir.
Coruh EDASY, strdUrulebilirlik esasiyla
dogal kaynaklarin korunmasi ve geri
doéntsimun yayginlastirilmasini
hedefleyen insana ve cevreye deder
katacak uygulamalarin takipgisi
olmaya devam edecektir.

Aileniz Size Enerjiniz Bize Emanet!
Tam dUnyayi ve Ulkemizi etkisi altina
alan pandemi strecinde Coruh
EDAS'In online kanallarda en ¢ok
vurguladigr mottosu "Aileniz Size
Enerjiniz Bize Emanet!” olmustur.
Sirket, COVID-19 vakasinin tlkemizde
goérilmeye basladigi andan itibaren
aboneleriyle anlik iletisim kurmak
amaciyla WhatsApp iletisim Hatti'ni
devreye almis; abonelerin talep ve
sikayetlerini en kisa strede ¢oziime
ulastirmistir.

Coruh EDAS Panolarina Kadin Eli
Degdi, Trabzon Sokaklari Daha da
Giizellesti

Goruh EDAS destegiyle hayata
gecen proje kapsaminda Trabzon
sokaklari sanatla bulusturulmustur.
Trabzon Buyuksehir Belediyesi ve
Uluslararasi Kadin Sanatgilar Dernegi
Femin&Art is birligiyle Coruh EDAS
elektrik panolari da dahil olmak Uzere
sehirdeki kopri ayaklari ve duvarlar,
kadin ressamlarin gizimleriyle estetik
bir gérdnime burinmustar.

Her Damla Kan Kurtarilan Bir Can
Toplumsal sorumluluk ve dayanisma
anlayisiyla kamuoyunda kan bagisinin
dnemi konusunda farkindalik
yaratmayi amaclayan Coruh EDAS
calisanlari, "Her Damla Kan Kurtarilan
Bir Can” sloganiyla periyodik olarak
kan bagisi kampanyasiyla Kizilay'a
destek vermektedir.



Firat Elektrik Dagitim

Sifir Atik Projesi

Firat EDAS'In, sifir atik galismalarina
katki sunma hedefiyle baslattig
proje kapsaminda sorumluluk
sahasinda yer alan Elazig, Tunceli
ve Bingdl'deki ofislerine atiklar igin
ozel kumbaralar yerlestirilmis ve
kumbaralarin kullanim seklini daha
da gorinur kilmak igin duvarlara
etiketler konumlandiriimistir. Proje,
sardaralebilir olmasi adina, tum il
mudurltklerinde yayginlastirilmistir.
Firat EDAS, bu calismalar sonunda
3ilde Sifir Atik Belgesi almaya hak
kazanmistir.
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Enerjinle Kan Ver, Yasama Can Ver
Sirket, her yil periyodik olarak
gergeklestirilen kan bagisi
kampanyasiyla Kizilay'a destek
olmaktadir. Kampanya dahilinde kan
bagisinin yani sira ayni zamanda,
gonullt kok hicre bagisgilari da
kazandiriimaktadir.

Ozgiir Kuslar

Firat EDAS, "Ozgir Kuglar” sosyal
sorumluluk projesi kapsaminda
kuslarin dogal gog yollari tzerinde
tehlike olusturabilecek etkenlerin
Onlenmesi igin ¢esitli calismalar
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda

projenin baslangicindan bu

yana goé¢men kuslarin dnemili
duraklarindan olan dagitim
bolgesinde yer alan 8138 adet direk
icin kuskonmaz ve izolasyon calismasi
yurdtdlmaustur. Proje kapsaminda
43.741 metre kuskonmaz ve iletken
izolasyonu, 7430 adet izolator
izolasyonu ve 592 adet izolasyon
¢emberi kullanilimistir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Aksa Jenerator, Ulkemizde yasanan yangin ve sel felaketleri basta olmak
Uzere doJal afetlerde zarar goren bolgelere yonelik gesitli yardim

faaliyetleri duzenlemistir.

Aksa Turizm, sosyal AKSA JENERATOR
sorumluluk faaliyetleri Aksa Jeneratér, ilkemizde yagsanan
kapsaminda bagh olduklari yangin ve sel felaketleri basta olmak

Uzere dogal afetlerde zarar goren
bolgelere yonelik gesitli yardim
faaliyetleri dizenlemistir.

belediyelerin belirledikleri
basarili 6grencilere burs
vererek egitim destegi
saglamaktadir. Bu kapsamda dogal afet yasanan
bolgelerin olusan enerji ihtiyacini
karsilamak i¢in basta yerel yonetimler
ve devlet kurumlari olmak tzere enerji
ihtiyaci duyulan afet bélgelerine
jenerator sevkiyatinda bulunulmus,
yerel yonetimlerle strekli iletisim ve
uyum icinde calisiimistir.

Aksa Jeneratdr, uzman kadrosu

ve genis jeneratdr stokuyla,

faaliyet gosterdigi tum bolgelerde
olusabilecek acil durumlarda gereken
destegi gelecekte de saglamaya
devam edecektir.

114 Surdarulebilirlik

AKSA TURIZM

Aksa Turizm, sosyal sorumluluk
faaliyetleri kapsaminda bagli olduklari
belediyelerin belirledikleri basarili
dgrencilere burs vererek egitim
destegi saglamaktadir.

Onimizdeki dénemde de yeni bir
kurumsal sosyal sorumluluk inisiyatifi
gelistirmeyi planlayan Sirket, proje
kapsaminda oteller icin yapilan

gida alimlarinda Lésemili Cocuklar
Vakfi (LOSEV) Uretim ciftliklerindeki
Granlerden yararlanmayi ve bu sayede
[6semili cocuklarin tedavilerine maddi
destek saglamayi planlamaktadir.
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Dijital donusumle
daha cevik bir organizasyon

Kazanci Holding, 2022 yilinda Avrupa’nin en buyuk ve kapsamli SAP dijital
donlustm programina imza atarak surdurulebilirlik ve kullanicr odaklilik ilkelerini
benimsemeye devam etmistir.

Bilgi Teknolojileri

Basta finans, lojistik
ve dogalgaz siirecleri
olmak uzere tim
ERP-ISU surecleri;
Kazanci Holding'in
merkezilestirme,
yalinlastirma ve
tekillestirme stratejilerine
uygun olarak yeniden
tasarlanmistir.

16 Surdarulebilirlik

Kazanci Holding, 4 kitaya yayilan
operasyonunu en verimli ve gtvenli
bir sekilde yonetebilmek igin dijital
donlsim ve uzaktan yonetim
konularinda éncu inisiyatifler
gelistirmekte, daha cevik bir holding
yapisina burtinmek adina her

turlt yeni teknolojiyi altyapisina
katmak icin calismaktadir. Dijital
teknolojilerin yarattigi firsatlardan
en Ust seviyede faydalanarak Kazanci
Holding'i gelecede hazirlamak
amaciyla sdrduaralen dijital dontsium
programi, bu kapsamdaki ¢alismalarin
merkezinde yer almaktadir.

Kazanci Holding, 2016 yilinda
baslattigi buyutk dijital dontsiim
programi ile kullanicr odaklilik ilkesini
benimsemis, bilgi teknolojilerinde
merkezilesme ve standardizasyon
saglayarak operasyonel mukemmellik
hedefine ulasmistir. Gelismis analitik
uygulamalar, yapay zeka ve robotik
uygulamalar ile yénetim kaslarini
daha da guclendiren Sirket, musteri
memnuniyetini en Ust seviyeye
cikaran adimlar atmistir. 2022 yilinda,
Avrupa’'nin en buytk ve kapsamli SAP

dijital ddntisim programina imza
atarak surdurulebilirlik ve kullanici
odakhlik ilkelerini benimsemeye
devam etmistir.

Bilgi Teknolojileri (BT) alanindaki
yol haritasini ve yatirmlarini; Grup
Sirketlerinin is yapis sekillerini,
operasyonel mukemmellik,
musteri memnuniyeti ve karlilk
odaguyla surekli gelistirmek
amaciyla sekillendiren Kazanci
Holding, bunyesinde 2022 yilinda
asagida detaylari bulunan projeleri
gerceklestirmistir.

SAP DONUSUM PROJELERI
Aksa Dogalgaz'in 2019 yili son
ceyregdinde faturalama-tahsilat,
muUsteri ve saha operasyonlarinin
tamaminin ugtan uca SAP
uygulamasina tasinmasi amaciyla
baslayan projede, 2021 yili Mart
ayinda test streclerine baslanmis;
2021 yih Kasim ayinda ise ilk bélge igin
gegcisi yapilmistir. Turkiye'de enerji
sektorundeki ilk SIAHANA projesi
olan bu projenin 2022 yili icinde
tim bolgelere yayginlastiriimasi
tamamlanmistir.



Tum Grup Sirketlerinin ERP
sistemlerinin, SAP S/4AHANA
ortaminda yeniden olusturulacagi
programda; Kazanci Holding ve Aksa
Dogalgaz gecisleri devreye alinmis
olup Turizm Sirketlerinin S4 Hana
Dontsim projelerine baslanmistir.

Basta finans, lojistik ve dodalgaz
strecleri olmak Uzere tim ERP-
ISU siregleri Kazanci Holding'in
merkezilestirme, yalinlastirma ve
tekillestirme stratejilerine uygun
olarak yeniden tasarlanmistir.

Proje kapsaminda bélgelericin hat
iyilestirme calismalari yapilmis, ihtiyag
tespit edilen bolgelerde altyapi/
kablolama yenileme ¢alismalari
tamamlanmistir.

Kazanci Holding 2022 Faaliyet Raporu

iS ZEKASI UYGULAMALARI

2018 yilinda organizasyona dahil
olan is Zekasi Grubu raporlama
platformlarindan Power Bl Report
Server Uzerinde kullaniminin
yayginlasmasiyla performans
iyilestirme ihtiyaci ortaya cikmistir.
Yuksek gitincel teknoloji lzerinde
global uygulama mimarisiyle hizmet
vermek icin altyapi tasarimi revize
edilmis, veri platformu ve uygulamalar
ayristirilmistir.

+ Aksa Tarim & Turizm Bitge
Planlama Sistemi hayata
gegirilmistir.

« Jeneratdr Sektord yurt ici ve yurt
disini kapsayacak sekilde siparis
sUreclerini ugtan uca takip eden
Jeneratér Siparis - Sevk - Agik
Siparis Modeli olusturulmustur.

+  Kazanci Holding Toplu Odeme
Sistemi'ne ait dashboard
tasarlanmistir.

+ Jeneratér Uretim ve
Operasyonlarina ait streclerin
verilerini iceren operasyon
dashboardlari tasarlanmistir
(EMBS, KPI Dashboard).

Elektrik Dagitim Grubu’nda,
Hurda Fiyatlandirma, Doluluk
ranlari, Pano Bazli Sayag Okuma
Raporu, Trafo Doluluk, Kesinti
Analizi, Abone Tiketim Verileri
Dashboardlari gibi 35’e yakin
Dashboard tasarlanmistir.

Edvars raporlarinda EPDK’dan
gelen yonergelere gore strekli
iyilestirme ve gelistirme
saglanmistir.

Enerji sektortinde kullaniimak
Gzere tok Dashboardu hayata
gegcirilmistir.

Tedarik Zinciri Direktorlugu satin
alim sureclerini analiz eden/
performansi gosteren Zamaninda
Teslimat Oranlari Raporu canliya
alinmistir.

Elektrik Perakende Grubu’nda, GIB
sorgularinin raporlama sistemine
entegrasyonu saglanmis olup Aksa
Muasteri CozUmleri Prim Sistemi
raporu ¢alismalarina baglanmistir.
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Bilgi Teknolojileri

Aksa Cep Projesiile farkl platformlardan ulasilan bilgilere, tim
calisanlarin tek bir merkezi mobil uygulama Uzerinden hizli bir
sekilde erisebilmeleri hedeflenmistir.
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Holding altyapi
yenileme projesi
kapsaminda gtlincel
ve daha kapasiteli
network ve glivenlik
cihazlarin alimi
yaptimistir.

Surdarulebilirlik

Sistem ve Altyapi

Pl sistem projesi kapsaminda yurt

ici ve yurt disi 7 elektrik Gretim
santralinde glvenlik altyapi ¢calismasi
yapilmistir. Tam santrallere yedekli
mimaride guvenlik duvarlari
kurulumlari yapihp sifreli sekilde
haberlesme saglanmistir ve tUim trafik
kayit altina alinmaya baslanmistir.

Holding altyapi yenileme projesi
kapsaminda glincel ve daha kapasiteli
network ve guvenlik cihazlarin alimi
yapilmistir. Bu yeni mimaride daha
yUksek hizlara kayipsiz ¢alisan ve
katmanl gtvenlik mimarisine sahip
bir topoloji olusturulmustur.

YAZILIM GELISTIiRME

Aksa Cep Projesi

Aksa Cep Projesi ile farkli
platformlardan ulasilan bilgilere,

tum calisanlarin tek bir merkezi

mobil uygulama Gzerinden hizli bir
sekilde erisebilmeleri hedeflenmistir.
Kullanicilarin cep telefonlarina
yUkleyecekleri uygulamanin
gelistirmeleri Faz | asamasinda
tamamlanmis, galisanlarin
uygulamanin ana ekranindan kullanici
adi ve sifreleriyle giris yapacaklari
kullanici dostu ekranlar tasarlanmistir.
Uygulama, 2022 yili igerisinde Android
ve 10S marketlere yuklenmistir. Tum
onay islemlerinin uygulamaya entegre
edilmesi hedeflenmektedir.

Paperwork 5.0 Doniisiim Projesi
Holding, EPSAS ve jenerator
sirketlerinin kullandigi is akis ve
dokiman yénetim sistemi olan
Paperwork uygulamasinin glincel
teknoloji ve yeni dzellikler eklenen 5.0
versiyonuna gegcisi saglanmistir.

AKSA Sarj Projesi

Arag sarj istasyonlarinin kurulmasi,
mobil uygulamasi ve yénetim
panelinin tasarlanmasi calismalari

1. Fazda tamamlanmistir. Sarj
istasyonlari ve mobil uygulama
olarak hizmete acilan uygulamalarda
regllatif talepler dogrultusunda
gelistirmeler yapiimistir.

Aksa Portal Versiyon Yiikseltme
Projesi

Proje ile Holding ve tim sirketlerinin
ortak kullandigi portal sisteminin
gUncel teknoloji ve &zelliklere

sahip Sharepoint 2019 versiyonuna
gegisi saglanmistir. Ek olarak yapisal
iyilestirmeler gerceklestirilmistir.

Yemek Talep Yonetim Sistemi
Gelistirilen uygulama ile yemek
menduleri ¢calisanlara sunulmakta,
yemek talepleri alinmakta, belirlenen
zaman araliklarinda yemekhanelerde
kapasite yonetimi ile hizmet verilmesi
saglanmaktadir. Uygulamanin
AksaCep uygulamasina entegrasyonu
hedeflenmektedir.



TAOSOS Projesi

Genel Aydinlatma OSOS (Otomatik
Saya¢ Okuma Sistemi) verilerinin
merkezilestirilmesi ve tahakkuk
edilmesiisi kapsaminda, genel
aydinlatma tesisleri otomatik sayag
okuma sistemi (OSOS) kapsaminda
sayaglardan alinan veriler TEDAS'a
aktarilmak tzere gergek zamanlh
olarak veri kimesine aktarilmaktadir.
Bunun yaninda ilgili platform
tarafindan Uretilen Ust kimlik bilgileri
ile eslestirilerek TEDAS OSOS
sistemine aktarilmaktadir. 2021 - o i
yilinda devreye alinan projede OSOS oo A]
verilerinin Toplanmasi ve Odemeye
iliskin Usul ve Esaslar'da belirtilen
tum bilgilerin aktariimasi saglanmis, - ] -
2022 yilinda talepler dogrultusunda P - L e
gelistirmeler yapiimistir. i j -

EPSAS PaperWork Siirecleri
Aksa Elektrik Perakende Satis
Sirketleri tarafinda talep edilen
mevcut akis ve formlardaki ek
gelistirmeler tamamlanmis,
Perakende Satis Sézlesmesi iptal,
internet Satis Streci gelistirme
talepleriile ilgili analiz calismalarina
baslanmistir. 2023 yilinda
gelistirmelerin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

g

. g
Jenerator PaperWork Siirecleri - ﬁﬂ”ﬂ[u&m Birgn m:m«.rmrn k
Jeneratér Grubu icin Jeneratér Iﬂ ¢ fﬂ'ﬂﬂ
Yurt Disi Odeme Onay Sistemi S . vUTUTOUDTOr 000
calismalarina baslanmistir. 2023 WA i
yilinda gelistirmenin tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Kazanci Holding Servis ve Toplanti
Odasi Rezervasyon Yonetim Sistemi
Gelistirmeleri

Portal Gzerinde gergeklestirilen
gelistirmeler ile kullanicilarin servis
ve toplanti odasi taleplerinin sistem
Uzerinden ylruttlmesi ve yonetilmesi
saglanmistir.
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Bilgi Teknolojileri

Uretim sureclerinde hattaki dengelemeyi saglamak, verimliligi artirmak ve
kaynaklari optimize etmek amaciyla hat dengeleme calismasi yapiimistir.

Coruh EDAS ve Firat EDAS s Giicii
Yénetimi Uygulamasi Projesi

Proje kapsaminda Coruh EDAS ve
Firat EDAS sirketlerindeki ariza,
bakim-onarim faaliyetlerinin

harita destekli, gincel teknoloji ile
gelistirilmis, cok sayida operasyonlar
ile ilgili harici sistemlerle entegre
ISG, verimlilik, strdurtlebilirlik
odakli bir uygulama gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Proje ile ilgili
calismalara baslanmis olup, projenin
2023 yilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Coruh EDAS ve Firat EDAS Saha
Faturalama Uygulamasi Projesi
Proje ile Coruh EDAS ve Firat EDAS
sirketlerindeki saha faturalama
faaliyetlerinin harita destekli, giincel
teknoloji ile gelistirilmis bir uygulama
ile yaratulmesi hedeflenmektedir.
Proje ile ilgili calismalara baslanmis
olup, projenin 2023 yilinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

120 Surdarulebilirlik

Hat Dengeleme

Uretim siireclerinde hattaki
dengelemeyi saglamak, verimliligi
artirmak ve kaynaklari optimize etmek
amacityla hat dengeleme ¢alismasi
yapilmistir. Bu da Gretim hattinin daha
verimli calismasini saglamaktadir.
Kullanilan farkli is istasyonlari arasinda
yUk dagilimini dengelemek, Gretim
sureclerini optimize etmek ve enerji
Uretimini daha verimli hale getirmek
icin kritik bir unsurdur. Jenerator
Fabrika tarafinda 2021 yilinda baslayan
ve 2022 yilinda sonlanan projenin
faydalari sunlardir;

+ Verimlilik Artisi: Uretim hatt)
dengelemesi, is istasyonlari
arasindaki yuk dagihmini optimize
ederek is streglerinin daha verimli
ve dengeli calismasini saglamistir.
Bu da kayip zamanlari azaltarak
Uretim hizinr artirmaktadir.
Kaynak Optimizasyonu:
Dengeleme sayesinde is
istasyonlari arasindaki yuk farklari
minimize edilmistir. Bu da iscilik,
zaman ve enerji gibi kaynaklarin
daha etkili kullaniimasini
saglamistir.

Uriin Kalitesi: Dengeleme, hatali
Uretimi azaltma kabiliyetine
sahiptir. E§er is istasyonlari
arasinda yUk dengesi olmasi kalite
standardini artirmistir.

Maliyet Azaltma: Daha verimli
bir Gretim hatty, iscilik, enerji

ve hammadde gibi kaynaklarin
daha az tiketilmesini saglayarak
maliyetleri disUrmektedir.
Esneklik ve Uyum: Uretim hatt
dengelemesi, is istasyonlarinin
esnek bir sekilde ayarlanmasini

ve Uretim streglerine uyum
saglamasini kolaylastirmaktadir.
Calisan Memnuniyeti:
Dengeleme, is yukiunun daha adil
bir sekilde dagitilmasini saglayarak
¢alisanlarin motivasyonunu
artirmaktadir. Asiri yuklenen

veya sUrekli bos bekleyen is
istasyonlarindan kaynaklanan stres
azalmaktadir.

Uretim Planlamasi ve Tahmin:
Dengeleme, tGretim planlamasini
ve tahminini daha dogru hale
getirmektedir. Bu da stok yonetimi
ve tedarik zinciri yonetimi
acisindan faydalidir.

Rekabet Avantaji: Daha

verimli bir Gretim hatti, sirketin
rekabetciligini artirmaktadir.
Musterilere daha hizl teslimat ve
daha kaliteli GrGin sunma yetenedi
saglamaktadir.



Stok Optimizasyon Projesi
Jeneratérlerin verimli ve kesintisiz
calismasi, genellikle bakim ve
onarim hizmetlerine dayanmaktadir.
Jenerator Servis Stok Optimizasyon
Projesi, stok yonetimini daha etkili
hale getirerek bu streclerin daha
verimli islemesini saglamaktadir.
Projenin saglayabilecegi faydalar
sunlardir:

e Daha Hizli Onarimlar ve
Bakimlar: Jeneratorlerde
olusabilecek arizalar veya bakim
ihtiyaclari genellikle beklenmedik
zamanlarda gerceklesebilir.
Dogru stok optimizasyonu,
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gerekli yedek parcalarin hizla
bulunabilir olmasini saglar. Bu
da jeneratorlerin daha hizli bir
sekilde onarilarak is strekliliginin
surddrtlmesini saglar.

Maliyet Tasarrufu: Dogru stok
yonetimi, fazla yedek parca
stoku tutulmasini engeller. Bu da
depolama maliyetlerini dustrir
ve isletmenin sermayesini daha
efektif kullanmasini saglamistir.
Miisteri Memnuniyeti: Hizli

ve etkili servis sayesinde

muUsteri memnuniyetinde artis
saglanmistir.

Verimlilik Artisi: Stok
optimizasyonu, yedek pargalarin

dogru zamanda ve dogru
miktarlarda temin edilmesini
saglar. Bu da tedarik zincirini daha
verimli hale getirir ve is sUreclerini
optimize eder.

Rekabet Avantaji: Daha hizli ve
gUvenilir servis sunma yetenegi,
isletmeye rekabet avantaji
kazandirir. Bu da yeni musteriler
¢cekme ve mevcut musterileri
koruma agisindan dnemlidir.

Veri Analizi ve Tahmin Yetenegi:
Stok optimizasyonu projesi, veri
analitigi ve tahmin modelleri
kullanarak gelecekteki talepleri
dngdrmek igin temel olusturabilir.
Bu da daha stratejik bir stok
yonetimi anlamina gelir.
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Bilgi Teknolojileri

Jenerator Servis Stok Optimizasyon Projesi, stok yonetimini daha etkili hale
getirerek bu sureclerin daha verimli islemesini saglamaktadir.

C4C Optimizasyonu

Jeneratér Grubu CRM sireglerinde,
SAP C4C (SAP Cloud for Customer)
satis streclerinin bulut tabanli olarak
yonetildigi bir ¢ozimdur. Bu platform
Uzerinde onay sureglerini isletmek ve
surecleri dijitallestirmek, isletmemizin
verimliligini artirmaniza yardimci
olmustur. CRM sistemi Uzerinde
onay sureclerini isletmenin ve streg
optimizasyonun faydalari sunlardir:

Merkezi Kontrol: CRM Sistemi,
onay slreclerini merkezi

bir platformda yonetmenizi
saglamaktadir. Stregler
tanimlayabilir, kimlerin onay
vermesi gerektigini belirleyebilir
ve slreg adimlari olusturulabilir.
Otomasyon: CRM Sistemi, onay
slreclerini otomatiklestirilmistir.
Belirli kosullar saglandiginda
otomatik olarak onay talepleri
olusturabilir ve dogru kisilere
iletilmektedir.
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Anlik izleme: Onay sireclerinin
ilerlemesini gergcek zamanli olarak
takip edilebilir hale getirilmistir.
Hangi asamada oldugunu gérmek,
raporlamak ve midahale etmek
kolaylasmistir.

Hizli islem: Onay sureclerini

dijital olarak yurttmek, kagit

isleri ve manuel iletisimi ortadan
kaldirarak islemlerin daha hizli
tamamlanmasini saglamistir.
Hataya Duyarlilik: CRM Sistemi,
stre¢ adimlarini otomatiklestirdigi
icin insan hatalarini azaltilmistir.
Dogru kisilere dogru bilgileri
ileterek iletisim hatalari minimize
edilmistir.

Kagitsiz Calisma: Surecleri
dijitallestirmek, belgelerin ve onay
taleplerinin kagit yerine elektronik
olarak yénetilmesini saglar. Bu,
depolama alanindan tasarruf
saglar.

Mail Trafiginden Kurtulma:
E-posta ile onay taleplerini
yonetmek yerine, otomatik onay
sUrecleri sayesinde mail trafigini
minimuma indirilmistir.

Hiz ve Etkinlik: Dijital strecler,
islemleri hizlandirir ve etkinlestirir.
ihtiyac duyulan onaylar otomatik
olarak alindiginda suregler
kesintisiz ilerlemesi saglanmistir.
Veri Analizi: Dijital strecler
sayesinde veri toplama ve analizi
daha kolay hale gelmistir. Bu
veriler, is streclerini daha iyi
anlama ve iyilestirme firsat
sunmaktadir.

is Birligi ve Paylagim: Dijitallesmis
surecler, ekipler arasi i birligini
artirmaktadir. Ihtiyac duyulan
bilgileri ve onaylari daha hizli
paylasabilme imkani tanimaktadir.
Giivenlik ve izleme: Dijital
suregler, belge glvenligini
saglamak ve is akislariniizlemek
icin cesitli glivenlik ve izleme
ozellikleri sunmaktadir.



Cografi Bilgi Sistemleri (CBS)
Versiyon Giincelleme

Dogal gaz ve elektrik dagitim
sirketlerinin sebeke ve adres
varliklarinin topolojik iliskileri ile
birlikte yasatildigi ve diger sistemlere
servis edildigi, harita/konum tabanli
bir bilgi sistemi olan ESRI platformu
10.8.1 versiyonuna yukseltilmistir. Bu
sayede gincel teknoloji, yeni 6zellikler
ve platform guvenligi alanlarinda
kazanimlar elde edilmistir.

KARAOKE Projesi

Elektrik dagitim sayag okuma - acma
- kesme faaliyetlerimizdeki verimliligi
ve musteri memnuniyetini artirmak
amaciyla yola ¢ikilan, "Karne A¢ma -
Okuma - Kesme"nin kisaltmasi olan
KARAOKE Projesinin FAZ — | asamasi
tamamlanmistir. Bu kapsamda Cografi
Bilgi Sitemleri (CBS) teknolojileri
kullanilarak harita etkilesimli bir web
uygulamasi gelistirilmis, sayac okuma
bélgeleri (karne) konum tabanli olarak
tasarlanmistir.

Kesinti Dashboard

Elektrik dagitim faaliyetlerindeki
surdurulebilirlik ve kalite misyonu
cercevesinde gelistirilen CBS
Kesinti Dashboard Web uygulamasi
sayesinde sebekede yasanan

tum kesintiler ve taslak yatirim
planlari ayni anda harita tabanli
olarak géruntulenebilmektedir. Bu
sayede ilgili operasyon sahipleri

ve karar vericiler, yatirim ve bakim
planlamalarini efektif ve veriye dayali
bir sekilde gerceklestirebilmektedir.
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alisanlarimizla birlikte
gelisiyoruz

Kazanci Holding; calisanlarina, yenilige ve degisime acik, kendisini ve isini
gelistirmeye odakli, yaraticihigin desteklendigi ve cabalarin takdir edildigi bir

kariyer firsati sunmaktadir.

Insan Kaynaklan

10117

Calisan
Sayisl

Kazanci Holding'in 2022
yil sonu itibariyla 24
farkh tlkede yerlesik
toplam 10.117 galisani

bulunmaktadir. Bu
calisanlarin %14'G Grubun
yurt disi operasyonlarinda
ve %86's1ise yurt igi
operasyonlarinda gérev
almaktadir.
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Kazanci Holding, yenilikgi kurum
kalturayle kuresel olcekte deger
yaratma hedefi dogrultusunda en
bluyUk gucl yuksek nitelikli insan
kaynagi olarak gormektedir. Grup
bu anlayisini “en degerli sermayemiz
insan kaynagimizdir” yaklasimiyla
olusturdugu insan Kaynaklari
Politikasi'nda ortaya koymaktadir.
Kazanci Holding'in insan kaynaklari
calismalarindaki temel amaclary;

Sektorindeki insan kaynaklari
uygulamalari arasinda "en iyi
orneklerden biri” olmak,

Insan kaynaklariyla ilgili tim
surecleri rekabet avantaji
saglayacak sekilde ve etkin olarak
yonetmek,

Kazanci Holding iginde yer alan
tUm sirketlerin organizasyon
yapisini takimdas, dedisime acik,
verimli, dinamik ve kurumsal
degerlere uygun kisilerden
secmek,

+ Insan Kaynaklarinin performansini
ve gelisimini artirmaya yonelik
uygulamalari hayata gecirerek
sirket verimliligini artirmaktir.

Grup Sirketlerinde insan kaynaklari
yonetim anlayisi, calisanlari, faaliyet
gosterilen sektorlerin 6zel yapi ve
ihtiyaclarina yonelik hazirlamanin
yani sira onlarin Holding'in stratejik
hedefleri dogrultusunda dinamik
tutulmasini temin edecek yaklagim
ve uygulamalarin olusturulmasini
icermektedir.

Uzun vadeli hedeflerini
gerceklestirme adina strddrdlebilir
insan kaynadi yapisina buyik énem
veren Kazanci Holding'de insan
kaynadi yetkinliklerinin strekli olarak
gelistiriimesine yonelik dizenlenmis
IK politikalari, uzun vadeli sirket
hedeflerine gore sekillendirilmektedir.

Kazanci Holding'de insan kaynaklari
yonetim ve uygulamalarinin hedefi;
cahsanlara katilimi ve strekli
gelisimi destekleyen, performans
ve baghliklarini artiran bir calisma
ortami yaratarak; Grubu mevcut ve
potansiyel ¢alisanlari igin “gelisim
odakli ve Uretken profesyoneller
tarafindan en cok tercih edilen
isveren” olarak konumlandirmaktir.



A

Kazanci Holding'in insan kaynaklari
bakis agisiny;

+ Insana saygl,

« Aidiyet,

« Dogruise dogru insan,

« Farkliliklarin yonetimi,

« Firsat esitligi,

« Kisisel ve mesleki gelisim

gibi degerler olusturmaktadir.

insan Kaynaklari Direktorliga, alti
faaliyet alani ¢atisi altinda toplanan
tim Grup Sirketlerine, merkezi bir
insan kaynaklari yapisi Gzerinden;
se¢me yerlestirme, Ucret ve yan
haklar, egitim-gelisim, performans ve
organizasyonel streclerin ylratdlmesi
alanlarinda destek vermektedir.

insan Kaynaklari, Grup Sirketlerinin
yapisina uygun ve dogru stratejiler
ile sirketlerin hem buglne hem de
gelecede hazir olmasini saglama
bilinci ile hareket etmektedir. Bu
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dogrultuda, calisanlarin insan
kaynaklari ihtiyaclarinin en iyi
sekilde anlasilmasi ve bu ihtiyaclara
en uygun ve verimli ¢ézUmlerle
yaklasiimasi, Kazanci Holding insan
Kaynaklari faaliyetlerinin temel tagini
olusturmaktadir.

insan Kaynaklar Faaliyetleri ve
Calisan Memnuniyeti

Kazanci Holding calisanlari, yenilige
ve degisime acgik, dinamik, kendisini
ve isini gelistirme potansiyelinin
farkinda olan; ise alimdan itibaren
gelisim ve yaraticiligin strdtrtldagu,
cabalarin éddllendirildigi ve
basarilarin takdir edildigi bir takimin
dyesidirler.

Calisan memnuniyeti ve aidiyeti,
Kazanci Holding'in insan kaynaklari
vizyonunun degdismez unsurlaridir.
Bu dogrultuda Grup, insan
kaynagmin bagliliginr artirmak igin
gerekli politikalari gelistirmekte ve
uygulamaktadir.

Kazanci Holding, insan kaynaginin
gesitliligini organizasyonel
yapilanmasinin degerli bir dgesi ve
entelektlel sermayesini olusturan
insan kaynaginin temel bir 6zelligi
olarak kabul etmektedir. Insan
kaynagi politikasinin tim sireg ve
uygulamalarinda, galisanlara firsat
esitligi saglanmasi hedeflenmekte;
irk, din, dil, cinsiyet ve cinsel tercih
bazli ayrim yapiimamaktadir. Evrensel
kabul gérmus insan haklari ilkelerini
benimseyen Kazanci Holding,
cocuk isci calistirilmasina ve zorla
calistirmaya karsidir.

Galisan memnuniyetine buyik
dnem veren Kazanci Holding, bu
baglamda kurum binyesinde yapilan
anlasma ve alinan indirimlerle
¢ahlisanlara ayricaliklar saglamaktadir.
Grup firmalarindan Cookshop'ta

ve Aksa Turizm blnyesindeki
otellerde tim calisanlara indirimler
tanimlanmaktadir. Bunun yani sira
saglik, egitim gibi konularda da gesitli
kurumlarla anlagsmalar yapmaktadir.

125



insan Kaynaklari

Kazanci Holding'de insan kaynagi yetkinliklerinin surekli olarak
gelistirilmesine yonelik duzenlenmis IK politikalari, uzun vadeli sirket
hedeflerine gore sekillendirilmektedir.
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15

bin

~Kisiye
Istihdam

2022 yili boyunca 35
farkli milletten 15
bin kisiye istihdam

saglanmistir.

Surdarulebilirlik

2021 yilinda, Holding bunyesinde
sirketler arasi basketbol turnuvasina
katilmak amaciyla Grup Sirketlerinin
calisanlarindan olusan Aksa Basketbol
takimi kurulmustur. Bircok macta
sahada gucllu performans sergileyen
Aksa Basketbol takimi, sporda da
takim ruhunu oyuna taslyarak 2022
yilinda da potada varhgini stirdirmeye
devam etmistir.

Yetkinlik Modeli

Kazanci Holding, yetkinlik modelini
"Temel Yetkinlikler” ve "Yonetsel
Yetkinlikler” olarak iki kategoride
ele almistir. Organizasyon igerisinde
belirlenen yetkinlik sézligu ile bu
yetkinliklere hizmet eden davranis
gostergeleri de gozlemlenerek
performans slrecine hizmet
etmektedir. Bu sayede yetkinlik
bazli degerlendirmelerle ayni
strecin degerli bir parcasi olan
yetenek ydonetimi de beslenmekte
ve yetenek gelisim odakli egitimler
desteklemektedir.

Temel Yetkinlikler

+  Kendini Geligtirme
« lliski Yonetimi

« s Birligi

« Sureg Odaklilik

«  Sonug Odaklilik

Yonetsel Yetkinlikler

« Liderlik

«  Hedeflerle Yonetim

+ Degisime ve Yenilige Agiklik
« Stratejik Planlama

Kazanci Holding, hayata gegirdigi
insan kaynaklari uygulamalariyla
calisanlarina hizl ve etkin sekilde
destek vermekte; farkli fonksiyonlarin
verimlilik ve performansinin

daha da artirilmasinda buyuk rol
oynamaktadir. Pandemi ile beraber
gelisen ve déntisen dinyaya uyum
saglayabilmek adina, yuratilen tim
IK siirec ve operasyonlarinda yeni
trendler ile calisan memnuniyetini
artirmayi hedefleyerek daha



verimli, dinamik, efektif projeler
planlamaya baslamistir. IK streclerinin
surdurulebilirligi ve analitik dnceligi
on planda tutularak; Power B
raporlama sistematigini gelistirmis

ve anlik verilere ulagsma yoninde
calismalarina baslamistir.

ise Alim

Kazanci Holding'de yurt ici ve
yurt distise alim sireclerini etkin
ve dogru sekilde ilerletebilmek
amaciyla yetkinlik bazli ise alim
sistemi uygulanmakta ve 6zellikle
yonetici seviyesindeki alimlarimizda
surec daha kapsamli bir sekilde
yUrutulmektedir. Yetkinlik setine
uygun olarak hazirlanmis kisilik
envanteri, sayisal, sézel, soyut
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yetenek testleri, Ingilizce testi ve

vaka calismasi (case study) gibi
degerlendirme araglari ile programin
ise alim slreglerine maksimum katkisi
hedeflenmektedir.

Kazanci Holding'in is basvurularini
yanitlama strecinde yakaladigi basari
ve memnuniyet seviyesi Kariyer.

net tarafindan dizenlenen “insana
Sayg Odlleri” Téreni’nden kazandig
odulle tescillenmistir.

Gencg Yetenek

Kazanci Holding olarak her

zaman geng yeteneklerin glictine
inanmis ve bu stirecinde farkinda
olarak yeni mezun istihdamini
desteklemek amaciyla geng yetenek

programlarini yuratmustar. Grup
Sirketleri genelinde 2020 yilinda
baslatilan “enerjiMaxa” programi
kapsaminda, 2022 yilinda da ¢ok
sayida yeni mezun muhendis,
yetkinliklerine uygun alanlarda uzman
profesyoneller ile beraber ilgi ve
yeteneklerine en uygun béluimlerde
yetistirilmek Uzere Kazanci Holding
blnyesine katilmistir. Bu geng
yeteneklerin bir kismi Holding Grup
Sirketlerinde istihdam edilirken
bazilari da yurt disi operasyonlarinda
gorevlendirilmektedir. Proje bu
sayede, Turkiye'nin yani sira Gana

ve Madagaskar'da gorev yapmakta
olan gen¢ miuhendis ¢alisma
arkadaslarimizla faaliyet alanlarimizin
timunde operasyonel streglere
destek vermeye devam etmektedir.
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insan Kaynaklari

Kazanci Holding'in is bagvurularini yanitlama strecinde yakaladigr basari ve
memnuniyet seviyesi Kariyer.net tarafindan dizenlenen “Insana Saygi Odulleri”
Toreni'nden kazandigi édulle tescillenmistir.

Aksa Akademi

platformuna
yapilan 98.000'in
uzerinde giris ile
77.000'den fazla
e-egitim ¢alisanlar
tarafindan basariyla
tamamlanmistir.
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Aksa Akademi

Kazanci Holding, ¢alisanlarinin
gelisimine fayda saglamaya yonelik
calismalarini bir kurumsal akademi
perspektifinde yonetmek icin

Aksa Akademi'yi efektif olarak
kullanmaktadir. Tam calisanlara deger
olusturan bir 6grenme deneyimi
sunmayl amaglayan bu egitim ve
yasam platformu araciligiyla; 2022
yilinda kullanicilara toplam 36.973
egitim atamasi gergeklestirilmis,
2.418 kullanici tarafindan mesleki

ve sosyal gelisimlerii¢in 230 video
sunulmus, tum c¢alisanlarimizin
islerinde kendilerine rehberlik
edebilecek 213 farkl ulusal ve
uluslararasi makale derlemelerinin
ortaya kondugu ve ortalama her
calisanin en az 20 kaynak icerigine
dokundugu raporlanmaktadir.
Kaynaklarin iceriklerine bakildiginda
agirlikli olarak kitap 6zetleri okundugu
gozlemlenmekte olup, egitim ve
gelisim igerikleriyle desteklenen

Aksa Akademi Platformu, 2022
yiliicerisinde faydasinin daha da
artirilmasi icin glglendirilmeye devam
edilmis ve bir bilgi kitiphanesi haline
getirilmistir.

Aksa icin gelistirilen dijital
egitimlerde ise ¢cagimizin en énemli
ihtiyaclarina cevap niteliginde olan
surdurulebilirlik, bilgi givenligi ve
hukuki rekabet gibi merak edilen
konulara deginilmistir. Platforma
yapilan 98.000'in tzerinde giris ile
77000'den fazla e-egitim ¢alisanlar
tarafindan basariyla tamamlanmistir.

Aksa Akademi igerigi; e-egitimlerin
yani sira makaleler, podcast'ler,
kitap ozetleri ve TED videolariyla
zenginlestirilecek ve her hafta

en az 5 yeniigerik Grup Sirketleri
cahsanlarinin faydalanmalari igin
sunulmustur. Aksa Akademi'nin
dnimuzdeki donemde cok daha
dinamik bir dijital platform olarak
kurgulanmasi planlanmaktadir.



Calisan Profili

Kazanci Holding'in 2022 yil sonu
itibariyla 24 farkl tlkede yerlesik
toplam 10117 ¢alisani bulunmaktadir.
Bu galisanlarin %14’ Grubun yurt disi
operasyonlarinda ve %86'si ise yurt
ici operasyonlarinda goérev almaktadir.
2022 yil boyunca 35 farkli milletten 15
bin kisiye istihdam saglanmistir.
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Sirket Bazinda Calisan Sayilari Dagilimi

%4

Holding

%13

Enerji

%36

Dogalgaz

%13

Jenerator

%31

Elektrik Satis
ve Dagitim

%3

Tarim,
Turizm ve
Digerleri

129



Standartlar surekl
gelistiriliyor

Kazanci Holding Grup sirketlerinin tium faaliyetlerinde “sifir is kazasi” hedefi
ile hareket edilmekte, gerekli tum guvenlik dnlemleri alinmakta ve meslege
bagl hastaliklarin dnlenmesine yénelik calismalar gerceklestirilmektedir.

Is Saghg: ve Giivenligi

%40

Kaza Siklik
Oraninda
Azalma

2015 yilindan bu yana
kaza siklik oranini hizl
bir sekilde azaltan Aksa
Enerji, 2022 yili sonunda
bu orani bir 6nceki seneye
gore %40 oraninda
dusurmustar.
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Kazanci Holding, is saghgi ve
glvenligine (ISG) cok buyiik énem
vermekte ve bu kapsamda altyapi,
uygulamalar ve belgelendirmeye
yonelik calismalariyla bu alandaki
standartlarini stirekli olarak
gelistirmektedir. Sirket, faaliyet
gosterdigi tlke ve bolgelerde ISG ile
ilgili yasal mevzuat gerekliliklerinin
yani sira uluslararasi pazardaki

en iyi uygulamalari takip ederek
faaliyetlerini bu dogrultuda
yurttmektedir. Bu kapsamda,

Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
Sistemi'ni hayata geciren Holding,
faaliyetleriile ilgili tehlikeleri
tanimlayarak risk degerlendirmeleri
yapmakta, tespit edilen riskleri en
alt duzeye indirmek amaciyla gesitli
hedefler belirlemekte ve bu hedefleri
gercgeklestirme seviyesini strekli
olarak takip etmektedir.

ISG politikasini calisanlarinda
farkindalik olusturma ve is guvenligini
saglama hedefi dogrultusunda
sekillendiren Grup, her yil gerek
faaliyet bolgelerindeki gerek

merkez ofislerindeki ¢alisanlarina

ISG egitimleri vermektedir. ISG
calismalari, Kazanci Holding
binyesindeki ISG Kurulu tarafindan
yurittlmektedir.

Kazanci Holding blnyesinde
cahsanlarin saghgini gézetmek ve
guvenligi saglamak amaciyla periyodik
saglik taramasi ve acil durum
tatbikatlari gerceklestirilmektedir.



AKSA DOGALGAZ

Aksa Dogalgaz, lisans sahibi
oldugu her il ve ilgede; kesintisiz
dogal gaz dagitimini amaclarken,
6331 sayili Is Saghgi ve Guvenligi
Kanunu kapsaminda tim calisan
ve paydaslariicin is saghgi ve
guvenligi uygulamalarina yonelik
kosullari eksiksiz bir sekilde hayata
gecirmektedir.

Sirket calisanlarinin aksam evlerine
glvenle ulasabilmeleri icin; is
gUvenligi bilincinin herkes tarafindan
6grenilmesi ve her calisanin isin

bir parcasi haline gelmesi amaciyla
Aksa Dogalgaz'in yurattugu

onemli faaliyetlerinin basinda "I1SO
45001:2018 is Saghgi ve Guvenligi
Yénetim Sistemi” gelmektedir. Is
Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
surekliliginin saglanmasina yénelik
olarak, Mart 2015 yilinda baslatilan
Merkezi Is Saghigi ve Guvenligi Projesi,
Turkiye'nin dort bir yaninda en iyi
uzman ve hekim kadrosuyla her gegen
gun geliserek devam etmektedir.

Sirket'in yUrittugt en dnemli
faaliyetlerden birisi olan is saghgi
ve glvenligi calismalarinin temelini,
kurumsal ihtiyaca yonelik olarak
Aksa Dodalgaz'a 6zel hazirlanan
"AKSA ISG Yaziimi” olusturmaktadir.
6331 sayili is Saghigi ve Guvenligi
Kanunu ve ISO 45001:2018 Yonetim
Sistemi cercevesinde hazirlanmis
olan AKSA ISG yazilimiile 21 dagitim
sirketinde gercgeklestirilen tim
faaliyetler dinamik bir sekilde takip
edilerek kontrol altina alinmaktadir.
AKSA ISG yazilimiyla calisanin ise
girisinden itibaren tim galisma
surecinde, is saghgi ve guvenligi
faaliyetleri merkezi olarak kontrol
edilerek raporlanmakta; ayni
zamanda 21 dagditim sirketinin ig
saghgi ve guvenligi performanslari
dlctlmektedir.
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Is Saghigi ve Giivenligi

AKSA ISG yazilimiyla calisanin ise girisinden itibaren tim calisma
sirecinde, is sagligi ve guvenligi faaliyetleri merkezi olarak kontrol edilerek
raporlanmakta; ayni zamanda 21 dagitim sirketinin is saghigi ve gtuvenligi
performanslari 6lctimektedir.

132
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2021 yilinda yazilim gelistirme
calismalarina cross-check moduld
eklenmistir. Bu sayede ISG
uzmanlari tarafindan gergeklesen
saha denetimlerinde elde edilen
bulgular ses, video, fotograf gibi
belgelerle anlk raporlanabilmekte
ve performans takip sistemine
eklenebilmektedir. Yine Cevre
Yonetim Sistemi kapsaminda
takip edilen tehlikeli ve tehlikesiz
atiklarin takibi, yazilima eklenen
Cevre Yonetim Modulu ile aktif hale
getirilmistir.

Sirket'in faaliyetlerinde olusabilecek
tehlike ve risklerin belirlenmesi

ve bertaraf edilmesi igin tim
dagitim sirketlerinde yillik risk
degerlendirmeleri yapilmakta ve
tespit edilen bulgular, calisanlarin

da katilimi saglanarak en kisa strede
aksiyon alinip giderilmektedir. Engelli,
gebe veya emziren ¢alisanlar risk
dederlendirmesinde dncelikli ele
alinmaktadir.

2021 yilinda 21 dagitim sirketinin
ortak katilimrile deprem, sel, heyelan,
patlama, yangin gibi dogal afetler

ve elektrik, hat arizalari, sabotaj gibi
risk faktorleri goz dniine alinarak
hazirlanmaya baslayan detayli Acil
Durum El Kitabi (ADEK) ¢alismalari
2022 yihinda da devam etmistir.

Bu ¢alismada Aksa Dogalgaz'in
abonelerinin, sivil toplumun

ve Sirket’in personelinin hem
guvenligi hem de acil durumlardaki
hareket esaslari tim yonleriyle
degerlendirilmistir.

Aksa Dogalgaz'da yil boyunca 6331
sayili Is Saghgi ve Guvenligi Kanunu
kapsamindaki gerekli tim faaliyetler
blylk bir 6zenle yerine getirilmistir.
Ayrica yil boyunca;

« Yillik calisma ve yilhk
dederlendirme raporlari
dizenlenmis,

« Calisan temsilci toplantilari,

« MYK egitimleri,

«  Planli iSG egitimleri,

+ lse baslangic ISG egitimleri,

« Planh-Periyodik saglik taramalari,

. lse baslangic saglik tetkikleri,

« ISG saha gozlemleri,

« Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarin bakim ve kontrolleri,

« Topraklama élgumleri, elektrik
tesisat kontrolleri,

* Yeniacilan lokasyonlaricin ortam
olcimleri (gurulty, toz, hijyen),

« Paratoner 6lcim ve kontrolleri,

» Acil durum ekip egitimleri,

» Acil durum tahliye tatbikatlari,

« llk yardim egitimleri

yapimistir.



Is kazalariyla meslek hastaliklari
nedeniyle olusabilecek zararlari
proaktif yaklasimlarla azaltabilmek
amaciyla dagitim sirketlerinin
butcelerinde is saghgi ve glivenligi
icin 6zel fonlar olusturulmustur.

2016 yilindan bu yana takip edilen

is kazalari kok neden analizlerinde
olumlu sonuglar alinmaktadir.
Uluslararasi Calisma Orguti (ILO)
tarafindan referans alinan uluslararasi
Kaza Agirlik Orani (KAO) 2022 yili i¢in
187 olarak gerceklesmistir.
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Surekli egitim ve bilinglendirme ile
Sirket'in vazgecilmez hedeflerinden
biri olan "Sifir Is Kazasi” yaklagimini ve
"Once Insan” sloganini calismalarinda
rehber edinen Aksa Dogalgaz,
yonetimin énculigu ve taahhtdinde,
cahisanlarin da katiimiyla is saghgi

ve glvenligi konusunda sektoériinde
"en guvenilir kurulus” olma yolunda
ilerleyisini kesintisiz strdtrmektedir.

Sirket, 2022 yilina dek yasanan is
kazasi ve ramak kala turlerini inceleyip
elektrik dagitim sektérindeki is
kazalari ile karsilastirmis, sektorel

is kazasi ve ramak kala turlerini bir
pareto analizi ile irdelemistir. Elde
edilen veriler 1s1§inda, is kazasi ve
ramak kala oranlarini sifira indirgemek
amaciyla kurum ici ve kurum disinda
egitimler verilmis ve etkinligi
izlenmistir.
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Is Saghigi ve Giivenligi

Aksa Enerji, istihdam ettigi insan glcunutn saglikl ve gtvenli

ortamlarda ¢alismasiicin yerel ve uluslararasi mevzuatlara ve ilgili diger
yuktmluluklere uymayi taahhit eden bir is saghgr ve guvenligi ydonetimi
anlayisini benimsemektedir.

3.692.428
‘kigi X Saat
ISG Egitimi

2022 yili igerisinde Aksa
Enerji'nin yurt ici ve yurt
disi santrallerinde toplam
3.692.428 kisi x saat
calisma yapilmis ve 10.435
kisi x saat Genel Is Saglhig
ve Guvenligi ve 9.603 kisi
x saat Toolbox egitimleri
verilmistir.
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AKSA ENERJi

Genis bir cografyada faaliyet
yurlten Aksa Enerji, istihdam ettigi
insan glcunn saghkli ve guvenli
ortamlarda ¢alismasi icin yerel ve
uluslararasi mevzuatlara ve ilgili diger
yukumlultklere uymayi taahhit eden
bir is sagligi ve glvenligi yonetimi
anlayisini benimsemektedir. Tim
faaliyetlerde "sifir is kazasi” hedefi

ile hareket edilmekte, gerekli tim
glvenlik dnlemleri alinmakta

ve meslege bagli hastaliklarin
onlenmesine yonelik calismalar
gerceklestirilmektedir.

Bu kosullari saglamak amaciyla

ISG konusunda calismalar
gergeklestirilmektedir. Tum
faaliyetlerde "sifir is kazasi” hedefi
ile hareket edilmekte, buna uygun
olarak gerekli tim glvenlik dnlemleri
alinmakta ve meslege bagh
hastaliklarin dnlenmesine yénelik
calismalar gergeklestiriimektedir.

Bu baglamda 2022 yil icerisinde
Aksa Enerji'nin yurt ici ve yurt disi
santrallerinde toplam 3.692.428 kisi
x saat calisma yapilmis ve 10.435 kisi
x saat Genel Is Saghgi ve Guvenligi
ve 9.603 kisi x saat Toolbox egitimleri
verilmistir.

2022 yihinda yurt igi santrallerde 5
adet kayip gunlu is kazasi meydana
gelirken yurt disi santrallerinde ise 3
adet kayip gunlu is kazasi yasanmistir.
Yurt igi ve yurt disi icin toplamda 90
gln kaybi meydana gelmistir.

Aksa Enerji, yurt ici ve yurt disi
santrallerinde galisanlarin saglk ve
glvenlik kosullarmin iyilestirilmesi,
is kazalari ve meslek hastaliklarinin
azaltiimasina yonelik calismalarini
2022 yiinda da strdurmustar. Aksa
Enerji, 2022 yili sonunda kaza siklik
oranini bir &nceki seneye gére %40
azaltmistir.

Aksa Enerji'de ISG'ye yonelik
dederlendirme ve iyilestirme
calismalari ISG Kurulu tarafindan
gergeklestirilmektedir. Aksa Enerji
calisanlarindan olusan Kurul'da
calisanlarin tamami temsil
edilmektedir. ISG Kurulu Baskan,
Yatirim ve Operasyonlardan Sorumlu
Baskan Yardimcisi'na (COO)
dogrudan raporlama yapmaktadir.



AKSA JENERATOR

Sirket'in faaliyetlerindeki is saghig
ve guvenligiyle ilgili gelismeleri ve
gerekli ihtiyaglar gérismek Uzere
iki ayda bir ISG Kurul toplantilar
yapilmaktadir. 2022 yili icerisinde

kurullarla gergeklestirilen uygulamalar

kapsaminda;

«  Tum gahsanlara ISG egitimleri
zorunlu fakat is kaybi olusmadan
verilecek sekilde tasarlanmig ve
uygulanmistir. Tum teknisyenler
(Mavi Yaka), ISG ve ilgili mevzuat
geredi fiilen 12 saat is glvenligi ve
4 saat saglik egitimlerini (kisi/saat)
eksiksiz tamamlamislardir.

« COVID-19 dnlemleri kapsaminda,
klima ve sistem bakimlari yilliktan
3 aylik periyoda dustrtlmustar.
Tum iklimlendirme ve i1sitma
sistemlerinde iyilestirmeler
yapimistir.

+ Aksa Jenerator yerleskelerinde
yapilacak her turlt bakim, onarim,
tadilat islemleri dncesinde isi
yapacak olan firmanin iSG ile
ilgili dnlemleri ve belgeleri
tamamladiktan sonra ise
baslamasina izin verilmistir.

» Servis saha yetkilileri ve
teknisyenler gidecekleri
musterilerinin ve saha
sorumluluguna gore ilgili devlet
kurumu tarafindan teblig edilen
zorunlu, uyulmasi gerekli tim
sartlara gore hareket etmektedir.

Aksa Jenerator, OHSAS 180071'den
ISO 45001'e gegis yaptigiigin

ISG Politikasi'ni agagidaki sekilde
yenilemistir:

Aksa Jeneratdr Sanayi A.S. basarisinin
temelinde degerli galisanlari ile
glvenli ve saghkh ¢alisma ortami
oldugunu bilir.

Kazanci Holding 2022 Faaliyet Raporu

Aksa Jenerator Sanayi AS.
faaliyetlerini, glivenli calisma ilkesi
dogrultusunda ulusal yasalara uygun
olarak surdirmeyi hedefler.

Saglik ve Giivenlik

Faaliyetleriile ilgili galisanlarinin,
tedarikgilerinin ve yuklenicilerinin
yaralanmamalari ve saglikli bir yasam
surebilmeleri icin guvenli calisma
kosullart olusturmayi ve strekliligini
saglamayi hedefler.

Liderlik

is Saghigi ve Guvenligi calismalarini,
asilisinin bir parcasi olarak gérmeyi,
saglk ve guvenlikle ilgili gelismeleri
yakindan takip etmeyi hedefler.

Calisanlarin Katilimi

Tum cahsanlariile Is Saghgi ve
Guvenligi faaliyetlerine katkida
bulunmayi taahhut eder.

iyilestirme

Tam birimlerinin katilimiyla ISO
45001 Is Saghgi ve Givenligi Yonetim
sistemini ve slreglerini degisen

sart ve gerekliliklere uygun sekilde
iyilestirmeyi taahht eder.

Sureklilik

Tehlikeleri ortadan kaldirmayi ve
riskleri degerlendirerek guvenli
¢cozlmlere ulagsmayi taahhut eder.
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Is Saghigi ve Giivenligi

Aksa Elektrik lisans bolgelerinin her il ve ilcesinde elektrik dagitim ve satis
hizmetlerini, insani hizmet odagina alan bir yaklasimla ve sorumlu bir
kurum olma bilinciyle yuriatmektedir.

AKSA ELEKTRIK

Aksa Elektrik lisans bolgelerinin
her il ve ilcesinde elektrik dagitim
ve satis hizmetlerini ylrttirken
tim faaliyetlerini insana hizmet
odagina alan bir yaklasimla ve
sorumlu bir kurum olma bilinciyle
6331 Sayili is Saghgi ve Guvenligi
Kanunu kapsaminda, tim calisan
ve paydaslariigin is saghgi ve
guvenligi uygulamalarina yonelik
kosullari eksiksiz bir sekilde hayata
gecirmektedir. 6331 Sayili Is Saghg
ve Guvenligi Kanunu ile birlikte
uluslararasi standart olan ISO
45001:2018 is Saghg ve Guvenligi
Yonetim Sistemi standardini da
uygulayip belgelendirmistir.

iSG Politikasi

ISG politikasini da bu dogrultuda
insana ve i¢cinde yasadigi gevreye
duyulan saygiya dayandirmaktadir.
Sirket, elektrik satis ve dagitim
faaliyetlerini yurutirken "6nce
calisanin saghgr ve guvenligi” prensibi
ile gerekli tum &nlemleri almaktadir.

136 Surdarulebilirlik

Aksa Elektrik ISG Politikast;

Calisanlarin ve faaliyet alani
icerisindeki diger ilgili taraflarin
maruz kalabilecekleri, potansiyel
tehlike arz eden durumlari
belirlemek, degerlendirmek,
kontrol etmek ve bltin
calisanlarla paylasmak,
Ekipman, hammadde ve is araci
seciminde is saghgi ve glvenligi
standartlarina uygun koruyucu
malzeme se¢imini yapmak,

Is kazasi ve meslek hastaliklarini
dnlenmek,

Is saghgi ve givenligine yonelik
birincil ve ikincil yasal ve diger
sartlari saglamak ve takip
etmek, ydnetim sistemini strekli
ivilestirmek,

Is saghgi ve giivenliginin etkin
uygulamasinda yillik hedefleri
belirlemek ve ¢alisanlarin
sorumluluklar kapsaminda
gerekli egitim destegdi almalarini
saglamak,

Sirket'in faaliyetleriicerisinde

is saghigr ve glivenligi agisindan

tehlike ve risk unsurlarini periyodik

olarak gézden gegirmek, gerekli
dnlemleri almak,

« Acil eylem (deprem, yangin, sel,
sivil savunma, vb.) planlari geregi
riskleri kabul edilebilir seviyeye
indirmek,

« Calisanlari yonetim sistemine
dahil ederek karar alma
streclerine katilimini ve
goruslerinin alinmasini saglamak,

« s saghgi ve guvenliginin basariyla
uygulanmasinin ancak kurum
calisanlarinin tamaminin ortak
katilimi ve kurum kaltura haline
getirmekle mimkin olduguna
inanmak ve bunu saglamak.

iSG Risklerin Degerlendirmesi
Aksa Elektrik Sirketleri, tim
calismalarint mevzuatlar cercevesinde
yerine getirerek ISG ile ilgili
yururlukte olan kanun, tuzuk,
yonetmelik ve diger mevzuatlara
hassasiyetle uymakta ve dizenli
risk degerlendirmeleri yapmaktadir.
Bu kapsamda ISG riskleri her yil
gozden gegirilerek dncelikli riskleri
proaktif yaklasimlarla kontrol altina
alinmaktadir.



iSG Egitimleri

Galisanlarinin saghigini ve glvenligini
saglamayi en temel dncelikleri
arasinda goren Aksa Elektrik
Sirketleri'nde, ISG Egitimleri yiz
yUze ve uzaktan egitim olmak tzere
duzenli bir sekilde verilmektedir.

iSG Yazilim Programi
Aksa Elektrik Sirketleri, 2019 yilindan
itibaren uygulamaya aldiklar ISG
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Yazilim programi ile tm faaliyetlerini
yonetebilmekte ve calismalarini
raporlayabilmektedir. ISG yazilimi ile
yil boyunca;

+ Tehlikeli durum/ramak kala
bildirimleri ve olay bildirimleri,

+ Risk analiz caligmalari,

+ Kisisel koruyucu ekipmanlarin
zimmet ve kontrolleri,

« Yillik calisma ve yilhk
dederlendirme raporlari,

+  Planl ISG egitimleri,

« Planli saglik muayeneleri,

« ISG saha denetimleri,

+ Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarin bakim ve kontrolleri,

« ISG talimatlarin duyurularini,

+  Gozlemler sonucu olusan dizeltici
faaliyetleri,

« Aksiyonlarin takibi ¢calismalari

yapilabilmekte ve
raporlanabilmektedir.
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Is Saghigi ve Giivenligi

Aksa Turizm, Is Saghgi ve Guvenligi dnlemlerine hem calisanlari hem de otel
binyesinde konaklayan misafirleri icin oldukca hassas yaklasmaktadir.

AKSA TARIM

Aksa Tarim, inanl ve Gelemen
isletmelerinde yil boyunca iSG
kapsaminda yenileme ve tekrar
egitimleri dizenlemistir. Egitimler
sirasinda tim calisanlara calisma
talimatlari ve KKD formlari
hazirlanmistir.

Sirket, is kazalari ve meslek
hastaliklarinin 6nidne gecmek ve
ISG konusunda calisan farkindaligini
artirarak belirlenen kurallara uyumu
artirmak amaciyla dizenli egitimlere
ontimuzdeki dénemde de devam
edecektir.

Aksa Tarim ayrica, risk analizleri ve

acil eylem planlarini revize ederek
operasyonlarda karsilasilabilecek
risklere karsi alinan tedbirleri artirmayi
hedeflemektedir.
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AKSA TURIZM

Aksa Turizm, Is Saghgi ve Guvenligi
o6nlemlerine hem ¢alisanlari hem de
otel bunyesinde konaklayan misafirleri
icin oldukga hassas yaklasmaktadir.
Sirket, ISG tedbirlerine ve kurallarina
azami dikkat ederek calismalarini
surdtrmektedir. Bu kapsamda;
calisanlarin is basi oryantasyon

ve temel is saghgi ve glivenligi
egitimlerini almalari saglanmaktadir.

Acil durum eylem planinin
glncellenmesi, toplanma alaninda
yonlendirme levhalarinin ve

acil durum aydinlatmalarinin
tamamlanmasi, tim tesisi kapsayan
tahliye planlarinin dahil edildigi
senaryolarin hazirlanmasi ve
yasanabilecek afetler karsisinda cesitli
tatbikatlarin yapilmasi konularinda
calismalar yurutilmektedir.

Aksa Turizm, is kazalarini azaltmak
ve 6nlemek amaciyla tim
departmanlarinin aktif katilimiyla
duzenleyici 6nleyici faaliyet
formlarini aktive etmektedir.
Uretim stireclerinde yer alan

tim calisanlarin da katilmi ve
uzman ekiplerinin gorusleriyle risk
dederlendirme analizleri yapiimakta
ve dederlendirme sonuglari
raporlanmaktadir.

Aksa Turizm, isletmelerinde
kullaniimakta olan is ekipmanlarinin
yillik periyodik muayenelerini
yaptirarak misafir, personel, tesis
glvenligini saglamaktadir.



Aksa Turizm, ortam oélglimlerinin
yapilmasini saglayarak,
personellerinin ¢alisma kosullarini
ivilestirmektedir. Aksa Turizm,
personelinin yaptigi ise 6zgu kisisel
koruyucu donanimlarini saglayarak
calisma sirasinda ise 6zgu tehlikelerin
onlenmesini ve personel glvenligini
saglamaktadir.

Aksa Turizm, is saghgr ve guvenligi
prensiplerinin binyesinde barindirdigi
tesislerde galisma kalturt olarak
benimsenmesini saglamakta ve

daha da guglendirilmesi yonunde
calismalarina devam etmektedir.

Uretim streclerinde yer alan

tim gahisanlarin da katilimi ve

uzman ekiplerinin gorusleriyle risk
dederlendirme analizleri yapiimakta
ve dederlendirme sonuglari
raporlanmaktadir. Degerlendirme
sonucunda ortaya konan risklerin
kaynaginda yok edilmesi hedeflenerek
ilgili dnlemler alinmaktadir.
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Guvenilir ve
kaliteli hizmet

Kurulusundan bu yana guUvenilir ve kaliteli Grtiin ve hizmetler sunmaya
odaklanan Kazanci Holding'in kurum kultdrindn temelinde yer alan degerler
yarim asri askin bir strecte edinilen tecrubeler neticesinde sekillenmistir.

Degerlerimiz

Kazanci Holding olarak Sirketimizin
temellerinin atildigi 1950'lerden bu
yana her zaman guvenilir ve kaliteli
Urtin ve hizmetler sunmak icin
calistik. Paydaslarimizin markamiza
olan guveni, her giin daha iyisini
basarmamiz ve yarattigimiz degeri
blyUutmemiz icin temel itici glicimuz
oldu.

Kurum kaltarimizin temelinde
yer alan degerlerimiz de yarim

asri askin bir sirecte edindigimiz
tecribeler neticesinde sekillendi.
Baska bir deyisle, biz degerlerimizi
olusturup buna gére davranmayi
dedil; bizi besleyen, ortak hedefler
dogrultusunda kenetleyen, buglnlere
taslyan ve gelecekte de bir arada
tutacak ozelliklerimizi degerlerimiz
olarak sahiplenmeyi benimsedik.

Kurumsal degerlerimiz, Sirketimizin
pusulasi niteligindeki misyon ve
vizyon beyanlarimizda ifade ettigimiz
unsurlari tasimakla beraber ayni
zamanda kalturimuzu, is yapis
bicimimizi ve gelecek hedeflerimizi
de tanimhyor. Farkh kilturlerden ve
ulkelerden gelen, farkli ge¢mislere
sahip ¢alisanlarimizi Aksa degerlerinin
altinda birlestirirken, yetkinliklerimizi
de bu degerlerin temelinden insa
ettik.
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Yetkinliklerimizin temelini olusturan
degerlerimiz:

Kurumumuza ve degerlerimize

baglyiz

« Yapilan tum is ve islemlerde
Sirket'in yararini gozetiriz.
Bireysel niteliklerimizi Sirket'in
basarisina en fazla katki saglayacak
sekilde kullanmaya gayret ederiz.
Sirket'in elde edecegi sonuclarile
ilgili sorumluluk hissederiz.

« Sirket'in hedeflerine ve Sirket'teki
diger calisanlara bagllik
hissederiz.

Tim islerimizde verimlilik ve faydayi

esas alinz
Mdasterilerimizin basari
kazanmalarina katkida bulunuruz.

« Potansiyellerini en iyi sekilde
degerlendirmeleri igin
calisanlarimizi tesvik ederiz.

Urlin ve stireclerimizi strekli
gelistiririz.

« Sosyal sorumluluklarinin
bilincinde, tlke ekonomisine
katkida bulunan, cevreye ve insana
6nem veren bir kurulus olarak
tim cahismalarimizda inovatif ve
strdurulebilir gevre yaklagimini
benimseriz.

iliskilerimizi saygi temeli iizerine

bina ederiz

+ Birbirimize deger verir ve
guveniriz.

« Acik, durust, dolaysiz geri bildirimi
ve karsiliklriletisimi tesvik ederiz.

« Din, dil, irk, cinsiyet gdzetmeden
cesitlilige saygi duyar ve herkese
ayri bir birey olarak deger veririz.

Zamani verimli kullanarak hizli karar

alir ve aksiyona geceriz

« Degisime direng gostermeyiz,
dedisimi Sirket'in yararina
yorumlayip destekleriz.

« lIsimizin gerektirdigi konularda
cekingen davranmayiz,
sorumluluk almaktan kaginmayiz,
gerektiginde isin saghkl
yUrGmesi igin ilgili riskleri de goz
oninde bulundurarak inisiyatif
kullanmaktan ¢cekinmeyiz.

« Problemleri tespit etmek,
Onlemek, ¢6zmek veya mevcut
durumu daha iyiye dogru
gelistirmek Gzere surekli fikir
Uretir, 6neriler gelistiririz.

+ Imkanlar gérir ve sorumluluk
alanimiz cercevesinde aksiyon
ahriz.
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Temel hedef uzun vadede
surdurulebilirlik

KUresel bir enerji grubu olarak stratejik dnceligini yurt icinde Grln ve hizmet
kalitesini yaptigi yatirirmlarla artirmak olarak benimseyen Kazanci Holding, yurt
disinda ise faaliyetlerini daha ¢ok sayida tlkeye yaymayi hedeflemektedir.

Stratejik Hedefler

Kazanci Holding Yénetim Kurulu,
Holding'in stratejik hedeflerini her
yil gbzden gecirerek bir sonraki yila
iliskin hedefleri tanimlamakta ve
bu hedefleri gergeklestirebilmek
icin gerekli aksiyon planlamasini
yapmaktadir.

Kazanci Holding'in ana hedefi getiri,
bldyume ve risk dengesini saglayarak,
Grubun faaliyetlerinin uzun vadede
surdUrulebilirliginin saglanmasidir.
Holding Yonetim Kurulu dénemsel
olarak gergeklestirdigi toplantilar ile
sirketlerin finansal performansini
bltceye gore karsilastirmali olarak
takip ederek soz konusu stratejik
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hedeflere ulasilip ulagiimadigini
kontrol etmektedir. Ayrica bu
toplantilar ile yeni ig stratejilerinin
gelistirilmesi, yatirim kararlarinin
alinmasi ve daha énce alinan
kararlarin tespit edilen yeni firsat
ve ihtiyaclar dogrultusunda revize
edilmesi hedeflenmektedir.

Klresel bir enerji grubu olarak
stratejik dnceligini yurt icinde Urln ve
hizmet kalitesini yaptigi yatirnmlarla
artirmak olarak benimseyen Kazanci
Holding, yurt disinda ise faaliyetlerini
daha ¢ok sayida Ulkeye yaymayi
hedeflemektedir.

Kazanci Holding Yonetim Kurulu,

ilke olarak faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurttmektedir. Yonetim Kurulu, her
tarlt islem ve eylemlerinde ilgili
mevzuatlara, Esas Sézlesme'ye,

i¢c dizenlemelere ve olusturulan
politikalara uygunlugu goézetmektedir.



L
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Etkin risk yonetimi

Kurumsal risk yonetiminin Sirket stratejilerine ve kurum kultlrine entegre
edilmesi, tim calisanlarin risklere, firsatlara ve yukimlultklere uyumluluga
da odaklanmasinin saglanmasi ve bu yolla sirketin strdtrtlebilir blyimesine
katkida bulunulmasi amaclanmaktadir.

Risk Yonetimi ve i¢c Denetim
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Kazanci Holding'in karsi
karsiya kalabilecegi
finansal ve stratejik

riskler merkezi olarak
yonetilmekte, CFO Ofisi
bu konuda yénetim
kademelerine yardimci
olmaktadir.

Kurumsal Yonetim

Kazanci Holding, paydaslarina
mUumkin olan en yuksek degeri
saglayabilmek icin, varligina tehdit
olusturabilecek kurumsal risklerin
erken tespit edilmesine ve etkin

bir sekilde yonetilmesine azami
dnemi gostermektedir. Bu nedenle
kurumsal risk ydonetiminin Sirket
stratejilerine ve kurum kalttrine
entegre edilerek, tim calisanlarin
gunliuk operasyonlarini yurutdrken
performanslarinin yani sira risklere,
firsatlara ve yukumluluklere
uyumluluga da odaklanmasinin
saglanmasi ve bu yolla sirketin
strdarulebilir blytimesine katkida
bulunulmasi amaclanmaktadir.
Kazanci Holding gerek kiresel
gelismelerin yarattig, giderek
yUkselmekte olan belirsizlikleri daha
etkin yénetebilmek, gerekse keskin ig
ve dis rekabet ortaminda paydaslarina
sagladidi risk glivencesini strdirmek
amaciyla risk ydnetimi stireclerinin
etkinligini artirmaya odaklanmistir.

Kazanci Holding Yénetim Kurulu,
Grup Sirketleriile ilgili tim risklerin
konsolide olarak izlenmesinden ve bu
risklerle ilgili topluluk geneli kararlarin
alinmasindan sorumludur. Yonetim
Kurulu tarafindan alinan kararlarda
risk, getiri ve blylime dengesi, global
gelismelerle birlikte gozetilerek

risk ydnetimi stratejisine bagh
kalinmaktadir.

Kazanci Holding'in karsi karsiya
kalabilecegi finansal ve stratejik
riskler merkezi olarak yonetilmekte,
CFO Ofisi bu konuda yénetim
kademelerine yardimci olmaktadir.
Yatirim agirlikli bir sektérde faaliyet
gosteren Holding, yatirimlarini uzun
vadeli sendikasyon kredileri ile finanse
etmektedir. Likidite, kur ve faiz

orani riski ile piyasadaki gelismeler
dizenli olarak takip edilmektedir.
Gerekli goruldaginde, politika
degisiklikleriyle maruz kalinan finansal
riskler ve karsi karsiya olunan firsatlar
etkin bicimde yonetilmektedir.

Ust yénetim tarafindan belirlenen
politikalar cergcevesinde koruma
enstrimanlari satin alinmakta ve
risk seviyelerinin sinirlandiriimasina
cahsilmaktadir. CFO Ofisi her trld
potansiyel finansal risk konusunda
dnlemlerin alinmasi, uygulanmasi
ve bunlarin bir risk ydnetimi sistemi
dahilinde yonetilmesi ve gozden
gegcirilmesiyle ilgili calismalar
yuritmekte ve Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir. Topluluk sirketleri
s6z konusu modeli kendi sirketlerine
adapte etmek, sirketlerinin risklerini
izlemek ve risklere konu aksiyonlari
almakla yaktumladur.



Kazanci Holding'in risk yonetimi ve
i¢ kontrol sistemlerinin hedefleri,
asagidaki sekilde belirlenmistir:

« Sirket varliklarinin korunmas;

+  Kanun, dizenleme ve
sozlesmelere uygunlugun
saglanmasl;

«  Operasyonlarin verimliliginin ve
etkinliginin saglanmasy;

« Finansal ve operasyonel bilgilerin
dogrulugu ve gUvenirliginin
saglanmasy;

« Onceden tespit edilmis ve
raporlanmis risk unsuru iceren
faaliyet ve islemlerin, yénetimce
uygun goérulmius éneriler
cergevesinde bertaraf edilmesi ya
da kontrol altina alinmasi.

Sirket'in faaliyet sonuglari, hedeflere
ulagsma derecesi ve karsi karsiya
oldugu risklere iliskin tespit ve
raporlamalar, ilgili ydneticilerin
katilimi ile ddnemsel olarak yapilan
Yonetim Kurulu toplantilarinda
dederlendirilmektedir.
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Kazanci Holding, kontrol ve

yonetisim streclerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek
amacina yoénelik olarak calisan bir ig
denetim birimine sahiptir. Risk odakli
bir anlayisla mali raporlama sisteminin
guvenilirligi, Holding'in ve Grup
Sirketlerinin yasal ve i¢c dizenlemelere
uygunlugu, faaliyetlerinin etkinligi ve
verimliligi, bilgi sistemlerinin guvenligi
ve guvenilirligi ile ilgili denetimler
gerceklestiriimektedir. Buna gore
2022 yilinda hem merkezi i¢ denetim
hem de sahada yapilan i¢ denetim
faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Denetimler sonucunda i¢ kontrol

ve yonetisim sureclerinin etkinligi
yeterli seviyede gortlmustir. Bunun
yaninda tespit edilen munferit
kontrol zafiyetleri hakkinda yonetim
birimlerine gerekli aksiyon &nerileri
sunulmus ve aksiyonlarin zamaninda
uygulanip uygulanmadigi etkin bir
sekilde takip edilmistir.

2022 yiliigerisinde Kazanci Holding
Denetim Baskan Yardimciligi'nin
calismalarinin uluslararasi
denetim standartlarina uyguniugu
uluslararasi bagimsiz bir denetim
kurulusu tarafindan denetlenmis
olup, hazirlanan Kalite Glvence
Hizmeti (QAR) Raporu’nda en
yUksek seviye olan "Genel Olarak
Uygun” seviyesine layik géralmastar.
"Genel Olarak Uygun” seviyesi icin
belirlenen, i¢ denetim biriminin
konumlandirmasinin bagimsizlik
ve objektifligi destekleyici nitelikte
oldugu, saygin bir konuma

sahip oldugu, streclere katma
deder sagladigi, departmanin
gorevlerini azami mesleki 6zen
gostererek, tarafsiz ve objektif bir
sekilde gergeklestirdigi, denetim
raporlamalarinin kuruma katma
deder saglayici nitelikte oldugu

ve yeterli oranda detaylandirildigi
tescillenmistir.
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Etik ilkeler

Kazanci Holding Etik ilkeleri, Holding ve tim Grup Sirket calisanlarinin
gorevlerini yerine getirirken uymak zorunda olduklari standartlarin
cercevesini olusturmayi amaclamaktadir. Kazanci Holding adina hareket
eden her kademeden yonetici ve calisanin etik ilkelere uyumuna buyuk

onem verilmektedir.

1. TEMEL ETiK iLKELER

1.1 insana Saygi
insan hak ve dzgurliiklerine saygi
temel prensip olarak kabul edilir.

1.2. Dogruluk, Diiriistlik, Seffaflik
Faaliyetlerimizi gergeklestirirken tim
etki alaniicinde kalan islemlerde
dogruluk, durtstluk ve seffaflik
ilkesini gozetiriz.

1.3. Tarafsizlik, Adalet

Tum paydaslarimiza ayrim
gbzetmeden, adil ve dnyargisiz
yaklasiriz.

Gorev ve sorumluluklarimizi yerine
getirirken dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
dustnce, felsefiinang, din, mezhep
vesaire farkliliklar bakimlarindan
kisiler arasinda ayrim gézetmeyiz.

Karar alirken kurum disi kisi ve
kuruluslardan bagimsiz karar aliriz.

1.4. Gizlilik

Sirketimizin ve tim paydaslarimizin
gizli bilgilerinin korunmasina 6zen
gosteririz. Gizli bilgileri belirlenen
yetkiler dahilinde ilgili kisilerle

paylasiriz.
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1.5. Toplumsal Yarar ve

Cevreye Saygi

Tum faaliyetlerinde karlilik yaninda,
toplumsal yararin gozetilmesi ve
cevreye saygi ilkelerini benimseriz.

1.6. Kiiresel ilkelere Uyum

Kazanci Holding'in misyon ve
hedefleriyle BM Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi'nin temel ilkelerine bagli
kalarak faaliyetlerimizi yarattriz.

2. SORUMLULUKLARIMIZ

2.1. Yasal Sorumluluklarimiz

Yurt icinde ve yurt disindaki

tim faaliyetlerimizi T.C. Yasalari,
uluslararasi hukuk ve ¢alisilan Glkenin
yasal mevzuati cercevesinde ylratar,
resmi kurumlarca talep edilen bilgileri
dogru, tam ve anlasilir bir sekilde
istenilen zamanda sunariz.

2.2. Misterilerimize Karsi
Sorumluluklarimiz

Musterilerimizin ihtiyag ve talepleri
dogrultusunda en kisa zamanda
hizmet verme anlayisiyla ¢alisiriz.
Mdasterilerimize saygl, nezaket, adalet
ve esitlik kurallari cercevesinde
yaklasinz.

2.3. Calisanlara Karsi
Sorumluluklarimiz

Calisanlara durUst ve adil sekilde
yaklasir, ayrimci olmayan, guvenli ve
saglikli bir calisma ortami olusturmayi
taahhut ederiz. Higbir ¢alisanimizin
mobbing’e maruz kalmasina musaade
etmez, is hayati ile 6zel hayat
arasindaki dengeyi gozetiriz.

Galisanlarimizin bireysel gelisimi

icin gerekli cabayi gosterir, sosyal
sorumluk bilinciyle yer alacaklari
uygun sosyal ve toplumsal faaliyetlere
gonullt olmalari konusunda da
destekleriz.

2.4, Ortaklara Karsi
Sorumluluklarimiz

Sirketimizin strekliligine éncelikle
dnem vererek ve ortaklarimiza deger
yaratma hedefi dogrultusunda;
gereksiz ya da 6ngorulemez riskleri
almaktan kaginir, strdurilebilir
karliligr amaclariz. Finansal disiplin

ve hesap verebilirlik cercevesinde
hareket eder, Sirketimizin kaynak

ve varliklarini verimlilik ve tasarrufla
ybnetiriz. Hissedarlarimiza, kamuya ve
ilgili yerlere; mali tablolar, stratejiler,
yatirimlarimiz ve risklerimiz ile ilgili
zamaninda, dogru, tam ve anlasilabilir
bilgi veririz.



2.5. Tedarikgi/is Ortaklarimiza Karsi
Sorumluluklarimiz

Tedarikgi/is Ortaklarimiza adil ve
saygil davranir, yakimlaltklerimizi
zamaninda yerine getirmek igin
gerekli 6zeni gésteririz. Is yaptigimiz
kisi ve kuruluslarin gizli bilgilerini
paylasmayiz.

2.6. Rakiplerimize Karsi
Sorumluluklarimiz

Etkin bir sekilde, sadece yasal ve
etik olan pazarlarda rekabet eder ve
haksizliktan kaginiriz.

Toplum icin fayda saglayacak
rekabetci yapiyl destekler ve bununla
ilgili olan her tarlt yapi icinde olmayi
arzu ederiz.

2.7. Toplum ve insanhga Karsi
Sorumluluklarimiz

insan haklarinin, cevrenin,
demokrasinin korunmasi; sug ve
yolsuzlugun ortadan kaldirilmasi
bizim igin dnemlidir. Toplumsal
konularda 6ncl olarak duyarli bir
sekilde hareket eder ve kamu yarari
olan hizmetlerin i¢cinde yer aliriz.
Tarkiye'de ve uluslararasi proje
yUrattagamauz tlkelerde; ulusal ve
bélgesel geleneklere, kiltur yapisina
duyarli davraniriz. Rusvet veya
maksadi asan bedelde hediye vb.
Urn ve hizmetler vermeyiz ve kabul
etmeyiz.

3. CALISANLARIN UYMASI
GEREKEN ETiK DAVRANIS
KURALLARI

Sirketimizin profesyonellik, durustltk
ve glvenle anilmasinin devami ve
dahaileri noktaya taginmasi, tim

calisanlarinin birincil sorumlulugudur.

Bu cercevede, Sirket calisanlarindan
beklenenler asagida siralanmistir:
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»  Yasalara daima uymak,

« Temel ahlaki ve insani degerler
gercevesinde goérevlerini yerine
getirmek,

« Tuam iliskilerinde karsilikli yarar
saglamak amaciyla hakkaniyetli, iyi
niyetli ve anlayish davranmak,

« Her ne amacla olursa olsun kisi
ve kuruluslardan hicbir sekilde
haksiz kazang saglamamak, rigvet
almamak ve vermemek,

« Surdurulen gorevlerde, ilgili
is etigi kurallari ve bu kurallar
destekleyen tim uygulama
prensiplerine uygun olarak hareket
etmek,

« Acikca yetkilendirilmedikce
Sirket'i taahhut altinda birakacak
bir davranista, beyanda ya da
yazismada bulunmamak,

« Diger calisanlari rahatsiz edecek
ve/veya zarara ugratacak
davranislarda bulunmamak, is
ahengini bozmamak,

« Sirket'in bilgi ve bilgi sistemleri de
dahil tm maddi ve gayri maddi
varliklarina sahsi mali gibi 6zen
gostermek, bunlari olasi kayip,
zarar, yanhs kullanim, suistimal,
hirsizlik ve sabotajlara karsi
korumak,

« Sahsi cikar ve/veya siyasi aktivite
ve ¢ikar icin mesai zamanini ve
Sirket kaynaklarini dogrudan ve
dolayl olarak kullanmamak.

3.1. Varlik ve Bilgi Yonetimi

3.1.1. Fikri Miilkiyet Haklarn

«  Yeni gelistirilen Grin, streg ve
yazilimlarin fikri mulkiyet haklarini
teminat altina alabilmek icin
yasal olarak islemlerin zamaninda
baslatilmasini ve tamamlanmasini
saglamak,

« Diger firmalara ait patent,
telif haklari, ticari sirlar, marka,
bilgisayar programlari ya da diger

fikri ve sinai mulkiyet haklarinin
-bilerek- yetkisiz kullanimindan
kacinmak.

3.1.2. Bilgi Yonetimi

«  TOum yasal kayitlarin saghkli bir
sekilde tutulmasini saglamak,

+ Uciincu kisilerden gelen Sirket
icin gizli kategorisine giren bilgi
taleplerini, Ust ydnetim onayi
olmadan cevaplamamak,

« Sirket'in acikladigi beyan ve
sundugu raporlarin gergcege
uygun olmasi igin gerekli titizligi
gostermek.

3.1.3. Gizlilik

« Sirket'e ait mali ve ticari sirlarin,
Sirket’e ait rekabet glicini
zayiflatacak bilgilerin, personel
haklarinin ve bilgilerinin, is
ortaklariyla olan anlagsmalarin
"gizlilik” cercevesi icinde oldugu
bilinci ile hareket etmek, bunlarin
korunmasini ve gizliligini
saglamak,

s geregdi 6grenilen bilgileri ve
haiz olduklari belgeleri, her ne
amacla olursa olsun Sirket ici ve
disindaki yetkisiz kisi ve mercilerle
paylasmamak, dogrudan veya
dolayli olarak spekulatif amacli
kullanmamak,

«  Sirket, musteriler ve is yapilan
diger kisi ve sirketler ile ilgili
kamuya ac¢ik olmayan bilgileri
hicbir sekilde 6ngdrilen amag
disinda kullanmamak, gerekli
izinleri almadan Uguncu kisiler ile
paylasmamak.
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Etik ilkeler

3.2. Cikar Catismasindan Kaginmak
GCikar gatismasi; calisanlarin
gorevlerini tarafsiz bir sekilde

icra etmelerini etkileyen ya da
etkileyebilecek ve kendilerine,
yakinlarina, arkadaslarina ya da iliskide
bulundugu kisi ya da kuruluslara
saglanan her tirli menfaati ve onlarla
ilgili maddi ya da herhangi bir sahsi
¢ikara sahip olmalari halini ifade eder.

3.2.1. Kendi veya Yakinlar Lehine
islem Yapmama

Galisanlar, var ise baska bir

sirkette hisse sahibi olmalari

veya yatirimlarina istirak etmeleri
durumunu ise ilk girisleri sirasinda
bildirmek durumundadir. Calisanlar
bu durumlarinda zaman iginde
olabilecek degisiklikleri ve benzeri
¢tkar ¢catismasi olarak algilanabilecek
konulari bir Gst seviye amirine bildirir
ve bilgilendirme en az iki Ust seviye
amire kadar iletilir.

« Unvan ve yetkiden faydalanarak,
kendisi, yakinlari veya Gc¢lnci
kisiler lehine haksiz menfaat
saglamamak,

« Yapilacak kisisel yatirimlarda,
mevcut ¢aligilan kurumla gikar
catismasi durumuna dismemeye
Ozen godstermek,

« Yapilacak kisisel yatirimlarin veya
herhangi bir is faaliyeti digindaki
ugraslarin halihazirda devam
eden gdrevini yapmasina zaman
ve dikkat verme acisindan engel
olmamasina 6zen gdstermek
ve ana gorevlere odaklanmayi
onleyen bu gibi durumlarin
gerceklesmesinden kaginmak,
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«  Calisan ile musteri veya tedarikgi
konumundaki sirkette, ayniis ile
ilgili birinci derecede karar verme
mevkiinde bulunan Kisilerin, birinci
derece akraba olmasi durumunda
Ust amirine bilgi vererek yazili
onay almak,

« Ticariiliski igcinde bulunulan
bir baska sirkette yakinlarinin
hisse veya maddi menfaat sahibi
olmasinin 6grenilmesi durumunda
Ust amirine bilgi vererek yazili
onay almak.

3.2.2. Temsil ve Organizasyon
Davetlerine Katilim

Is iliskisi icerisinde bulunulan veya
bulunulma potansiyeli tagiyan kisi
veya kurumlarin gerceklestirdigi genel
katilima acgik; konferans, resepsiyon,
tanitim etkinlikleri, seminerler vb.
disindaki, karar almada etkileyici
olan veya 6yle algilanabilecek sportif
faaliyetler, yurt ici/disi geziler, vb.
davetlere katihm Grup Baskani/
Baskan Yardimcisi onayina tabidir.

3.2.3. Hediye Almak

Sirket ile is iliskisi kurmak ya da
surdirmek isteyen 6zel ya da resmi
kisi ve kuruluslarla olan iliskilerin
yUrtttlmesinde;

Sirket'i ve hediye alani yakumlultuk
altina sokacak hicbir hediye, para, ¢ek,
mulk, bedava tatil, 6zel indirim, vs.
kabul edilemez. Degeri 50 Tl'yi asan
ve alinacak kararlari etkilemeyecegi
dngorulen hediyeler bir Ust yoneticiye
haber verilmesi kosulu ile kabul
edilebilir. Bu sekilde kabul edilebilecek
hediyelerin toplaminin karsiligi hicbir
sekilde 500 TL tutarini gecemez.

3.2.4. icerden Bilgi Ticareti (Insider
Trading)

Sirketimize ait her tirlU gizli bilgiyi
kullanarak veya tglncU sahislara
vererek, borsalardan dogrudan veya
dolayli hisse alim satimi yapmak da
dahil, herhangi bir ticari menfaat elde
etmeye calismanin (insider trading)
yasal bir suc¢ oldugunu bilmek ve
kesinlikle tesebbUs etmemek.

3.2.5. Sirket Disinda is Yapma, Gérev
Alma

Galisan, kurulus tarafindan izin
verilmeksizin resmi ve 6zel, devaml
veya gegici, Ucretli veya Ucretsiz

bir gérev kabul edemez, ticaretle
ugrasamaz.

3.3.isci Saghg ve is Giivenligi
Sirketimiz, isyerinde ve isbasinda, isci
sagligi ve is glvenligini tam anlamiyla
saglamayi hedeflemistir.

«  Calisanlar bu amagla konulan
kural ve talimatlara uygun hareket
ederler ve gerekli d6nlemleri alirlar.

«  Calisanlar, isyeri ve/veya isgiler
bakimindan tehlike arz eden
veya yasa disi nitelikteki hicbir
esya ya da maddeyi isyerinde
bulundurmayacaklardir.

«  Calisanlar; gegerli bir
doktor raporuna istinaden
bulundurulanlar harig; isyerinde
uyusturucu, bagimlilik yapici, akli
veya fiziksel melekeleri kisitlayici
ya da ortadan kaldirici maddeleri
bulundurmayacak, bu tur
maddelerin etkisi altindayken is
yerinde ve is kapsaminda galisma
yapmayacaklardir.



4. ETiK DAVRANIS KURALLARI
UYGULAMA PRENSIPLERI

4.1. ihlallerin Bildirim Yikimlaligi

+  Cahsanlarin, olumsuz tepkiyle
karsilasma korkusu olmadan,
kanunlarla ya da Sirket ici
duzenlemelerle uyumsuz

oldugunu dastndukleri herhangi

bir hareketle karsilastiklarinda,
ilgili yoneticileri/birimleri
uyarmalari beklenmektedir.

+  Calisanlar, kanunlara veya ig
duzenlemelere uygun hareket
etmeyen calisma arkadaslarini
uyarmalidirlar.

+  Calisanlar, kanuna aykiri ya
da etik disi gordikleri veya
suphelendikleri her durumu
bildirmekle yukamludurler.

+  Calisanlarin kanuna aykiri ya da
etik digi davranislar hakkinda
yaptigi bildirimler yetkili kisi(ler)
tarafindan en kisa sure icinde
arastirihr.

« Sirket personelinin etik ilkelere
uyumsuz bir islemi veya eylemi

oldugunda uygulanacak yaptirima

Etik Kurulu karar verilecektir.

+ Bildirimde bulunan kisiler, bu
konuda cevap alacaklarindan ve
bildirimden dolayr herhangi bir

yaptirimla karsilasmayacaklarindan

emin olabilir.

4.2. Etik Hat
Grubun/Sirket'in herhangi bir

Unitesinde Etik ilkeler'in ihlal edildigi

bir durumun meydana geldigi/
6grenildigi anda durum, 0 850 51111
12 etik hattina bildirilir.
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Bu hatta gelen ¢agrilar yukaridaki

bolimlerde tarif edilen etik disi olarak

tanimlanabilecek davranisglari veya
stphe olusturabilecek durumlari
icermektedir.

«  Tamamen bagimsiz bir hattir.
Yapilan cagrilar sadece Denetim

Direktorlagu ve Yonetim Kurulu ile

paylasilir.
+  Verilen bilgiler tamamen gizli
tutulacaktir.

« Yapilan bildirimlerde bilgiler, agik
ve ayrintil bir sekilde belirtiimeli;

bildirilen konuya iliskin kisi, yer
ve zaman belirtilerek ve belgeler
sunularak somutlastiriimalidir.

+ Yapilan bildirim bir kisinin sirlarini

ortaya ¢ikarma onu zor duruma
sokma ya da dedikodu olarak
dustnilmemelidir.

+  Anonimdir. isim verme
zorunlulugu yoktur.

« 7/24 ulasilabilir bir hattir.

4.3. Etik Kurulu

Denetim Bolumu, etik hatta bildirilen

ihlal olayi hakkinda sorusturmayi

baslatir. Sorusturma tamamlandiginda

Etik Kurulu karar alinmasi igin
toplantiya davet edilir.

Kurul tarafindan karar alinir, uygulanir

ve karar defterine islenir. Kurul
kararlari oy coklugu ile alinir.

Karar alindiktan sonra 6 is glinu
icerisinde karar personele teblig
edilir ve varsa gerekli islemler
gerceklestirilir. Etik Kurulu konuyu
netlestirip karar alinincaya kadar
isverenin, durumdan haberdar
olmadidi ve personelin sorusturma

konusu ile ilgili masum oldugu kabul

edilir.

Etik Kurulu asagidaki kisilerden olusur:

+ Holding Yénetim Kurulu Uyesi

+ llgili Grup Baskani

« Holding ortak birimler ile ilgili
konularigin Bolim Direktori

«  Denetim Direktoru

+ insan Kaynaklari Direktér

« Hukuk Direktoru

Etik Davranis Kural ihlalleri sonrasinda
asagidaki cezalar uygulanir:

« Eger bilerek yapildigi tespit edilen
bir suistimal s6z konusu ise; Is
Kanunu'nun ilgili maddeleri
uyarinca isten ¢ikarma ve gerekli
gorulurse kanuniislem baslatma.
(Bilerek haksiz menfaat saglayan
kisinin, ge¢miste yaptigi faydali
isler alinan karar Gzerinde kismen
veya tamamen bir af sebebi
olusturamaz.)

« Suistimal yoksa ya da dikkatsizlik
veya bilgisizlikten dogan ihmal s6z
konusu ise; olayin etkisine uygun
s6zlU veya yazili uyari.

5. YURURLUK

Etik ilkeler, 29.09.2017 tarihinden
itibaren yurarluge girer. Burada bahsi
ge¢meyen tum hususlarda, Sirket
Disiplin Yonetmeligi ve Sirket Ust
Yénetimi'nin goérist dogrultusunda
hareket edilir.

6. KAMUYU BILGILENDIRME

Kazanci Holding Etik ilkeleri'nin
kamuya ve tim calisanlara
agiklanmasi zorunludur. ilkelerde
herhangi bir degisiklige gidilmesi
durumunda da ayni yukamlulakler
gecerlidir.
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Yasalara, hukuka ve
etik kurallara uyum

Varliklarin kullaniminda yasal gereksinimler, gizlilik, buttnltk ve
erisilebilirlik kavramlari géz éntinde bulundurularak belirlenmis bilgi siniflar
ve riskler géz 6nunde bulundurularak islem yapilir.

Bilgi Guvenligi Politikasi

Kazanci Holding is streglerinin
yurdtdlmesinde yalnizca Kazanci
Holding bilisim kaynaklari kullanilr.
Bu kaynaklarin kullaniminda esas,
Kazanci Holding'in arastirma,
gelistirme, hizmet ve idari/yédnetimsel
faaliyetleriile dogrudan iliskili

olan kullanimdir. Kazanci Holding
kaynaklarinin kullanimi, yasal
gereksinimlere ve Kazanci Holding
politika ve prosedurlerine aykiri
olamaz. Varliklarin kullaniminda yasal
gereksinimler, gizlilik, battnliuk ve
erisilebilirlik kavramlari géz éniinde
bulundurularak belirlenmis bilgi
siniflari ve bunlara 6zgu olusabilecek
gUvenlik riskleri g6z dnlinde
bulundurularak islem yapilir.

Kazanci Holding Bilgi Guvenligi
Politikasl, asagidaki konu basliklar
altinda uygulanmaktadir:

Kisisel Kullanim

Kazanci Holding personeli, internet
kullanimi ve sesli haberlesme
aktiviteleri dahil olmak Uzere, tim
bilgi sistemleri ve iletisim imkanlarinin
kullaniminda ve bu imkanlarin
saglanmasinda, basta 5651 numaral
yasa olmak Uzere ilgili Turkiye
Cumbhuriyeti yasalarina, uluslararasi
hukuka ve genel etik kurallarina
uymakla yakumltudar. Personel sahip
oldugu bilgileri ve araclari yetkisiz
erisim saglama, zafiyet arama gibi
gbrev tanimlarinda bulunmayan
eylemler gergeklestirmez.
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Hesap Verebilirlik

Kullanictya atanmis erisim bilgileri

ve araclari hicbir sart altinda teknik
personel dahil kimseyle paylasilamaz.

internet Kullanimi

Kullanicilar internet Gzerindeki
tartisma gruplarina, sohbet odalarina
ve diger forumlara Sirket adres

ve telefon bilgilerini, personel
isimlerini, unvanlarini, e-posta
adreslerini ve diger kisisel bilgilerini is
gereksinimleri ve kanuni gereklilikler
disindaki durumlarda aktarmaz.
internet kullaniminda Kazanci
Holding'in sagladigi baglanti ayarlar
ve erisim kisitlamalarina uygun olarak
erisim saglar. Yasal gereksinimlere
uygun olmayan erisimleri
gercgeklestirmez.

Elektronik Mesajlagsma Kullanimi
Elektronik mesajlasma kurallari,

yazili ve ylz ylze olmak Uzere ayni
ozellikleri tasirlar. Yuz ylze iletisimin
mumkin olmadigr durumlarda
elektronik mesajlagsma kullanilir.
Adres listesinde yer alan gruplara
mesaj gonderilirken alicilarin
tamaminin génderilecek mesaji almak
isteyeceginden emin olunur.

Ofis Ekipmanlari, Basili Dokiimanlar
ve Tasinabilir Veri Saklama Araclari
Kullanicilar, gizlilik gereksinimi ytksek
bir dokiimani yazdirirken, bilginin
yetkisi olmayan kisiler tarafindan
gorulmesini veya ele gegirilmesini

engellemek i¢in PIN kodu veya ID
kart ile ¢iktr almaktadir. Kullanicilar,
gizlilik gereksinimi olsun veya olmasin
makineye sikismis dahi olsa orijinal ve
kopya dokiiman nushalarini yazici ve
fotokopi makinelerinde terk etmez.

izleme ve Kayit Aktiviteleri,
Mahremiyet

Kazanci Holding, kendi sistemleri
Uzerinde saklanan ve Kazanci
Holding sistemleri araciligi ile iletilen
tum bilgileri inceleme hakkini sakh
tutar. Kullanicilar, Kazanci Holding
sistemleri Uzerinde saklanan veya
Kazanci Holding sistemleri aracilig
ile iletilen kisisel bilgileri 6698 sayil
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'na
uygun olarak islenir.

Genel Veri Koruma ve Siniflandirma
Sorumluluklari

Kazanci Holding igi bilgi paylagimi,
sadece gorev geregi ilgili veriye
ulagsmasi gereken kullanicilar arasinda
olabilir. Kamu kurumlari ve Uyeler

ile bilgi paylasimi bu irtibat gérevini
yerine getirmek Uzere yetkili personel
tarafindan yasal gereksinimlere uygun
olarak gergeklestirilir.

ihlal Olay: Bildirimi

Personel, Kazanci Holding politika
ve prosedurlerine uygun olmayan
durumlarin gercgeklestigini tespit
ettiginde Bilgi Guvenligi Sayfasi, ihlal
Bildirim Formu Uzerinden zaman
kaybetmeden bildirim gergeklestirir.
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