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DOGAMIZDA GUC,
HEDEFIMIiZDE
DUNYA VAR

Doganin guiclinii enerjiye
ceviriyor, diinya capinda
insan yararina sunuyoruz.

Kazanci Holding olarak enetji
uretimi, elektrik satis ve dagitimi,
jenerator Uretimi, dogal gaz
dagitim faaliyetleri ile en temel
ihtiyacimiz olan enerjiyi insanla
dost hale getiriyoruz. Enerji §
haricinde, tarim ve turizm
alanlarinda da faaliyet gosteriyor,
her yil daha da sahlanarak
yolumuzda ilerliyoruz.
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Toplam Ciro Yatirm

AKSA ENERJI AKSA JENERATOR

Dogal Gaz Kombine Cevrim B Aksa Jenerator
Akaryakit
Linyit
Hidroelektrik
Ruzgar

AKSA DOGALGAZ AKSA ELEKTRIK

B Coruh Elektrik Dagitim A.S. ve Goruh Elektrik Perakende Satis A.S.
B Firat Elektrik Dagitim A.S. ve Firat Elektrik Perakende Satis A.S.
B Aksa Dogalgaz Dagitim Bolgeleri B Aksa Elektrik Satis A.S.
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Yurt genelinde 11,3 milyar KWsa elektrik satisi

|

Coruh ve Firat dagitim bolgelerinde
2,1 milyon aboneye 5,72 milyar KWsa clektrik dagitimi

FL

110 bini yurt disinda olmak tzere toplam
130 bin m? iiretim alanina sahip 3 jenerator liretim tesisi

18 milyar KWsa
Aksa Enerji'nin toplam

24.000 donum

tarim arazisi . .
enerji satis hacmi

14 milyon nufusa sahip bir

cografyada 2,1 milyon aboneye 1.460

7,6 milyar m® dogal gaz
dagitimi

yatak kapasitesi

AKSA TARIM AKSA TURizZM

B Tekirdag - inanli Tarim isletmesi B Antalya - Mirada Del Mar

B Samsun - Gelemen Tarim isletmesi B Kayseri - Mirada Del Lago ve Mirada Del Monte
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FYycymyz
genllemmazde

1950’li ylllardan beri
kurum kultura haline getirdigimiz

musteri memnuniyeti odakl
calismalarimizla, koklu gecmisimizi
basaril bir gelecege donustlruyoruz.
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Temelleri 1950’li yillarda atilan
Kazanci Holding, blinyesinde
bulunan sirketlerin entegre
yapilanmalari ile enerji sektortintin
lider gruplarindandir.

~N

Kazanci Holding, enerji, tarim ve turizm

alanlarindaki yatirnmlari, odedigi vergiler ve

yarattigi istihdam ile Tiirkiye ekonomisine

onemli katkilar saglamaktadir.

Temelleri 1950’li yillarda atilan Kazanci
Holding, yarim asri asan yolculugunda
her zaman musteri memnuniyeti ve giiven
ilkelerini temel alarak; jenerator Uretimi,
dogal gaz dagitimi, enerji tretimi, elektrik
dagitimi ve satisi ile enerji sektoriintin
lider firmalarindan biri olmustur. Grup,
enerji, tanim ve turizm alanlarindaki
yatirimlari, ddedigi vergiler ve yarattigi
istihdam ile Turkiye ekonomisine dnemli
katkilar saglamaktadir.

Holding blinyesinde bulunan sirketler,
kendi alanlarinda gostermis olduklari
basarilar ile sektorlerinde oncl firmalar
olarak taninmaktadir. Aksa markasi ile
sektorlerinde yer alan firmalardan;

Aksa Dogalgaz, 21 lisansl dagitim
bolgesinde faaliyet gosterdigi 27 il ve 135
ilcedeki dogal gaz dagitimi ile Tirkiye’nin
en genis cografyada hizmet veren dogal
gaz dagitim sirketidir.

Turkiye’'nin halka acik en blytk serbest
elektrik ureticisi olan Aksa Enerji,
Turkiye’'de ve yurt disinda kurdugu ve
islettigi linyit, dogal gaz, akaryakit, riizgar
ve hidroelektrik santralleri ile global bir
enerji sirketidir.

Elektrik segmentinde, Coruh ve Firat
lisansh dagitim bolgelerindeki elektrik

dagitim sirketleri ile bu bolgelerdeki 4,5
milyon niifusa yilda 5,72 milyar KWsa
enerji dagitimi gerceklestiriimektedir.
Aksa Elektrik Grubu, Tirkiye genelinde,
Coruh ve Firat bolgelerindeki perakende
satis sirketleri ile beraber, tim Turkiye'ye
yilda toplam 11,3 milyar KWsa elektrik
satisi gerceklestirmektedir.

Turkiye jenerator pazarinin lideri Aksa
Jenerator, 160’1 askin ulkeye ihracati ile
Tirkiye’nin en blyik ihracatgl
firmalarindandir. Uretimini Tiirkiye,

Cin ve ABD’de bulunan fabrikalarinda
gerceklestirmektedir.

Aksa Tarim, 2004 yilindan bu yana tarim
sektorune getirdigi kurumsal yapi ile dis
mekan sus bitkiciligi, fidancilik, besicilik
ve sit sigircihgr alanlarinda sektore yon
veren firmalar arasinda yerini almistir.
Samsun ve Tekirdag’da iki ciftlikte AB
standartlarinda faaliyet gostermektedir.

Aksa Turizm, Antalya Goynuk’te yer

alan 5 yildizl Mirada Del Mar Otel ile

yaz ve kongre turizminde 6n siralarda
yer alirken, Erciyes Dagi’'ndaki 4 yildizli
Mirada Del Lago ve 3 yildizli

Mirada Del Monte ile kis turizmine hizmet
vermektedir.

ORTAKLIK YAPISI Hisse Adedi %
Saban Cemil Kazanci 66.911.492 60,28
Ali Metin Kazanci 32.200.008 29,01
Mehmet Kazanci 6.531.250 5,88
Tulay Kazanci 5.356.250 4,83
Necati Baykal 1.000 -
Toplam 111.000.000 100
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Degerlerimiz-

1950’li yillardan giiniimiize kadar olan
bu uzun siirecte, Kazanci Holding
olarak her zaman guvenilir ve kaliteli
Urdin ve hizmetler sunma gayreti icinde
calistik. Paydaslarimizin markamiza olan
guveni, kendimizi her alanda daha da
Ust standartlara tasimamizin en buyuk
sebebidir.

Yarim asri askin bu slireg icerisinde
edindigimiz tecrubelerimizle, atacagimiz
adimlari daha saglkli gérebilen ve bu
ylzden de gelecege umutla bakan bir
kurulus olma yolunda hizla ilerliyoruz.
Calisanlarimiz dahil tim paydaslarimizi
bitindn bir parcasi olarak goriyor,

ekip olabilmek ve bu sorumlulugu tim
calisanlarimiza iletebilmek icin calisiyoruz.

Gelecege umutla bakmamizin en 6nemli
nedenlerinden biri de gelecegimizin
guvencesi ¢cocuklarimiza olan sarsiimaz
guvenimizdir. Biliyoruz ki, cocuklarimiz
hepimizin diint, bugiini ve gelecegi.
Biz de bu bilin¢le cocuklarimizin kisisel
gelisimleri icin projeler tasarliyor ve
bunlar hayata geciriyoruz. Kamusal
yardim calismalarina ve ¢ocuklarimizin
kisisel gelisimleri icin dlizenlenen

etkinliklere destek veriyor; spor, resim ve
satran¢ musabakalari diizenliyor; faydal
organizasyonlarin bir pargasi olmaktan
gurur duyuyoruz. Egitime destek icin
maddi sikintilar nedeniyle okuyamayan
cocuklarimiza elimizi uzatiyor; ihtiyag
sahibi cocuklarin okul masraflarini
karsilayarak, onlarin gelecek kaygilarini
ortadan kaldirmaya calisiyoruz.

Tum grup sirketlerimizde, musteri
memnuniyeti odakli calisiyor ve surekli
kendimizi gelistiriyoruz. Hizmetlerimizde
miisteri talep ve geri doniislerine verilén
onem ile ¢ozlmler sunuyor, Uretimden
satisa kadar her turll strecin butun
sorumluluklarini yerine getiriyor, bilgimizi
en iyiye ve en yeniye dogru tagimaya
devam ediyoruz.

Bilgi birikimimiz ve tecribeli calisan
kadromuzla yatinmlarimiza devam ediy:
ve global bir gruba déniismenin gurul
yaslyoruz. !



Kazanci Holding bilinyesindeki tiim sirketler,
musteri memnuniyeti odakli calismakta ve
suirekli olarak kendilerini gelistirmektedir.
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Grubun ticari temellerinin atilmasi

0 496¥

Grubun enerji sektortindeki ilk sirketi
Watt Elektrik Motor’un kurulusu

o 47¢y

Jenerator Uretiminin baslangici

o 47¢C

Aksa Servis ve Yedek Parca
sirketinin kurulusu

o477y

Kazanci Holding A.S.nin kurulusu

Aksa Jeneratér'iin Istanbul
fabrikasinin acilisi

o 4777

Aksa Enerji Uretim A.S.’nin kurulusu

eJee

Grubun, dogal gaz dagitim sektoriine
girisi

eeey

ilk dogal gaz dagitim lisansinin alinmasi

Aksa Elektrik Toptan Satis A.S.’nin
kurulusu

Aksa Tarim’in faaliyetlerine baslamasi

Mirada Del Mar Otel’in faaliyetlerine
baslamasi

CP YA

Tirkiye’'deki ilk 6zel dogal gaz
toptan ticaret sirketi Aksa Dogalgaz
Toptan Satis A.$.’nin kurulusu



Kazanci Holding, yarim asri asan

yolculugunda her zaman muisteri

memnuniyeti ve giliven ilkelerini temel alarak;

jenerator uretimi, dogal gaz dagitimi, enerji

uretimi, elektrik dagitimi ve satisi ile enerji

sektorunin lider firmalarindan biri olmustur.

e 2007

Dogal gaz dagitim faaliyetlerinin Aksa
Dogalgaz Dagitim A.S. altinda birlesmesi

Aksa Jenerator’in Cin'deki ilk
fabrikasinin acilisi

Mirada Del Lago ve Mirada Del Monte

otellerinin faaliyetlerine baslamasi

o 20dC

Aksa Enerji Uretim A.S’nin halka arzi

Coruh ve Firat elektrik dagitim
bdlgelerinin devralinisi

e 2044

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal
Gaz Santrali’nin 1150 MW kurulu
guice ulasmasi

e 2042

Aksa Jenerator’in Cin’de kurdugu

dinyanin en blylk Uretim kapasitesine

sahip jenerator fabrikasinin acilisi

02043

Aksa Jenerator’iin ABD fabrikasinin acilisi

0204y

Turkiye'nin ikinci 6zel linyit santrali olan
Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali’nin
devreye girmesi

Aksa Enerji Uretim A.S’nin Gana
Cumbhuriyeti’nde santral kurulumu ve
enerji satis anlasmasi ile Afrika’ya ilk
adimini atmasi

DI (A

Aksa Enerji Uretim A.S’nin Madagaskar
Cumbhuriyeti ve Mali Cumhuriyeti’nde
santral kurulumu ve enerji satis anlasmasi

® 2047

Aksa Enerji Uretim A.S.'nin Gana,
Madagaskar ve Mali enerji santrallerinin
ticari faaliyetlerine baslamasi
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Toplam Aktiflerdeki Artis

K

FAVOK Artisi

7o 17

Brit Karlihk Artisi

%17

Basliea tinansal

gostergeler

KONSOLIDE (MILYON TL) 2012 2013 2014 2015 2016

Toplam Aktifler 6.215 7.418 8.497 9.915 10.815 -
Toplam Yatinmlar: « 336 868 1.005 849 837 -
Toplam Ciro 5.843 6.053 7186 9.280 9.045

Brit Karllik (net) 727 668 779 1.044 1439

Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar 731 729 853 1155 15 i
(FAVOK) . =

Net Donem Kari 17 (424) (192) (384) (333)

>

Kazanci Holding, 2016 yilinda 1,3 milyar TL

FAVOK elde etmis ve toplam aktiflerini ise

10,8 milyar TL'ye yiikseltmistir.

&
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YONETIMDEN

Pinetim urale Bagkantn

Degerli Paydaslarimiz,

Gerek politik gerekse ekonomik acidan tarihe gececek nitelikteki gelismelerin yasandigi
bir yili geride biraktik. Bu olaylarin bir kisminin tilkemiz ve diinya icin kalici etkileri
olacagi kusku gotirmez bir gercek. Tum diinyada yeni dengelerin kurulacagi bir
doneme girerken tlkemiz icin birlik ve beraberligin 6nemi her zamankinden daha net bir
sekilde ortaya cikti.

Kuruldugumuz giinden bu yana glicimiizi bu llkeden ve insanindan aldik. Son yillarda
dimen kirdigimiz uluslararasi sularda kisa zamanda hayata gecirdigimiz ses getiren

yatinmlarimizla hem Tirkiye ekonomisine hem de itibarina katki sagladigimizi gormek
heyecan ve coskumuzu artiryor.

Kazanci Holding
Toplam Aktifler

&) /,"‘
7&,§milyarTL

Kazanci Holding’in aktif blyukligu
onceki yila kiyasla %9,1'lik bir artisla
10,8 milyar TL seviyesine ulasmistir.



Calisan Sayisi

Kazanci Holding blinyesinde
calisanlarin sayisi, Temmuz 2017
itibariyla 7.220’ye ulasmistir.

15

Oniimiizdeki donemde de tiim

sirketlerimizde azami verimliligi ve

karlihgi saglayacak sekilde hareket

etmenin yani sira, yeni yatirim firsatlarini

degerlendirmek amaciyla aktif bir politika

gutmeye devam edecegiz.

Geri donduriilemez bir slireg olan
kuresellesmenin gereklerini yerine
getirmek ve bu hizli degisimin bir parcasi
olmak artik sirketler icin de kaginilmaz bir
hal aldi. Buglin tim sirketlerin

is slirecleri kiresel diizeyde
surdurilebilirlik esasina gore yeniden
tanimlaniyor, is modelleri ise diinyada
ortaya cikan trendlerle strekli
guncelleniyor. Bunlari yapabilmenin yolu
ise esnek ve degisime acik bir zihniyet
yapisina sahip olmaktan geciyor.

Basarinin sirrt mevcut degisime ayak
uydurmaktir. Kazanci Holding olarak
biz de bu degisimin dogal bir parcasi
oldugumuzu biliyor, kendimizi ve
stratejilerimizi buna gore uyarhyoruz.
Stratejik kararlarimiz ve yatirm
tercihlerimiz dogrultusunda,

Kazanci Holding'in strdurdlebilir karhlk,
blyime ve paydas degeri yaratma
hedeflerine daha kolay ulasmasini
guvence altina alacak dogru adimlari
dogru zamanda atiyoruz. Bunun
meyvelerini kisa zamanda toplamaya
baslayacagimizdan en kiguk bir kusku
duymuyorum.

Oniimiizdeki dénemde de tiim
sirketlerimizde azami verimliligi ve
karliligr saglayacak sekilde hareket
etmenin yani sira, yeni yatinm firsatlarini
degerlendirmek amaciyla aktif bir politika
gutmeye devam edecegiz. Tum bu
gayretlerimizde temel dnceligimiz marka
degerimizi ve Ulkemizi ileri tasimak
olacak. Yenilikci ve cevreye duyarli
yapimizla strdurilebilirlik bakis agimizi
birlestirerek rekabet giicimuzu artirmaya
Ozen gosterecegiz.

Kurucusu oldugum bu sirket artik

yedi binden fazla ferdi blinyesinde
barindiran dev bir aile. Benim icin
vazgecilmez olan caliskanlik, dirustlik,
yenilikcilik ve llkeye hizmet gibi
degerlerin kurumsal bir kulttir olarak
buglin de varligini strdurdugund ve tum
calisanlarimiz tarafindan sahiplenildigini
gormek bana buyuk mutluluk veriyor.
Toplumumuza ve ekonomimize

deger katma ulkimuzun bizlere her
zamankinden daha fazla sorumluluk
yukleyecegi 2017 yilinda da degerlerimiz
ve bizi aile yapan dayanisma ruhumuz,
zorluklarr asmamizi saglamaya devam
edecek. Bu vesileyle, gectigimiz
donemdeki 6zverili calismalari nedeniyle
calisanlarimiza, destek ve guvenleri

icin de tum paydaslarimiza ayri ayri
tesekkir ediyor, yeni faaliyet yilimizda da
basarilarimizin devamini diliyorum.

Saygilarimla,

Ali Metin KAZANCI
Yonetim Kurulu Baskani
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yonetim Kuruly

ALi METIN KAZANCI
Yonetim Kurulu Baskani

Ali Metin Kazanci, is hayatina 1950
yilinda adim atmistir. Kazanci Holding’in
temellerini de yine bu donemde atan

Ali Metin Kazanci, Grup sirketlerini
meydana getiren girisimlerinin temeli
olan Watt Elektrik Motor Fabrikasi’'ni 1968
yilinda kurmustur. Ali Metin Kazancr'nin
basarili girisimleriyle 1983 yili itibariyla
enerji sektoriinde cesitli grup sirketleri
kuran Kazanci Holding, 1994 yilinda
holdingleserek ana is kolu olan enerjide
uzmanlasmistir. Ali Metin Kazanci, Kazanci
Holding Yonetim Kurulu Bagkani olarak
gorevine devam etmektedir.

CEMIL KAZANCI
CEO ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Cemil Kazanci, ¢alisma hayatina aile
grup sirketlerinde baslamstir. ilk olarak
jenerator Uretim ve satis alaninda
yOneticilik gorevlerinde bulunan Kazanci,
daha sonra Grubun enerji alanindaki
operasyonlarini blylitmek amaciyla, 1997
yilinda faaliyete gecen Aksa Enerji’nin
kurulusunda aktif rol almistir. Kazanci
Holding CEO ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi ile Aksa Enerji Yonetim
Kurulu Bagkanligi gorevlerinin yani sira,
Grup sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi
de yapmaktadir.



TULAY KAZANCI
Yénetim Kurulu Uyesi

Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olan Tulay Kazanci, ayni zamanda ATK
Sigorta Aracilik Hizmetleri ve Aksa
Anadolu Yakasl Makine Satis ve Servis
Ortaklik Kurulu Uyesi olarak da gérev
yapmaktadir. Tllay Kazanci ayrica 2010
yili Nisan ayindan bu yana Aksa Enerji
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

BARIS ERDENIz
Yonetim Kurulu Uyesi

Baris Erdeniz, Dogus Koleji’'nin ardindan
Yeditepe Universitesi’nde Uluslararasi
Ticaret ve isletme lisans egitimini
tamamlamistir. 2012 yilinda TURMAK
Makina San. ve Tic. A.S. de is Gelistirme
Mudarlugu yaptiktan sonra 2013 yilinda
Turuncu Pazarlama sirketini kurarak
Genel Mudurligunt ustlenmistir. 2014
yilinda ise Yonetim Danismanhgi alaninda
faaliyet gosteren Erdeniz Danismanlik
sirketini kuran Baris Erdeniz, yine ayni
yil, Yonetim Danigsmani olarak Kazanci
Holding ailesine katiimistir. 2014 yilindan
itibaren operasyonel verimlilik alaninda
bircok basarili proje yuriterek Kazanci
Holding’in hedeflerine katki saglayan
Erdeniz, Agustos 2017 tarihinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

17
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CE0 U mesajt

Degerli Paydaslarimiz,

Yarim asirdir basta enerji alaninda olmak Uzere Ulkemiz icin bircok 6ncl projeyi hayata
gecirmis Kazanci Holding’in ilk faaliyet raporunu paylasmanin kivang ve mutlulugunu
yaslyoruz.

Enerji deger zincirinin tim halkalarinda faaliyet gosteren Kazanci Holding, Turkiye icin
stratejik bir Sneme sahip olan enerji sektoriintin lokomotifi konumundadir. Grubumuz,
Ulkemiz icin calisma hedefinden bir an olsun sapmadan, odaklandigi tiim alanlarda
liderlik, gtivenilirlik ve dinamiklik konularindaki kararliligini stirdurtlebilir blytime
hedefleri paralelinde devam ettirmektedir.

Kazanci Holding
Toplam Ciro

?\ milyar TL

Musteri memnuniyeti ve hizmet
kalitesini one cikararak hedeflerine
ulasan Kazanci Holding, 2016 yilinda
9 milyar TL ciro elde etmistir.

Kazanci Holding
FAVOK

7,3 milyar TL

2016 yilinda Kazanci Holding’in

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kari
(FAVOK) 2015 yilina kiyasla %11lik

bir artisla 1,3 milyar TL olarak
gerceklesmistir.



Kazanci Holding
Toplam Yatirimlar

QQZ milyon TL

Kazanci Holding, 2016 yilinda
toplam 837 milyon TL yatirm
gerceklestirmistir.

19

Grubumuz, lilkemiz icin calisma hedefinden

bir an olsun sapmadan, odaklandigi tim

alanlarda liderlik, glivenilirlik ve dinamiklik

konularindaki kararliligini surdurulebilir

biliyiime hedefleri paralelinde devam

ettirmektedir.

Enerji sektoriinde yurt icinde lider
konumumuzu pekistiriyor, global
pazarlarda kararhlikla ilerliyoruz

Global ve yerel dalgalanmalarin

faaliyet gosterdigimiz alanlardaki
olumsuz etkilerine ragmen, gerek

yeni yatirnmlarimiz gerekse rekabet
gucumuzu artirmaya yonelik aldigimiz
stratejik yatinm kararlariyla, hedeflerimiz
dogrultusunda cok basarili ve verimli bir
yili geride biraktik. Bu vesileyle, Grup
sirketlerimizin 2016 faaliyetlerinden satir
baslarini sizlere aktarmak isterim.

21dagitim lisansi ile Turkiye’nin en genis
cografi dagitim bdlgesine hizmet veren
ve sahip oldugu 2,1 milyon abonesi,

7,6 milyar m® gaz dagitimi ve %21,6 pazar
paylyla 6zel sektor dogal gaz dagitim
sirketleri arasinda tartismasiz lider olan
Aksa Dogalgaz, geride biraktigimiz yil
icerisinde bu konumunu pekistirmeyi
surdirdu. 2,6 milyar TL ile sektor toplam
cirosunun %14,3’lne tek basina ulasan
Aksa Dogalgaz, 2016 yili cirosuyla
Fortune 500 Turkiye listesinde 62’nci
sirada yer alma basarisini gosterdi.

Aksa Dogalgaz, 2016 yil sonunda TL bazl
ilk dagitim ihalesi olan Agri-Dogubayazit
ihalesini kazanarak hizmet cografyasini
genisletmeye devam etti. Vatandaslarimizi
Aksa tecriibe ve uzmanlgi ile en iyi

dogal gaz hizmetinden yararlandirmanin
yani sira istihdama, bdlgeye ve Tirkiye
ekonomisine katkida bulunmak igin
yatirimlarina vakit kaybetmeden basladi.

Piyasa sartlarinin hizla degisebilmesi
nedeniyle ongorulebilirligin giderek
zorlastigi enerji sektortinde esnek

ve planl stratejileri ve musteri odakli

anlayisiyla sektortinin onct kuruluslari
arasinda yer alan Aksa Elektrik Satis,
2016 yilinda da portfoylni buyltmeyi
basardi. Yil sonu itibariyla 6,5 TWsa
elektrik satis hacmine ulasan Sirket’in,
Fortune 500 Turkiye ve Capital 500
listelerinde elde ettigi, sirasiyla, 100 ve
115’incilik bizim igin gurur vesileleri oldu.
Aksa Elektrik Satis onimuzdeki donemde
de piyasanin sundugu firsatlari en iyi
sekilde degerlendirerek, Grubumuzun
elektrik satis hacmine ve karlligina
yaptigi katkiyr artirarak surdtrecektir.

Kesintisiz enerji tedarigini kaliteli dagitim
modeli ile birlestiren perakende satis

ile dagitim sirketleri, Turkiye’de elektrik
perakende satisi ve dagitimi alanlarinda
ornek sirketlerdendir. Bu cercevede
Sirket, 2016 yilinda tiiketici memnuniyetini
artirmaya yonelik yenileme ve
bakim-onarim faaliyetlerinde bulunmustur.
Coruh Elektrik Dagitim ve Firat Elektrik
Dagitim sirketleri araciligiyla her gun

70 bin km?'ye yaklasan bir alanda
araliksiz elektrik dagitim hizmeti veren
Aksa Elektrik Satis, teknolojiye yaptigi
yatinmlari daha da artirmistir. Degisen
teknolojik dinamiklere ve trendlere uygun
olarak, adi gecen sirketlerin kurumsal
internet sitelerinin kullanici dostu ve
interaktif yapisi gelistirilerek tuketicilere
olan mesafemiz daha da kisaltiimistir.
Aksa Elektrik Satis, yil sonu itibariyla

2,2 milyona yaklasan insanin hayatina
deger katmak icin gece gindiiz demeden
calismaya devam etmektedir.

Turkiye'nin halka acik en blytk serbest
elektrik Ureticisi olan Aksa Enerji,

yakin zamanda stratejisinde yaptigi
degisikliklerle mali dayanikliligini
artirmaya ve surdurdlebilir blytmesini
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Tiirkiye'nin ilk 49
Sirketinden Biri

al

Aksa Eneriji, Fortune 500 listesinde 2016
yilinda 67inci siradan 49’uncu siraya
ylkselerek Turkiye’nin 6nde gelen
kuruluslarindan biri oldugunu bir kez
daha gosterdi.

CE0 U mesajt

ivmelendirmeye yonelik dnemli adimlar
atti. Aksa Enerji, Turkiye’de arz lehine
olan dengenin yarattigi olumsuz etkileri
minimize etmek ve Ulkelerin acil enerji
ihtiyacina cevap vermek adina rotasini
Afrika’'ya cevirdi. Turkiye’de yuksek
kapasite ile calisamayan santralleri
Afrika Ulkelerine tasiyarak bu Ulkelerde
uzun vadeli, doviz bazh ve garantili satis
anlasmalarina imza atti. 2015 yilinda
Gana Hukumeti ile varilan anlasmayi,
2016 yilinda Madagaskar ve Mali
Hukumetleriyle imzalanan anlasmalar
izledi. Kisa slirede ilk motorlari devreye
giren Gana, Madagaskar ve Mali
santrallerimizin tamamlanmasi, hem
global diizeyde marka bilinirligimizi
artiryor hem de portfoy yapimizi ve
bilancomuzu gl¢lendiriyor.

Aksa Eneriji, Turkiye’nin arz guvenligini
destekleyecek yerli kaynaktan enerji
Uretimine de odaklaniyor. Yerli komurle
Uretim yapan Bolu Goynik Enerji
Santralimizin ikinci fazinin 2016 yili
basinda tamamlanmasiyla, santralimizi
tam kapasiteyle devreye almis olduk.
Santral, Turkiye’de bir ilk olan baca
gazl aritma sistemi sayesinde c¢evreci
niteligiyle muadillerinden ayriliyor.

Aksa Eneriji, Fortune 500 listesinde
2016 yilinda 6%inci siradan 49’uncu
siraya yukselerek Tlrkiye’nin dnde
gelen kuruluslarindan biri oldugunu bir
kez daha gosterdi. Ayni sekilde Capital
500 listesinde de 19 sira yiikselerek
Turkiye’nin ilk 59 sirketinden biri oldu.

Turkiye’'de jenerator denince akla gelen
ilk marka olan Aksa Jenerator, vizyonunu
alaninda diinyanin en buytk ureticileri
arasina girmek olarak belirleyerek

hedef citasini cok yukarilara tasidi.
Tirkiye’nin yani sira ABD ve Cin’de yer

alan tesisleriyle uUretimini U¢ kitaya yayan
Sirket, bugtin itibariyla trtinlerinin yarisini
diinyaya satiyor. Aksa Jenerator’iin Ar-Ge
tesislerinde tamamen kendi teknolojisiyle
gelistirdigi yenilikci drtinler, Grubumuzun
ihracat cirosuna blyuk katki saghyor.
2016 yilinda yine kendi kaynaklarimizla
gelistirdigimiz hibrit jenerator sistemlerini
tuketicilerimizin hizmetine sunduk.
Verimliligi ve cevre duyarhhgi ile fark
yaratan bu Urln kisa sirede blyuk ilgi
gorerek ciddi penetrasyon rakamlarina
ulasti.

Aksa Jenerator sadece Uriunleriyle
degil, satis sonrasi hizmet ve yaygin
servis aglyla da rekabette rakiplerinden
ayrisiyor. Sirket’in toplam 80 servis
noktasinda 300 uzman personeli ve 150
araclyla her zaman urunlerinin arkasinda
durmasi hem musteri memnuniyetine
hem de Aksa’nin marka degerine ¢ok
olumlu yansiyor.

Enerji disi iskollarinda da fark
yaratiyoruz

Ulkemize tutkuyla bagl bir sirketler grubu
olarak, bu topraklarin bereketine olan
inancimizi yatirma donusturdik. Tekirdag
ve Samsun’daki isletmelerimizde Aksa
markamizin guct ve kurumsalhigimizia
Turk tanim ve hayvanciliginin gelecegi
icin sorumluluk ustlendik. 2016 yilinda
inanli isletmemizde basladigimiz besi
hayvanciligi calismalarini Aksa Tarim’in
kirsal kalkinma ve toplumsal refaha
desteginin yeni odak noktasi olarak
belirledik. Ayrica, yine geride biraktigimiz
faaliyet ddneminde Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu (DEIK) ve Tiirkiye-Hollanda is
Konseyi is birliginde hayata gecirdigimiz
"Hayvanciligin Gelecegdi" semineriyle
sektor sorunlarinin ¢ézdmine yonelik
faydall bir calistay gerceklestirdik.



Aksa Dogalgaz Ciro

Z,é milyar TL

2,6 milyar TL ile tim sektorun toplam
cirosunun %14,3’lne tek basina ulasan
Aksa Dogalgaz, Fortune 500 Tlirkiye
listesinde 62’nci sirada yer alma
basarisini gosterdi.

Yatirimlarimizi, hizmet gotirdiigimiiz tim

cografyalarda yasam kalite ve dongiisiiniin

ivilestiriimesini de icine alacak sekilde

sekillendiriyoruz.

Kazanci Holding’in tlke kalkinmasina
destek verdigi bir diger stratejik alan da
turizm. Antalya ve Kayseri’de yer alan,
uluslararasi standartlarda insa edilmis ve
yonetilen ¢ otelimizle Turk turizmi igin
deger uretiyoruz. Sektor, son donemde
tirmanan jeopolitik gerilimler ve teror
olaylarindan olumsuz etkilenmis olsa

da, essiz glizellikteki tlkemizin turizm
potansiyeline duydugumuz giiven
nedeniyle otellerimiz bizim icin ilk glinku
kadar onem tasiyor.

Siirdiiriilebilirlik tiim faaliyetlerimizde, is
modelimizin merkezinde yer aliyor

Kazanci Holding olarak faaliyette
bulundugumuz is kollarindaki
performansimizi sadece ekonomik
sonugclarla olgmuyor; hem tiketicilerimiz
hem Utlkemiz hem de cevre ve toplum
icin yarattigimiz farkhhklarla da
degerlendiriyoruz. Gerek yurt icinde
gerekse de yurt disinda sundugumuz
urtin ve hizmetlerde guvenilirlik,
yenilikcilik ve musteri memnuniyeti gibi
alanlardaki Ustuinliklerimizle rekabette
one c¢ikiyoruz. Grup sirketlerimizden Aksa
Enerji’'nin 2016-2017 doneminde yeniden
BIST Surdirtlebilirlik Endeksi’ne girmeye
hak kazanmasi, stirdurulebilirligi entegre
bicimde ele alarak kurumsallastirdigimizin
somut gostergesidir.

Kazanci ailesine mensup tlim sirketler

is yapis sekillerinin merkezine ¢evreye
karsi sorumluluklarini koymaktadir. is
sureclerimizi cevrenin korunmasina
yonelik kurgulayarak cevresel etkilerimizi
surekli olarak denetlerken faaliyet
alanlarimizda iklim degisikligi etkilerinin
azaltiimasina yonelik her turll girisime
destek veriyoruz. Dagitimini yaptigimiz
dogal gazla sehirlerimizin daha nefes
alinabilir ve temiz hale gelmesinde onciu
bir rol oynuyoruz.

Yatirimlarimizi, hizmet goturdtigimiz
tim cografyalarda yasam kalite ve
donguslnin iyilestiriimesini de icine
alacak sekilde sekillendiriyoruz.
Yarattigimiz istihdamla yerel ve ulusal
kalkinmaya destek olurken sosyal
sorumluluk hassasiyeti yiiksek bir
kurumsal vatandas olarak etki alani genis
projeler gelistirmek icin ¢cabaliyoruz. Bu
baglamda, Aksa Dogalgaz 2015 yilinda
hayata gecirdigi projeyle kendi faaliyet
alaninda engelli vatandaslarimizin “Can
Yoldasi” oldu. Projenin 2016 Tlrkiye
Enerji Zirvesi’nde Altin Vana oddlind
kazanarak engellilerin toplumsal
yasamda karsilastiklari sorunlari kamuoyu
gundemine bir kez daha tasimasi bizi
ayrica mutlu etti.

Basarilarimizda en bulyuk pay Kazanci
Holding’in degerli calisanlarina, is
arkadaslarimiza ait. Onlarin 6zverileri,
yapllan isi sorgulayarak daha iyisini
yapma arzulari gelecek planlarimizi
yaparken en blyuk glivencemiz.

Kazanci Holding’i gelecege tasirken, bu
guclu ekiple Ulkemiz ve paydaslarimiz icin

deger yaratmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Cemil KAZANCI
CEO ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi



|
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ALPER PEKER
Jenerator Grup Baskani

Alper Peker, Anadolu Universite isletme
Bolimi’nden mezun olduktan sonra
Kanada’da ylksek lisans egitimini
tamamlamistir. Profesyonel is yasamina
Yeminli Mali Misavirlik firmasinda
Denetim Uzmani olarak baslayan Peker,
1999 yilinda S.M.M.M. ruhsatini almistir.
2002 yilinda Kazanci Holding Denetim
Direktorligi’nde goreve baslamis olan
Peker, 2007 yilinda Aksa Jenerator Asya
-Pasifik Genel Mudurltigi ve Aksa Cin
kurucu Genel Mudurligu gorevlerinde
bulunmustur. 2013 yilinda Aksa
Jenerator'e CEO olarak atanan Alper
Peker, ayni zamanda Aksa Jenerator'tiin
Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

CUNEYT UYGUN
Enerji Grup Baskani

Saint Joseph Fransiz Lisesi’nden mezun
olduktan sonra Bogazici Universitesi’nde
Matematik lisans ve Ekonomi yiiksek
lisans egitimlerini tamamlamistir. TSKB,
Efes icecek Grubu ve Turkcell’de
yoneticilik yaptiktan sonra Turkcell’in
Ukrayna operasyonunda CFO olarak
gorev alan Ciineyt Uygun, 2010 yilinda
Kazanci Holding bilinyesine katiimistir.
2013 yilinda Aksa Enerji'ye CEO

olarak atanan Uygun, ayni zamanda
Aksa Enerji'de Yonetim Kurulu Uyesi
olarak, Kazanci Holding'de ise Enerji
Grup Baskani ve CFO olarak gérev
yapmaktadir.



SERDAR NiSLi
is Gelistirme Baskani

Serdar Nigsli, Orta Dogu Teknik
Universitesi Makine Miihendisligi
Bolumi’nden lisans ve yuksek lisans
dereceleri alarak mezun olmustur.
Mezuniyetinin ardindan Cayirhan Termik
Santrali (TEK) ve 6zel sektorde 18 yil
farkl gorevler Ustlenen Nisli, 1996 yilinda
Kazanci Holding biinyesine katilmigtir.
Aksa Enerji’lde Genel Muddr olarak gorev
yapmis olan Nisli, Kazanci Holding is
Gelistirme Bagkanhgi gorevinin yani sira
Aksa Enerji'de Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak devam etmektedir.

YASAR ARSLAN
Dogal Gaz Grup Baskani

istanbul Teknik Universitesi Metalirji
Fakdultesi mezunu olan Yasar Arslan, yedek
subaylik doneminde Kara Harp Okulu
Makine Grubu’nda Ogretim Gérevlisi olarak;
Malzeme, Akiskanlar, Kaynak Teknolojisi
konularinda ¢calismalar yapmistir. EMAS
A.S., Suudi Arabistan Al-Fahd sirketinde

ve IGDAS'ta yoneticilik pozisyonlarinda
gorev yapan Arslan, Vinsan’da Proje
Mudurd, Yapisal sirketinde Koordinator
olarak calismistir. 2004 yilinda Kazanci
Holding bunyesine katilan Arslan, 2010
yillinda Aksa Dogalgaz Dagitim ve Ticaret
Grup Baskanligr'na getirilmistir. Arslan,
halen Kazanci Holding blinyesinde faaliyet
gosteren iki elektrik dagitim sirketinde
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve 21
dogal gaz dagitim, iki dogal gaz toptan, CNG
ve LNG sirketinde Yonetim Kurulu Baskani
olarak gorevini strdirmektedir.

Arslan, Kazanci Holding’deki gorevleri yani
sira; sektorlerinin en 6nemli ¢ati 6rgutleri olan
Tirkiye Dogal Gaz Dagrticilar Birligi (GAZBIR)
Baskanligi ve Elektrik Dagitim Hizmetleri
Dernegi (ELDER) Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi goérevlerini yuritmektedir.
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Crganizasyon yaptst

T

HOLDING YONETIM KURULU

CEO VE YONETIM KURULU
BASKAN YARDIMCISI
CEMIL KAZANCI

GRUP BASKANI
EYT UYGUN

BASKAN YARDIMCISI
AKSA ENERJI

TICARET VE SATIS
GENEL MUDURU
MURAT KIiRAZLI

BASKAN YARDIMCISI

CFO
FATMA UTAN

ELEKTRIK

DAGITIM

EPSAS GENEL
MUDURU
OMER KANDEMIR

EDAS YONETIM

KURULU UYESI
FIRAT DOGAN

_FIRAT EPSAS
SIRKET MUDURU

CORUH EPSAS

SIRKET MUDURU
ALEE S
SIRKET MUDURU

CORUH ED.

SIRKET MUDURU

DOGAL GAZ JENERATOR m

GRUP BASKANI
AR ARSLAN

BASKAN YARDIMCISI
1. GRUP GENEL
MUDURU
ALPER KONYALI

BASKAN YARDIMCISI
2. GRUP GENEL
MUDURU
YUCEL YAZICI

BASKAN YARDIMCISI

3. GRUP GENEL
MUDURU
NURI BAS

GRUP BASKANI
ALPER PEKER

BASKAN YARDIMCISI
YURT iCi SATIS VE
PAZARLAMA
NAZMi ATALAY

BASKAN YARDIMCISI
YURT DISI SATIS
DOGAN SARIGUL

BASKAN YARDIMCISI
URETIM
YAHYA OZBELLI

BASKAN YARDIMCISI
CFO
HAKAN OZGULER

AKSA KIRALAMA
GENEL MUDURU
MURAT DONMEZ

AKSA SERVIS

GENEL MUDURU
OMER SANER

GENEL MUDUR
MUSTAFA KUGUKBAS




HOLDING BOLUMLERI

HOLDING CFO OFiSi

iS GELISTIRME GRUBU

INSAN KAYNAKLARI DIREKTORU
YESiM AGACKESEN

BILGI TEKNOLOJILERI DIREKTORU
AHMET REHA ARGAC

TARIFELER VE
REGULASYONLAR DIREKTORU
FIRAT DOGAN

DENETIM DIREKTORU
GOZEN KASIMAY

KURUMSAL iLiSKILER DIREKTORU
MEHMET AKiF SAM

HUKUK DIREKTORU
SERDAR SESEN

TEDARIK ZINCIRi DIREKTORU
MERAL TUNALI

IDARI ISLER VE ARAC FiLO MUDURU
HALUK UZAY

CFO OFiSi BASKANI
CUNEYT UYGUN

MALI iSLER DIREKTORU
ERSAN DEVREZ

BUTCE, RAPORLAMA VE KURUMSAL
FINANSMAN PROJELERI DIREKTORU
ERDING GOK

KURUMSAL ILETISIM, YATIRIMCI VE
PAYDASLARLA ILISKILER DIREKTORU
OZLEM McCANN

iS GELISTIRME BASKANI
SERDAR NiSLI

iS GELISTIRME DIREKTORU
CUNEYT ANTEP

iS GELISTIRME DIREKTORU
KAAN GORENEK

iS GELISTIRME DIREKTORU
NESiM iBRAHIM HAKKIOGLU

iS GELISTIRME DIREKTORU
HAKAN TUNALI

iS GELISTIRME DIREKTORU
COSKUN TURK







Enerjiye ihtiyag duyan
milyonlarca insan igin vakit
. kaybetmeden karar aliyor,
yatirimlarimizi hizla tamamliyoruz.



’ KAZANCI HOLDING 2016 FAALIYET RAPORU

28 FAALIYETLER

Dogal Gaz Dagitimi ve Satisi
fksa Degalgaz-

2,1 milyon abone

7,6 milyar metrekip gaz dagitimi

Turkiye’de tiiketilen dogal
gazin %18’inin dagitimi

Turkiye’nin en genis cografi
dogal gaz dagitim bolgesine
hizmet

27 il merkeziile 135 ilce ve
beldede yatirm

® ®  ® 0

Ciro Dagilimindaki Payi

285

Aksa Dogalgaz, Fortune
500'un “Turkiye’nin En Buylk
Sirketleri” siralamasinda
62'nci sirada yer almistir.

Elektrik Dagitimi ve Satisi
Aksa lektni

Yillhk 11,3 TWsa elektrik satisi ve
5,7 TWsa elektrik dagitimi

101 ilcede elektrik dagitimi

4,5 milyondan fazla nifusa
elektrik satisi

Turkiye’nin en buyuk 500 sirketi
siralamasinda 115’inci sirada

® | ®|® | ®

*  Aksa Elektrik Satis, Coruh EDAS, Firat EDAS,
Coruh EPSAS ve Firat EPSAS sirketlerini
icerir.

Ciro Dagilimindaki Payi

25

Firat ve Coruh bdlgelerinde
yaklasik 4,5 milyonun tzerinde
bir nufusa elektrik dagitim
hizmeti verilirken, yurt genelinde
11,3 milyar KWsa elektrik satisi
yapilmaktadir.

Elektrik Uretimi
Aksa £nerji

2.472 MW kurulu glg ile
2 kitada, 5 ulkede Uretim

265 milyon TL yatinm

18 milyar KWsa
Elektrik satis hacmi

3,2 milyar TL
Ciro

® | ® ® O

Ciro Dagihmindaki Payi

25,1

Aksa Eneriji, Turkiye'nin halka
aclk en buyuk serbest enerji
ureticisidir.



Jenerator Uretimi ve Satisi

bksa Jeneratir

Diinya jenerator pazarinin
en blyuk 5 firmasindan biri

Tarim
ll;k;,a Tartm

22 bin ton siit Uretimi ile
Turkiye'de ilk 10'da

35 bin adet jenerator satisi

33 bin ton silajlik misir tretimi

Amerika’da uretim yapan ilk
ve tek Turk jenerator sirketi

2.500 bas besi hayvani
yetistiriciligi

Dinyanin en biyuk tretim
kapasitesine sahip jenerator
fabrikasi

OMIROR HORINO

202.000 adet meyve agaci

@ O L @Y | @

37.000 tondan fazla mahsiil
Uretimi

Ciro Dagilimindaki Payi

w10

Aksa Jenerator’'iin Cin tesisi
didnyanin en buyutk tretim

kapasitesine sahip jenerator

fabrikasidir.

Ciro Dagilimindaki Payi

“05

Aksa Tarim 24 bin donim alanda
et ve sut Uretimi yapmaktadir.

29

Turizm

M@& Tfm'zm

@ Antalya ve Kayseri'de 3 otel

@ Toplam 685 oda kapasitesi

@ Toplam 1.460 yatak kapasitesi

Ciro Dagilimindaki Payi

W 2

5 yildizl Mirada Del Mar,
tamami deniz, orman ve bahce
manzarall toplam 542 odasi ile
misafirlerini agirlamaktadir.
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£ksa Dogalgaz-

Aksa Dogalgaz, 2002 yilinda Kazanci
Holding’in bir ¢cati sirketi olarak
kurulmustur. Guivenli ve temiz bir yakit
olan dogal gazin kentlesme ile artan hava
kirliligine karsi ekonomik bir alternatif
oldugu glinimuzde, Turkiye’de bulunan
68 lisans bolgesinin 271'inde faaliyet
gosteren Aksa Dogalgaz Dagitim,

2,1 milyon aboneye hizmet vermektedir.
Turkiye’de tuketilen dogal gazin %18’ini
Aksa Dogalgaz dagitmaktadir.

Faaliyette bulundugu hemen her bolgede
yatinmlarini hizla hayata geciren ve
kaliteli hizmet anlayisini bir ilke olarak
benimseyen Aksa Dogalgaz, dagitim
bdlgelerinde zorunlu yatirimlarinin biytk
boliminu sireleri dolmadan tamamlamis,
lisans kapsamindaki abonelerine

dogal gazi en hizh sekilde ulastirmistir.
Tirkiye’'de son 10 yilda yapilan toplam
dogal gaz dagitim yatinminin %40’ini
Aksa Dogalgaz gerceklestirmistir.

Lisans kapsamindaki 31ilin sinirlari
icerisinde yer alan 27 il merkezi

ile 135 ilce ve beldede yatirmlarini
gerceklestirerek kendi alaninda
Turkiye’nin en genis cografi dagitim
bolgesine hizmet vermektedir.

Aksa Dogalgaz, yatinmlari ile tlke
ekonomisine katkida bulunmayi
surdiurmektedir. Kurulusundan bugtine
kadar yiksek kalitede ekonomik hizmet
ulastirdigi aboneleri ile enerji alaninda
Ulke ekonomisine 17 milyar TL'ye yaklasan
tasarruf saglamis; yarattigi istihdamin yani
sira dogrudan ve dolayli olarak 15 bin
vatandasimiza is olanaklari sunmustur.
Dagitim yatirimlarinin neticesinde olusan
sektorel ek buyuklikle, 17,9 milyar TLlik
bir dogal gaz donlisiim piyasasi
olusturmus; bunun da yaklasik olarak

12,1 milyar TLsini fiili olarak
gerceklestirmistir. Dogal gazin ulastigi
bolgelerde, enerji cesitliligine getirdigi
avantajla birlikte sanayi yatirmlarinin da
hizlanmasi, sagladigi bir diger katkidir.



Tilirkiye’de son 10 yilda yapilan toplam
dogal gaz dagitim yatiriminin %40’ini
Aksa Dogalgaz gerceklestirmistir.
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DOGAL GAZ DAGITIMI VE SATISI

Faaliyet
Gosterilen Alan

Z7 lisans bolgesi

Abone Sayisi

Z\, 7 milyon

Dagitim Miktan

7,6 vcr

£ksa Dogalgaz-

‘Faaliyeﬂer

Aksa Dogalgaz; dogal gaz dagitimi ve
dogal gaz ticareti ana is kollarinda faaliyet
gostermektedir. Bunun yaninda LNG
ithalat ve CNG satis lisanslarina sahiptir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan
(EPDK) lisans hakki kazandigi ve
devraldigi toplam 21 bdlgedeki
sirketleriyle dogal gaz dagitim
faaliyetlerine devam eden Aksa Dogalgaz;
« 2,1 milyon abonesi,

« 7,6 bcm (milyar metrekilip) gaz dagrtimi,
« 20.316 km sebeke uzunlugu

« %21,6 pazar paylyla

Turkiye’'deki en buyuk 6zel dogal gaz
dagitim sirketidir. 27 il, 135 ilce ve belde
ile kendi alaninda Tirkiye’nin en genis
cografi dagitim alanina hizmet veren
Aksa Dogalgaz dagitim bolgelerinde

14 milyon niifusa hizmet vermektedir.

2016 yilinda 371 milyon TL yatinm
gercgeklestiren Aksa Dogalgaz, toplam
dogrudan yatinm miktarini ilgili yil
degerlerinin toplamiyla 1,81 milyar TL
seviyesine tasimis; 2016 yil sonu itibariyla
toplam sebeke blytkligund 20.316 km’ye
ulastirmistir.

Aksa Dogalgaz, faaliyette bulundugu
hemen her bdlgede yatinmlarini hizla
hayata gecgirmekte ve tiiketiciye dogal
gaz konforunu kaliteli bir hizmet
anlayisiyla ulastirmayi ilke olarak
benimsemektedir. Bu baglamda Sirket,
lisans aldigi her bolgede yatirimlarin
buyutk bolumunt tamamlamis, lisans
kapsamindaki abonelerine dogal gazi
ulastirmistir.

Uzman kadrosuyla 7/24 kesintisiz hizmet
sunarak, musteri memnuniyetini en Ust
seviyede tutmak ve stirekli gelismeyi
saglamak Aksa Dogalgaz’in en 6nemli
hedefidir. Bu vizyon dogrultusunda
Aksa Dogalgaz, abonelerinin taleplerine
Alo 187 Acil ve 444 4187 No’lu Musteri
Hizmetleri hatlar araciligiyla ¢ozimler
sunmaktadir. Aksa Cozim Merkezi,
uluslararasi kabul gérmus teknik ve
yazilim altyapisi, modern ve konforlu
fiziksel mekani ve hizmet kalitesi ile
sektorde oncu kabul edilmis ve 6rnek
gosterilerek model alinmistir.

Aksa Dogalgaz, 2016 yilinda hizmet
verdigi bélgelerde toplam 7,6 milyar m?
gaz dagitimi gerceklestirmis ve

2,6 milyar TL ciro elde etmistir. 2017
yilinda ise lisans alanina dahil olan uretim
tesisleri ve yeni yatirmlari ile

8,25 milyar m® gaz dagitimi
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.
Aksa Dogalgaz, Fortune 500‘ln 2016
yili “Turkiye’nin En Blylk Sirketleri”
listesinde 62’nci sirada yer almistir.

Aksa Dogalgaz
Tilirkiye'nin en genis
dagitim agina sahiptir.
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Tiirkiye’nin en genis cografi dagitim alanina
hizmet veren Aksa Dogalgaz, dagitim
bolgelerinde 14 milyon niifusa hizmet
vermektedir.
#{cn@mlar!a £ksa Dogalgaz- Net Satiglar
FINANSAL GOSTERGELER (MILYON TL) Degisim (%) Z é .
egisim > milyar TL
Net Satislar 3.013 2.580 (14)
Toplam Aktifler.. 1726 3.278 90
Toplam Ozkaynaklar 171 39 (77)
Toplam Yatirnim Tutar 157 365 133 Toplam Aktiﬂer
Briit Kar 148 21 43 :
isletme Gideri 139 198 43 \2 > Q milyar TL
FAVOK 200 269 34
Donem Net Kari 6 136 2.316
OPERASYONEL GOSTERGELER 2015 2016
Dogal Gaz Dagitim Lisans Sayisi 20 20
Toplam Abone Sayisi 1.902.947 2133156
Toplam Konut Abone Sayisi 1.559.761 1.757.908
Potansiyel Konut Abone Sayisi 3.443.016 3.599.415
Sebeke Uzunlugu (km) 16.822 20.316

Toplam Tiketim Miktari (Sm?) 6.600.365.704 7.600.073.881




FAALIYETLER

Sebeke Uzunlugu

26.3%.

Pazar Payi
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£ksa Dogalgaz-

Cojrafi dagthm agt

Dogal Gaz Dagitim Bolgeleri .

- Aksa Afyon Dogal Gaz Dagitim A.S. .
« Aksa Agrn Dogal Gaz Dagitim A.S.* .
+ Aksa Balikesir Dogal Gaz Dagitim A.S. .
- Aksa Bandirma Dogal Gaz Dagitim A.S. .

« Aksa Bilecik-Bolu Dogal Gaz Dagitim A.S. .
- Aksa Canakkale Dogal Gaz Dagitim A.S. .
« Aksa Gaz Dagitim A.S.
+ Aksa Duzce-Eregli Dogal Gaz Dagitim A.S.
« Aksa Elazi§g Dogal Gaz Dagitim A.S.
. Aksa Gemlik Dogal Gaz Dagitim A.S.
+ Aksa Gumiishane-Bayburt Dogal Gaz
Dagitim A.S.
« Aksa Karadeniz Dogal Gaz Dagitim A.S.
- Aksa Malatya Dogal Gaz Dagitim A.S.
« Aksa Manisa Dogal Gaz Dagitim A.S.

Aksa M. Kemalpasa-Susurluk-Karacabey
Dogal Gaz Dagitim A.S.

Aksa Ordu-Giresun Dogal Gaz Dagitim A.S.
Aksa Siirt Batman Dogal Gaz Dagitim A.S.*
Aksa Sivas Dogal Gaz Dagitim A.S.

Aksa Sanliurfa Dogal Gaz Dagitim A.S.
Aksa Tokat-Amasya Dogal Gaz Dagitim A.S.
Aksa Van Dogal Gaz Dagitim A.S.

[l Aksa Dogal Gaz Dagitim Bélgeleri

* Aksa Agri Dogal Gaz Dagitim A.$. ve Aksa Siirt Batman Dogal Gaz Dagitim A.S. 2017 yilinda

faaliyete baslamistir.



Yapilacak yatirrmlar ve olusan potansiyel
ile Aksa Dogalgaz'in yillik %35'in lizerinde
yiiksek bir biiylime trendi yakalayacagi
ongoriulmektedir.

Bilango sonrast dineme liskin agtklamalar

« Aksa Dogalgaz’in dogal gaz dagitim bolgelerine 2017 yili icerisinde Aksa Agri Dogal
Gaz Dagitim A.S. ve Aksa Siirt-Batman Dogal Gaz Dagitim A.S. eklenmistir.

Gelecege bakts

Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu tarafindan 26.12.2016 tarihinde yapilan Agri ve
Dogubayazit Dogal Gaz Dagitim Lisansi ihalesi yapilmistir. Ulkemizden yapilan ilk Tiirk
Lirasi Enerji ihalesi olma &zelligini de tasiyan ihalenin 26. acik eksiltme turunda, Aksa
Dogalgaz en distik teklif olan “4,460 kurus/KWsa” (=4,460X10,64/100 TL/m?®) (=0,474544
TL/m3) tutarindaki Sistem Kullanim Bedeli ile ihaleyi kazanmistir. 13.04.2017 tarihinde Aksa
Dogalgaz Dagitim A.S. nin %100 hissedari oldugu Aksa Agri Dogal Gaz Dagitim A.S.’ne
Agri Dogubayazit Dogal Gaz Dagitim Lisansi verilmis ve Sirket faaliyetlerine baslamistir.

Siirt Batman Dogalgaz Dagitim A.S. adiyla Siirt, Batman ve Kurtalan dogal gaz dagitim
faaliyetlerini ytriten dagitim sirketinin %90 hissesinin Aksa Dogalgaz Dagitim A.S.
tarafindan devralinmasi amaciyla yatinmcilar arasinda mutabakat saglanmis Enerji
Piyasasi Dizenleme Kurumuna hisse devri onayi icin gerekli basvurular yapilmistir.

Dogal gazin lilke genelinde yayginlastiriimasi hedef ve politikalari gcercevesinde, merkez
nifusu 10.000 ve Uzerinde olan ilgelere dogal gaz ulastiriimasi amaciyla alinan 2013/4347
saylili Bakanlar Kurulu Kararlari kapsaminda yeterlilik saglayan ilceler ile; merkez nifusu
20.000 ve lzeri olan ilcelere dogal gaz ulastiriimasi amaciyla alinan 2016/9382 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ve bu Kararin Uygulanmasina Dair Usul ve Esaslar ¢ercevesinde
yeterlilik saglayan ilcelere; mevcut dogal gaz lisanslarinin genislemesi suretiyle dogal gaz
arzi saglanacagi karara baglanmistir.

Bu kapsama giren ilcelerin yaklasik %45’ine karsilik gelen 92 ilceye Aksa Dogalgaz
dagitim sirketlerinin lisans alanlarinin genislemesi ile Sirket dogal gaz yatinmlari yapacak
ve konut abone potansiyelini 4,5 milyona ulastiracaktir. Yapilacak yatirnmlar ve olusan
potansiyel ile Sirket’in yillik %35'in lizerinde ylksek bir buyime trendi yakalayacagi
ongorulmektedir.

Aksa Dogalgaz, planlanan genislemeler sonucunda 21 dogal gaz dagitim lisansi
kapsaminda 31ilin sinirlari icerisinde yer alan 27 il merkezi ile 183 ilce ve beldede hizmet
vermeyi hedeflemektedir.

35

Toplam
Ozkaynaklar

é? milyon TL

Net Donem Kari

7&6 milyon TL



2 KAZANCI HOLDING 2016 FAALIYET RAPORU
36 FAALIYETLER
ELEKTRIK DAGITIMI VE SATISI

£ksa ﬁfeé@'lKSaﬂ;

Aksa Elektrik Satis A.S., 1998 yilinda bir
Kazanci Holding istiraki olarak kurulmus
olup 2004 yilinda Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’ndan (EPDK) aldigi
lisans dahilinde tum Turkiye genelinde
serbest tiketicilere elektrik satisi
yapmaya baslamistir. Enerji sektortinde
ikili anlasmalarin dnunun aciimasi ve
serbest tiiketici limitinin dismesiyle

birlikte elektrik satis calismalarina hiz verip,
serbest tliketici limitini gecen tiim tarife
gruplarina tiiketim ayrimi gézetmeksizin
dogrudan elektrik tedarigi saglamaktadir.
Aksa Elektrik Satis, glicli finansal

yapisi, uzman kadrosu, grup sirketleri ile
entegrasyonu ve Tirkiye geneline yayilan
genis hizmet agi ile kaliteli hizmet sunarak
sektore onculik etmektedir.

Aksa Elektrik Satis A.S. serbest tiiketici

limitini gecen tuim tarife gruplarina tiiketim

ayrimi gozetmeksizin tim Tirkiye genelinde

elektrik tedarigi sunma

ktadir.
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2016 Elektrik

Satisi (gorevli
perakende ve dagitim
sirketleri haric)

6,&5’ TWsa

Bayi Sayisi

6C

Aksa Elektrik Satis,
serbest tliketicilere
indirimli elektrik
avantaji sunmaktadir.

‘Faaliyeﬂer

Aksa Elektrik Satis, serbest tiketici limitini
gecen tim kullanicilara dogrudan hizmet
sunmaktadir. Sirket, musterilerinin tliketim
aliskanliklarini inceleyerek, en rekabetci
tarifeleri farkli tasarruf secenekleri ile
hazirlamaktadir. Bu tarifeler ile tiketiciler
surekli indirimden, zamlanmayan fiyat
avantajindan yararlanabilmekte veya slre
taahhtdu bulunmayan tarifeler ile farkh
fiyat avantajl yakalayabilmektedirler.

Aksa Elektrik Satis Tarifeleri

SUREKLI AKSA: Her ay degismeyen
oranla indirim sunar

ZAMSIZ AKSA: Elektrige gelebilecek
zamlardan etkilenmez

MERHABA AKSA: ilk ay elektrik faturasi
odenmez

ESNEK AKSA: Sire taahhidu bulunmaz

Aksa Elektrik Satis birgok bliyik
projeye ve Turkiye’nin en buylk ve
koklu sirketlerine indirimli elektrik
avantaji sunmaktadir. Bugliin Aksa
Elektrik Satis'in portféylinde bankacilik
sektoriinden, perakende sektorline,
hazir giyim markalarinin subelerinden
en buyuk otel gruplarina bircok lider
marka yer almaktadir. Serbest tiiketici
limitinin dismesi ile birlikte artan
rekabet ortaminda Turkiye’nin her
bdlgesinden mesken musterilerini de
portfdyline alarak onlara kesintisiz hizmet
vermektedir.

Gelecege bakts

Entegre bir perakende sirketi olan Aksa
Elektrik Satis’in faaliyetlerinin merkezinde
musteri odakli satis stratejisini surdurerek
gelistirmek yer almaktadir. Bu baglamda
Sirket, satis kanallarini cesitlendirerek
Turkiye’'nin tim bolgelerinde ve tim
musteri segmentlerinde musteri
kazanimini artirmayi hedeflemektedir.
Ayrica Aksa Elektrik Satis, musterileriyle
arasindaki mesafeyi kisaltmak icin

dijital projelere agirlik vermeyi ve
musterilere ortak degerler sunabilmek
icin is ortakliklari ile sektoriniin guclu
markalarini yanina almayl amaclamaktadir.

Aksa Elektrik Satis, ontimiizdeki donem
icin temel hedeflerini istikrarli ve dengeli
surdurllebilir bir portfoy olusturmak

ve hacimsel bazdaki pazar liderligini
stirdlirmek olarak belirlemistir. Sirket,
serbest tiketici limitinin dismesi ile
birlikte, bir yandan yeni acilan mesken
ve kiiclk ticarethane pazarinda aktif bir
sekilde rol oynamayi ve ylksek musteri
sayilarina ulasmayi, diger yandan mevcut
yuksek tiiketimli endustriyel musterilerine
yonelik calismalarina da hiz vermeyi
amaclamaktadir. Aksa Elektrik Satis, 2017
yilinda cirosunu 1 milyar TU'nin Uzerine
cikarmayi hedeflemektedir.



Aksa Elektrik Satis, giicli finansal yapisi,
uzman kadrosu, Grup sirketleri ile
entegrasyonu ve Tiirkiye geneline yayilan
genis hizmet agi ile kaliteli hizmet sunarak
sektore onciliik etmektedir.

#{hl@ml&r!& £ksa ﬁleif\ﬁ'l'!’vaaﬂé

Aksa Elektrik Satis, 2016 yil sonu itibariyla gorevli perakende sirketleri haric, 6,6 TWsa
elektrik satmistir. 100’0 askin bayisi ve uzman satis kadrosu ile tim Turkiye’ye hizmet
veren Aksa Elektrik, Capital dergisi 2016 verilerine gore Turkiye’nin en buylk 500 sirketi
siralamasinda 115’inci siraya yerlesmis olup Fortune 2016 verilerine gore ise Tlrkiye'nin
en bulyuk sirketleri siralamasinda 100’tincu sirada yer almistir.

Aksa Elektrik’in musteri portfoylinde Mesken, Ticarethane ve Sanayi olmak Uzere toplam
lic segment bulunmakta; bu abone gruplarinin dagilimlari ise, sirasiyla, %43, %55 ve
%2’dir.

Toplam tiiketimin segmentlere gore dagilimlari incelendiginde ise Mesken abone grubu
toplam tiiketimin %5’ini, Ticarethane abone grubu %67ini ve Sanayi abone grubu ise
%34’Unu olusturmaktadir.

Aksa Elektrik Kurumsal Satis, Bayilik Satis Kanali, is Birlikleri ve Online Satis Kanali olmak
Uzere dort ayri satis kanaliyla hizmet vermektedir.

Kurumsal Satis Kanali, agirlikh olarak Ticarethane ve Sanayi abone gruplarinda bulunan
musteri segmentlerinde, Turkiye’nin sekiz ayri bolgesinde konumlanmis satis ekipleriyle,
yluz ylize gorisme metoduyla hizmet vermektedir.

Bayilik Satis Kanali ise Turkiye’nin farkli boélgelerinde bulunan 100’ askin bayi ile agirlikh
olarak Mesken ve Ticarethane abone gruplarina tarife paketi satisi gerceklestirmektedir.

is birliklerinin getirdigi basariyr bilen ve bunun 6nemine inanan Aksa Elektrik, is Birlikleri
Satis Kanalinda ise Turkiye’nin lider firmalari ile gerceklestirilen is birlikleri neticesinde
musterilere ortak faydalar sunmaktadir. Bu kapsamda Arcelik ile yapilan is birligi
neticesinde tlketiciler Arcelik bayileri araciliyla Aksa musterisi olmakta ve hediyeler
kazanmaktadirlar. Tum Eczaci Kooperatifleri Birligi (TEKB) ile gerceklesen is birligi
neticesinde ise eczacilara 6zel kampanyalar sunulmaktadir.

Diger bir satis kanali olan Online Satis Kanali’'nda ise gerek Aksa’nin kendi platformlari
lzerinden gerekse is birligi yaptigi firmalar tizerinden Aksa Elektrik tarife ve kampanya
bilgileri musteriler ile paylasiimakta olup musterilere en uygun tarifeler online olarak
sunulmaktadir.

Fortune 500
Turkiye Listesi

16e

Capital 500
Listesi

175

39
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Coruh EDAS Dagitim
Bolgesi Genisligi

29.217

Coruh EDAS
Dagitim Hatti

54149 .

Firat EDAS Dagitim
Bolgesi Genisligi

7

Firat EDAS
Dagitim Hatti

#5941 ..

£lektrik dagrhm sirkeftert

(€ p&S)

Coruh ve Firat Elektrik Dagitim sirketleri;
lisans bolgelerinde bulunan tuim il, ilce
ve koylerde elektrik dagitimi, dagitim
hatlarinin tesis edilmesi, mevcut hatlarin
ariza, bakim ve onarimlarinin yapilmasi,
tuketici sayaclarinin okunmasi, kayip ve
kacgaklarin 6nlenmesi gibi tiiketicilerin
enerji ihtiyaclarina yonelik faaliyetleri
yuritmektedir.

Coruh EDAS ve Firat EDAS olarak 2016
yilinda mevcut tesislerin yenilenmesi
kapsaminda yatirim faaliyetleri ve bakim-
onarim faaliyetlerine agirlik verilmis,
tiketici memnuniyetini artiracak ve
enerji surekliligini saglayacak teknoloji

yatirimlarina yonelik calismalar yapilmistir.

Coruh Elektrik Dagitim A.S. Faaliyetleri

Coruh Elektrik Dagitim A.S. (Coruh
EDAS), Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun
karari uyarinca 2010 yilindan bu yana
Artvin, Giresun, Glimishane, Rize ve
Trabzon illerinde elektrik dagitim hizmeti
vermektedir.

Coruh EDAS, 29.211 km?lik dagitim
boélgesinde 5 il, 60 ilce ve 1.542 koyde

bulunan 1.269.278 aboneye 1.008
personelle hizmet gotirmektedir. Dagitim
bolgesinde 41.936 km alcak gerilim

hatti, 15.013 km orta gerilim hatti olmak
lizere toplam 56.949 km dagitim hatti ve
11177 adet trafo bulunmaktadir. 2016 yili
itibarlyla bolgede 3,4 milyon KWsa enerji
dagitilmis ve kayip-kagak orani %9,25
olarak gerceklesmistir.

Firat Elektrik Dagitim A.S. Faaliyetleri

Firat Elektrik Dagitim A.S. (Firat EDAS),
Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun karari
uyarinca 2010 yilindan bu yana Elazig,
Malatya, Bingol ve Tunceli illerinde
elektrik dagitim hizmeti vermektedir.

Firat EDAS, 37.441 km?lik dagitim
bolgesinde 4 il, 41ilce ve 1.950 kdyde
bulunan 877.749 aboneye 813 personelle
hizmet gotirmektedir. Dagitim bolgesinde
26.683 km alcak gerilim hatti, 19.206

km orta gerilim hatti olmak lzere toplam
45.889 km dagitim hatti ve 11.524 adet
trafo bulunmaktadir. 2016 yili itibaryla
bolgede 2,3 milyon KWsa enerji dagitiimis
ve kayip-kagak orani %10,56 olarak
gerceklesmistir.

2016 vilinda Coruh EDAS ve Firat EDAS

blinyesinde tuketici memnuniyetini artiracak

ve enerji suirekliligini saglayacak teknoloji

yatirrmlarina yonelik calismalara agirlik

verilmistir.




2016 yilinda engelli
abonelerin kesintisiz

elektrik hizmetinden

faydalanabilmeleri
icin “Can Yoldas!”
projesi lizerinde
calisiimaya
baslanmistir.

£lekly ""\Rémfv\evtde safts
sirketlert (EPSAS)

Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. ve
Firat Elektrik Perakende Satis A.S. lisans
bolgelerinde bulunan tiketicilerin enerji
tedarigini saglamakla gorevli tedarik
sirketleridir. Her iki sirket de ulusal tarifeden
enerji alan tiketicilerle birlikte s6z konusu
illerde ve tim Turkiye capinda serbest
tuketici sozlesmeleri de yaparak enerji
satisini gerceklestirmektedir. Faaliyet
bolgelerinde sirket mudurligd, il madirlagu
ve illerin altindaki ilcelerde tahsilat ve abone
islemlerinin yapildigi musteri hizmetleri
merkezleri olarak drgutlenmislerdir. Musteri
hizmetleri merkezlerinde tuketicilerin
sorunlari, talepleri degerlendiriimekte;

ayni zamanda abone sdzlesme ve tahsilat
hizmetleri verilmektedir.

Coruh Elektrik Perakende Satis A.S.

Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. Artvin,
Rize, Trabzon, Gimushane ve Giresun
illerinde tiketicilerin enerji tedarigini
saglamakla gorevli tedarik sirketidir.

Firat Elektrik Perakende Satis A.S.

Firat Elektrik Perakende Satis A.S. ise
Bingdl, Tunceli, Elazig ve Malatya illerinde
tuketicilerin enerji tedarigini saglamakla
gorevli tedarik sirketidir.

Projeler
Can Yoldas! Projesi

2016 yilinda engelli abonelerin kesintisiz
elektrik hizmetinden faydalanabilmeleri icin
“Can Yoldas!” projesi lizerinde ¢alisiimaya
baslanmistir. Misteri memnuniyetine yonelik
uygulamaya girecek olan Can Yoldasl
Projesi ile Firat EDAS’In engelli aboneleri
elektrik istisnasindan yararlanabilecektir.

Ayrica engelli abonelerin belirlenmesi ile
olusturulacak portfoy sayesinde bu abonelerle
irtibata gecilmesi kolaylasacak, abonelerin
istekleri dogrultusunda 6deme kolayligi
saglanabilecektir.

Web Sitesi

Musteri memnuniyetinin olusmasi icin,
Sirket web sitelerinin tasarimi tiiketicilerin
beklentilerine, isteklerine uygun olarak
yenilenmistir. Ozellikle internetin
kisisellestirmeye imkan veren yapisi temel
alinarak, sitenin bilgi icerigini ve tasarimini
olusturan somut unsurlar yeniden dizayn
edilmis olup musterilerin talepleri ve
beklentilerine gore guncellenmektedir.

Ayrica gerekli olan altyapi tiiketicilerin

kullanim kolayligi beklentilerine gore
kurgulanmistir. Aboneler web sitesi araciligiyla
sikayet, istek ya da 6neride bulunabilmekte,
Sirket’le ilgili hizmet, haber ve iletisim
bilgilerine ulasabilmekte, indirimli elektrikten
faydalanabilmek icin basvuruda bulunabilmekte
ve online hizmetlerden yararlanabilmektedir.

Gelecege bakis

Mdsteri, calisan ve is ortaklarinin
memnuniyetini esas alan yatinmlariyla
Turkiye’'de elektrik perakende satis ve
dagitimin ncl markalarindan biri haline
gelen EDAS ve EPSAS’lar, lisans bolgelerinde
onumuzdeki donemde de sektor gelisimi
ve uluslararasi standartlarin paralelinde
altyapilarini stirekli olarak gelistirme
calismalarina devam edeceklerdir. Teknoloji
yatirimlari ile enerji strekliligini, tliketici
memnuniyetini ve hizmet kalitesini artirmayi
hedefleyen Aksa, ekonomik émriint
doldurmus tesislerin yenilenmesi amaciyla
yatirrmlarina hiz vermeyi planlamaktadir.
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bksa £nerj

1997 yilinda kurulan ve Tlirkiye’nin en
buylk halka acik serbest elektrik
Ureticisi olan Aksa Enerji, Turkiye'de ve
yurt disinda kurdugu ve islettigi

linyit, dogal gaz, akaryakit, rlizgar ve
hidroelektrik santralleri ile global bir
enerji sirketidir.

Sermayesinin %21,4°0 halka agik olan
Sirket’'te Goldman Sachs’in %16,6
oraninda ortakligi bulunmaktadir. Aksa
Enerji, Agustos 2017 sonu itibariyla
2.472 MW kurulu glice sahiptir.

2015 yilindan beri BIST Surdurtlebilirlik
Endeksi’ne dahil olan Aksa Enerji’nin
hisseleri, ayrica BIST 100 endeksinde
islem gormektedir.

Aksa Enerji, kiiresellesme stratejisi
cercevesinde yurt disi yatirrmlara agirhk

vermis, Tlrkiye icindeki yatirrmlarina
devam ederken, 6zellikle Afrika’da
gerceklestirdigi yatirrmlarla bir diinya
markasi olma yolunda ilerlemistir.
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Kurulu Giic

2016 Elektrik
Satis Hacmi

7? ; 6237 GWsa

Uzun Vadeli
Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu

£ksa £nerji

L
Faaltyetter
Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali

2015 yilinda acilan Bolu Goynik Termik
Enerji Santrali’nin 135 MW’lik ikinci fazi
2016 yil Ocak ayinda faaliyete baslamistir.
Toplam 270 MW kurulu glctyle yilda

2 milyar KWsa enerji Ureten Santral,

%89 oraninda verimlilige sahiptir.

Gana Akaryakit Santrali

Aksa Enerji’nin Gana’da 370 MW kurulu
glcte akaryakit enerji santrali kurulmasi
ve Uretilen elektrigin alti buguk yil
stireyle ABD dolari bazl garantili satisi
konusunda Gana hiikiimetiyle yaptigi
anlasmanin ardindan yapimina baslanan
santralin insaat calismalari 9,5 ayda
tamamlanmistir. 2017 yili ilk ceyreginde
192,5 MW kurulu gligle ticari faaliyetine
baslayan tesis, 2017 Agustos ayi itibariyla
280 MW'a ulagmistir. Santral, 2017 yil
sonuna kadar minimum 320 MW kurulu
gug ile uretim gercgeklestirecektir.

Madagaskar Akaryakit Santrali

Madagaskar’da 120 MW kapasiteli bir
akaryakit santralinin kurulmasi ve uretilen
elektrigin 20 yil sureyle garantili satisinin
yapilmasi amaciyla, %58,35’i Aksa Enerji
Uretim A.S.ye ait Mauritius’da yerlesik
Aksaf Power Ltd sirketi kurulmustur. 2016
yilinin son ¢eyreginde bagslayan insaat
calismalarinin tamamlanarak ilk faz olan
66 MW’in 50 MW!'lik bélimiu Temmuz

ayi itibariyla, kalan 16 MW'lik kismi ise
Agustos ayl sonunda devreye girmistir.
54 MW buyukluglndeki ikinci fazin

ise 2018 yilinda devreye alinmasi
planlanmaktadir.

Mali Akaryakit Santrali

Aksa Eneriji, Mali'de 40 MW kurulu

guce sahip bir enerji santrali kurulumu

ve Uretilen enerjinin satisi ile ilgili
anlasma imzalamistir. Mali’nin baskenti
Bamako’da kurulan santralde uretilen
elektrigin tamami U¢ yil boyunca alim
garantili olarak Euro bazl tarife lzerinden
satilacaktir. insaati hizla tamamlanan
santral, Agustos 2017 itibariyla ticari
faaliyetine baslamistir.

Kredi Derecelendirme Notu

TURKTrating, 2016 yilinda Aksa

Enerji’yi yerli para cinsinden ulusal
diizeyde yatinm yapilabilir kategoride
degerlendirerek, Uzun Vadeli Ulusal
Kredi Derecelendirme notunu TR A+,
Kisa Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
notunu TR A2 ve goérinimunu tlke
kosullarinin getirmis oldugu tekrarlanan
secim sureclerinin artirdigi belirsizlik ve
riskler nedeniyle Duragan olarak teyit
etmistir.

Aksa Enerji Surdirilebilirlik Endeksi’nde

Aksa Enerji, Borsa istanbul’da islem
goren ve kurumsal surdurulebilirlik
performanslari Ust seviyede olan
sirketlerin yer aldigi Strdurtlebilirlik
Endeksi’'ne 2015’in ardindan 2016’da da
girmeye hak kazanmistir. 2015 yilinda bu
listeye girebilen 14 sirketten biri olan Aksa
Enerji, Kasim 2016-Ekim 2017 doneminde
de Surdurdlebilirlik Endeksi’nde yer
alacaktir.



2016 Yih Enerji Satislan

2016 yilinda 18.028 GWsa satis hacmine ulasan Aksa Enerji, bu satislarin %90’ini
kontratl satislar cercevesinde gerceklestirerek uretim ve tedarik planlamasini en verimli
sekilde gerceklestirmis ve satis faaliyetlerini piyasa dalgalanmalarindan énemli dlglide
korumustur. 2016 yili ortalama fiyati spot piyasada 146 TL/MWsa olarak gerceklesirken,
Aksa Enerji'nin ortalama satis fiyati 175 TL/MWsa ile %20 daha yukarida olusmustur.

2016 yili piyasa kosullarinin sundugu imkanlar en dogru sekilde kullanmaya odaklanan
Aksa Eneriji, 2016 yilinda cirosunu bir 6nceki yila gore %28 artirarak 3,2 milyar TL
seviyesine ulastirmistir. Aksa Enerji 2016 yilinda 435 milyon TL Faiz, Amortisman, Vergi
Oncesi Kar (FAVOK) elde etmistir.

2016 Yatirimlan
Aksa Enerji, kiiresellesme stratejisi cercevesinde yurt disi yatirimlara agirlik vermis,

Turkiye icindeki yatinmlarina devam ederken, 6zellikle Afrika’da gerceklestirdigi
yatirimlarla bir diinya markasi olma yolunda ilerlemistir.

Teknik Tamamlanma

PROJELER Harcama Tutarn (TL) Orani (%)
Bolu Goyniik - Termik Enerji Santrali Yatirimi 19.015117 100
Gana Yatirimi 289.933.213 94
Kibris Kalecik - Mobil Santral Yatirimi 6.952.044 99

Diger 53.885.626

2016 Yatirimlari

%5 milyon TL

Toplam Ciro

é,z milyar TL
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£ksa £nerji

Tirkiye 7 - ?QL? MW

Kibrts 75? MW ’Tl’jrkiye
4 -

-’
Kibris

u‘f(all"'
) Mali

Gana”™ Zgy é MW

Madagaskar™” éé %

To")l&m Z .Z/ZZ MW Gana

Madagaskar

* 2017 yili Agustos ayi itibariyla kurulu gii¢
** Afrika santralleri 2017 yilinda faaliyete gegmistir.



A

e et e FAVOK
Aksa Enerji, Turkiye’de ve yurt disinda

kurdugu ve islettigi linyit, dogal gaz, Zfé 5 mnyoh -
akaryakit, riizgar ve hidroelektrik santralleri
ile global bir enerji sirketidir.

Toplam Aktifler

Af, Z milyar TL

_\j*\-«‘ o

Rakamlarla Bksa £nerji

KONSOLIDE (MILYON TL) 2015 2016
Satis Gelirleri (net) 1.841 1786 1.957 """"2'.;3“6’7:%“”’"3".17‘8‘
Net Dénem Kﬁrr‘,i'aﬁn"; e 231 (133) 39 (216) (363)5?
FAVOK E, 323 312 344 443 135
. ~ Toplam Akifler 2,936 2.876 3.460 4042 4153
8zsermaye 1me6 984 1.022 771 22 '35"3;
FAVOK Marji (%) 18 58 i S

Toplam Yatirimlar 136 640 753 592 265
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Tlurk ekonomisini
destekleyen Aksa
Enerji, global bir
enerji sirketi olarak,

kurulu gliciinui yurt

disinda artirmaya
devam edecektir.

£ksa £nerji

Bilango sonrast déneme
tliskin agtklamalar

« 2017 yihnda 89 MW akaryakit lisansi
iptal edilmis olup, Afrika'da insa edilen
enerji santrallerinde kullaniimistir.

« Mart ayinda 192,5 MW ile devreye giren
Gana Akaryakit Santrali Agustos ayinda
280 MW kurulu glice ulasmistir.

« 36 MW’lik ilk fazi Temmuz ayinda
faaliyete baslayan ve 50 MW kurulu
guce ulasan Madagaskar Akaryakit
Santrali, Agustos ayl sonunda 66 MW
kurulu glice ulasmistir.

« Mali Santrali'nin 10 MW'I Agustos ayi
basinda devreye alinmis olup, santral
40 MW tam kapasite ile Eylul ayinda
devreye girmistir.

Grelecege baks

Aksa Enerji, Gana, Madagaskar ve
Mali’de gerceklestirdigi yatinmlarla
Afrika’daki onemli enerji oyuncularindan
biri haline gelmistir. Aksa Enerji, enerji
ve altyapi yatirmi ihtiyaci bulunan Afrika
Ulkelerindeki yatirmlariyla ayni zamanda,
karliligini ve doviz bazli satislarinin
hacmini artirarak finansallari Uzerindeki
kur etkisini azaltmayi hedeflemektedir.

Afrika’daki santrallerin yani sira Dogu
Akdeniz gazi hem Turkiye hem de Sirket
acisindan stratejik onem tasimaktadir.
Sirket bu konuda da ilgili taraflarla temas
halindedir.

Yerel bir enerji sirketinden bolgesel

bir glice, buradan ise global bir enerji
sirketine donisen; saglayacagi doviz
girdisi ile Tlrk ekonomisini destekleyen
Aksa Eneriji, global bir enerji sirketi olarak,
kurulu gliciint yurt disinda artirmaya
devam edecektir.

b
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Aékéa Jenerator

1968 yilinda Ali Metin Kazancr'nin
kurdugu elektrikli motor fabrikasiyla
Uretim yolculuguna baslayan Aksa, 1984
yilinda ilk jeneratérinu Uretmis ve kisa
zamanda elektrik enerjisi temini icin
makine ve donanim uretimi konusunda
uzmanlasarak, dinyadaki sayill jenerator
Ureticilerinden biri olmustur. 1994 yilinda
Aksa toplulugunun Kazanci Holding

adi altinda holdinglesmesi ve yeniden
organizasyonu ile Aksa Jenerator
buglnki yapisina ulasmistir. Uzun yillardir
Turkiye jenerator pazarinin lideri olan
Aksa Jenerator, Turkiye’nin en buyuk
200 sanayi kurulusu ve ihracatgi firmasi
arasinda yer almaktadir.

Aksa Jenerator, 2016 yilinda

Dogal gazl jeneratorlerin diinyadaki ilk

Ureticilerinden olan Aksa Jenerator’ln, b 7 W
senkron jenerator projelerinde tartismasiz S :.f-;-a:
Ustlnligu bulunmaktadir. Ar-Ge yatinmlari 4 97

ile daha duslk yakit sarfiyatli, daha dusik
ses seviyeli ve ¢evre dostu jeneratorler:
Uzerinde slrekli calisan Aksa Jenerator,
her zaman degisimin dncusu olmak

icin teknoloji yatirimlarini stirekli olarak
artirmaktadir. -

tamamen kendi Ar-Ge calismalariyla

urettigi, gelecegin teknolojisi olarak

gosterilen, enerjisini yenilenebilir ener;ji . "
kaynaklarindan alan ve %70’e varan yakit

tasarrufu saglayan hibrit jeneratori lrin

portfoylune eklemistir.
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FAALIYETLER

JENERATOR URETIMI VE SATISI

Turkiye Satis Noktasi
Adedi

22

Kiiresel Ofis Adedi

12

M@ﬁjeq&raﬁr

‘Faaliyeﬂer
Uretim ve Satis

Aksa Jeneratér, istanbul (Tiirkiye,
20.000 m? kapali alan) ve Changzhou
(Cin, 100.000 m? kapali alan) ve
Louisiana (A.B.D., 10.000 m? kapali alan)
sehirlerinde bulunan Uretim tesislerinde;
1kVA ile 3.000 kVA arasi benzin, dizel
ve dogal gaz yakith jeneratorler, marin
yardimcl jeneratorleri, aydinlatma kuleleri
ve jenerator donanimlari Ureterek
sektorunun lider ve 6ncu kuruluslarindan
biri olmustur. Sirket, 2016 yil sonu
itibariyla 40.000 adet dizel jenerator
Uretim kapasitesine sahiptir.

Aksa Jenerator, 2016 yilinda tamamen
kendi Ar-Ge calismalariyla Urettigi,
gelecegin teknolojisi olarak gosterilen,
enerjisini riizgéar ve gilines gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan

alan hibrit jeneratort Uriin portfoytine
eklemistir. Hibrit jenerator sistemi,
cevreye duyarl olmasinin yani sira %70’e
varan yakit tasarrufu saglayarak tiiketiciye
ekonomik ve verimli bir alternatif
sunmaktadir. Aksa hibrit jenerator ayni
zamanda, Uzaktan Takip Sistemi (RMS)
yazilim sistemi sayesinde kullanicilara
uzaktan erisim ve veri giriglerini kontrol
etme imkani tanimaktadir.

2016’da eklenen yedi APC (Aksa Power
Center) ile birlikte Aksa Jeneratdr, Turkiye
capinda 23 satis noktasina ulasmistir.

Uretiminin %50’den fazlasini ihra¢ eden
Aksa Jenerator, Asya, Avrupa, Afrika ve
Amerika’da bulunan 13 ofisi ile kiiresel
sektorde ilk 10 firma arasinda yer
almaktadir. 2016 yilinda hizmet agina

Uc yeni Ulke daha ekleyen Sirket, yurt
disinda Cin, Singapur, ABD, Kazakistan,
Cezayir, Gliney Afrika, Gana, Dubai,
Irak, iran, Rusya, ingiltere ve Vietnam’da
bulunan ofislerde faaliyetlerini
yurutmektedir.

Yurt ici Satis Noktalari

« Aksa Ankara

« Aksa Ankara Sube
- Aksa Trakya

« Aksa Anadolu

« Aksa Gebze

« Aksa Adana

« Aksa izmir

« Aksa Antalya

» Aksa Bursa

« Aksa Kayseri

« Aksa Bodrum

- Aksa Gaziantep
« Aksa Denizli

« Aksa Marmaris
- Aksa Bagcilar

« Aksa Trabzon

« Aksa Corlu

« Aksa Eskisehir
« Aksa Beyoglu

« Aksa Kagithane
» Aksa Diyarbakir
« Aksa Samsun

« Aksa Sanliurfa

Jenerator Kiralama

Aksa Jenerator Kiralama, benzinli ve dizel
jenerator gruplarindan olusan genis Urln
yelpazesi ve deneyimli kadrosu ile yurt ici
ve yurt disi kiralik jenerator ihtiyaclarini
istanbul ve Dubai merkez ofislerinden
karsilamaktadir.
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Miisterilerinin donemsel ve siirekli enerji
ihtiyaclarini karsilamada; kesif, montaj,
servis ve nakliye coziimleri ile paket servis
sunabilen Aksa Kiralama, 1 kVA-2.500 kVA
arasinda Tiirkiye’nin en biiyuik jenerator
filosuyla hizmet vermektedir.

Musterilerinin dénemsel ve siirekli enerji ihtiyaclarini karsilamada; kesif, montaj, servis 2016 Toplam Sat|§
ve nakliye ¢oziimleri ile paket servis sunabilen Aksa Kiralama, 1 kVA-2.500 kVA arasinda

Tiirkiye'nin en biiyiik jenerator filosuyla hizmet vermektedir. Tutan

Aksa Kiralik Mobil Jeneratorler; Turkiye'de ilk defa acil enerji gereken durumlar igin ?’ ?\

dizayn edilmis olup, 400 kVA'ya kadar tek mobil jenerator ile, 1.200 kVA'ya kadar milyon TL

kullanici sahasina ulasmalarina takiben senkron vaziyette enerji verebilmektedirler. Mobil
Jeneratorler ses yalitim sistemleri sayesinde “Slper Sessiz” calismaktadirlar. Gelismis
calisma ozellikleri ile Aksa Mobil Jeneratorler, Turkiye’de diizenlenen ve ses getiren ¢ok
sayida organizasyonun enerji ihtiyacini karsilamis, yine bircok buytk proje ve santiyenin
vazgecilmezi olmustur.

2016 ihracat Tutari

2. El Jenerator

Guvenilir ve profesyonel 2. el hizmeti vermek icin kurulan Aksa 2. El Departmani, her 6‘ F
- . ) . . . C ) j Z milyon TL
turla 2. el jenerator alim ve satim islemlerinde hizmet vermektedir. Ikinci el jenerator

gruplari, konusunda uzman muhendisler tarafindan, yerinde incelenerek, en iyi sartlarda
ve optimum fiyatlarla degerlendiriimektedir. Kalite kontrol testlerinden gecirilmis ve biitin
bakimlari yapilmis jenerator gruplari Aksa 2. El Departmani tarafindan satisa sunulmakta
ve satilan 2. el jeneratdr gruplari periyodik bakim anlagmasi ile birlikte garanti kapsamina
alinmaktadir. Ayrica musteri istegi dogrultusunda, eski jenerator yerinden alinarak en
uygun gucte yeni jenerator ile degistirme hizmeti de verilmektedir.

Aksa Jenerator,;

- Marka tecriibe ve glivencesi,

« 2. el jenerator satisindan once kalite kontrol testleri,
« Konusunda uzman teknik ekip hizmeti,

« Onaylanan urinlerin degerinde satisa sunulmasi,
« Satis sonrasi tam destek,

« Garantili 2. el jeneratorler,

« Yedek parca destegi,

» Yaygin servis agi ile aninda ¢6zim

sayesinde 2. el jenerator alim-satiminda da
sektortnin lider kurulusudur.
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bksa Jenerator

ksa Servis ve Kiralama

1994 yilinda kurulmus olan Aksa Servis ve ve tatil glinleri ayirt etmeksizin 24 saat
Kiralama A.S., tum Aksa Grubu’nca satilan satis sonrasi destek ve servis hizmeti

sanayi Urlinlerine satis sonrasi hizmet vermektedir. Ayrica, Bolge Mudurlikleri
ve yedek parca destegi vermektedir. ve APC’lerdeki uzman kadrosu ve ¢ok
Yetismis tekniker, teknisyen ve hareket goren parcalarda yedek parca
muhendisler desteginde, Tirkiye'nin her stogu ile servis kalitesi bakimindan da
yerinde 24 saat kesintisiz hizmet veren rakiplerinden ayrismaktadir. Bunlarin
servis agl sayesinde, musterilerin her yani sira Aksa Servis ve Kiralama,
turld teknik sorunlarint mimkun olan en Turkiye'de yetkili servislere, sektordeki
kisa sire icinde ¢cézmeye calismaktadir. yenilikleri ulastirmak icin egitim agi
olusturma konusunda yatirimlarina devam
Aksa Servis ve Kiralama, istanbul ile etmektedir.

birlikte 81 servis noktasinda istihdam
ettigi 300 kisilik teknik ¢alisani, mihendis,
yoOnetici kadrosu ve 150 arag ile bayram



Aksa Jenerator, 2025 yili itibariyla 1 milyar
ABD dolari ihracat rakamina ulasmayi ve
diinyanin en bliyiik lic jenerator ureticisinden
biri olmay1 hedeflemektedir.

Gelecege bakes

Turkiye jenerator pazarinin lider oyuncusu olan Aksa Jenerator, blylime stratejisinin bir
parcasi olarak kendisine uzun vadeli kiiresel hedefler belirlemistir. 2025 yili itibariyla

1 milyar ABD dolari ihracat rakamina ulasmayi amaclayan Sirket, bununla birlikte diinyanin
en blylk Ug jenerator Ureticisinden biri olmayi hedeflemektedir. Yenilikgi yaklasima
verdigi degerle Turkiye’de sektorline yon gostermeyi surdirerek memnun musteri
tabanini blyutmeyi planlamaktadir.

Afrika ve Gliney Amerika pazarlarinda olasi firsatlari takip eden Aksa Jenerator, diinya
capindaki satis agini genisleterek gelisimini hizlandirmayi hedeflemektedir.

Rakamlarla £ksa Jenerator

(MILYON TL) 2012 2013 2014 2015 2016 @

Toplam Satis 520 607 821 1.019 969

Toplam ihracat 305 352 470 560 502
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Aksa Tarim 2004 yilinda Tarim
isletmeleri Genel Mudiirligii tarafindan
dzellestirmeye acilan inanh Tarim
94 Q@é isletmesi (Tekirdag) ve Gelemen Tarim

, : isletmesi’'ni (Samsun) 30 yiligina

/* m’ kapall’ Ifiralayarak t(arlm ve I?\ayvi;ncglllk sektoriine
ilk adimini atmistir.

ZZ 3
?' p 46/ m2 2014 yilindan bu yana inanli ve Gelemen
®

isletmelerinde yapilan yatinmlar asagida
yer almaktadir:

Gelemen isletmesi

acik alanh ahir

inanl isletmesi

« 480 bas kapasiteli 4 adet yari acik
sistem ahir insaati,

i i : « 240 bas kapasiteli 2 adet kapall sistem

Inanl Isletmesi i inaaat,

« 500 bas kapasiteli acik sistem ahir

5.eee
. . donimliik « 1.000 bas kapasiteli gen¢ hayvan

surdsu icin yari acik sistem ahir insaati,

« 3.000 bas kapasiteli acik sistem besi
ahir insaati,

« 450 bas kapasiteli buzagi kullibeleri
yatirimi,

« 250 bas kapasiteli dogumhane yatirimi,

« 2 adet 40 uniteli Alman teknolojisi
Rotary sagim tesisi,

- 1adet 2x20 paralel sagim sistemi,

« 12 adet 2.000 tonluk silaj kuyusu
yatirimi,

« 3.000 ton/aylik pelet yem kapasiteli
yem fabrikasi tesisi,

« 5.000 donumlik damla sulama sistemi
yatirmi,

« 700 donumliik alanda ceviz bahgesi
yatirimi.

damla sulama sistemi yatirimi

Tesiste ayrica asagidaki yatinmlarin

yapilmasi planlanmaktadir:

- 10.000 bas hayvan kapasiteli bliyikbas
hayvan ahirlari,

« Silaj deposu,

« Yem deposu,

» Kurutma betonu,

. Ot deposu,

« Seperator,

- Kati gubre havuzu,

- 8 adet sivi gubre havuzu.

Gelemen isletmesi

. 3 adet 5.200 m? kapali alan,
3.840 m? aglk alanh ahir ingaati,

. 3 adet 4.200 m? kapali alan,
3.200 m? acik alanli ahir insaati,

« 34.860 m? kapali, 9.240 m?
acik alanli ahir

« 1.000 donumlik ortult elma
bahcesi yatirmi,

» 3.000 donumlik damla sulama
sistemi yatirmi.

Kapasite artirimi (15.000 bag) ile yapilmasi
planlanan yatirm:
. 3 adet 8.100 m? kapali alan,
3.840 m? acik alan,
. 2 adet 10.125 m? kapali alan,
3.840 m? acik alan,
. 2 adet 5.400 m? kapali alan,
3.840 m? acik alan.

Gelemen isletmesi'nde yapilmasi
planlanan ahirlar 55.350 m? kapali
alan ve 26.880 m? acik alanda faaliyet
gosterecektir.




Hem bolge ekonomisine
hem de lilke ekonomisine katki
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iKsa Tar
4XSa arim
< |
Toplam Tarim Arazisi ‘Faaliyeﬂer

o p. Aksa Tarim, inanli isletmesi'nde yilda
:Z 6‘6/\6 2 Urtin ekim uygulamasiyla 8.600
/[ » ' donum déniimliik alanda arpa, silajlik misir

ve ot Uretimi, 2.000 bas ana¢ hayvan
kapasitesiyle aylik 1.700-1.900 ton arasi
AB onayli sertifikali sogutulmus ¢ig inek
sutd dretimi, 3.000 bas kapasiteli besi
Ty H hayvani yetistiriciligi, aylik 1.200-1.500
SUt Uretlml ton arasi kesif yem tretimi, 5.000 adetlik
ceviz bahcesinde kabuklu ceviz tretimi

. 66\6 faaliyetlerinde bulunmaktadir.
ZZ«” — ., U U ton

Sirket, Gelemen isletmesi’nde ise

yilda 2 Urtin ekim uygulamasiyla 7.000
donumlik alanda arpa, bugday ve silajlik
misir Uretimi, 1.000 donumlik alanda AB
sertifikall ve iyi tarim belgeli elma tretimi

Yeti§tirilen Besi yapmaktadir.

Hayvani

2.500 .

inanli isletmesi’nde 2016 yilinda;

« 22.000 ton st tretimi,

« 2.500 bas besi hayvan yetistiriciligi,
« 20.000 ton silajlik misir tretimi,

« 2.500 ton ot,

« 1.000 ton arpa

Uretimi gerceklestirilmistir.

Aksa Tarim, inanli isletmesi’nde 2004
yilindan bu yana stit hayvani yetistiriciligi
faaliyetini, konusunda uzman zooteknist,
veteriner ve ziraat mihendisleri kadrosu
ile basariyla gerceklestirmekte olup bu
uzmanligini besi hayvanciligi alaninda da
devam ettirecek yatirimlara baslamistir.
Avustralya ve Uruguay’dan toplam 2.000
bas besi hayvani ithal etmistir. Sirket bu
kapsamda ayrica cevreye duyarl bir tesis
olusturmak amaciyla gerekli olan tim
altyapi sistemlerini kurmustur. Aksa Tarim,
hayvancilik ve tarim konularinda tamamen
paylasimci ve is birlik¢i bir anlayisla
hareket etmekte olup bu kapsamda 2016
yilinda Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
ve Hollanda ile hayvancilik konusunda
ortak bir proje gerceklestirmistir.

Gelemen isletmesi’nde 2016 yilinda;

« 800 ton elma Uretimi,

« 140 ton soya,

« 13.000 ton silajlik misir,
« 500 ton arpa,

« 700 ton ot

Uretimi gerceklestirilmistir.



Aksa Tarim, inanli isletmesi’nde 2016 yilinda
3.000 bas kapasiteyle baslayan besi
hayvanciligi faaliyetini 16.000 bas kapasiteye

cikararak ve modern besi hayvanciligi
yaparak lilke ekonomisine katkida bulunmayi

hedeflemektedir.

Rakamlarla Bksa Tartm

iNANLI iISLETMESI 2014 2015 2016
Siit Uretimi 18.000 ton 19.000 ton 22.000 ton
Besi Hayvani Yetistiriciligi - - 2.500 bas
Silajlik Misir Uretimi 13.000 ton 16.000 ton 20.000 ton
Ot Uretimi 2.500 ton 2.500 ton 2.500 ton
Arpa Uretimi 100 ton 650 ton 1.000 ton
GELEMEN iSLETMESI 2014 2015 2016
Siit Uretimi 4.453 ton - -
Besi Hayvani Yetistiriciligi - 6.500 bas 9.500 bas
Silajlik Misir Uretimi 3.000 ton 6.000 ton 13.000 ton
Ot Uretimi 2.350 ton 250 ton 350 ton
Arpa Uretimi 250 ton 350 ton 450 ton

-
Gelecege bakts
Aksa Tarim’in inanli isletmesi’nde son teknolojiye sahip sagim sistemleri kullaniimaktadir.
2.000 baslik ana¢ sagilir modern sut sigircihgi yapilan isletmede hayvan hareketleri,
tiimii bilgisayar entegreli olarak, barkod sistemi ile izlenmektedir. Oniimiizdeki yillarda
Ulkemizin yuksek genetik kapasiteye sahip damizlik gebe duve ihtiyaclarinin bu
isletmeden karsilanmasi hedeflenmektedir.

Aksa Tarim, inanli isletmesi'nde 2016 yilinda 3.000 bas kapasiteyle baslayan besi
hayvanciligi faaliyetini 16.000 bas kapasiteye cikararak modern besi hayvancildi ile Ulke
ekonomisine katkida bulunmayi hedeflemektedir.

Aksa Tarim, Gelemen isletmesi'nde ise gerek elma iiretimi gerekse besi iiretimiyle hem
bolge ekonomisine hem de llke ekonomisine katki saglamayi hedeflemektedir.
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FAALIYETLER
TURIZM

Otel Sayisi

>

Aksa Turizm Toplam
Yatak Kapasitesi

1.46C

Aksa Turizm 2004 yilinda kurulmus ve
kuruldugu yil Antalya’da bulunan Sultan
Saray Oteli'ni 6zellestirme kapsaminda
satin alarak turizme ilk adimini atmistir.
2005 yilinda alinan otel yenilenerek turizm
faaliyetlerine baslamistir. 2006 yilinda

ise Kayseri Erciyes Dagi’'nda bulunan iki
sosyal tesis satin alinmis ve yenilenerek,
siraslyla, 4 yildizli ve 3 yildizh oteller olarak
2007 yilinda hizmete acilmistir.

‘Faaliyeﬂer

Aksa Turizm, ilk yatinm donemini takip
eden yillar igerisinde turizmin gelisimine
bagl olarak, misafirlerine daha iyi hizmet
vermek amaciyla yatinmlar yaparak
otellerini stirekli bir sekilde yenilemeyi
surdlrmustdr. Sirket, 2016 yil sonu
itibarlyla toplam 3 otelde 685 oda ve
1.460 yatak kapasitesine sahiptir.

Mirada Del Lago

Kayseri’de bulunan Mirada Del Lago,
havaalanina 28 km mesafede yer
almaktadir. Erciyes Dagrnin ilk oteli

olan Mirada Del Lago, Selcuklu mimarisi
gozetilerek, modern dizayn edilmis 105
odaya ve 264 yatak kapasitesine sahiptir.
Ayni zamanda bdlgenin en yuksek yatak
kapasitesine sahip otelidir.

Teleferik ve telesiyej hizmeti sunulan,
toplamda 37 km uzunlugundaki kayak
pistlerine 300 m uzaklkta bulunan
Mirada Del Lago’da ana restoran ile 0zel
tatlarin denenebilecegdi Alla carte restoran
bulunmaktadir. Isitiimis ylizme havuzu,
saunasli ve Turk hamami bulunan otel,
ileri teknoloji ile donatiimis 150 kisilik
toplanti salonu ile cesitli organizasyonlara
da ev sahipligi yapmaktadir.

Mirada Del Mar

Kazanci Holding’in turizm alanindaki ilk
yatirimi olan 5 yildizli Mirada Del Mar
Otel, Antalya’nin Kemer ilgesinin Goyniik
beldesinde yer almaktadir.

Ozel bir mimariye ve cevre diizenlemesine
sahip olan Mirada Del Mar, tamami deniz,
orman ve bah¢ce manzaral toplam 542
odasi ile yaklasik 100.000 m? cam agaclari
ile kaph alanda misafirlerini agirlamaktadir.
Ayrica, ileri teknoloji donanimli 14

toplanti salonu ile en blyugu 800 kKisilik
olmak Uzere farkli kapasitelerde toplanti
salonlariyla gesitli organizasyonlara ev
sahipligi yapmaktadir.

Mirada Del Monte

100 yatak kapasitesine sahip olan 3 yildizli
Mirada Del Monte, kis sporlarina uygun
aktivite merkezine 50 metre mesafede
olup, ic Anadolu’nun en yiiksek dagi
Erciyes’in eteklerinde hizmet vermektedir.

2016 Yilinda Aksa Turizm

Ozellikle Tiirkiye’de yasanan terdr olaylari
ve en buyuk pazarlardan biri olan Rusya
pazarindaki gerileme nedeniyle, 2016 yili
Turkiye turizmi icin zor bir yil olmustur.

Bu gercevede, Aksa Turizm'in (i¢ oteli
arasinda yasanan olumsuzluklardan en ¢ok
etkilenen Antalya’da bulunan Mirada Del
Mar Otel olmustur.

2016 yilinda Sirket’in ana pazarlari olan
Rusya ve Almanya pazarlarinda onemli
dususler yasanirken, bu kaybi karsilayacak
nitelikte olmasa da, i¢ pazar, Ukrayna,
Azerbaycan ve seminer gruplarinda
onceki yillara gore gozle gorulir artislar
gerceklesmistir.



Aksa Turizm, ilk yatirrm donemini takip eden
yillar icerisinde turizmin gelisimine bagl
olarak, misafirlerine daha iyi hizmet vermek
amaciyla yatirrmlar yaparak otellerini stirekli
bir sekilde yenilemeyi slirdirmustiir.

Rakamlarla ll‘kéa yrizm Toplam Oda

#
¥

L ceceme Kapasites
Geceleme

Pazarlar e L . 2015 2016 ; = = 25}
Rusya = 62.670 18472 ¢ é

Kazakistan 20,503 11.425
ficPazar- 7 o 16.602 20.931
Seminer Gruplari 28.709 47612 ;
Ukrayna 7.934 14009/ -
‘Moldova 7634 3355
Almanya 7.080 I 2984
Azerbaycan s 1.520 St 4 3.663
Toplam  152.652 122.456

Gelecege baks

Turizm, tUlkemizde ve bolgemizde
yasanan siyasi ve ekonomik
gelismelerden dogrudan etkilenen bir
sektordur. Bolgeye gelecek istikrar
neticesinde gerek hizmet kalitesi
gerekse altyapi ve tesis kalitesi ile
Turkiye turizmi hak ettigi yere kisa
surede gelecektir. Son donemlerde
Rusya ile kurulan olumlu siyasi
iliskilerin 2017 yilina pozitif yansiyacagi
ongorulmektedir.

Turizmin gelisimine bagli olarak,
Aksa Turizm yapacagdi yatirmlarla
gerek mevcut otellerini iyilestirmeyi
gerekse yatak kapasitesini artirmayi
hedeflemektedir.







Yil ardan bu yana karglmlza zorlu
By ﬁg%iler olumsuz sartlar ciksa da,
,,l l ~Ulkemize olan inancimizla
- :_'yatlrlmlar|m|2| surduruyor,
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Calisan Sayisi

Yurt Disi
Calisan Sayisi

71

Yurt Disi Yabanci
Uyruklu Calisan
Sayisi

551

in;aot kaynaklart

Kazanci Grubu’nun benimsedigi

“en degerli sermayemiz insan

kaynagimizdir” yaklasimi, insan Kaynaklari

Politikasi’nin temelini olusturmaktadir.

Kazanci Holding’in insan kaynaklari

calismalarindaki temel amaclari;

« Sektoriindeki insan kaynaklari
uygulamalari arasinda “en iyi
orneklerden biri” olmak,

« insan kaynaklaryla ilgili tiim siirecleri
rekabet avantajl saglayacak sekilde ve
etkin olarak yonetmek,

« Kazanci Holding icinde yer alan tim
sirketlerin organizasyon yapisini
takimdas, degisime acik, verimli,
dinamik ve kurumsal degerlere uygun
kisilerden secmek,

« Koordinasyonu olusturarak performans
destegi saglamaktir.

Kazanci Holding, insan kaynaklari
uygulamalariyla, organizasyon yapisinin
Sirket’in stratejik plan ve hedefleri
dogrultusunda dinamik tutulmasini

ve rekabete hazir olmasini saglamayi
hedeflemektedir.

Kazanci Holding, uzun vadeli hedeflerini
gerceklestirme adina surdurulebilir

insan kaynadi yapisina blylk 6nem
vermektedir. insan kaynagi yetkinliklerinin
siirekli olarak gelistiriimesini éngéren iK
politikalari, uzun vadeli sirket hedeflerine
gore sekillendiriimektedir.

Kazanci Holding sektoriinde “gelisim
odakli ve tretken profesyoneller
tarafindan en cok tercih edilen isveren
olmay1” hedeflemektedir. Kazanci
Holding’in insan kaynaklari bakis agisini;
« Dogru ise dogru insan,

« Farkliliklarin yonetimi,

- Firsat esitligi,

- Kisisel ve mesleki gelisim

gibi degerler olusturmaktadir.

Kazanci Holding insan Kaynaklari
Direktorligu alti faaliyet alani gatisi
altinda toplanan tiim Grup sirketlerine,
merkezi bir insan kaynaklari yapisi

Uzerinden; se¢cme yerlestirme, lcret
ve yan haklar, egitim-gelisim ve
organizasyonel sireclerin yurittlmesi
alanlarinda destek vermektedir.

Kazanci Holding insan Kaynaklari, Grup
sirketlerinin yapisina uygun ve dogru
stratejiler ile sirketlerin hem bugtine

hem de gelecege hazir olmasini saglama
bilinci ile hareket etmektedir. Bu
dogrultuda, calisanlarin insan kaynaklari
ihtiyaclarinin en iyi sekilde anlasiimasi, en
uygun ve verimli ¢dzumlerle yaklasiimasi,
Kazanci Holding insan Kaynaklar’nin
faaliyetlerinin temel tasini olusturmaktadir.

31 Aralik 2016 itibariyla 5.781 kisinin
calistigi Kazanci Grubu’nun toplam calisan
sayisi 2017 yih Temmuz ayi itibariyla 7.220
kisiye ulasmistir.

insan Kaynaklari Faaliyetleri ve
Calisan Memnuniyeti

Kazanci Holding ¢alisanlari, yenilige ve
degisime acik, dinamik, kendisini ve isini
gelistirme potansiyelinin farkinda olan; ise
alimdan itibaren gelisim ve yaraticiligin
surduruldagu, cabalann édillendirildigi
ve basarilarin takdir edildigi bir takimin
Uyesidirler.

Calisan memnuniyeti ve aidiyeti

Kazanci Holding’in insan kaynaklari
vizyonunun degismez unsurlaridir. Bu
dogrultuda Sirket, insan kaynaginin
bagliligini artirmak icin gerekli politikalari
gelistirmekte ve uygulamaktadir.

Kazanci Holding, insan kaynaginin
cesitliligini organizasyonel yapilanmasinin
degerli bir 6gesi ve entelektuel
sermayesini olusturan insan kaynaginin
temel bir 6zelligi olarak kabul etmektedir.
Sirket’te insan kaynagi politikasinin tim
sure¢ ve uygulamalarinda, ¢alisanlara
firsat esitligi saglanmasi hedeflenmekte;
irk, din, dil, cinsiyet ve cinsel tercih bazl
ayrim yapilmamaktadir.



Kazanci Holding, hayata gecirdigi insan

kaynaklari uygulamalariyla calisanlarina

hizli ve etkin sekilde destek vermekte; farkli

unitelerin verimlilik ve performansinin daha

da artirlimasinda biylik rol oynamaktadir.

Kazanci Holding, diger taraftan,
evrensel kabul gormus insan haklar
ilkelerini benimsemis olup gocuk isgi
calistinimasina ve zorla calistirmaya
karsidir.

Kazanci Holding hayata gecirdigi

insan kaynaklari uygulamalariyla
calisanlarina hizli ve etkin sekilde destek
vermekte; farkli Gnitelerin verimlilik ve
performansinin daha da artirilmasinda
blyuk rol oynamaktadir.

Calisan memnuniyetine buyik 6nem
veren Kazanci Holding, bu baglamda
Kurum blinyesinde yapilan anlasma ve
alinan indirimlerle calisanlara ayricaliklar
saglamaktadir. Grup firmalarindan
Cookshop ve Aksa Turizm blinyesindeki
otellerde tuim calisanlara indirimler
tanimlanmistir. Bunun yani sira saglik,
egitim gibi konularda da kurumlarla
anlasmalara devam edilmektedir.

2017 ve sonrasi IK vizyonunda daha
hedef bazl bir isleyis hakim olmakla
birlikte, performans kriterlerinin
tanimlanmasi ve surecin islerlige
konulmasi planlanmaktadir. Egitim

alaninda ise, hem profesyonel hem

de kisisel gelisim saglayan konularla
calisanlarin kendilerini gelistirmelerine
katki saglamak ve farkindalikli is gtictint
olusturmak amaciyla planlamalar devam
etmektedir.

is Saghgi ve Giivenligi

Kazanci Holding, is saghgi ve glvenligi
politikasini konu ile ilgili calisanlarinda
farkindalik olusturmak ve is givenligini
saglamak temasi Uzerinde sekillendirmistir.
Grup blinyesinde her yil konu hakkinda
bilinglendirilmeleri amaciyla bolgelerde ve
Holding Merkezi’nde calisanlara is saghgi
ve guvenligi egitimleri verilmeye devam
etmektedir.

Holding Merkez binasinda 2016 yilinda

yapilan calisanlarda farkindalik olusturmak

ve olasi ihtimallere karsi hazirlikh

olmalarini saglamak amaciyla asagida

belirtilmis olan calismalar yapilmistir:

« Holding binasinda Acil Durum
Tatbikatlari gerceklestirilmistir.

« Periyodik Saglik Taramasi
gerceklestirilmistir.

. Is Saghgi Egitimleri verilmistir.

KATILIMCI

EGITIMIN KONUSU SAYISI EGITIM SAATI
HOLDING iISG 110 220
HOLDING BiLGI GUVENLIGI 183 183
DOGALGAZ &> iISG 1268 12.918
DOGAL GAZ MESLEKI YETERLILIK 534 5.264
DOGAL GAZ BILGI GUVENLIGI 958 958
ENERJI iISG 839 4.203
ENERJI MESLEKIi YETERLILIK 14 1.304
ENERJI TEKNIK 90 1.260
ENERJI BiLGI GUVENLIGI 522 522
ELEKTRIK iISG 1546 24.512
ELEKTRIK MESLEKIi YETERLILIK 274 12.596
ELEKTRIK BILGI GUVENLIGI 723 723
JENERATOR iISG 424 3.342
JENERATOR TEKNIK 370 6.999
JENERATOR BiLGI GUVENLIGI 235 235
TOPLAM 8.090 75.239

65



KAZANCI HOLDING 2016 FAALIYET RAPORU
SURDURULEBILIRLIK

Insan kaynaklart

Sirket caltsan adedi (%)
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Gruplara gore calisantari yaslart
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Aksa Dogalgaz,
ISO 50001 Enerji

Yonetim Sistemi’nin

kurulmasi ve
sistem isleyisinin
belgelendirilmesi

amaciyla yuruttugu

faaliyetlerine hiz
vermistir.

?ewe

Tum yatinmlarinda ¢evrenin korunmasina
birincil derecede 6nem atfeden Kazanci
Holding, ¢cevre politikalar bakimindan
evrensel standartlarda bir vizyon
benimsemekte; bu yaklasimini bttincdl
ve cagdas uygulamalarla harekete
gecirmektedir.

Kazanci Grubu sirketleri de tiim is
sureclerinde dogaya saygi anlayisiyla
faaliyetlerini sekillendirmekte; dogal
kaynaklarin strdurulebilirligi, atik
miktarinin asgari diizeye indirilmesi,
toprak, hava ve su kirliliginin dnlenmesi
gibi strdurulebilir bir diinya agisindan
yasamsal dnem tasiyan konularda 6rnek
uygulama ve projelere imza atmaktadir.

AKSA DOGALGAZ VE CEVRE
Aksa Dogalgaz’in Cevre Politikasi

Aksa Dogalgaz, cevrenin korunmasini
surdurulebilir blyuimenin 6n kosulu olarak
gormekte ve faaliyetlerinden dolayi
meydana gelen cevresel etkileri minimize
etmek ve ¢cevrenin korunmasina katkida
bulunabilmek amaci ile calismalarina

yon vermektedir. Sirket bu vizyondan
hareketle asagidaki ilkelerden olusan bir
Cevre Politikasi olusturmustur:

- Faaliyetlerden kaynaklanan cevresel
etkileri guvenli bir sekilde minimize
ederek tum paydaslari ile uyumlu bir
is birligi icerisinde olmak ve gelecek
nesillere yasanabilir bir cevre birakmak,

« llgili cevre mevzuatlarinin gereklerine
uygun, ISO 14001 cevre ve OHSAS
18001 is saghgi ve glivenligi yonetim
sistemleri dahilinde strekli gelismeyi
hedef alarak, cevreye ve yasam
kalitesine arti deger katmak,

- Dogal kaynaklari verimli sekilde
kullanarak, atiklari minimuma indirmek
ve kirliligi kaynaginda énlemek.

« YUklenici firmalarin faaliyetlerinden
kaynaklanan olasi cevre etkenlerini
kontrol altinda tutmak,

« Gerekli gorilen tim paydaslara egitim
ve uygulamalar konusunda destek
vererek gelismeyi ve surekliligi etkin
kilmak.

Aksa Dogalgaz’in Cevre Uygulamalari

Aksa Dogalgaz, hem surdurtlebilir hem
de baris dolu bir yasam icin yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin, ulusal
ve kiresel 6lcekte yayginlastirilmasini
acil bir oncelik ve gereklilik olarak
degerlendirmektedir. Sirket, bu misyonda
lisans faaliyetlerini bir bitlin olarak
yuritmektedir.

Aksa Dogalgaz ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi kapsaminda tim
aktivitelerini; cevresel etkisini azaltan,
kirlenmeyi onleyen ve dogal kaynaklarin
korunmasini tesvik eden bir sorumluluk
bilinci ile gerceklestirmis, surekli gelisime
acik hale getirmistir. Bagimsiz kuruluslar
tarafindan yapilan denetimlerin yani sira,
duzenli araliklarla gerceklestirilen kurulus
ici sistem denetimleri ile ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi'nin etkinligi ve strekliligi
garanti altina ainmaktadir.



Kazanci Grubu sirketleri tiim is slireclerinde
dogaya saygi anlayisiyla faaliyetlerini
sekillendirmektedir.

Aksa Dogalgaz, ISO 14001 ¢alismalarina ek olarak, israfin nlenmesi, enerji maliyetlerinin
ekonomi uzerindeki yukunun hafifletiimesi ve ¢cevrenin korunmasi igin enerji kaynaklarinin
ve enerjinin kullaniminda verimliligin artiriimasi adina, ISO 50001 Enerji Yonetimi faaliyet
calismalarina baslamistir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi’nin kurulmasi ve sistem
isleyisinin belgelendirilmesi amaciyla ytritilen faaliyetler tim hiziyla devam etmektedir.

Aksa Dogalgaz’in cevresel yonetim anlayisinin en 6nemli bolimund atik yonetimi ve
cevre izinleri olusturmaktadir. Dagitim sirketlerinin faaliyetlerinden kaynaklanan atiklarin
azaltilmasi, tekrar kullanim, geri dontisiim ve bertaraf yontemleri gerceklestiriimekte olup,
mevzuatlarin koydugu yukumltlikler eksiksiz yerine getiriimektedir.

Dogru olarak siniflandirilan atiklar, uygun kosullarda hazirlanmis atik depolama
alanlarinda depolanmaktadir. Atiklar, toprak ve su ile temasi dnlenecek sekilde
depolanmakta ve atik yonetim yonetmeligi esasinca belirtilen siire icerisinde Cevre ve
Sehircilik Bakanlgrnca lisansh bertaraf firmalarina teslim edilmektedir.

Cevre bilincinin galisanlar ve tiim paydaslarda ayni oranda gelismesini saglamak, tim
gerekli yasal diizenlemelere uyarak gelecek nesillere yasanilabilir bir cevre olusturmak
Aksa Dogalgaz’in oncelikli hedefleri arasindadir.
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Santrallerinde sera
gazi salinimlarini
onleyici projelere hiz

veren Aksa Eneriji,
Bolu Goyniik Termik

Enerji Santrali’nde
kullanilan ve
Tiirkiye’de bir ilk
niteligini tasiyan
“baca gazi aritma
sistemi” sayesinde
Avrupa Birligi

yasal cercevesinde
2018 yilina kadar
saglanmasi gereken

yasal emisyon
degerlerine 2015
yilinda ulasiimasini
saglamistir.
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AKSA ELEKTRIK SATIS VE DAGITIM
SIRKETLERI VE CEVRE

Aksa Elektrik perakende satis ve dagitim
sirketleri, dogal kaynaklari korumayi ve
en verimli sekilde kullanmayi, cevreye
katkida bulunacak calismalara destek
vermeyi hedeflemektedir.

AKSA ENERJi VE CEVRE

Aksa Eneriji, cevre yaklasimini

kurumsal bir yapiya kavusturmak

ve tum paydaslarca benimsenerek
uygulanmasini saglamak amaciyla ¢evre
politikasini olusturmustur. Cevre politikasi
ile ilgili amacg ve hedefleri belirlemek,
faaliyetleri bu politikaya uygun sekilde
yonetmek, takip etmek ve denetlemek
amaclyla Cerceve Cevre Yonetim Sistemi
(CCQYS) olusturan Sirket, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Sertifikasi’na sahiptir.
Aksa Enerji, enerji santrallerinde ISO
50001 Enerji Yonetim Sistemi'ne uygun
uretim gerceklestirmektedir.

Aksa Enerji Cevre Politikasi iklim
degisikligi, dogal kaynak yonetimi,

atik yonetimi ile biyocesitliligin
korunmasindan olusan dort temel tzerine
kuruludur:

iklim Degisikligi

Sdrdurtlebilir ve sorumlu sirket
donltsiminln bir gostergesi olarak,
iklim degisikligine duyarli ve iklim
degisikligiyle miicadelede onlemler
talep eden sirketler tarafindan diinyaya
yaplilan bir bildiri olan The Trillion Tonne
Communiqué’yi imzalayan Sirket, sera
gazi salinimlarini takip etmek amaciyla
2015 ve 2016 yili Sera Gazi Emisyon

Raporlari hazirlamaktadir. Santrallerinde
sera gazi salinimlarini énleyici projelere
hiz veren Aksa Enerji, Bolu Goynuk
Termik Enerji Santrali’'nde kullanilan ve
Turkiye’de bir ilk niteligini tasiyan “baca
gazi aritma sistemi” sayesinde Avrupa
Birligi yasal cercevesinde 2018 yilina
kadar saglanmasi gereken yasal emisyon
degerlerine 2015 yilinda ulasiimasini
saglamistir.

Dogal Kaynak Yonetimi

Aksa Eneriji, su tuketimini dogru
yOneterek su kaynaklarini korumaya

ve su tasarrufu saglamaya yonelik
calismalar ytritmektedir. HES ve RES
santrallerinde operasyonel su tiketimi
gerceklesmemekte, komir, dogal gaz ve
akaryakit santrallerinde ise operasyonlar
esnasinda santralin bulundugu bolgeye
bagli olarak sebeke, ylizey ve yeralti
suyu gibi ¢esitli kaynaklardan su
kullaniimaktadir.

Atik Yonetimi

is siireclerine yén vermesi amaciyla
olusturulan Cevre Politikasi dogrultusunda
gerceklestirilen Atik Yonetimi kapsaminda,
atiklar mevzuata uygun sekilde bertaraf
edilmektedir.

Biyocesitliligin Korunmasi

Aksa Enerji'nin biyocesitlilik stratejisi, doga
tahribatini 6nleme, biyocesitlilik Gzerindeki
etkileri minimize etme, yerel biyocesitlilik
zenginligini koruma ve gelistirme amacli

is birlikleri gerceklestirmek tzerine
kurulmustur. Bu kapsamda Sirket, Tlrkiye
Tabiatini Koruma Dernegi (TTKD) ile
projeler gelistirmektedir.



Aksa Enerji Cevre Politikasi iklim degisikligi,
dogal kaynak yonetimi, atik yonetimi ile
biyocesitliligin korunmasindan olusan dort

temel Gizerine kuruludur.

2015 yilinda TTKD ile is birligi icerisinde gergeklestirilen Hatay Dag Ceylanlarini Koruma
Projesi kapsaminda, Tlrkiye’deki dag ceylani neslinin ve habitatinin korunmasina destek
olunmustur.

Sirket TTKD ile is birligine 2016 yilinda da devam etmis, Belen Atik ve Sebenoba Rlizgar
Enerjisi Santrallerinin bulundugu Hatay’daki Kirikhan Golbasi koyu civarinda yasayan
cizgili sirtlanlarin (hyaena hyaena) mevcut durumunun tespit edilmesi ve yasam alanlari
ve ekolojileriyle ilgili bilgi edinilmesi projesine destek vermistir. Yapilan calismalar
kapsaminda araziye yerlestirilen foto kapan ve kapanlar sayesinde, gizgili sirtlanlarin
yani sira Turkiye’de neslinin tikendigi dustinilen kayalik gerbili (gerbillus dasyurus) de
yeniden kayit altina alinmistir.

Bunun yani sira Belen Atik, Kapidag, Sebenoba ve Kiyikdy riizgar santrallerinde kislama,
ilkbahar gog, treme ve sonbahar go¢ donemlerinde olmak lzere toplam 4 donem
boyunca kus gozlemi yapiimaktadir.

Sdrddurtlebilirligi, is yapma biciminin ve uzun vadeli stratejik yaklasiminin pargasi haline
getirmek icin ¢alisan Aksa Enerji, 2015, 2016 ve 2017 yillarinda gondllulik esasi ile
GRI onayli Surdurtlebilirlik Raporu'nu yayinlamistir.

AKSA JENERATOR VE GEVRE

Aksa Jenerator cevrenin korunmasina yonelik faaliyetlerini ¢ temel konu bashgi altinda
toplamistir:

Uretim 4 _-“r;*:; ﬁ;’:’

- Aksa Jenerator, Urettigi kabin ve saseleri boyamak icin hem dega dostu hem de
calisanlarinin saghgini koruyan TGIC-FREE Triglycidyl Isocyanurate ve kursun
icermeyen polyester toz boya kullanmaktadir.

« Sirket’in Uretim tesislerinde olusan atik sular, aritma tesisinde aritildiktan sonra
cevreye herhangi bir zarar vermeyecek hale getirilerek ISKi'ye desarj ediimektedir. Bu
kapsamda Aksa Jeneratér’iin ISKi Desarj Kalite Ko | Ruhsati bulunmaktadir.

« Aksa Jenerator Avrupa EU Stage 2 ve Amerika EP, tal Protectionﬂb‘:cy)
Tier 2 ve Tier 3 emisyon seviyelerinde sertifikalandi motorlu jenerator
gruplarini musteri talebine bagl olarak karsilamaktadi
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Turkiye’de kendi ses
testini yapabilen tek
jenerator firmasi olan

Aksa Jenerator, tim
diinyada gecerli olan

IEC 34 standartlarina

uygun 28 cesit Urilin
imal etmekte ve
onaylanmis kurulus
Szutest tarafindan
denetlenmektedir.
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Geri Doniisiim

- Aksa Jenerator, satisini gerceklestirdigi
urtinlerin ambalaj, naylon ve koli
atiklarini CEVKO Vakfi (Cevre Koruma
ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme
Vakfi) ile s6zlesme yaparak
toplatmaktadir. Uretiminde cikan
ambalaj atiklarini ise ayrica toplamakta
ve lisansli geri donlisiim tesislerine
teslim ederek yeniden kullanima
kazandirmaktadir.

« Sirket, motor testleri sonucu ortaya
cikan atik yaglarini geri kazanim
icin lisansli geri kazanim firmalarina
gondermektedir.

. Sirket, atik su aritma tesisinde olusan
atik camurlarini lisansli tehlikeli atik
bertaraf tesislerine gondermektedir.

- Sirket, Uretimde ve calisanlarin
evlerinde kullandiklar atik pilleri geri
toplamakta ve geri donltisim igin
belediyeye teslim etmektedir.

- Sirket, yemekhanesinde olusan atik
bitkisel yaglari toplamakta ve geri
dontsum icin lisansl kuruluslara
vermektedir.

« Aksa Jenerator setleri, WEEE (Waste
Electrical and Electronic Equipment)
ve ROHS (Restriction of Hazardous
Substances) standartlarina uygun
sekilde Uretilmektedir.

Giiriiltii Kirliliginin Onlenmesi

- Turkiye'de kendi ses testini
yapabilen tek jenerator firmasi
olan Aksa Jenerator, tum diinyada
gecerli olan IEC 34 (International
Electrotechnical Commission —
Uluslararasi Elektroteknik Komisyonu)
standartlarina uygun 28 gesit Uriin imal
etmekte ve onaylanmis kurulus Szutest
tarafindan denetlenmektedir.

AKSA TARIM VE CEVRE

Aksa Tarim’in Uretim anlayisinin
merkezinde ¢evreyi korumak
bulunmaktadir. Bu baglamda

Sirket, hayvansal kaynakl atiklarin
ayristinlmadan once topraga, yer alti ve
ylzey sularina karisiminin engellenerek
depolanmasi; sonrasinda da seperatorler
ile kati ve sivi formda ayristirilarak toprak
iyilestirici gtibre olarak kullaniimasina
gayret gostermektedir. Ortaya ¢ikan
diger atiklarin geri kazanim/bertaraf
islemleri ise lisansli firmalar araciligiyla
yapilmaktadir.

Aksa Tarim, atik sahasinda 2016 yilinda
duzenlemeler yapmis, bu sahanin gecici
depolama alani kriterlerini saglayan

bir atik sahasi haline donismesi icin
calismalar gerceklestirmistir. Ayrica
hayvancilik bolgesinde atiklarin daha
diizenli toplanmasi amaciyla kliglik
konteyner tipi atik biriktirme yerleri
yapimistir.

Sirket, onimuzdeki donemde, kapasite
artinmina bagl olarak gerekli olan altyapi
(kati glibre sahalari, sivi glibre havuzlari
vb.) alanlar artirmay hedeflemektedir.



Aksa Turizm’in cevre duyarliligini
misafirlerine duyurmak ve onlarin bu konuda
bilinclenmesini saglamak amaci ile tesisler
icerisinde cevre bilgilendirme panolari ve
vitrinleri bulunmaktadir.

AKSA TURIZM VE GEVRE

Aksa Turizm, “surdurdlebilir kalkinma ve surdurilebilir cevre” ilkelerini dikkate alarak

tim sireclerde atiklarini minimuma indirmeyi, kirliligi kaynaginda dnlemeyi ve cevre
Uzerindeki olumsuz etkilerini azaltmayi, bilimsel arastirmalar ile teknolojik gelismeleri
takip ederek cevresel kirlenmeyi 6nlemeyi ve cevresel performansini surekli gelistirmeyi
ilke edinmistir. Sirket gerek tedarikgi firmalar ¢cevre konusunda gerekli tedbirlerin almasini
saglamalar konusunda uyararak, gerek calisanlara gevre konusunda egitimler vererek,
gerekse de misafirlerine 6zendirici faaliyetler diizenleyerek, paydaslarini da bu bilince
sahip cikmaya davet etmektedir.

Aksa Turizm’in ¢evre duyarliligini misafirlerine duyurmak ve onlarin bu konuda
bilinclenmesini saglamak amaci ile tesisler icerisinde ¢evre bilgilendirme panolari ve
vitrinleri bulunmaktadir. Misafirlerinin cevreye duyarlilik konusundaki géris ve dnerilerini
onemseyen Aksa Turizm, bu amacla dort dilde gevre anketi olusturmustur.

Aksa Turizm, hazirlamis oldugu atik yonetim plani kapsaminda tim atiklarin
yonetmeliklere uygun sekilde bertarafini saglamaktadir. Sirket, cevresel koruma amacli
verilerini, yonetmelikler kapsamindaki dlclimler ile periyodik olarak dogrulamaktadir.

Aksa Turizm, 6niimuizdeki donemde Yesil Yildiz ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
belgelerini alarak yaptigi islerin belgelendirilmesini ve devamlihgini saQIamayk
amaclamaktadir. 4
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Kazanci Holding, sadece faaliyet
gosterdigi bolgelerdeki yatinmlari

ve sundugu Urlin ve hizmetleriile
degil, yarattigi istihdam ve gelistirdigi
sosyal sorumluluk projeleriyle de
toplum ve paydaslari icin katma deger
yaratmaktadir.

Sdrddrdlebilir kalkinma ve sosyal
sorumluluk bilinciyle faaliyetlerine

yon veren Kazanci Holding sirketleri,
operasyonlarini paydaslari Uzerindeki
sosyal etkilerini dikkate alarak
yuritmekte; faaliyet gosterilen bolgelerde
yerel halkin ekonomik, kulttirel ve
toplumsal gelisimine katkida bulunmayi
oncelikli hedef olarak gormektedir. Bu
baglamda, faaliyet bolgelerinde ihtiyag
duyulan insan kaynagi bolgeden istihdam
edilmekte, bu sayede bolge halkiigin is
firsatlari yaratilirken Tirkiye ekonomisine
de onemli katkida bulunulmaktadir.

Toplumsal gelisim calismalarini stratejik
bir cerceveye oturtan Kazanci Holding,

bugune kadar Grup sirketleri araciligiyla
toplumsal gelisime katkida bulunan ¢ok
saylda projeye imza atmistir.

Can Yoldasi

Aksa Dogalgaz, tlkemizin ekonomik
ve sosyal gelisimi icin toplumun her
kesiminin firsat esitligine sahip olmasinin
buylk 6nem tasidigina inanmakta; bu
baglamda, Turkiye’de sayisi 8 milyonu
asan engelli vatandasimizin gtindelik
yasamda yasadigi sorunlari yakindan
takip etmektedir. Sirket bu vizyon
dogrultusunda kendi faaliyet alaninda
engellilerin yasamlarini kolaylastirmak
icin 2015 yilinda “Can Yoldas!” projesini
gelistirmistir.

Tirkiye’'de dogal gaz dagitim hizmeti
verdigi 27 il merkezi ile 135 ilce ve
beldede abonelerine kesintisiz ve glivenli
gaz hizmeti sunan Aksa Dogalgaz,
baslattigi Can Yoldas! projesiyle engelli
abonelerine acil durumlarda ¢ok daha
hizli hizmet gotirmeyi amaclamistir. Proje
kapsaminda, Aksa Dogalgaz’in abone
sistemine engelli olduguna dair kayit
yaptiranlar, “Dogal Gaz Acil 187 Hatti"ni
veya 444 4187 No’lu Cozim Merkezi'ni
aradiginda sistem, ¢cagrinin engelli bir
aboneden geldigini otomatik olarak
gostermektedir. Cagri merkezindeki
gorevli de engelli abonenin talebini
anlatmasini beklemeden, dogal gaz acil
ekiplerini olay yerine yonlendirmektedir.
Aksa Dogalgaz, tehlike aninda yalniz olan
engelli abonelerine acil hizmet sunarak
hayat kurtarmayi hedeflemektedir.

Can Yoldasi projesi kapsaminda ornek
bir calismaya daha imza atarak bugtine
kadar buyuk bolimu saha personeli olan
calisanlarina isaret dili 6greterek projeyi
Turkiye Dogal Gaz Dagiticilan Birligi
(GAZBIR) biinyesinde tiim dogal gaz
sirketlerine yayginlastirmak icin gerekli
calismalara baslamistir.

Aksa Dogalgaz’in sektoriinde bir ilk olma
ozelligini tasiyan Can Yoldas! projesi 2016
yili Tlrkiye Enerji Zirvesi’nde Altin Vana
odline layik gorulmustir.



Toplumsal gelisim calismalarini stratejik
bir cerceveye oturtan Kazanci Holding,
bugiine kadar Grup sirketleri araciligiyla
toplumsal gelisime katkida bulunan ¢cok
sayida projeye imza atmistir.

Kazanci Grubu sirketlerinden Aksa Elektrik Perakende Satis ve Elektrik Dagitim Sirketleri
de 2016 yilinda engelli abonelerin kesintisiz elektrik hizmetinden faydalanabilmeleri

icin “Can Yoldas!” projesi lizerinde galismaya baslamistir. ilk etapta Firat EDAS’In engelli
abonelerinin elektrik kesme istisnasindan yararlanmalarini saglayacak proje kapsaminda,
ayrica engelli aboneler belirlenerek bu abonelere iletisim ve 6deme kolayhgi gibi
avantajlar da saglanacaktir.

Enerji Atolyesi

Aksa Eneriji, cevreye daha duyarli nesillerin yetismesi amaciyla “Enerji Atolyesi” Projesi’ni
hayata gecirmistir. Projenin ilk duragi Antalya Dosemealt’nda bulunan Kovanlik Ortaokulu
olmustur. Proje kapsaminda, Aksa Enerji, cocuklari enerji, enerji kaynaklari ve santrallerin
isleyisi konusunda bilin¢lendirmistir.

Enerji kaynaklarini yaptiklar aktivitelerle deneyimleyen ¢ocuklara, atélye calismasinin
sonunda Enerji Atolyesi Katilim Sertifikasi verilmistir. Okul tarafindan secilen en cevreci
sinif ise Antalya Ali Metin Kazanci Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’ni ziyaret ederek
enerji Uretim surecini yerinde gorup inceleme sansi yakalamistir.

Cevre Konulu Resim Yarismasi

Aksa Eneriji, 2016 yilinda ¢ocuklara ¢evre bilinci asilamak amaciyla “enerji ve dogal
kaynaklarin korunmasi” konulu resim yarismasi diizenlemistir. National Geographic Kids
dergisi is birligiyle dlizenlenen yarismada, 6-12 yas araligindaki cocuklar yenilenebilir
enerji kaynaklarini, dogal kaynaklarin kullanimini ve dogal kaynaklarin ¢cevre icin ne kadar
onemli oldugunu resimleriyle anlatmistir.

Turkiye’'nin bircok bolgesinden yogun katilimin oldugu yarismada birinciligi paylasan
iki cocuk aileleriyle beraber Antalya’daki 5 yildizli Mirada Del Mar Otel’de her sey dahil
bir tatille 6dullendirilmis, dereceye giren diger cocuklara da ¢esitli dduller verilmistir.
Yarismaya katilan resimler 23-28 Mayis 2016 tarihleri arasinda Kazanci Holding Genel
Mudurlik binasinda sergilenmistir.
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Enerji haricinde tarim ve turizme

uzanan faaliyet alanlarinda da
farkimizi ortaya koyuyoruz.
Cesaretimiz ve girisimciligimizle
bu topraklara deger katmayi
surduruyoruz.



KAZANCI HOLDING 2016 FAALIYET RAPORU
KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

Kurymsal yonetim
vygulamalart

Kazanci Holding iyi kurumsal yonetimin sirketlerin stirdirulebilirligi icin temel unsur
oldugu gorusiinden hareketle gerekli adimlar atmaktadir.

Kazanci Holding’in karsi karsiya kalabilecegi riskler merkezi olarak yonetilmekte, CFO
ofisi bu konuda ydnetim kademelerine yardimci olmaktadir. Yatinnm agirlikli bir sektérde
faaliyet gosteren Holding, yatinmlarini uzun vadeli sendikasyon kredileri ile finanse
etmektedir. Likidite, kur ve faiz orani riski ile piyasadaki gelismeler diizenli olarak takip
edilmektedir. Gerekli goruldigiinde politika degisiklikleriyle, maruz kalinan finansal riskler
ve karsi karsiya olunan firsatlar etkin bicimde yénetilmektedir. Ust yénetim tarafindan
belirlenen politikalar cercevesinde koruma enstriimanlari satin alinmakta ve maruz
kalinan risk seviyelerinin sinirlandiriimasina c¢alisiilmaktadir. CFO Ofisi her tiirli potansiyel
risk konusunda 6nlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve bunlarin bir risk yonetimi sistemi
dahilinde yonetilmesi ve gozden gecirilmesiyle ilgili calismalarn yurtitmekte ve Yonetim
Kurulu’na raporlamaktadir.

Kazanci Holding, musteri iliskileri yonetimi, teknoloji, bilgi yonetimi ve hizmetlerin
saglanmasinda yuksek hizmet kalitesini daha da ileriye tasimaya odaklanmistir.
Sektorel risklerin stratejik hedefler ile uyumlu bir metodoloji cercevesinde analizi ve
onceliklendirilmesi ile karlilik hedeflerine ulasiimasi desteklenmektedir.

iC DENETIM, KONTROL VE RiSK YONETIMi

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi, Holding yénetiminin sorumlulugunda ve

kontroltindedir. Holding’in risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemi, asagidaki amaclara ulasacak

sekilde duizenli olarak gozden geciriimektedir:

« Sirket varliklarinin korunmasi;

- Kanun, diizenleme ve sdzlesmelere uygunlugun saglanmasi;

« Operasyonlarin verimliligini ve etkinligi;

- Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve gtvenirligi;

. Onceden tespit edilmis ve raporlanmis risk unsuru iceren faaliyet ve islemlerin,
yonetimce uygun gorllmis oneriler cercevesinde bertaraf edilmesi ya da kontrol altina
alinmasi.

Holding’in faaliyet sonuclari, hedeflere ulasma derecesi ve karsi karsiya oldugu risklere
iliskin tespit ve raporlamalar, ilgili yoneticilerin katimi ile donemsel olarak yapilan
Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendiriimektedir.

Kazanci Holding, kontrol ve yonetisim siireclerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek amacina yénelik olarak calisan bir ic denetim birimine sahiptir. ic Denetim,
calismalarini Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir. Risk odakli bir anlayisla mali raporlama
sisteminin guvenilirligi, Holding’in ve grup sirketlerinin yasal ve i¢ dlizenlemelere
uygunlugu, faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi, bilgi sistemlerinin gtivenligi ve glvenilirligi
ile ilgili denetimler gerceklestiriimektedir. Buna gore 2016 yillinda hem merkezi i¢ denetim
hem de sahada yapilan i¢ denetim faaliyetleri gerceklestirilmistir.



Denetimler sonucunda i¢ kontrol ve ydnetisim siireclerinin etkinligi yeterli seviyede
gorilmustir. Bunun yaninda tespit edilen minferit kontrol zafiyetleri hakkinda yonetim
birimlerine gerekli aksiyon 6nerileri sunulmus ve aksiyonlarin zamaninda uygulanip
uygulanmadigi etkin bir sekilde takip edilmistir.

KAZANCI HOLDING’IN STRATEJIK HEDEFLERI

Yonetim Kurulu Holding’in stratejik hedeflerini bir 6nceki yil tanimlamakta, bu amaclara
ulasilabilmesi icin gereklik insan ve finansal kaynagini belirlemektedir. Donemsel olarak
s6z konusu hedeflere ulasilip ulasiimadigr kontrol edilmektedir.

Kazanci Holding Yonetim Kurulu, ilke olarak faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yurttmektedir. Yonetim Kurulu her tirlt islem ve eylemlerinde ilgili
mevzuatlara, esas sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugu
gozetmektedir.

ETiK ILKELER
1. AMAC

Kazanci Holding A.S. pay sahiplerine mali deger katmak ve kurumsal degerini
yiikseltmek amaciyla tanimlamis oldugu “Etik ilkeler”i biitiin ydnetici ve calisanlarin
uymak zorunda oldugu ilke ve kurallar olarak tanimlar. Bu kurallar ile Kazanci Holding
yonetici ve calisanlarinin yiiksek standartlarda davranis sergilemeleri, davranis ve
tutumlarinin kurumsal etkilerinin farkinda olmalari, calisanlarinin ve pay sahiplerinin en
dogru yontemleri kullanmalari ve en yiksek nitelikteki tutumu sergilemelerini saglamak
hedeflenmektedir. Asagida belirtilen Kazanci Holding Etik ilkeleri’ne, Yonetim Kurulu,
yoneticiler ve calisanlarin tamaminin uymasi beklenir.

2. KAPSAM

Etik Ilkeler, tiim Kazanci Holding, Holding’e bagh Gruplar, mevcut/kurulacak istirakler

ve blnyesindeki sirketlerde calisanlarina yoneliktir. Kazanci Holding binyesindeki her
calisanin bu ilkelere uymasi 6nem tasir ve zorunludur. Bu ilkelerin uygulanmasi, Kazanci
Holding’in ulasmak istedigi kusursuzlugun teminatidir. ilkeler genis ve genel icerikli olup,
asgari standardi saglar.

3. SORUMLULUK

Sirketimizde etik ilkelere uygun bir ortam olusturmak yoneticilerimizin
sorumlulugundadir. Bunun i¢in Yénetim Kurulu tyelerimiz ve yoneticilerimiz dncelikle
Etik ilkelerin 6nemini kabul edip, bu ilkelere uyarlar. Davranis ve distlinceleri ile diger
calisanlara ornek olur, bu ilkelerin dncelikle sorumlu olduklari birimlerde yerlestiriimesini
ve yasatilmasini benimserler. Sirket kiltiriinin yerlestirilmesi, calisanlara uymak
zorunda olduklari normlarin, de@erlerin ve ilkelerin benimsetilmesi icin calisirlar.
Calisanlar icin hem Sirketin isleyisi hem de etik sorunlarla ilgili konularda acik iletisim
kurabilecekleri bir ortam saglarlar. Davranis ve kararlarinda, her zaman kendi kisisel
iliskileri veya mali ve ticari ¢ikarlariyla Sirket’e karsi olan sorumluluklari arasindaki
mevcut veya ilerde meydana cikabilecek menfaat catismalari da dahil olmak tzere,
diriist ve tutarli bir tavir sergilerler. Etik ilkelerde bilinen ya da siiphelenilen bir ihlalin
olmasi durumunda bu durumu vakit gecirmeksizin Etik Kurulu’na bildirirler.

is bu belge kapsamindaki ilkelerin uygulanmasindan tiim Kazanci Holding calisanlari;
uygulamaya refakat etmekten, uygunsuzluklari tespit etmekten ve duzeltici tedbirleri
almaktan ise her seviyedeki yoneticiler sorumludur.

Ayrica, Kazanci Holding Etik ilkelerinin uygulanmasini desteklemek izere Yénetim
Kurulu Uyeleri, Genel Miidiirii ve insan Kaynaklari Yéneticileri/Calisanlar gérevlidir. Bu
gorevlilerin bireysel vakalarda destek saglama yetkisi ve yeterligi bulunmaktadir.
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Belirli bir durumda ilkeleri nasil uygulayacagi konusunda stipheye disulmesi durumunda
sorun bir Ust yoneticiye iletilir.

ilkeler ile ilgili, belirli bir vakayla sinirli olmayan ve bugiinkii ya da gelecekteki baska
durumlar icin de gecerli olabilecek soru veya yorumlari bulunan her Kazanci Holding
calisani, Kazanci Holding genelinde bir i¢ iletisime girmek zorundadir.

4. ETiK ILKELER

Etik ilkeler hem sirketimizin basarisi hem de kisisel basari acisindan dnemli bir unsurdur.
Sirketimiz, calisanlarinin uymakla yikimli olduklari etik ilkeler,

« Genel kurallar

« Sirket Kaynaklarinin Kullanimi,

. lliskiler

« Sirkete karsi yukumltlikler

olarak dort ana baslik altinda siniflandiriimis ve miteakip maddelerde sunulmustur.

4. GENEL KURALLAR

4.1.1. Duristluk
Tum is sureclerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve durustlik oncelikli degerlerimizdir.
Calisanlarla ve tim paydaslarimizla iliskilerimizde dogruluk ve dirtstlikle hareket ederiz.

41.2. Hukuka Saygi
Faaliyetlerimizle ilgili tim hukuk kurallarina uygun davraniriz. Calisanlarimizin sirket ya da
kisisel cikarlarina hizmet edecegini disunerek hukuka aykiri isler yapmalarina izin verilmez.

Mali ve ticari kayitlarda dogruluk ve yasalara uygunluk esastir.

Yapilan is konusunda hukuki alanda bir stiphe olusmussa konu Etik Kurulu’na, sirket Genel
Midurid’ne ve Hukuk Direktori’'ne danisilir.

41.3. Gizlilik

Gizli bilgi, sirkete ait olan ve ucglinci kisiler tarafindan bilinmeyen, bilinmesi halinde sirket
ve/veya paydaslari icin zarara sebep olabilecek veya digerleri icin fayda saglayabilecek,
finansal, stratejik, teknik, ticari, personel 6zlik haklari, G¢lincu taraflar ile yapilan gizlilik
sozlesmesi kapsamindaki konular ve benzeri bilgiler olarak tanimlanabilir.

Calisanlarimizin yukarida bahsi gecen gizli bilgileri korumasi ve sadece sirket faaliyetleri
icin kullanmasi beklenir.

Calisanlar, Kazanci Holding ve tiim paydaslarina ait bilgilerin korunmasina 6zen gdsterir.
Calisanlarimiz, bu bilgileri sadece belirlenmis olan yetkiler dahilinde ilgili kisiler ile
paylasirlar. Gizli bilgileri iceriden paylasmak suretiyle borsadan hisse alim satimi da dahil
herhangi bir ticari menfaat saglayacak sekilde kendi amaclari dogrultusunda kullanamazlar.



Sirketten ayrilirken sahip olunan gizli bilgileri G¢tincu kisiler ile paylasmazlar.

Calisma donemi boyunca teslim aldiklari sirkete ait olan her turlu gizli belge veya
elektronik kopya dokiimani teslim etmek zorundadirlar.

Butiin resmi agiklamalar, Kazanci Holding’in belirledigi birimler araciligi ile yatinmcilara,
ortaklara ve kamuoyuna esitlik ilkesi dogrultusunda, eksiksiz, es zamanli ve anlasilabilir
bicimde duyurulur.

4.1.4. Kisisel Menkul Kiymet Yatirimlari

Calisanlarimiz kisisel yatirimlarini yonlendirirken, sirketteki gérev ve sorumluluklari ile
olasi herhangi bir ¢ikar catismasi yaratacak firmalarin hisse senetleri veya diger yatirm
araclari ile kisisel yatinm yapamazlar.

Kamuya aciklanmamis bilgileri bilebilecek durumda olanlarin bu bilgileri kullanarak
kendilerine ve/veya lglincl kisilere menfaat saglamasi (insider trading) yasaktir.

iceriden bilgi ticareti (insider trading) yapabilecek kisiler halka acik sirketin yénetim kurulu
baskan ve uyeleri, yoneticileri (mudur ve ustu gérevdeki kisiler) denetgileri, bunlarin
disinda meslekleri ve gorevlerini ifa etmeleri sirasinda bilgi sahibi olabilecek durumda
olanlarla, bunlara temaslari nedeniyle dogrudan veya dolayli olarak bilgi sahibi olabilecek
durumdaki kisilerdir.

Bu kisiler Kazanci Holding'in halka acik sirketine/sirketlerine ait hisse senetleri ancak
kamuya aciklanmis bilgileri kullanarak ve yatinm amaciyla (3 aydan fazla bir siire elinde
bulundurmak yatinm amacli sayilir) alip satabilirler.

Bu kisiler disindaki Kazanci Holding c¢alisanlari kamuya aciklanmis bilgileri kullanarak
Kazanci Holding'e ait halka acik sirketlerin hisse senetlerini stire kisitlamasi olmaksizin
serbestce alip satabilirler.

Yukarida yer alan uygulamalar calisanlarin es ve cocuklari icin de gecerli olup, es ve
cocuklarin yaptigi islemler ¢alisan tarafindan yapilmis sayilir.

4.2. SIRKET KAYNAKLARININ KULLANIMI

Sirketin parasal olan ve parasal olmayan tum kaynaklarinin kullaniminda azami 6zen
gosterilir. Bu kaynaklar kisisel amacli; kullanim, harcama, hediye verme, bagis ve politik
yardim yapma gibi islerde kullanilamaz.

4.21. Demirbas ve Kirtasiye

Kirtasiye, matbua ve sirkete ait her turli demirbas, sadece sirket isleri icin kullanilir, sirket

disina ¢ikarilamaz. Sirket icinde kullaniminda tasarruf ilkelerine 6zen gosterilir.

Gorevden ayrilan ¢alisan, gorevi geregi kendisine verilmis olan her tiirll kiymetleri,
evraklari ve demirbaslari bir tutanakla devreder.

4.2.2. iletisim Araclari
E-posta sadece is geregi haberlesme araci olarak kullanilr, is disindaki nedenlerle
kullanilmamasina 6zen gosterilir.

Mimkiin oldugunca, telefon yerine e-posta kullaniimasina dikkat edilir.

Faks, fotokopi, internet ve benzeri araclarin 6zel isler icin kullaniimamasina gayret edilir.
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4.2.3. Sirket Araclarn
Kendisine sirket tarafindan arag tahsis edilen calisanlarimiz araclarin kullaniminda gerekli
dikkat ve 6zeni gosterir.

Trafik cezalarini, kendi blitgesinden karsilar ve kendi kisisel kusurlari sebebiyle meydana
gelen hasarlar icin sirketten 6deme talebinde bulunmaz.

4.2.4. Calisma Mekanlari

Binalarda faaliyet kolu disinda mal ve hizmet alinip satilamaz. Calisma saatleri disinda
gizlilik olusturabilecek herhangi bir belge, evrak, vs. masa Ustiinde veya acikta
birakilamaz.

Sirketimizin ofis mekanlarinin kullanimi ile ilgili asagidaki kurallara uyulur.

- Afig, el yazisi ile hazirlanmis notlar asilamaz.

- Politik veya siyasi kampanyalar yapilmaz, bu kampanyalar i¢in fon toplanmaz.

- Yasalara ve sirket politikalarina aykiri yayinlar dagitiimaz.

« Alkol, uyusturucu, silah gibi zarar verici maddeler bulundurulamaz.

« Calisanlarimizin kendi muhafaza sorumlulugunda bulunan gizli ve kritik bilgiler
iceren her turlt evrak ve dokiiman, mesai saatleri icinde veya disinda masa ve dolap
Ustlerinde birakilmaz.

- Mekanlar daginik tutulmaz.

- Sans oyunlari oynanmaz, dagitiimaz, satiimaz.

4.2.5. Temsil Masraflari
Temsil masraflari misteriler ve is toplantilari igin kullanilir.

Temsil masraflari sadece ilgili oldugu alanlarda kullanilir ve harcama alanlari arasinda
gecis yapilamaz.

4.2.6. Sirket Adina Hediye Verme, Bagis Yapma

Sirket yonetiminin belirledigi esaslar dogrultusunda Sirket adina kurum is hedefleriyle
uyumlu, yurtrlikteki mevzuata uygun ve hediyenin kamuoyu tarafindan 6grenilmesi
durumunda Kazanci Holding’i zor durumda birakmayacak hediyeler verilebilir.

is iliskisinde bulunulan 3.kisilere verilecek hediye ve promosyon malzemelerinin
muhteviyati Ust yonetim tarafindan onaylanir; bunlarin dagitimi icin ayrica izin almaya
gerek yoktur.

4.27. Zaman Yonetimi

Zaman sirketin 6nemli kaynaklarindan biridir. Sirketimiz calisanlari zamani iyi kullanir,

is saatleri icinde 6zel islerine zaman ayirmaz. Yoneticiler, calisanlarini sahsi isleri icin
gorevlendirmez. Toplantilara ayrilan zamanin etkinligini saglamak toplantiyr diizenleyenin
sorumlulugunda olup, tim katilimcilarin toplantiya hazirlanarak gelmesi esastir. Toplanti
icin ayrilmis zamanin baslangi¢ ve bitis saatlerine tum katilimcilar uyar.



4.3. ILiSKILER

4.31. Ticari iliskide Bulunulan Kisi, Kurum ve Kuruluslarla iligkiler
Tum calisanlarimiz, Sirketimiz ile ticari is iliskisinde bulunanlar ve misterilerimizle olan
iliskilerinde dogru, tutarli, gtivenilir, yardimci ve dakik olmaya dikkat ederler.

Sirketle ticari is iliskisi icerisinde bulunanlar ile trlin/hizmet anlasmalari, ilgili mevzuat,
Sirket politika ve esaslar ¢cergevesinde yuritilir. Bu sozlesmeler yapilirken asagidaki
hususlar goéz 6ntinde bulundurulur:

- Sirketle ticari is iliskisi icerisinde bulunanlar, prensip olarak Sirket diizenlemelerine gore
belirlenir; is ve islemler belirlenen esaslara gdre yurutulur.

- Sirketle ticari is iliskisi icerisinde bulunanlar ile yapilacak sézlesmeler, protokoller
hakkinda Hukuk Bolumu’niin ve ilgili birimlerin gortist alinir. Firma se¢iminde, kimsenin
etkisi altinda kalinmadan, fayda/maliyet gibi objektif kriterler esas alinir.

4.3.2. Medyayla iliskiler

Herhangi bir yayin kurulusuna deme¢ vermek, mulakat yapmak, seminer-konferans, vb
yerlere konusmaci olarak katilmak sirket Uist yonetimin onayina baglidir. Bu faaliyetlerden
kisisel kazanc¢ elde edilemez.

4.3.3. Kamu Otoriteleriyle iliskiler
Kamu otoriteleri ile iligkiler yasalar ve sirket politika/proseddurleri cercevesinde yurutulir.
Resmi makamlar tarafindan istenen bilgiler dogru olarak ve tam zamaninda ilgililere verilir.

4.3.4. Pay Sahipleri

Kazanci Holding olarak, ana amacimiz tim paydaslarimiz icin strdurulebilir bir ekonomik
deger yaratmaktir. Bu dogrultuda amacimiz paydaslarimizin tamaminin menfaatlerini
gozetmektir.

Ortaklik ve is iliskileri uzun vadeli yapilandirilir ve gliven esasina dayandirilir.

Sirket ici faaliyetlerin diizenlenmesinde paydaslarin menfaatleri ve haklar esit ve adil
olarak gozetilir.

Tum paydaslar icin deger yaratilmasi hedeflenir.

Tum sirket faaliyetlerinde finansal disiplin ve hesap verebilirlik cercevesinde hareket
edilir.

Ortaklara ve kamuoyuna yapilan agiklamalarda; mali tablolar, sirket stratejileri ve yatinmlar
hakkinda dogru, zamaninda, tam ve anlasilabilir bilgi verilir.

4.4. SIRKETE KARSI YUKUMLULUKLER

4.41. Hediye Davet Yardim ve Bagis Kabulii

Hediye kabulii: Misterilerden, taseronlardan ve tedarikcilerden hediye istenemez, bu
konuda imada dahi bulunulamaz. Sirketi ve hediye alani yukimlilik altina sokacak higbir
hediye, para, ¢cek, milk, bedava tatil, 6zel indirim, vs. kabul edilemez. Degeri 50 TLyi
asan ve alinacak kararlari etkilemeyecegi 6ngortilen hediyeler bir Ust yoneticiye haber
verilmesi kosulu ile kabul edilebilir. Bu sekilde kabul edilebilecek hediyelerin toplaminin
karsildgi hicbir sekilde 500 TL tutarini gegcemez.

Davet Kabulii: Davete katilan calisanin kararlarini etkilemeyen, Sirket politika ve
¢ikarlarina ters diismeyen is toplantilarina bir st yoneticinin yazili veya sifahi onayi
alinmak sureti ile katilim gerceklestirilebilir.
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Yardim ve Bagis Kabuli: Sirketle herhangi bir sekilde is iliskisi olan higbir kisi ve
kurulustan yardim ve bagis kabul edilemez. Teklif edilen bagis ve yardimlarin bilgisi her
durumda Ust yonetici ile paylasilr.

4.4.2. Cikar Catismasi Yaratacak Faaliyetlerde Bulunmamak

Cikar Catismasi, Sirket cikarlariyla kisisel ¢cikar ve musteriler veya tedarikgciler arasi
cikarlar arasindaki ters yonlu iliskidir. Kazanci Holding calisanlarinin ¢ikar catismasi
yaratabilecek faaliyetlerden uzak durmasi esastir. Sirket kaynaklarinin, adinin ve
giclinin kisisel fayda icin kullanilmamasi, kurumun ismini ve imajini olumsuz etkileyecek
durumlardan kag¢inilmasi tim calisanlarin en 6nemli sorumluluklarindandir.

Calisanlarimiz, Yoneticilerimiz ve Yonetim Kurulu Uyelerimiz kendileri ya da yakinlarina
cikar saglama anlamina gelebilecek her tiirlt girisimden kacginirlar. Sirket icindeki
pozisyon, Sirket mali ve hizmet bilgisi, kisisel ¢ikarlar icin kullanilamaz.

Misterilerden/Tedarikgilerden 6zel menfaat saglanamaz, musteriler/tedarikgiler arasinda
aracilik iliskisi kurarak menfaat aktarimi yapilamaz.

Misteriler/Tedarikgiler arasinda ¢ikar ¢atismasi s6z konusu oldugunda tim taraflara
esit ve adil davranilir. Calisanlarimiz gorevlerini tarafsiz olarak yapar, bunun igin gayret
gosterir.

Cikar catismalarini dnlemek icin ¢alisanlarimiz asagidaki kurallara uyarlar:

- Musterilerle/Tedarikgilerle borg-alacak iliskisine girmemek, kefil olmamak ve onlarin

kefaletlerini kabul etmemek.

Musteriler/Tedarikciler ile masrafi tamamen veya kismen karsilanan davet, yurt ici-disi

seyahat, tatillere bir Uist yoneticinin bilgisi ve izni olmadan ¢ikmamak.

Musterilerden/Tedarikgilerden kendileri icin ylkimlilik dogurabilecek icerik ve

degerde teamiil disi hediye kabul etmemek ve yetkisini kullanarak musterinin/

tedarikc¢inin is alanindan maksadini asan, normal uygulamalarin disina ¢ikan avantajlar

(6rnegin 6zel indirimli alisveris yapmak) saglamamak.

- Es, akraba ve arkadaslarla is iliskisine girmemek (Sirket lehine bir menfaat s6z konusu
ise bir Ust yoneticiden onay alinarak is iliskisi kurulabilir.)

. Sirket icinde veya istiraklerde galisanin es veya yakin akrabalarinin terfi veya
oddullendiriime kararlarinda etkili olmamak.

4.4.3. Sirket Disinda is Yapma, Gorev Alma
Calisan, kurulus tarafindan izin verilmeksizin resmi ve 6zel, devamli veya gecici, licretli
veya Ucretsiz bir gorev kabul edemez, ticaretle ugrasamaz.

4.4.4. Saglik, Guvenlik ve Cevrenin Korunmasi

Yoneticiler ve calisanlar, Sirket faaliyetlerinin calisanlar icin en saglikli, en givenilir
ve cevreye etkilerinin en aza indirgenmis sekliyle devami icin gerekli dikkat ve 6zeni
gosterirler.



4.4.5. Ayrimcilik

Yoneticiler ve calisanlar dnyargisiz bir sekilde herkese adil ve esit davranirlar, hicbir
sekilde taciz yapilmasina izin vermezler. Hi¢ kimse, yas, dil, irk, tabiyet, saglik durumu,
cinsiyet, medeni durum, din ve mezhep, siyasal dislince, felsefi inang gibi nedenlerle
ayrimci muameleye tabi tutulamaz. Sirket bu kurallara aykiri davrananlar hakkinda is
sozlesmesi feshine kadar gidebilecek yaptirmlar uygulayabilir. Bu konudaki herhangi
bir sikayetin iletiimesi engellenemeyecedi gibi, calisanlar sikayetlerini 1. ve 2. Ust
ybneticilerini atlayarak insan Kaynaklari Bolimii'ne bildirebilir.

4.4.6. Kigisel Yardim ve Bagislar
Sirket calisanlari, Sirket disinda lglincl sahislara sahsi olarak maddi ve manevi yardim
edebilir, bagis yapabilir, yardim derneklerinde gorev alabilir.

5. ETIK iLKELERE UYUMSUZLUKLARIN COZUMLENMESI

Etik ilkeleri veya Sirket politikalarini ve prosediirlerini ihlal edenler gerekirse isten
ayrilmalarinin istenmesi derecesine varabilecek cesitli disiplin yaptinmlarina tabi olurlar.
Disiplin yaptirimlari, uygunsuz davranislar ve kurallari bozmaya neden olan fiilleri
onaylayan, yonlendiren veya bu konularda bilgi sahibi olup gerekli bildirimi uygun
sekilde yapmayan kisilere de uygulanir.

54. ETIK KURULLAR

5.1.1. Holding Etik Kurulu

Etik Kurulu; 1 adet Holding Y6énetim Kurulu Uyesi, konuyla ilgili iskolunun Baskani / Genel
Miidiirii, insan Kaynaklan Direktérii, Hukuk Direktérii ve Denetim Direktéri'nden olusur.
Kurul’un raportérliigiini insan Kaynaklar Baliimii yiiriitiir. Kurul Baskani olan Holding
Yonetim Kurulu Baskani veya Baskan vekilinin onayiyla Kurul’a yeni Uye/ler eklenebilir/
cikarilabilir. Alinan kararlar, Yonetim Kurulu Baskan ya da baskan vekilinin onayi ile
uygulanir.

Holding Ortak Birimlerinde Mudur alti pozisyonlardaki ¢calisanlarla ilgili konular igin
toplanacak Holding Etik Kurulu; hakkinda karar alinacak ¢alisanin Birim Ust Yéneticisi,
insan Kaynaklari Direktorii, Hukuk Direktérii ve Denetim Direktéri'nden olusur. Kurul
Baskani olan Holding Ortak Birim Ust Y&neticisi onayiyla Kurul’a yeni liye/ler eklenebilir.

5.1.2. Sirket Etik Kurulu

ilgili Genel Miidiir/Grup Baskanr'nin géreviendirecegi Sirket Ust Yéneticisi (APC Genel
Mudurd, Sirket Muduri, Bolge Mudurd, Santral Mudurl, Fabrika Muduri) baskanliginda,
insan Kaynaklari is Ortagi, Denetim Direktérii’niin atayacagi bir Denetci ve Avukat
(Kadrolu Avukat olan bélgelerde kadrolu, diger bolgelerde Sozlesmeli Avukat)’tan
olusur. Sirket Ust Yéneticisinin onaylyla Kurul’a yeni iiye/ler eklenebilir. Eklenecek yeni
lye/ler; tercihen konuyla ve/veya departmanla ilgili kisilerden secilir.

Sirket Etik Kurulu; Midur alti pozisyonlardaki ¢alisanlarla ilgili konular igin toplanir.
Kurul’un raportérliigiini Sirket Ust Yoéneticisinin géreviendirecegi kisi yiiriitiir.

5.2. ETIK KURULU’'NUN GOREVI

Etik Kurul, Kazanci Holding Etik ilkelerin ihlal edildigine dair sikayet ve bildirimleri
sorusturmak ve ¢oziimlemek ile sorumludur.
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5.3. ETiK KURULU’'NUN TOPLANMA VE KARAR PRENSIPLERI

Grubun / Sirketin herhangi bir linitesinde Etik ilkelerin ihlal edildigi bir durumun
meydana geldigi / 6grenildigi anda durum, bagh bulunulan bir Ust yonetici kanaliyla
insan Kaynaklari Boliimii’ne yazili olarak veya e-posta ile bildirimek zorundadir.

insan Kaynaklari Bélimii kendisine bildirilen ihlal olayr hakkinda bildirim tarihinden
itibaren 6 isglinii icinde Etik Kurulunu yazil olarak toplantiya davet eder.

Kurul, disiplin cezasini gerektiren bir olay karsisinda en ge¢ 6 isguinu icinde toplanir

ve gerekiyorsa sorusturmayi baslatir. Sorusturma tamamlandiginda Etik Kurulu karar
alinmasi icin tekrar toplantiya davet edilir. Kurul tarafindan karar alinir, uygulanir ve karar
defterine islenir. Kurul kararlari oy ¢oklugu ile alinir. Esitlik halinde kurul baskaninin oyu 2
oy yerine gecger.

Karar alindiktan sonra 6 isglinli icerisinde karar personele teblig edilir ve varsa gerekli
islemler gerceklestirilir. Etik Kurulu konuyu netlestirip karar alinincaya kadar isverenin,
durumdan haberdar olmadigi ve personelin sorusturma konusu ile ilgili masum oldugu
kabul edilir.

5.4. ETIK KURULU’NUN YETKILERI

Etik Kurulu, sorusturmaya konu dosya ve belgeleri saglikl bir sekilde degerlendirip
sonuglandirmak amaciyla;

a) ilgililerin sicil dosyasini incelemeye,

b) ilgili mercilerden bilgi istemeye / almaya,

c) Dogrudan dogruya tanik ve bilirkisi dinlemeye,

d) Hakkinda sorusturma yapilan personelin savunmasini almaya,

e) Diger inceleme ve arastirmalari yapmaya yetkilidir.

Kurul gerekli gordugu takdirde uzman gorisuine basvurabilir ve sorusturma esnasinda
gizlilik prensiplerini ihlal etmeyecek tedbirleri alarak uzmanlardan faydalanabilir.

6. YURURLUK

Etik ilkeler, 29.05.2015 tarihinden itibaren yiiriirliige girer. Burada bahsi gegmeyen tiim
hususlarda, Sirket Ust Yonetimi'nin goriisii dogrultusunda hareket edilir.

7. KAMUYU BILGILENDIRME

Kazanci Holding Etik ilkeleri'nin kamuya ve tiim calisanlara aciklanmasi zorunludur.
ilkelerde herhangi bir degisiklige gidilmesi durumunda da ayni yiikiimliiliikler gegerlidir.



Bilgi giivenligi politikast

Kazanci Holding Bilgi Giivenligi Politikasi asagidaki konu basliklari altinda uygulanmaktadir:
KiSISEL KULLANIM

Kazanci Holding personeli, internet kullanimi ve sesli haberlesme aktiviteleri dahil olmak lzere, tim bilgi
sistemleri ve iletisim imkanlarinin kullaniminda ve bu imkanlarin saglanmasinda, basta 5651 numarali
yasa olmak Uzere ilgili TUrkiye Cumhuriyeti yasalarina, uluslararasi hukuka ve genel etik kurallarina
uymakla yukumluddar.

HESAP VEREBILIRLIK
Kullaniciya atanmis erisim araclari hicbir sart altinda teknik personel dahil kimseyle paylasilamaz.
iINTERNET KULLANIMI

Kullanicilar internet Gizerindeki tartisma gruplarina, sohbet odalarina ve diger forumlara sirket adres
ve telefon bilgilerini, personel isimlerini, unvanlarini, e-posta adreslerini ve diger kisisel bilgilerini is
gereksinimleri ve kanuni gereklilikler disindaki durumlarda aktarmamalidir.

MESAJLASMA KULLANIMI

Elektronik mesajlasma kurallar, yazili ve yiiz ylize olmak lzere ayni 6zellikleri tasirlar. Yuz yuze iletisimin
mumkun olmadigi durumlarda elektronik mesajlasma kullanilir. Adres listesinde yer alan gruplara mesaj
gonderilirken alicilarin tamaminin gonderilecek mesaji almak isteyecegdinden emin olunmaldir.

OFiS EKiIiPMANLARI, BASILI DOKUMANLAR VE TASINABILIR VERi SAKLAMA ARACLARI

Kullanicilar gizlilik gereksinimi yiksek bir dokiimani yazdirirken, bilginin yetkisi olmayan kisiler
tarafindan goriilmesini veya ele gecirilmesini engellemek icin yazdirma esnasinda yazicinin yaninda
bulunmalidir. Kullanicilar, gizlilik gereksinimi olsun veya olmasin makineye sikismis dahi olsa orijinal ve
kopya dokliman nushalarini yazici ve fotokopi makinelerinde terk etmemelidirler.

iZLEME VE KAYIT AKTiViTELERi, MAHREMIYET

Kazanci Holding, kendi sistemleri Gizerinde saklanan ve Kazanci Holding sistemleri araciligi ile iletilen
tum bilgileri inceleme hakkini sakl tutar. Kullanicilar, Kazanci Holding sistemleri tUzerinde saklanan veya
Kazanci Holding sistemleri araciligi ile iletilen kisisel bilgileri hakkinda mahremiyet beklentisi icinde
olmamalidir.

GENEL VERi KORUMA VE SINIFLANDIRMA SORUMLULUKLARI
Kurum ici bilgi paylasimi sadece gorev geregi ilgili veriye ulasmasi gereken kullanicilar arasinda olabilir.

Kamu kurumlari ve uyeler ile bilgi paylasimi bu irtibat gorevini yerine getirmek lizere atanmis personel
tarafindan gergeklestirilmelidir.
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KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 TARIiHi iTiBARIYLA BAGIMSIZ DENETiIM RAPORU

Kazanci Holding A.S.
Yonetim Kurulu ve Ortaklari’na
istanbul

1. Kazanci Holding A.S. ve Not 1'de listelenen bagli ortakliklarinin (Grup) 31.12.2016 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide bilancosunu ve
ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosunu, konsolide 6z sermaye degisim tablosunu ve konsolide nakit akim tablosunu,
onemli muhasebe politikalarinin 6zetini ve dipnotlar denetlemis bulunuyoruz.

Mali Tablolarla ilgili Olarak isletme Yénetiminin Sorumlulugu

2. Isletme y&netimi mali tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’na gére hazirlanmasi ve diiriist bir sekilde sunumundan
sorumludur. Bu sorumluluk, mali tablolarin hata ve/veya hile ve usulsiizliikten kaynaklanan énemli yanlisliklar icermeyecek bicimde
hazirlanarak, gercegdi durust bir sekilde yansitmasini saglamak amaciyla gerekli i¢ kontrol sisteminin tasarlanmasini, uygulanmasini

ve devam ettirilmesini, kosullarin gerektirdigi muhasebe tahminlerinin yapilmasini ve uygun muhasebe politikalarinin segilmesini
icermektedir.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

3. Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu mali tablolar hakkinda goris bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz,
uluslararasi denetim standartlarina uygun olarak gerceklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasini ve bagimsiz denetimin,
mali tablolarin gergeg@i dogru ve durist bir bicimde yansitip yansitmadigr konusunda makul bir giivenceyi saglamak Uzere planlanarak
yuratilmesini gerektirmektedir.

4. Bagimsiz denetimimiz, mali tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti toplamak amaciyla, bagimsiz denetim
tekniklerinin kullaniimasini icermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin secimi, mali tablolarin hata ve/veya hileden ve usulstizlikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil olmak tizere dnemli yanlislik icerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de
kapsayacak sekilde, mesleki kanaatimize gore yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, isletmenin i¢ kontrol sistemi géz 6niinde
bulundurulmustur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goris vermek degil, bagimsiz denetim tekniklerini kosullara
uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan mali tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bagimsiz denetimimiz, ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe
tahminlerinin ve mali tablolarin bir biitlin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

5. Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimuzun olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Gorls

6. Gorlslimuze gore, ilisikteki konsolide mali tablolar, Kazanci Holding A.S. ve bagli ortakliklarinin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle mali
durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait konsolide faaliyet sonuclarini ve konsolide nakit akimlarini tim énemli hususlar ac¢isindan,
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na uygun olarak yansitmaktadir.

7. Asagidaki hususlara dikkat cekmek isteriz;

Grup’un, 31.12.2016 tarihi itibariyle diizenlenmis ekte yer alan gelir tablosunda 928.316.250 TL tutarinda ( 3112.2015: 866.763.854
TL) faaliyet kari olmakla birlikte bilancosunda 6zkaynaklar negatif 828.099.586 TL'dir. (3112.2015: pozitif 96.416.124 TL). Grup’un
oOzkaynaklarinin 31.12.2016 tarihi itibariyle negatif degerlere diismesinin baslica nedenleri asagidaki gibidir;

a) Grup 31.12.2015 tarihi itibariyle 383.809.413 TL ve 31.12.2016 tarihi itibariyle 332.917182 TL tutarinda zarar etmis olup gerceklesen
cari donem zararinin ana sebebi Tlrk Lirasinda yasanan deger kaybi nedeniyle déviz bazli yliktmltliklerden kaynaklanan kur farki ve
olusan finansman zararlaridir (Dipnot 26).



b) Konsolide finansal tablolarda 6zkaynak icerisinde yer alan Azinlik Hisseleri Satis Opsiyonu Degerleme Fonu, Goldman Sachs ile
Kazanci Holding arasindaki hisse devir isleminin UFRS kapsaminda g&steriimesi ile ilgilidir (Dipnot 22-d). Grup, Borsa istanbul’da
(BiST) islem g&ren Aksa Enerji hisselerinin piyasa degeri iizerinden bir deger tespit etmistir. 3112.2016 tarihi itibariyle azinlik hisseleri
satis opsiyonu ylkimlilik karsihdinin gergege uygun degerini belirlerken, piyasa degeri 137.619.705 TL azalmistir. Bu durum, Borsa
istanbul'da Aksa Eneriji hisselerinin piyasa degerinde meydana gelen diisiis ve 3112.2016 tarihi itibariyla Tiirk Lirasinin ABD Dolari
karsisinda deger kaybinin bir sonucudur.

c) Grup’un UFRS 10 kapsaminda kontrol guicl sebebiyle konsolidasyona dahil ettigi sirketlerin hisselerinin tamamina yakininin 2016
yiliicerisinde Kazanci Holding A.S. tarafindan satin alinmasi sonucu ilgili 6zkaynaklarin azinlik paylari icerisinden elemine edilmesi
sebebiyle Grup’un 6zkaynaklarinda 272.840.872 TL azalma olusmustur.

d) Grup’un 2016 yili igerisinde 6736 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasina iliskin Kanun”dan faydalanmasi sonucu
Ozkaynaklarinda 63.443.404 TL azalma olusmustur (Dipnot 2).

Buna gore, Grup yonetimi, sonraki donemlerde karini artirabilecek ve / veya Grup 6zkaynagini gliglendirecek bir 6nlem almakla
yUkidmlidir. Bu nedenle, Grup yonetimi asagidaki islemleri yapmaya karar vermistir:

- Grup, Afrika’da yer alan Gana, Madagaskar ve Mali’de Ui¢ yeni enerji santrali projesine yatirm yapmaktadir (Dipnot 29). 2016 yilinda

bu tlkelerde yetkili makamlarla ABD$ ve / veya EURO bazl garantili enerji satisi icin Enerji Satin Alma Anlagmalari imzalanmistir.
Dolayisiyla, Grup’un bu yatinmlarindan gelir elde etmeye baslamasi ile birlikte ek karllik ile muhtemel doviz kazanci saglanacak ve
6zkaynaklarinin artisina dnemli dlctide katkida bulunacaktir. Gana'daki Enerji Santrali 10.04.2017 tarihinde faaliyete gecmis olup diger iki
santralin 2017 yilinin t¢lincl ¢ceyreginde Uretime gecmesi planlanmistir.

« 30 Kasim 2016 tarihinde Grup’un sahip oldugu 232 MW Uretim kapasiteli rizgar enerji santrallerinin (RES) Guris Grup’a 259.000.000
ABD$ karsiliginda satiimasi icin anlasma imzalanmistir. Bu islemlerin ardindan Grup, 6zkaynagini asagidaki sekilde iyilestirmeyi

amaclamaktadir:

« 3112.2016 tarihi itibariyle yasal kayitlarda 265.000.000 TL deger ile bulunan RES’in yaklasik olarak 911.000.000 TLye (259.000.000
USD) satilmasi ile olusacak sabit kiymet satis kari, 6zkaynaklar da dnemli dlglide artisa sebebiyet verecektir.

. Ote yandan, 3112.2016 tarihi itibariyle s6z konusu RES sirketlerinin yasal kayitlarinda 357.000.000 TL tutarinda finansal borg ve bu

borgclar ile alakal finansman gideri ve kur farki zararlari bulunmaktadir . Bu varliklarin satisi, ilgili finansal borglarin azalmasina ve bunun
sonucunda finansman giderlerinin ve potansiyel kur farklarinin azalarak 6zkaynagin iyilesmesine neden olacaktir.

EREN Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International
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Nazim Hikmet
Sorumlu Ortak Bas Denetgi

istanbul, 25 Nisan 2017
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KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

3112.2016 VE 2015 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE BILANCOLARI
(Para Birimi — Turk Lirasi)

AKTIF Dipnot 31/12/2016 31/12/2015
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 854.903.267 372.213.292
Ticari Alacaklar 5 1138131120 1.085.133.076
iliskili Kuruluslar ve Ortaklardan Alacaklar 6 - 175.188.987
Turev Finansal Varliklar 27 6.505.190 -
Stoklar 7 879.191.373 780.686.086
Devam Eden insaat Sézlesmeleri Maliyeti 9 8.044.033 17.541.337
Diger Donen Varliklar 8 474.237.925 505.925.739
3.361.012.908 2.936.688.517
Satis Amacli Siniflandirilan Gruplara iliskin Varliklar 28 448.888.338 -
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirnmlar 10 3.867174 3.782137
Maddi Duran Varliklar 1 4.386.321.080 4.804.684.118
Serefiye 13 204.790.155 187.815.689
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 1.113.105.698 936.391.371
Diger Duran Varliklar 8 1.098.381.694 934.854.246
Ertelenmis Vergi Aktifi 16 198.391.180 110.300.892
7.004.856.981 6.977.828.453
AKTIF TOPLAMI 10.814.758.227 9.914.516.970

Ekli notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.
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KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
(Para Birimi — Turk Lirasi)
PASIF VE OZKAYNAKLAR Dipnot 31/12/2016 31/12/2015
KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Finansal Borglar 14 2.928.933.021 2.725.372.904
Tlrev araclar 27 - 7.207.234
Ticari Borglar 15 1.327.444.270 1.677.665.618
iliskili Kuruluslar ve Ortaklara Borglar 6 130.039.208 -
Devam Eden insaat S6zlesmeleri Hakedis Bedelleri 9 11.736.879 24.453.526
Kurumlar Vergisi 16 20.000.693 26.834.501
Diger Borclar 17 224.799.201 231.219.031
Satis Amacli Siniflandirilan Gruplara iliskin Yiikimliliikler 28 369.543.650 -

5.012.496.922 4.692.752.814
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
Finansal Borglar 14 4.836.927.289 3.641.906.277
Azinlik Hisseleri Satis Opsiyonu Degerleme Fonu 22 752.062.940 614.443.235
Ticari Borglar 15 7.591.259 9.739.691
Kidem Tazminati Karsiligi 18 49.043.809 43.491.501
Diger Uzun Vadeli Borglar 17 892.724.837 743.891.035
Ertelenmis Vergi Pasifi 16 92.010.757 71.876.293

6.630.360.891 5.125.348.032
OZKAYNAKLAR
Sermaye 19 113.535.870 113.505.839
Genel Yedekler 20 (326.286.599) 78.942.435
Hisse Senedi ihrag Primleri 21 153167.594 153167594
Azinlik Hisseleri Satis Opsiyonu Yukumlulugu 22 (752.062.940) (614.443.235)
Riskten korunma kazanglari / (kayiplar) 27 663.225 (3.569.599)
Azinlik Paylar 315.800.446 752.622.503
Net Donem Zarari (332.917182) (383.809.413)

(828.099.586) 96.416.124
Taahhiit ve Yikumliltkler 22

TOPLAM PASIF VE OZKAYNAKLAR

10.814.758.227

9.914.516.970

Ekli notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.



2 KAZANCI HOLDING 2016 FAALIYET RAPORU

KAZANCI HOLDING
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KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

3112.2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE GELIR TABLOLARI
(Para Birimi — Turk Lirasi)

GELIR TABLOSU Dipnot 01.01.- 3112.2016 01.01.- 3112.2015
Net Satislar 23 9.045.215.492 9.279.750.120
Satislarin Maliyeti 23 (7.905.815.163) (8.235.264.939)
BRUT KAR 1.139.400.329 1.044.485.181
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 24 (301.531) -
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 24 (69.763.530) (58.615.407)
Genel Yonetim Giderleri 24 (141.019.018) (119105.920)
FAALIYET KARI 928.316.250 866.763.854
Diger Gelirler 25 171.431.728 117170.734
Diger Giderler 25 (196.909.046) (84.833.374)
Finansman Gelirleri 26 653.968.349 649.675.629
Finansman Giderleri 26 (1.986.565.622) (1.954.272.949)
VERGI ONCESi ZARAR (429.758.341) (405.496.106)
Vergi Karsihgi

- Cari 16 (84.375.889) (67.902.193)

- Ertelenmis 16 69.854.506 23.987.417
VERGI SONRASI ZARAR (444.279.724) (449.410.882)
Azinlk Paylari 111.362.54-2- 65.601.46-9-

NET DONEM ZARARI

(332.917182)

(383.809.413)

Faiz, vergi, amortisman ve itfa payi oncesi kazang (EBITDA)

1.282.220.038

1155.126.251

Ekli notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.
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KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

3112.2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI
(Para Birimi — Turk Lirasi)

FAALIYETLERE iLISKIN NAKIT AKIMI Dipnot 01.01.- 31/12/16 01.01.- 31/12/15
Vergi Oncesi Zarar (429.758.341) (405.496.106)
Faaliyetlerden saglanan nakit girisi ve donem kari ayarlamalari

Amortisman ve itfa paylar 11-12 353.903.788 288.362.397
Stoklar deger diisukligu 7 195.637 750.000
Kidem tazminati karsihgi 18 5.552.308 4.496.833
Gerceklesmeyen kredi kur farki geliri /(gideri) 14 792100.484 725.684.020
Banka kredileri faiz gider tahakkuklar 14 3.224.387 7.618.404
Alacak / (borg) reeskontu, net 5-15 3.344.996 4.825.721
Supheli ticari alacak karsiligi degisimi 5 50.150.046 34.855.924
Sipheli alacak karsiligi degisimi 8 (8109.559) 4.669.490
(Gelir) / gider tahakkuklar (8.396.479) 1.404.876
Bagli ortakliklardaki sahiplik degisimi (272.840.872) 6.247.875
Gergeklesmeyen kur farki geliri 8 (183.479.793) (176.610.000)
ihtilafli borclar karsilig 17 (6.023.703) (11.462.050)
Yabanci Para Cevrim farki kari/ (zarari) 20 1.982.447 26.578.852
isletme sermayesindeki degisimlerden dnce gerceklesen faaliyet kari 301.845.346 511.926.236
Ticari alacaklar 5 (104.027.394) (279.719.168)
Stoklar 7 (98.700.924) (210.208.116)
Devam Eden insaat Sézlesmeleri Maliyeti 9.497.304 (9.658.595)
Diger dénen varliklar 8 48.193.852 (138.127.682)
Diger duran varliklar 8 19.952.345 32.740.523
Ticari borglar 15 (354.835.472) 58.919.563
Devam Eden insaat Sézlesmeleri Hakedis Bedelleri (12.716.647) 11.048.289
Diger borglar ve gider tahakkuklari 17 (6.419.830) 30.291.009
Diger uzun vadeli yikimlulikler 17 154.857.505 140.734.833
Odenen vergi 16 (89.311.015) (75.558.378)
Faaliyetlerden kaynaklanan nakit girisleri/ (¢ikislari) (131.664.930) 72.388.514

Ekli notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.



KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

3112.2016 VE 2015 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(Para Birimi — Turk Lirasi)

97

YATIRIMLARDAN KAYNAKLANAN NAKIT AKISI Dipnot 01.01.- 31/12/16 01.01.- 31/12/15
Satis Amacli Siniflandirilan Gruplara iliskin Varliklar 28 (79.344.688) 394.032
Sabit kiymet alimlari / (satiglan), net 112 (112.255.077) (847.427.069)
Serefiye 13 (16.974.466) (1.650)
Finansal yatinnmlar 10 (85.037) 1.506.945
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit cikislari (208.659.268) (845.527.742)
FINANSMAN GIDERLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISI

Kisa vadeli finansal borglar 14 200.335.730 1.091.755.21
Uzun vadeli finansal borglar 14 402.920.528 (287.871.435)
iliskili kuruluslar ve ortaklarla olan bakiyeler 6 305.228195 (61.710.903)
Temettl 6demesi (202.264) (88.627)
Sermaye artisi- nakit 30.031 2.400.300
Konsolideye ilk kez dahil edilen sirketlerin etkisi (15.604.138) -
Aktueryal kazang / (kayip) (1.719151) 1.488.607
6736 Sayili Vergi Kanunu (63.443.404) -
Riskten korunma amacl turev islemlerden kazanclar / (kayiplar) (6.875.768) 1.681.707
istirak satis! - 5.476.488
Gecmis yil diizeltmeleri 2.344.414 1533195
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit girisleri 823.014.173 754.664.543
Nakit ve benzeri varliklardaki net degisim 482.689.975 (18.474.685)
Donem basi nakit degerler 372.213.292 390.687.977
DONEM SONU NAKIT MEVCUDU 854.903.267 372.213.292

Ekli notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici pargasini olusturmaktadir.
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1. ORGANIZASYON YAPISI VE FAALIYET KONULARI

Kazanci Holding A.S. (“Grup”) 16 Kasim 1994 yilinda kurulmus bir holding sirketi olup enerji (elektrik tretimi, satisi ve dogalgaz dagitimi)
ile turizm sektorlerinde faaliyet gosteren ve jenerator imalati, satisi ve pazarlama sonrasi servis faaliyetlerinde bulunan bagh ortakliklara
sahiptir. Sirket'in kayith adresi Besiktas / istanbul’dadir. 2016 yilinda, Grup’un ortalama personel sayisi 6.033'tiir. (2015: 5.286).

2. MALi TABLOLARIN SUNULUS PRENSIPLERI

Mali Tablolarin Hazirlanis Esaslar

Grup’un konsolide mali tablolari Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan onaylanmis standartlar ve yorumlar ile Uluslararasi
Muhasebe Standartlari Komitesi ve Standart Yorumlama Komitesi tarafindan onaylanarak yurirlige girmis yorumlari iceren Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (UFRS) ile uyumlu olarak hazirlanmistir.

Grup muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini yururlikteki ticari ve mali mevzuata ve Maliye Bakanhgi’'nin yayinlamis oldugu Tek
Diizen Hesap Planina (THP) Vergi Kanunu’na uygun ve Tiirk Lirasi bazinda tutmaktadir. ilisikte sunulan konsolide mali tablolar Grup’un
Turk Lirasi cinsinden tutulan yasal kayitlarina UFRS’ye uyum saglamak amaciyla yapilan diizeltme ve siniflandirma degisikliklerini
icermektedir. Yurt disindaki bagli ortakliklar, bulunduklar tlkelerdeki yurirlikteki kanun ve yonetmeliklere uygun olarak muhasebe
kayitlarini tutmaktadir.

Para Olciim Birimi ve Raporlama Birimi
ilisikteki konsolide mali tablolarda kullanilan para 6lciimii ve raporlama birimi, TLdir.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gésteren Bagli Ortakliklarin Mali Tablolarinin Cevrimi

Yabanci llkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar'in varlik ve yukimlilikleri bulunduklari Glkelerin para birimleri cinsi ve bilanco
tarihindeki doviz kurundan; gelir ve giderleri ise ortalama doviz kuru kullanilarak Turk Liras’na ¢evrilmistir. Donem basindaki net
varliklarin yeniden cevrilmesi ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar dahilindeki yabanci para ¢evrim
farklari hesabinda takip edilmektedir.

isletmenin Siirekliligi Varsavimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen bagl ortakliklarin dnlimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi
icerisinde varlklarindan fayda elde edecegi ve yukumliliklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin sirekliligi esasina gore
hazirlanmistir.

6736 Sayili Kanundan Faydalaniimasi
6736 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina iliskin Kanun” 19.08.2016 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
girmistir.

Bu kanuna gore mikelleflerin kurumlar vergisine iliskin matrah arttirnminda bulunmasi halinde, miikellefler hakkinda s6z konusu yillar
icin vergi incelemesi ve ilave vergi tarhiyati yapilmayacaktir. Kurumlar vergisi mikelleflerinin arttirnmda bulunmak istedikleri yila ait yillik
beyannamelerini kanuni stiresinde vermis ve tahakkuk eden vergilerini de siiresinde 6demis olmasi durumunda arttirilan matrahin %15’i
oraninda vergi 6demesi yapilacaktir. S6z konusu hesaplanan vergiye ilave bir gecikme faizi ve gecikme zammi hesaplanmayacaktir.

Bu kanuna gore Grup, asagidaki konularda kanundan yararlanmistir;

« Kurumlar vergisi kapsaminda 2011, 2012, 2013, 2014 ve 2015 yillari icin matrah artimi.

« 30 Haziran 2016 tarihi itibariyle 6denmemis Sosyal Guvenlik Kurumu’na olan borglarin yeniden yapilandiriimasi
« Ortaklardan alacaklar bakiyesinin 63.443.404 TL dlzeltiimesi (6zkaynak hareket tablosu).
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Kidem Tazminati Karsilig - Aktlieryal Kazang¢/ (Kayiplarin) Muhasebelestirilmesi
Kidem tazminati karsiligi, Grup calisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayrilmasindan dogacak gelecekteki olasi yiikiimliiliklerin
tahmini toplam karsiliginin bilanco tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

“UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiliginin hesaplanmasi kapsaminda, akttieryal varsayimlar
(net iskonto orani, emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapilmasini gerektirmektedir. Aktlieryal varsayimlar
ile gerceklesen arasindaki fark diizeltmeleri ve aktlieryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktlieryal kazang/ (kayiplari)
olusturmaktadir.

1 Ocak 2013 tarihinden 6nce ydrirlikte olan “UMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi uyarinca aktiieryal kazang/ (kayiplar)
gelir tablosunda muhasebelestiriimekte iken; 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yirirlige giren degisiklik ile s6z konusu aktlieryal kazang/
(kayiplarin) diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmesi zorunlulugu getirilmistir. ilgili degisiklik ile Grup, “UMS 19 Calisanlara
Saglanan Faydalar” standardi icerisinde belirtilen gegis hiikiimlerine uyumlu olarak, aktlieryal kazang/ ( kayiplari) diger kapsamli gelir
altinda muhasebelestirmistir.

Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Tarihli Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek lizere, Grup’un konsolide finansal tablolari dnceki donemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari ddnemde Grup 6nceki donem finansal tablolarinda bazi siniflamalar yapmistir. Siniflamalarin niteligi, nedeni
ve tutarlari asagida aciklanmistir:

» 3112.2015 tarihi itibariyle Grup konsolide finansal tablolarinda, net satislar icerisinde bulunan "elektrik satis fiyati esitleme gelir
/ gider" tahakkuk dlizeltmesi tahakkuk ilkesine uygun olarak yapiimistir. 2016 yilinda TETAS ile birlikte daha gercekgi tahminler
yapilmis ve sonug olarak 2014 ve 2015 yillari icin net satislar revize edilmistir. Sonug olarak, 31.12.2015 net satislar 1.404.876 TL
azalmistir. Dolayisiyla, konsolide net kardaki azalma, ertelenmis vergi etkisi olan 280.975 TL disuldikten sonra 1123.901 TL olmustur.

. Grup, konsolide finansal tablolarini TFRS Yorum 20 Acik isletme Madeninin Uretim Asamasindaki Dekopaj Maliyetlerine uygun
olarak yeniden duzeltmistir. Dizeltmenin etkisi nedeniyle, Grup’un 3112.2015 tarihi itibariyle konsolide finansal tablolarinda asagidaki
degisiklikler meydan gelmistir; dekapaj ve maden gelistirme varligi (maddi duran varliklar icerisinde) 70.729178 artmistir, stoklar
hesabi 84.555.274 TL azalmistir ve genel yedekler hesabi 13.826.096 azalmistir. Tim dizeltmeler 31.12.2015 tarihli diizeltilmis finansal
tablolarda yapilmistir.

31 Aralik 2015 tarihi itibariyle “Ticari Borclar” hesabi icerisinde gosterilen akreditif tutari olan 133.025.154 TL, 31.12.2015 tarihinden
itibaren “Finansal Bor¢lar” icerisinde siniflanmistir.

31.12.2015 tarihi itibariyle Grup’un konsolide finansal tablolarinda yapilan diizeltmeler asagida siralanmistir; stoklar hesabi 21.305.101 TL
azalmistir, serefiye hesabi 223.983 TL azalmistir, maddi duran varliklar hesabi 87.898.576 TL artmistir, maddi olmayan duran varliklar
hesabi1 774.256 TL artmistir, azinlk paylari 2.426.797 TL artmistir ve genel yedekler hesabi 64.716.951 TL artmistir.

31.12.2015 tarihi itibariyle yapilan tim diizeltmelerin vergi etkisi su sekildedir; Ertelenmis vergi aktifi 32.944.507 TL azalmistir, Ertelenmis
Vergi yukimliligi 9.622.173 TL artmistir ve genel yedekler 42.566.681 TL azalmistir.

Konsolidasyon Prensipleri
31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyla Ana Ortaklik biinyesinde konsolide edilen bagh ortakliklar kontrol glictintin Grup’a ait olmasi
sebebiyle konsolide edilmistir.

Kazanci Holding yonetimi UFRS 10 standardini (12.05.2011 tarihinde yayinlanan, 28.05.2012 tarihinde degistirilen bu standart 1 Ocak
2013 tarihinde yururlige girecektir) erken uygulamistir. Bu cercevede 'kontrol' ve 'risk ve kazanclarindan etkilenme' gibi konular kabul
edilmis ve konsolide kuruluslar buna gore belirlenmistir.
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Grup sirketleri arasindaki tim islem ve bakiyeler, gerceklesmemis kar ve zararlar da dahil konsolidasyon asamasinda elemine edilmistir.
Konsolidasyon sirasinda iptal edilen Grup ici varlik satiglarinin gerceklesmemis zararlari icin deger disukligu testi yapilmaktadir. Bagh
ortakliklarin finansal tablolarinda yer alan tutarlar icin Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalari ile tutarliliginin saglanmasi
amaciyla gerekli diizeltmeler yapiimistir.

Kontrol glicti olmayan paylar, varlik ve yukumliliklerin gercege uygun degerinin azinligin ylzdesiyle carpilarak hesaplanir. Yil icinde
satilan yada satin alinan yatirimlarin, satin alma tarihinden itibaren veya satilma tarihine kadar olusan faaliyet sonuclari konsolide gelir
tablosuna dabhil edilir.

Konsolidasyon kapsamindaki ortakligin bagli ortaklik haline geldigi tarih itibariyla ve daha sonraki pay alimlarinda bir defaya mahsus
olmak Uzere, ana ortakligin bagl ortakhgin sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme maliyeti, bu paylarin ahm tarihi itibariyla bagh
ortakhgin makul degere gore degerlenmis bilancosundaki 6z sermayesinde temsil ettigi degerden mahsup edilir.

Grup’un halka acik olmayan sirketlerde sermaye yatinmlari vardir. Bu sermaye yatirimlari alim satim amach degildir. Bir sirketin Grup
tarafindan satin alimi gerceklestiginde ilgili bagh ortakligin aktif ve pasifleri, ahm giini itibariyle gercege uygun degerleriyle olcullir. Grup
yatinmlarini elde tutmaya devam etmeyi planlamaktadir. Grup’un ekonomik faaliyetleri (Dipnot 10) tizerinde 6nemli etkiye sahip oldugu
bu sermaye yatirimlarinin 31 Aralik 2016 ve 2015 itibariyle 6nem dizeyi diistik kabul edilmektedir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler

Grup cari yilda Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu (UMSK) ve UMSK’ nun Uluslararasi Finansal Raporlama Yorumlari Komitesi
(UFRYK) tarafindan yayinlanan ve 1 Ocak 2016 tarihinde baslayan yila ait ddnemler icin gecerli olan yeni ve revize edilmis UMS/
UFRS’lerdeki degisiklik ve yorumlardan Grup’un finansal tablolari lizerinde etkisi olan degisiklik ve yorumlari uygulamistir. 1 Ocak 2016
tarihinde baslayan yillik donemler ve yine 1 Ocak 2016 tarihinde, 31 Aralik 2016 donemine ait gecerli olan ve Grup’un finansal tablolari
Uzerinde 6nemli etkisi olan degisiklik ve yorum yoktur.

a. 31 Aralik 2016 tarihi itibanyla yiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:

- Misterek faaliyetlerde edinilen paylarin muhasebelestiriimesi (UFRS 11’deki degisiklikler)

- Tanimsal faaliyetler: Taslyici bitkiler (UMS 16 ve UMS 41'de degisiklikler)

- Uygulanilabilir amortisman ve itfa yontemlerine aciklik getiriimesi (UMS 16 ve UMS 38’daki degisiklikler)

- UFRS 14 Dizenleyici erteleme hesaplari

- Bireysel finansal tablolarda 6zkaynak yontemi (UMS 27’de degisiklikler)

- Yatinmci isletmenin istirakine veya is ortakhigina yaptigi varlik satisi veya katkisi (UFRS 10 ve UMS 28’de degisiklikler)
- Aciklama insiyatifi (UMS 1’de degisiklikler)

- Yatinm isletmeleri: Konsolidasyon muafiyetinin uygulanmasi (UFRS 10 ve UMS 28’de degisiklikler)

Yillik iyilestirmeler - 2014 Dénemi

- UFRS 5 “Satis Amach Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler”
« UFRS 7 “Finansal Araclar: Aciklamalar”

- UMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”

« UMS 34 “Ara Donem Finansal Raporlama”

b. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla yayinlanmis ancak hentiz yiirirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

- UMS 7 Nakit akis tablolari

- UMS 12 Gelir vergileri

- UFRS 2 Hisse bazli 6demeler

- UFRS 15 Musterilerle yapilan sézlesmelerinden dogan hasilat

- UFRS 9 Finansal Araclar — Riskten Korunma Muhasebesi ve UMS 39’'daki degisiklikler
- UFRS 16 Kiralama islemleri

- UFRS 4 Sigorta Sozlesmeleri

- UMS 40 Yatirm Amacl Gayrimenkuller

- UFRS Yorum 22 Yabanci Para Cinsinden Yapilan islemler ve Avanslar
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Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Donemi

« UFRS 1 “Uluslar arasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamas!”
« UFRS 12 “Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar”

« UMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirnmlar”

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.
Yukaridaki standart ve yorumlarin, uygulanmasinin gelecek donemlerde Grup’un finansal tablolari izerinde onemli bir etki
yaratmayacagi beklenmektedir.

3. UYGULANAN BELLi BASLI MUHASEBE PRENSIPLERI
ilisikteki konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan belli bash muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, banka mevduatlar ve tutari belirli nakite kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yliksek
likiditeye sahip olan, vadesi 3 ay veya daha kisa stireli olan yatirimlari icermektedir. Ters repo anlagmalari dahilinde yapilan 6demeler de
nakit ve nakit benzerlerine dahil edilir. Bu varliklarin kayitli defter degeri rayi¢c degerlerine yakindir.

Menkul kiymetlerin piyasa degeri gercege uygun degerleri ile gosterili. Menkul kiymetleryvadesi bir aydan az olan kamu kesimi tahvil,
senetlerden olusmaktadir ve nakit ve nakit benzerleri altinda siniflandirihir.

Ticari alacaklar ve siipheli alacak karsiligi

Ticari alacaklar reeskont edilmis tutarlarindan siipheli alacak karsihgi disuldiikten sonra fatura degeri ile gosterilir. Yonetim mevcut
ekonomik sartlarin ve alacaklarin dogal riski dolayisiyla tahsilinin miimkuin olmayacagini tahmin ettigi alacaklar icin yeterli gordugu
karsiliklar ayirmaktadir. Deger dusuklugu tutari, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, soz konusu tutar, cari
donemde gelir tablosuna yansitilir.

Supheli alacak karsiligi yonetimin en iyi tahminlerine dayanilarak hesaplanmistir. Grup yonetimi ticari alacaklarinin hacim ve karakterleri,
yaslandirma ve genel ekonomik sartlar Gizerindeki degerlendirmelere bagli olarak genel bazda tahmini bir karsilik ayirmaktadir. Ayrica
hukuka intikal etmis alacaklar icin 6zel karsilik ayrilmaktadir.

iliskili kuruluslar
ilisikteki konsolide mali tablolar agisindan, Grup’un ortaklari ve Grup ortaklarinin sermaye ve yénetim iliskisine sahip olduklari belirtilen
diger sirketler iliskili kuruluslar olarak dustnulmus ve dikkate alinmistir.

Stoklar

Stoklar (mamuller ve hammaddeler dahil olmak uzere) maliyet ve net gerceklesebilir degerin disiik olani esasindan degerlenmistir.
Ortalama maliyet yontemi kullaniimaktadir. Net gerceklesebilir deger tahmin edilen satis fiyatindan tamamlama maliyeti ve pazarlama
satis dagitim giderlerinin ¢ikariimasi sonucu elde edilir.

Finansal yatinnmlar
Konsolidasyona dahil edilmeyen mali yatinmlar, mali tablolarda deger azalislar da dikkate alinarak diizeltiimis elde etme maliyeti ile
degerlendirilmistir.

Serefiye
Serefiye konsolidasyon asamasinda kayitlara alinmaktadir. Serefiye bir istirakin gerceklesebilir degeri ile alis maliyeti arasindaki farktan
olusmaktadir. EKli mali tablolarda serefiye, maliyet degerinden deger dusukligu karsiligr (eger var ise) ayrilmis degeriyle yer almaktadir.

Satis amach siniflandirilan varliklar

Sirekli kullanimdan ziyade oncelikli olarak satis veya dagitim yoluyla geri kazanilacak olan duran varliklar veya varlik gruplari ile bu
varlik gruplarina iliskin yikimlultkler sirasiyla satis amach siniflandirilan gruplara iliskin varliklar ve satis amacl siniflandirilan varlik
gruplarina iliskin ytkumltlikler olarak gosteriimektedirler.
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Satis ve dagitim amacl siniflandirilan varlik siniflamasindan énce varliklar veya satilacak varlik grubunun bilesenleri Grup’un ilgili
muhasebe politikalarl dogrultusunda degerlendirilir. Bundan sonra, genellikle varliklar veya satilacaklar grubu kayith deger ile satis
maliyetlerinin gercege uygun degerden disuldikten sonraki degerinden dislik olani ile dlgulir.

Maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran varliklar satis veya dagitim amaciyla elde tutulan olarak siniflandiktan sonra amortisman
ya da itfaya tabi tutulmazlar. Buna ek olarak, satis veya dagitim amaciyla elde tutulan olarak siniflandiktan sonra 6zkaynak yontemi ile
degerlenen istiraklerin 6zkaynak yontemiyle muhasebelestiriimesine son verilir.

Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplari distlerek gosteriimektedir. Amortisman
ve itfa paylari bu maliyetler Gizerinden kist amortisman yontemiyle ayrilmaktadir. Maddi duran varliklarla ilgili tamir ve bakim giderleri
gerceklestikce giderlestiriimektedir. Maddi duran varliklarin, tahmin edilen faydali dmurleri asagidaki gibidir:

Yil
Binalar 10-50
Ozel Maliyetler 5-10
Makina ve ekipman © 4-40
Motorlu tasitlar 5-8
Doseme ve demirbaslar 4-50
Canli varliklar 10
() Makina ve ekipmanlarin dokimu asagidaki gibidir:
Ruzgar enerjisi santralleri 20
Dogalgaz santralleri 20
Fuel oil santralleri 15
Dogalgaz dagitim makine ve ekipmanlari 4-25
Hidroelektrik santralleri 40

Maden uretim asamasindaki dekapaj sirasinda kaldirilan madde komiir ile atik karisimindan olusmaktadir. Cevher atik oraninin diistik
oldugunda gerceklesen dekapaj maliyetlerinin bir kismi kémir tretiminde kullanilabilir nitelikteki cevhere ve gelecek dénemlerde
cikarilacak daha fazla miktarda komiure ulasima erisim kolaylastirmasi gibi fayda saglamaktadir. Grup, dekapaj varlklarini ancak
dekapaj calismasina iliskin gelecekteki ekonomik faydayi elde etmesi muhtemel oldugunda, komur yataginin erisimi kolaylasan kismini
taniyabildiginde ve ilgili dekapaj maliyetlerinin glivenilir bir sekilde dl¢cimleyebildiginde olusan maliyetleri dekapaj ¢alismasi varligi
olarak maddi duran varliklar altinda muhasebelestirmektedir. Uretilen belirli bir cevher miktari icin, cikarilmasi beklenen cevherin
ongoriilen maden icerigi ile ¢ikarilan cevherdeki maden iceriginin karsilastirilarak olusturulan dagitim anahtarini kullanarak gelecekteki
faydanin olusturulmasi amaciyla ne ol¢lide ek faaliyetin yapildigini belirler.

Bazi anizi faaliyetler Uretim dekapaj calismasi ile es zamanli olarak gerceklesebilmekle birlikte bu faaliyetler Gretim dekapaj calismasinin
planlandigi gibi surdurtlmesi icin gerekli olamamasi sebebiyle dekapaj calismasi varliginin maliyetine dahil edilmez.

Maddi olmayan duran varliklar ve itfa paylarn

Maddi olmayan varliklar, tanimlanabilir olmasi, ilgili kaynak lizerinde kontroliin bulunmasi ve gelecekte elde edilmesi beklenen bir
ekonomik faydanin varligi kriterlerine gore finansal tablolara alinmaktadir. Amortismanlar duzeltilmis degerler tzerinden normal
amortisman yontemine gore hesaplanmistir.

Grup, 24.07.2006 tarihindeTiirkiye Elektrik Dagitim A.S. ile imzalamis oldugu isletme Hakki Devir Sézlesmesine istinaden devir
sonrasinda yapilmis olan sebeke ve dagitim tesislerinin UFRYK 12’nin kapsaminda olduguna karar vermis ve bunlari ilisikteki konsolide
finansal tablolarda maddi olmayan duran varliklara siniflandirmistir.



103

KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para Birimi — Turk Lirasi)
24.07.2006 tarihinde Turkiye Elektrik Dagitim A.S. (TEDAS’) ile Grup arasinda imzalanan isletme hakki devir sozlesmesi ile TEDAS
uhdesinde bulunan dagitim tesisleri ve dagitim tesislerinin isletiimesinde kullaniimasi gerekli diger ilave unsurlar Gzerindeki isletme
hakki 173.073.300 TL karsiliginda Grup’a devredilmistir. Grup sozlesme ile temin ettigi bu hakki maddi olmayan duran varliklar
hesabinda kaydetmistir (Dipnot 12).

itfa Siiresi
isletme Hakki Devir Siiresi 30 yil
Diger haklar 5-15 yil
Diger maddi olmayan duran varliklar 3yil

Dagitim tesisleri )

O Tum dagitim tesisleri finansal tablolara girdigi tarihten itibaren isletme hakki devir sézlesmesinin kalan stiresine gére itfa edilmektedir.

Varliklarda deger diistikligi

Serefiye gibi sinirsiz mrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger diisiikliigii testi uygulanir. itfaya tabi olan
varliklar icin ise defter degerinin geri kazanilmasinin mimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger disukltgu
testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda deger disukligi karsihgi kaydedilir. Geri
kazanilabilir tutar, satis maliyetleri duslldikten sonra elde edilen gercege uygun deger veya kullanimdaki degerin blyuk olanidir. Deger
dusukliginin degerlendirilmesi igin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en disuk seviyede gruplanir (nakit treten
birimler). Serefiye haricinde deger dustkliglne tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger disikliguniun olasi
iptali icin gozden gegirilir.

Finansal borglar
Faiz karsiligr alinan banka kredileri, alis maliyeti dusuldikten sonra alinan net tutar esasindan kayitlara yansitilmaktadir. Finansman
giderleri, ortaya c¢iktiklari dénemde vadelerinin gelmemesi durumunda tahakkuk esasindan muhasebelestiriimektedir.

Kiralama islemleri

Kiralanan varligin milkiyeti ile ilgili bitlin risk ve faydalarin devrini 6ngoren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin baslangig tarihinde,
kiralamaya s6z konusu olan varligin rayi¢ degeri ile kira 6demelerinin bugtinki degerinden kliclk olani esas alinarak yansitiimaktadir.
Finansal kira 6demeleri kira siuresi boyunca, her bir donem icin geriye kalan borg bakiyesine sabit bir donemsel faiz orani Uretecek
sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayrilmaktadir. Finansman giderleri donemler itibariyle dogrudan gelir tablosuna
yansitiimaktadir. Aktiflestirilen kiralanmis varliklar, varligin tahmin edilen 6mri lizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Ticari borclar
Ticari borglar, iskonto edilmis nominal degerleriyle ifade edilmislerdir.

Azinlik hisseleri satis opsiyonu yiikiimliilugii
Azinlik hisseleri satis opsiyonu yukumliligu gercege uygun degeriyle ol¢ulir (Dipnot 22-d).

Kurum kazanci lizerinden hesaplanan vergiler

Cari vergi

Cari yil vergi yuktumltligu, donem karinin vergiye tabi olan kismi tizerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir
ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indiriimesi mimkin olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle,
gelir tablosunda yer verilen kardan farkllik gosterir. Cari yil vergi yiktumliltgd, bilanco tarihinde gecerli olan vergi oranlari ile
hesaplanan vergi yukuamluligunu icermektedir.

Ertelenmis vergi
Ertelenen vergi, yukimlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yikumliltiklerin finansal tablolarda yer alan kayitli degerleri ile vergi degerleri

arasindaki gecici farklar tzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururlikteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi
itibariyle yasalasmis vergi oranlar kullanilir.
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Calisanlara saglanan faydalar / Kidem tazminati

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hiikiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya istifa ve is kanununda belirtilen
davranislar disindaki sebeplerle isten ¢ikariima durumunda 6denmektedir. Guincellenmis olan TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar
Standardi” uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Bilangoda muhasebelestirilen
kidem tazminati yukumlulugu, gelir tablosuna alinmamis aktleryal kazang ve zararlar nispetinde duzeltilmesinden sonra kalan
yukimluligun buginki degerini ifade eder.

Faaliyet giderleri
Faaliyet giderleri hizmetin yerine getirilmesi veya giderin dogdugu tarihte gelir tablosuna aktarilir.

Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmis degerlerini icerir. Satislar, Grlintin teslimi veya hizmetin verilmesi, Urtnle ilgili risk ve
faydalarin transferlerin yapilmis olmasi, gelir tutarinin gtivenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a
akmasinin muhtemel olmasi tzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri tizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.
Satiglarda 6nemli riskler ve faydalar mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya gectiginde devredilir. Net satislar, teslim
edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, iade ve satis iskontolarindan arindiriimis halidir.

Aksa Enerji: Elektrik enerjisinden kaynaklanan gelir, musteriyle iletiimesiyle muhasebelestirilir.

Aksa Jenerator: Mallarin satisindan kaynaklanan gelir, butun risk ve getirileri aliciya transfer olduktan sonra gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Aksa Elektrik ve Dogalgaz Dagitim: Elektrik ve dogalgaz satisindan kaynaklanan gelirler aylik faturalar 6dendikten sonra
muhasebelestirilir. Ek olarak, tahmini fatura edilmemis gelirler ise sayaclarin son okuma tarihinden itibaren tahakkuk ettirilir. Fatura
edilmemis gelirler, aylik net gerceklesmis sistem ylklemesi, sayaclarin son okunma tarihinden itibaren gecen gun sayisi ve glincel
perakende musteri fiyatlari Gzerinden hesaplanir.

Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma gideri gerceklestiginde gider olarak kaydedilir. Gelistirme projelerinde (yeni gelistirilen Urlinlerin testi ve dizayni) giderler,
maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik yararlarina gére maliyetlendirilir. Aktiflesen gelistirme maliyetlerine amortisman
ayrilmasi bes yildan sonra gerceklesir.

Tiirev finansal araclar

Turev araclarin ilk olarak s6zlesme tarihindeki gergcege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti tizerinden kayda alinmakta ve kayda
alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup'un tirev finansal araclarini agirlkli olarak vadeli doviz
alim-satim sozlesmeleri ile kur / faiz orani sinirlama islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tiirev finansal araglar ekonomik olarak Grup
icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullari tasimadiklarn durumlarda finansal
tablolarda alim-satim amacl tiirev finansal aracglar olarak muhasebelestiriimekte ve bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri
gelir tablosunda yansitiimaktadir.

Netlestirme
Finansal aktif ve pasifler netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim glictine sahip olunmasi durumunda ve eger gelecekte
netlestirilerek kazanilacak veya 6denecekse bilancoda net tutar tizerinden raporlanir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para islemleri, islem tarihindeki cari kurlardan muhasebelestiriimektedir. Yabanci para cinsinden kayitlara gecirilmis olan aktif
ve pasif hesaplar donem sonlarindaki kurlar esas alinarak evaltiasyona tabi tutulmaktadir. Kur farki gelir ve giderleri gelir tablosunda
gosterilir.
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Grup tarafindan kullanilan ABD$, EURO, CHF, GBP, AED ve CNY’ nin yil sonu kurlari asagidaki gibidir:
Para Birimi 3112.2016 3112.2015
ABD$ 3,5192 2,9076
EURO 3,7099 31776
CHF 3,4454 2,9278
GBP 4,3189 4,3007
AED 0,9582 0,7924
CNY 0,5050 0,4460

Karsiliklar

Karsiliklar gecmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yukimlilik olmasi (hukuki veya yapisal yukimlilik), bu yukimlaligin gelecekte
yerine getirilmesi icin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen s6z konusu olmasi ve yukumlilik tutarinin gtivenilir bir bicimde
saptanabilmesi durumunda tahakkuk ettiriimektedir. Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilanco doneminde goézden gecirilmekte ve cari
tahminlerin yansitiimasi amaciyla revize edilmektedir.

Taahhiit ve muhtemel yiikiimliliikler

Taahhit ve muhtemel yikimlilik doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin neticesine bagl durumlari
ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya belirsizlik tasimalari agisindan bilanco disi kalemler
olarak taninmistir. Gelecekte gerceklesmesi muhtemel mikellefiyetler veya olusacak zararlar igin bir tahmin yapilmasi durumunda bu
yukimlilikler Grup igin gider ve borg olarak kabul edilmektedir. Ancak gelecekte gerceklesmesi muhtemel goziiken gelir ve karlar mali
tablolarda yansitiimaktadir.

Tahminler

Mali tablolarin Turkiye Muhasebe Standartlari ile uyumlu bir sekilde hazirlanmasi Yonetim tarafindan mali tablolarda yer alan bazi aktif
ve pasiflerin tasidiklar degerler, muhtemel mikellefiyetlerle ilgili verilen aciklamalar ile raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarina iliskin
olarak bazi tahminler yapilmasini gerektirmektedir. Gerceklesen tutarlar tahminlerden farkliliklar icerebilir. Bu tahminler donemler
itibariyla gozden gecirilmekte ve gerekli gorilen diizeltmeler bunlarin ortaya giktiklari donem igerisinde raporlanmaktadir.

Muhasebe politikalarini etkileyen 6nemli yonetim yargilar
Muhasebe politikalarini ve ekli konsolide mali tablolar etkileyen Grup’un 6nemli kararlari asagidaki gibidir:

Deger dislikligu: Deger distkligu gideri varhgin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini agsmasi durumunda hesaplanir. Tutarin
hesaplanmasinda ydnetim gelecek olaylar ve durumlara gore tahmin yuritmektedir.

Karsiliklar: Grup halen bazi hukuki davalarda davali olarak taraf olmaktadir. S6z konusu davalar sonug¢landiginda sonug ekli mali
tablolara yazilan karsiliklardan farklilik gosterebilir. Grup’un s6zkonusu davalardaki durumu hakkinda 6nyargi olusmamasi icin, karsiliklar
hakkinda detayli bilgi sunulmamistir.

Stoklar: Net gerceklesebilir deger belirlenirken, yonetim mevcut en inandirici kanitlari degerlendirmektedir.

FVAOK (EBITDA)

Bu finansal veri, bir isletmenin finansman, vergi, nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler ile amortisman ve itfa payi giderleri dikkate
alinmaksizin olctilen gelirinin gostergesidir. Bu finansal bilgi konsolide nakit akim tablosunda yer alan diger konsolide finansal verilerle
birlikte degerlendirilmelidir.
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4. NAKIiT VE NAKIT BENZERLERI

3112.2016 3112.2015

Kasa 5.165.264 2.850.530
Bankalar

- Vadesiz mevduat 327.918.104 230115136

- Vadeli ve bloke hesaplar " 488.998.607 108.313.727

Diger hazir degerler 32.821.292 30.933.899

854.903.267 372.213.292

() Efektif faiz oranlar asagida belirtilmistir;

Faiz Orani (%)

Para Birimi 31.12.2016 3112.2015
TL 8 10
ABD$ 2,3 1,5
EURO 1,5 1,3
CNY 1,36 0

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, Grup’un ylUkimliliklerinde yer alan kredi sdzlesmelerine iliskin bloke mevduat tutari 246.565.337 TL

(3112.2015: 17.445.600 TL)'dir.

() Kredi kartlari ile yapilan tahsilatlardan olusmaktadir.

5. TICARi ALACAKLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar

3112.2016

3112.2015

Ticari alacaklar

1.260.177.965

1.146.549.617

Alacak senetleri 58.565.958 68.166.912
Alacak reeskontu (-) (5.758.240) (4.878.936)
Supheli alacak karsihgi (-) (174.854.563) (124.704.517)

1138131120

1.085.133.076




KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para Birimi — Turk Lirasi)

3112.2016 ve 2015 tarihleri itibariyle stpheli ticari alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

107

01.01.- 3112.2016

01.01.- 31.12.2015

1 Ocak itibariyla bakiye 124.704.517 112.341.730
Donem igerisinde tahsili gergeklesen alacak tutari (dipnot 25) (23.311.579) (22.473.522)
Yabanci para ¢evrim farklari 79.149 (19.615)
Donem icindeki karsiliktaki artis (dipnot 24-25) 57.354.459 34.855.924
Ortak kontrole tabi isletmeleri iceren birlesmelerin etkisi 1165.658 -
Yeniden dizeltme etkisi 14.862.359 -
Donem sonu itibariyla bakiye 174.854.563 124.704.517
6. iLiSKiLi KURULUSLARDAN / ORTAKLARDAN ALACAKLAR VE iLiSKiLi KURULUSLARA / ORTAKLARA BORGLAR
iliskili kuruluslar / Ortaklardan Alacaklar ve iliskili Kuruluslar / Ortaklara Borclar, Kazanci Ailesi ve diger iliskili kuruluslarla olan
bakiyelerden olugsmaktadir.
7. STOKLAR
3112.2016 3112.2015
Hammadde 261.762.768 328.406.575
Mamuller 107.476.151 39105175
Yari Mamuller 45.809.326 71.563.875
Ticari Mallar 44763.415 89.101.586
Diger Stoklar 432.991.624 265.925.149
Stok deger dusukligu karsiligi (-) (13.611.911) (13.416.274)
879.191.373 780.686.086
8. DIGER DONEN VE DURAN VARLIKLAR
Diger Donen Varliklar 3112.2016 3112.2015
Devreden KDV 300.625.375 329.454.671
Verilen avanslar © 99.799.630 140.406.386
Gelecek aylara ait giderler 25133.988 14.045.481
is avanslari 16.543.725 5167.039
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 12.714.826 11.523.739
Verilen depozitolar 2.588.113 1.563.012
Personel avanslari 718.206 757107
Supheli diger alacaklar 1.195.771 9.305.330
Supheli diger alacaklar karsiligi (1195.771) (9.305.330)
Diger alacaklar 16.114.062 3.008.304
474.237.925 505.925.739

0 Sz konusu bakiyenin 43.575.160 TLsi (3112.2015: 101.820.193 TL) Aksa Elektrik Satis A.S.nin EPIAS’a verdigi avanslardan olusmaktadir.

"Gelecek aylara ait giderlerin blytik kismi kira ve pesin 6denen sigorta giderlerinden olusmaktadir.



2 KAZANCI HOLDING 2016 FAALIYET RAPORU
108 KAZANCI HOLDING

KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para Birimi — Turk Lirasi)

3112.2016 ve 2015 tarihleri itibariyle stipheli alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01.-3112.2016 01.01.-3112.2015

1 Ocak itibariyla bakiye 9.305.330 5.235.742
Donem icerisinde tahsili gerceklesen alacak tutari (dipnot 25) - (599.902)
Yeniden diizeltme etkisi (8173.855) -
Donem icindeki karsiliktaki artis (dipnot 25) 64.296 4.669.490
Doénem sonu itibariyla bakiye 1195.771 9.305.330
Diger duran varliklar 3112.2016 3112.2015
Verilen depozitolar (Goldman Sachs islemi- dipnot 22-d) 1.055.759.793 872.280.000
Verilen avanslar 1.957.851 44.761.867
Verilen depozitolar 37.741.049 16.873.125
Pesin ddenen giderler 1159.374 939.254
Diger 1.763.627 -

1.098.381.694 934.854.246

9. DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERi MALIYETi VE HAKEDISLERI
Coruh ve Firat Elektrik Dagitim A.$.’nin enerji nakil hatti tesislerinin yapimina ilikin maliyet ve hakedislerden olusmaktadir.

Enerji nakil hatti tesislerinin yapimi devam eden kismina ait maliyete yansitiimamis uzun vadeli insaat ve onarim maliyetleri ile enerji
nakil hatti kurulum islerinin devam eden kismina ait gelire yansitiimamis uzun vadeli insaat ve onarim hakedisleridir.

10. FINANSAL YATIRIMLAR

31.12.2016 31.12.2015

Enerji Piyasalari isletme A.S. ) 1.649.632 1.649.632
Rize insaat Yatrm A.S. " 1.522.500 1.522.500
Rize Spor Futbol Yatirim © 575.000 575.000
African Power Investments BV. 85.037 -
Diger 35.005 35.005
3.867174 3.782137

020 Kasim 2014 tarihi itibariyle Grup 1.649.632 TL tutarinda bedel 6deyerek EPIAS’nin %2,68 payina sahip olmustur.
) stiraklerin 6nem diizeyleri diisiik kabul edildiginden konsolidasyon ya da 6zkaynaktan pay verme yéntemi kullanilimamistir.
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KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE MALi TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para Birimi — Turk Lirasi)
")Yapilmakta olan yatirimlarin dagilimi asagidaki gibidir:
Teknik Harcama
Tamamlanma Derecesi Tutan
Gana yatirimi © %94,00 289.933.213
Bolu Goynuik enerji santrali yatirimi %100,00 19.015.117
Kibris Kalecik — Mobil enerji santrali yatirimi %99,00 6.952.044
Diger 98.843.362
414.743.736

O Gana’da yapilmakta olan 370 MW kapasiteli enerji santrali yatirmidir.
[ )Transfer edilen tutar olan 157.053.291 TL sebeke ve dagitim tesislerine yapilan yatirrmin tamamlanmasi ile ilgilidir (dipnot 12).

31.12.2016 ve 2015 tarihlerine ait ddnem amortisman ve itfa payi giderinin dagilimi asagidaki gibidir:

01.01.-3112.2016 01.01.-3112.2015

Satislarin maliyeti 339.058.152 275.017.296
Genel yonetim giderleri (dipnot 24) 11.953.975 10.583.157
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (dipnot 24) 2.891.661 2.761.944

353.903.788 288.362.397
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KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para Birimi — Turk Lirasi)

13. SEREFIYE

Grup’un 6demis oldugu serefiye, asagidaki sirketlerin satin alimiyla iliskili olarak analiz edilmistir:

3112.2016 3112.2015
Firat Aksa Elektrik Hizmetleri A.S. 103.024.893 103.024.893
Coruh Aksa Elektrik Hizmetleri A.S. 62.626.429 62.626.429
Dogalgaz Dagitim Sirketleri ©) 7.728.393 7.728.393
ATK Sigorta ve Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 16.974.466 -
Diger 14.435.974 14.435.974
204.790.155 187.815.689
Serefiye tutarlari asagidaki gibidir:
Firat Aksa Elektrik Hizmetleri A.S. 2010 yili icinde
iktisap maliyeti (ABD$ 230.250.000) 355.966.500
Eksi: iktisap edilen 6zkaynak pay degeri 219.691.433
Serefiye 136.275.067

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, serefiye tutari 103.024.893 TL olarak revize edilmistir. Serefiyede olusan bu azalmanin nedeni, satin alim
tarihinde edinilen varliklarin gercege uygun degerinin revize edilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu durum, stipheli alacak karsiliginin

ayrldigi ticari alacaklarin tahsilatiyla iliskilidir.

Coruh Aksa Elektrik Hizmetleri A.S. 2010 yil icinde

iktisap maliyeti (ABD$ 227.000.000) 332.981.834
Eksi: iktisap edilen 6zkaynak pay degeri 266.657.346
Serefiye 66.324.488

31 Aralik 2013 tarihi itibariyle, serefiye tutarn 62.626.429TL olarak revize edilmistir. Serefiyede olusan bu azalmanin nedeni, satin alim
tarihinde edinilen varliklarin gercege uygun degerinin revize edilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu durum, stipheli alacak karsiliginin

ayrldigi ticari alacaklarin tahsilatiyla iligkilidir.

Dogalgaz dagrtim sirketleri 2010 yili icinde

iktisap maliyeti 600.000
Eksi: iktisap edilen 6zkaynak pay degeri (7128.393)
Serefiye 7.728.393

0O iktisap edilen dogalgaz dagitim sirketleri: Bandirma Dogalgaz Dagitim A.S., Elazi§ Dogalgaz Dagitim A.S., Sivas Dogalgaz Dagitim A.S., Tokat Dogalgaz Dagitim A.S., Trakya

Dogalgaz Dagitim A.S., Gemlik Dogalgaz Dagitim A.S. ve Anadolu Dogalgaz Toptan A.S..
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31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para Birimi — Turk Lirasi)
ATK Sigorta ve Aracilik Hizmetleri 2016 yili icinde
iktisap maliyeti (21.03.2016) 22.843.200
Eksi: iktisap edilen 6zkaynak pay degeri 5.868.734
Serefiye 16.974.466
14. FINANSAL BORCLAR

3112.2016 3112.2015
Kisa vadeli banka kredileri 923.071.086 668.649.241
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 1.360.874.237 1.638.432.901
Faktoring borgclari 351176.285 285.472.901
Finansal kiralama borclari, net 62.255.263 67.548.327
Uzun vadeli ¢ikarilmis tahvil borcunun kisa vadeli kismi 163.062.229 -
Faiz gider tahakkuklar 68.493.921 65.269.534
Toplam kisa vadeli finansal borglar 2.928.933.021 2.725.372.904
Uzun vadeli banka kredileri 4.439.986.302 3.240.794.042
Faktoring borglari 77.228.970 50.990.042
Finansal kiralama borglari, net 145.628.521 212.993.092
Uzun vadeli ¢ikarilmis tahvil borcu 174.083.496 137129.101
Toplam uzun vadeli finansal borglar 4.836.927.289 3.641.906.277
Toplam 7.765.860.310 6.367.279.181

31 Aralik 2016 itibariyle, uzun vadeli kredilerin etkin faiz oranlari; TL kredileri icin %7-%18,50, ABD$ kredileri icin %1-%7,98, EURO
kredileri icin %1,80-%7,30, GBP kredileri icin %1,75, CNY kredileri icin %4,35-%4,75 ve AED kredileriicin %4,25 arasindadir (31.12.2015:
TL kredileri %10-%16,60, ABD$ kredileri% 0,62-%9,35, EURO kredileri %2,12-%7,41, GBP kredileri icin %6, CNY kredileri %5 ve AED

kredileri icin %3,6 arasindadir).

Grup, 18 Kasim 2015 tarihinde, 135.000.000 TL nominal tutarl, 2 yil vadeli, ti¢ ayda bir kupon 6demeli ve %3,5300 kupon oranli tahvil

ihrag etmistir. lgili tahvillerin itfa tarihi 15 Kasim 2017°dir.

Grup, 8 Haziran 2016 tarihinde, 60.000.000 TL nominal tutarh 2 yil vadeli, i¢ ayda bir kupon ddemeli ve %3,3763 kupon oranli tahvil

ihrac etmistir. ilgili tahvillerin itfa tarihi 28 Haziran 2018’dir.

Grup, 28 Haziran 2016 tarihinde, 140.000.000 TL nominal tutarh, 3 yil vadeli, li¢ ayda bir kupon 6demeli %3,6795 kupon oranl tahvil

ihrac etmistir. ilgili tahvillerin 26 Haziran 2019'dur.



2 KAZANCI HOLDING 2016 FAALIYET RAPORU

KAZANCI HOLDING
116

KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI iTIBARIYLA
KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para Birimi — Turk Lirasi)

3112.2016 tarihleri itibariyle kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin vadelerine gore dagihmi asagidaki gibidir:

Toplam TL

Odeme Dénemi ABD$ EURO GBP CNY AED TL Karsihigi
1yila kadar 287.898.984 87.506.406 968.508 100.278.055 117.289 891.191.515 2.283.945.323
1-2 yil arasi 144.768.515 13.738.009 17.058  100.000.000 89.654 297777.644 908.877.283
2-3 yil arasi 145.067.864 9.894.615 - - - 113.540.312 660.771171
3-4 yil arasi 139.758.732 3.338.969 - - - 90.690.468 594.916.639
4 yil ve sonrasi 458.148.909 1.508.857 - - - 657.505.861 2.275.421.209
1175.643.004 115.986.856 985.566 200.278.055 206.943 2.050.705.800 6.723.931.625

Faktoring Borclari

3112.2016 ve 2015 tarihleri itibariyle faktoring borc¢larinin dagihmi asagidaki gibidir:

31.12.2016 3112.2015
Kisa vadeli ¥ 351176.285 285.472.901
Toplam kisa vadeli 351.176.285 285.472.901
Uzun vadeli " 77.228.970 50.990.042
Toplam uzun vadeli 77.228.970 50.990.042
Toplam 428.405.255 336.462.943

(13112.2016 tarihi itibariyla 204.965.219 TL (31.12.2015: 104.210.205TL) tutarindaki yiikimlilik KIBTEK ile Grup arasinda imzalanan kiralama yolu ile hizmet alim s6zlesmesine
dayall gelecek donemlere iliskin elektrik alacaginin faktoring yolu ile temlik edilmesi sonucu olusmustur.

Finansal Kiralama Borgclari

Grup maddi duran varliklarini finansal kiralama yoluyla elde etmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, finansal kiralama borclarinin geri

odemeleri asagidaki gibidir:

Odeme Dénemi ABD$ EURO Toplam TL Karsiligi
1yila kadar 11.837.959 5.551.394 62.255.263
1-2 yil arasi 6.604.504 4.971.672 41.686.978
2-3 yil arasi 4.879.388 3.997.449 32.001.680
3-4 yil arasi 2.062.81 3.651.731 20.807.003
4 yil ve sonrasi - 13.782.816 51132.860

25.384.662 31.955.062 207.883.784
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15. TiCARi BORGCLAR
Kisa vadeli: 3112.2016 31.12.2015
Ticari borglar ©) 1.243.671.805 1.581.892.677
Bor¢ senetleri 34.271.071 49.352.418
Elektrik ve dagtim sistemi borglari 56.453.402 54.937.414
Borg reeskontu (-) (10.982.583) (8.516.891)
Diger 4.030.575 -
Toplam 1.327.444.270 1.677.665.618
()3112.2016 tarihi itibariyla s6z konusu bakiyenin 450.244.720 TL tutarindaki kismi Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S. (Botas)'a ait bor¢lardan olusmaktadir (3112.2015:
769.379103 TL).
Uzun vadeli: 3112.2016 3112.2015
Ticari borglar 8.442.717 10.832.710
Borg reeskontu (-) (851.458) (1.093.019)

7.591.259 9.739.691

16. DONEM KARI VERGi YUKUMLULUGU

Turkiye’de, kurumlar vergisi orani 2016 yili icin %20’dir (2015 - %20). Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince
indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclar istisnasi gibi) ve indirimlerin
(yatirim indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi takdirde baska bir vergi 6denmemektedir.
Tam miukellef kurumlar tarafindan, Tirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifiyla kar payi elde edenler hari¢ olmak lizere dar
miukellef kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf olan dar mikelleflere dagitilan kar paylari tizerinden %15 (2015 %15) oraninda vergi
kesintisi yapilir. Karin sermayeye eklenmesinin kar dagitimi sayilmaz ve stopaja tabi tutulmaz.

Turkiye’'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordiinci ayin 15. guint aksamina kadar bagl bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Cin’de faaliyet gosteren, Aksa Power Generators — Changzhou yillik %12,5 oraninda kurumlar vergisine, Aksa Power Generators —
China %25 oraninda kurumlar vergisine, Aksa Jiangyin %25 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

Kazakistan’ da faaliyet gosteren, Aksa Kazakhstan Ltd. %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir.
Rusya’ da faaliyet gosteren, Aksa Russia Limited Liability %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir.
Cezayir de faaliyet gdsteren, Eurl Aksa Generateurs Algeria %25 oraninda kurumlar vergisine tabidir.
ingiltere’ de faaliyet gésteren, Aksa International UK Ltd. %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir.
Singapur’ da faaliyet gosteren Aksa Far East Pte. Ltd. %17 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

Dubai’ de faaliyet gosteren Aksa Power Generation Fze (Dubai) kurumlar vergisinden muaftir.
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ilisikteki mali tablolarda yer alan vergi yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

a) Gelir Tablosu’nda: 3112.2016 3112.2015
Cari donem kurumlar vergisi (84.375.889) (67.902.193)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri), net 69.854.506 23.987.417

(14.521.383)

(43.914.776)

b) Bilanco’da:

Odenecek kurumlar vergisi (cari) 20.000.693 26.834.501
Ertelenmis vergi varligi 198.391.180 110.300.892
Ertelenmis vergi yukidmlaligu 92.010.757 71.876.293
Grup vergiye esas yasal mali tablolar ile UFRS'ye gore hazirlanmis mali tablolarn arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici
zamanlama farkliliklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukimluliginid muhasebelestirmektedir.
17. KISA VE UZUN VADELi YUKUMLULUKLER
Kisa vadeli 31.12.2016 3112.2015
Odenecek vergi, bor¢ ve SSK primleri 61.374.228 58.106.637
Alinan siparis avanslari 39.902.025 57.223.759
Alinan depozito ve teminatlar 33.153.953 31.329.159
Ertelenmis gelirler ® 27.999.572 5.041.519
Personele borclar 19.241.918 21.036.755
Diger gider tahakkuklari 8.525.437 26.779.998
Diger karsiliklar 6.042.213 6.759.989
izin karsiliklari 5133.312 -
Diger borglar 23.426.543 24.941.215
224.799.201 231.219.031

W Ertelenmis gelir, Firat Aksa Elektrik Hizmetleri A.S. ve Coruh Aksa Elektrik Hizmetleri A.S.’nin vadesi ge¢mis alacaklarinin faiz tahakkukundan ve Aksa Jenerator Sanayi

A.S. nin gimrik isleri devam eden uluslararasi satislarina iliskin gelir tahakkuklarindan kaynaklanmaktadir.

Uzun vadeli 3112.2016 3112.2015
Alinan depozito ve teminatlar @ 855.383.795 704.913.320
TEDAS’a borglar © 25172.815 22.976.099
TEIAS ile ilgili ihtlafl borclar @ 5.921.565 11.945.268
Alinan siparis avanslari 2.316.151 2.464.231
6736 sayili kanun geregi taksitlendirilmis vergi borclari (dipnot 2) 2.238.399 -
Diger 1.692.112 1.592.117

892.724.837 743.891.035

@ Alacak tahsil riski icin teminat olarak musterilerden alinan depozitolardan olugsmaktadir.

® Coruh Elektrik Dagitim A.S. ve Firat Elektrik Dagitim A.S.’nin 6zellestiriimeden once, Avrupa Yatinm Bankasi (AYB) tarafindan yatirim ve tiiketim harcamalari igcin TEDAS
bdlgesel dagitim ofislerine saglanan kredi miktaridir. TEDAS’ a borclar, Firat Elektrik ve Coruh Elektrik sirketlerinin 6zellestiriimeden dnceki bu finansal borglari ile ilgilidir.

@ TEIAS'ye olan ihtilafli borglar, elektrik limitinin agir kullanimi ile ilgili TEIAS'nin grup sirketlerine kestigi ceza tutarlanidir. llgili ceza 2007 ve 2015 yillarn arasindaki dénemle
ilgili olup Grup’un 6zellestirme tarihi olan Eyliil 2010’dan 6nceki dénemi de kapsamaktadir. Grup itiraz hakkini kullanmis ve mahkemeye basvurmustur. Bununla birlikte, Grup

yonetimi 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ihtiyatl bir yaklasim benimsemistir ve ilgili tutara tam karsilik ayirmistir.
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18. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Tiirkiye’de mevcut is Kanunu hitkiimleri uyarinca, Grup, istifa veya kétii davranis disinda, bir yillik hizmet siiresini tamamlamis ve askerlik
hizmeti, 6liim ya da 25 yil hizmet slresini (kadinlar igin 20 yil) tamamlayarak emeklilige hak kazanmis (kadinlar icin 58 yas, erkekler igin
60 yas) calisanlarina belli miktarda tazminat ddemekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat miktari, isten ayrilma veya cikarilma tarihindeki
Ucret esas alinarak calisilan her yil icin 30 guinlik Ucret esas alinarak hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle kidem tazminati
tavani, calisilan her yil igcin 4.297 TLdir (3112.2015 : 3.828TL).

Bu yukumlilik icin kanuni bir zorunluluk olmadigi icin ayri bir fon olusturulmamistir.

Cin Is Kanunu uyarinca, calisanin kidem tazminati her yil icin bir aylik ticreti olmak tizere yillik bazda ddenir. 6 ay ile 1yl arasinda kalan
herhangi bir donem 1yl olarak degerlendirilir. 6 aydan az ¢calismis olan ¢alisan icin kidem tazminati borcu aylik tcretinin yarisi kadardir.

Calisanin ucretinin, calisanin calistigi bolgeye gore Cin Hikimeti tarafindan dogrudan merkezi hiikiimete bagli belediyeler yada ilcelere
ayrilmis bdlgedeki belediyeler tarafindan belirlenen ortalama aylik licretten 3 katindan fazla olmasi durumunda yalnizca 3 katina kadarki
kismi icin kidem tazminati karsiligr ayrilir ve bu karsilik 12 yildan fazla 6denmez.

47. maddeye uyarinca, aylik tcret, isten ayrilan calisanin ayriimadan énceki son 12 ayin ortalama Ucretidir.

Kidem tazminati yukumlulugu sirketin calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukimluligtn buglinki degerinin

tahminine gore hesaplanir.

Yeniden diizenlenmis UMS 19 “Calisanlara Saglanan Haklar”, isletmenin ylkumluliklerini tanimlanmis fayda planlar kapsaminda
aktlieryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngorir. Buna uygun olarak toplam yuktmliliklerin hesaplanmasinda

kullanilan aktleryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

3112.2016 31.12.2015

iskonto orani %11,00 %10,50
Enflasyon orani %7,00 %7,00
Kidem tazminati karsihdi hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2016 3112.2015
Dénem basi 43.491.501 38.994.668
Cari dénem hizmet maliyeti 8.026.122 8.002.935
Faiz maliyeti ¥ 4107.496 3.104.078
Aktieryal kazanc / kayip 2.053.066 (1.877.648)
Satis amaciyla siniflandirilan gruplara iliskin yikumliliklere transfer (526.877) -
Odenen kidem tazminati (-) (6.948.100) (4.732.532)
Bagl ortaklk satisi nedeniye cikis (1.309.827)
Yabanci para ¢cevrim farki 150.427 -
D6nem sonu 49.043.809 43.491.501

() Gelir tablosundaki kidem tazminati karsiliklari:

01.01.-3112.2016

01.01.-3112.2015

Satislarin maliyeti 7.388.209 6.581.348
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (dipnot 24) 273.054 246.050
Genel yonetim giderleri (dipnot 24) 4.472.355 4.279.615
Toplam 12133.618 11107.013
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19. SERMAYE

Kazanci Holding A.$.’nin sermayesi nominal degeri 1 TL olan hisselerden olusmaktadir. Bitlin hisseler, kar payl alinmasinda, sermayenin
odenmesinde ve Kazanci Holding A.S. nin yonetim kurulu toplantisindaki temsillerde esit derecelerde gecerlidir.

3112.2016 % 3112.2015 %
Saban Cemil Kazanci 66.911.492 60,28 65.930.242 59,40
Ali Metin Kazanci 32.200.008 29,01 31.218.758 2812
Mehmet Kazanci 6.531.250 5,88 5.550.000 5,00
Tulay Kazanci 5.356.250 4,83 4.375.000 3,94
Necati Baykal 1.000 - 1.000 -
Gondl Kazanci - - 3.925.000 3,54
Tarihi sermaye 111.000.000 100 111.000.000 100
Odenmemis sermaye () - (30.031)
Enflasyon dizeltmesi 2.535.870 2.535.870
Diizeltilmis sermaye 113.535.870 113.505.839

20. GENEL YEDEKLER

Genel yedekler, dagitiimamis gec¢mis yil karlari, yabanci para ¢evrim farklari, aktiieryal kazang / (kayip) ve yasal yedeklerden
olusmaktadir.

Yasal yedekler birinci ve ikinci derecede yasal yedeklerden olusmakta ve Tlrk Ticaret Kanunu uyarinca ayrilmaktadir. Birinci yasal
yedek 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, yasal karin %5’i oraninda ayrilir. ikinci yasal yedek Sirket 6denmis sermayesinin
%5’ini asan tim nakit temettl dagitimlari Gzerinden %10 oraninda ayrilir. Yasal yedekler, resmi kar ve temettl dagitimlar esasindan
ayrilmakta olup, sermayenin %50’si limitini asana kadar dagitilamaz ancak olaganusti ve diger yedek akgelerin yetmedigi durumlarda
zararlardan mahsup edilmek icin kullanilabilir.

Dagitilmamis gecmis yil karlari, Genel Kurul karari ile temettu olarak dagitilabilir. Bu durumda dagitilan temettu tzerinden %10 oraninda
ikinci yasal yedek ayrilir.

21. HiSSE SENEDI iHRAC PRiMi
“Aksa Enerji Uretim A.S.” hisse senetlerinin 2010 yilinda gerceklesen ilk halka arz islemi neticesinde olusan tutardan halka arz

islemlerine iliskin giderlerin dustlmesi neticesinde hesaplanmistir. Kayit ve diger diizenleyici licret ve vergilerin netlestiriimesinin
ardindan kalan 153.167.594 TLlik tutar (31.12.2015: 153.167.594TL) hisse senedi ihrag primi hesabina dahil edilmistir.

3112.2016 3112.2015

1 Ocak itibariyle bakiye 153.167.594 153.167.594

Doénem sonu bakiye 153.167.594 153.167.594
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22, TAAHHUT VE MUHTEMEL YUKUMLULUKLER
(a) Verilen teminat mektuplari:
31.12.2016 TL ABD$ EURO TL Karsihg
TEIAS,SEDAS TEASTEDAS
EPIAS, EUAS, vb. 209.895.252 4.068.097 - 224.211.700
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) 32.204.220 52.663.000 - 217.535.850
KKTC Electrik Kurumu - 3.000.000 - 10.557.600
Tarim isletmeleri Genel Mudurligi 10128193 - - 10128193
BOTAS — Boru Hatlari ve Petrol Tasima A.S. 1.560.000 18.914184 - 68.122.796
Bankalar 7.500.000 5.410.903 16.894.604 89.219.341
Elektrik Dagitim Sirketleri 42.021.715 - - 42.021.715
Diger 208.249.312 5.711.360 9.559.616 263.813.950
Toplam 511.558.692 89.767.544 26.454.220 925.611.145
3112.2015 TL ABD$ EURO TL Karsihg
TEIAS,SEDAS TEASTEDAS
EPIAS, EUAS, vb. 204.177.084 4.068.097 190.000 216.609.228
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) 87133.800 53.163.000 - 241.710.539
KKTC Electrik Kurumu - 3.000.000 - 8.722.800
Tarim isletmeleri Genel Mudurligi 9.581.193 - - 9.581.193
BOTAS — Boru Hatlari ve Petrol Tasima A.S. - 16.553.184 - 48130.038
Tirkiye Kémiir isletmeleri 3.894.007 - - 3.894.007
Bankalar 7.500.000 6.693.163 21.260.080 94.517.072
Elektrik Dagitim Sirketleri 63.085.655 - - 63.085.655
Diger 162.140.697 3.366.682 4.813.278 187.224.333
Toplam 537.512.434 86.844.126 26.263.358 873.474.865
(b) Grup kredileri icin verilen teminatlar:
Teminat Cinsi — 31.12.2016 Yabanci Para Doviz Tutari Toplam (TL)
ipotek EUR 51.000.000 189.204.900
Ticari isletme Rehni © ABD$ 133.000.000 468.053.600
Bloke Banka Hesaplari (Dipnot 4) ABD$ 66.608.000 234.406.874
Bloke Banka Hesaplari (Dipnot 4) TL 12.295.963 12.295.963
Alacak Temliki TL 1.096.424.507 1.096.424.507

Toplam

2.000.385.844

OAntalya santrali ile iligkilidir.

Kullanilan kredilerin teminati olarak 3112.2016 tarihi itibariyla konsolidasyon kapsamindaki bagl ortakliklardan Kapidag Riizgar Enerjisi Uretim Sanayi ve Ticaret A.S’nin
santral arazisi Uzerinde 189.204.900 TL (51.000.000 EUR karsiligi) tutarinda birinci dereceden ipotek bulunmaktadir (31.12.2015: 162.057.600 TL - 51.000.000 EUR karsiligi).
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Commerzbank AG’den saglanan iki krediye iliskin olarak Baki Elektrik’in (Aksa Enerji’nin bagh ortaklig) %51 hissesi rehnedilmistir.

Ayrica, kullanilan banka kredileri icin Coruh Aksa Elektrik Hizmetleri A.S. ve Firat Aksa Elektrik Hizmetleri A.S.’nin hisseleri 145.000.000
TL ve Aksa Dogalgaz grup sirketlerinin hisseleri de 326.827.000 TL karsiligi rehnedilmistir.

26.02.2013 tarihi itibariyle, Aksa Enerji'nin Ana Sirketi olan Kazanci Holding, Goldman Sachs, China Development Bank, Garanti Bankasi
ve Is Bankasi tarafindan saglanan 500 milyon ABD$’lik uzun vadeli kredi temin etmistir. Sz konusu krediye karsilik Aksa Enerji'nin
odenmis sermayesinin %68,86’sinI temsil etmekte olan B Sinifi hisseler, Garanti Bankasi tarafindan rehnedilmistir. AGustos 2016 tarihi
itibariyle ilgili kredinin tamami 6denmistir.

2 Agustos 2016 tarihinde Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. ve Tiirkiye is Bankasi A.S. énciiligiinde, T.C. Ziraat Bankasi A.S., Tiirkiye Halk
Bankasi A.S., Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., Odea Bank A.S. ve Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.'nin katihmlariyla olusturulan
bankalar konsorsiyumu ile Kazanci Holding A.S. ve Aksa Dogalgaz Dagitim A.$. arasinda toplam 800 milyon ABD Dolari tutarinda yeni
bir kredi anlasmasi imzalanmistir (“Yeni Kredi”). Yaratilan bu finansman ile yukarida bahsedilen Eski Kredi (Goldman sachs Kredisi) 'nin
tamami geri 6denmis ve rehin edilen Kazanci Holding A.S. milkiyetindeki Aksa Enerji paylari serbest hale gegmistir. Serbest hale gelen
Kazanci Holding'e ait bu paylara ek olarak, yine Kazanci Holding A.S. milkiyetindeki %9.74 tutarindaki sirket paylarinin olusturdugu
toplam %61.98 sermayeyi temsil eden Aksa Enerji paylari, Yeni Kredi'ye teminat olmasi icin Teminat Temsilcisi Tiirkiye is Bankasi A.S'ye
Kazanci Holding A.S. tarafindan rehin edilmistir.

Ayrica, sirket ortaklari ve iliskili grup sirketleri banka kredileri icin Kazanci Holding A.S. ve grup sirketlerine teminat vermislerdir.
31.12.2016 tarihi itibariyle, Grup’un toplam finansal borg risk tutari 7.765.860.310 TLdir (3112.2015: 6.367.279.181 TL) (dipnot 14).

Teminat Cinsi — 31.12.2015 Yabanci Para Doviz Tutari Toplam (TL)
ipotek () EUR 51.000.000 162.057.600
Ticari isletme Rehni 0 usD 133.000.000 386.710.800
Santral Makine Techizat Rehni EUR 24.914.673 79.168.865
Bloke Banka Hesaplari (Dipnot 4) UsD 6.000.000 17.445.600
Bloke Banka Hesaplari (Dipnot 4) TL 12.283.555 12.283.555
Alacak Temliki TL 731.377778 731.377778

Toplam 1.389.044.198




KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE MALiI TABLOLARA iLiISKIN ACIKLAYICI NOTLAR
(Para Birimi — Turk Lirasi)

(c) Hukuki davalar

31 Aralik 2016 tarihi itibariyle, Grup lehine aciimis 193.782.367 TL tutarinda halen devam eden 60.078 adet dava ve Grup aleyhine
aclimis 220.964123TL tutarinda 2.451 adet dava bulunmaktadir.

Elektrik Dagitim Sirketlerinde Kayip - Kacak Bedellerinin Abonelere iadesine iliskin Davalardan Kaynaklanan Kosullu Yiikiimlilikler:

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu kayip kacak bedelini, saya¢ okuma bedelini, perakende satis hizmet bedelini, iletim sistemi kullanim
bedelini ve dagitim bedelini 6446 sayil Elektrik Piyasasi Kanunu ve 4628 sayili Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumunun Teskilat ve
Gorevler Hakkinda Kanunun verdigi yetki cercevesinde belirlemektir. Elektrik dagitim ve goérevli tedarik sirketleri Kurum tarafindan
belirlenen s6z konusu bedelleri tlketicilerden tahsil etmektedir.

Yakin donemde “6denen kayip kagak maliyetlerinin, dayanagi olmayan ve bir hizmeti yansitmadan haksiz toplanan bedeller oldugu”
gerekgesiyle dagitim sirketleri aleyhinde munferit davalar aciimistir. Hukuki stire¢ sonunda 2014 yili icerisinde “Elektrik enerjisinin nakli
esnasinda meydana gelen kayip ile baska kisiler tarafindan hirsizlanmak suretiyle kullanilan elektrik bedellerinin (kagak), kurallara
uyan abonelerden tahsil edilmesi hususunun hukuk devleti ve adalet dislinceleri ile bagdasmadi§i” gerekgesiyle bu davalar Yargitay
tarafindan dagitim sirketleri aleyhinde onanmis ve kesinlesmistir. Ayrica bu davalara es zamanli olarak TRT fon payinin hesaplama
metoduna, saya¢ okuma, dagitim, iletim ve perakende satis hizmeti bedellerine iliskin cesitli davalar acilmis ve Yargitay tarafindan
dagitim sirketleri aleyhinde sonuclandinimistir. Yargitay tarafindan onanmis bu davalar, gelecekte acilabilecek davalara emsal teskil
edebilecektir.

Enerji Bakanhgr'nin yapmis oldugu bir hesaplamaya gore 2006 ile 2014 yillari arasinda saya¢ okuma bedeli, iletim bedeli ve dagitim
bedeli disinda sadece Tirkiye genelinde kayip-kacak bedeline iliskin tiketicilerden yaklasik 33 milyar TL tahsil edilmis olup faiz ve
vekalet Ucretleri de eklendiginde bu meblagin birka¢ katina ¢ikabilmektedir.

Bununla birlikte 26.01.2015 tarihinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nca hazirlanan “Elektrik Piyasasi Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasaris1” Turkiye Bliylik Millet Meclisi Baskanhgr’na sunulmustur.

Bu kanun tasarisi asagidaki konulara iliskin hikiimler getirmeyi amaclamistir:

- Dagitim tarifeleri; dagitim sistemi isletim maliyeti, teknik ve teknik olmayan kayip maliyeti, kesme — baglama hizmet maliyeti, saya¢
okuma maliyeti, reaktif enerji maliyeti gibi dagitim faaliyetinin ytritilmesi kapsamindaki tim maliyet ve hizmetleri karsilayacak
bedellerden olusur.

- Dagitim sirketlerinin tarifelerine esas alinacak teknik ve teknik olmayan kayiplara iliskin hedef oranlar bu kayiplari diistirmeyi tesvik
edecek sekilde Kurul tarafindan belirlenir. Kurulca belirlenen hedef oranlarini gegmemek kaydi ile teknik ve teknik olmayan kayiplara
iliskin maliyetler dagitim tarifelerinde yer alir ve tuketicilere yansitilir.

» Yukarida s6zl gecen bedeller, Kurum tarafindan belirlenen dagitim tarifeleri, perakende satis tarifeleri ve son kaynak tedarik tarifeleri
kapsaminda Uriin veya hizmet bedeli niteliginde maliyet unsurlandir. Uriin veya hizmet bedeline iliskin olarak yapilan basvurularda ve
acilan davalarda; tiiketici hakem heyetleri ile mahkemelerin yetkisi, Urtin veya hizmet bedellerinin, Kurumun diizenleyici islemlerine
uygunlugunun denetimi ile sinirhdir.

- Bu bedeller ile ilgili mahkeme ve tiketici hakem heyeti kararina istinaden, dagitim sirketleri ya da tedarikgi tarafindan yapilan iadeler
ve mahkeme kararinda yer alan giderler dagitim tarifeleri yoluyla karsilanir.

Bu kanun tasarisi, dagitim sirketlerinin dava konularina iliskin ek bir yikiumlilik getirmeyecek sekilde bir diizenleme yapiyor olsa da,
kanun teklifi henliz yasalasmamis olup, dagitim sirketlerinin potansiyel toplam yukumlultklerinin tespitine iliskin dnemli bir belirsizlik
mevcuttur.
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(d) Azinlik Hisseleri Satis Opsiyonu Yiikiimliiltigu

Goldman Sachs, Turkiye is Bankasi A.S. ve Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. tarafindan Kazanci Holding A.S.ye (“Kazanci Holding”)
diizenlenen 400 milyon ABD$ degerinde bir teminatli sendikasyon kredisi (“Yeni Kredi”) tesis edilmesi hususunda anlasiimistir. Yeni
Kredi, saglayacagi ilave finansmanin yani sira Képrii Kredisinin geri 8demesinde kullanilacaktir. S6z konusu islemin diizenlenmesine
karsilik olarak, Goldman Sachs (i) Yeni Kredinin kullanimindan itibaren 6 sene icerisinde herhangi bir tarihte Aksa Enerji Uretim A.S.
(“Aksa Enerji”) sermayesinin %13,30'una tekabul eden paylar lizerinde deger artisi hakki ile (ii) Kazanci Holding tarafindan verilen
Goldman Sachs alim bedeline denk nakdi teminatlandiriimis gerialim yukumlulikleri vasitasiyla, Goldman Sachs tarafindan satin alinan
Aksa Enerji paylari tizerinde olumsuz gelismelere karsi koruma elde edecektir.

26.02.2013 tarihi itibariyle, Aksa Enerji’'nin Ana Sirketi olan Kazanci Holding, Goldman Sachs, China Development Bank, Garanti Bankasi
ve is Bankasi tarafindan saglanan 400 milyon ABD$’lik uzun vadeli krediyi 500 milyon ABD$’na yiikseltiimesi ve Goldman Sachs’in
Aksa Enerji'nin sermayesindeki hisselerinin %3,32 oraninda ylikseltme konusunda anlagsmislardir. Bu islemin tamamlanmasinin ardindan
GS'nin Aksa Enerji tizerindeki hisseleri %13,30'dan %16,62'ye ylkselmistir.

isleme iliskin ilave bilgiler asagida ézetlenmistir:

Yeni Kredinin uygulanmasiyla es zamanli olarak, Aksa Enerji kayith sermaye sistemi cercevesinde mevcut pay sahiplerinin rlichan
haklarinin kisitlanmasi suretiyle gerceklestirilecek bir tahsisli sermaye artinmi siirecini baslatacaktir. Goldman Sachs, Aksa Enerji'nin
cikarilmis sermayesinin yaklasik %5,82'sini (sermaye artirimi sonucu olusacak olan sermaye Uzerinden) temsil eden, her biri 1,00 TL
nominal de@er lizerinden 35.669.118 adet paya taraflar arasinda kararlastirilacak olan doviz kuru lizerinden Turk Lirasina gevrilmek
izere 105 milyon ABD$ karsiliginda istirak etmeyi taahhiit etmistir. Bu istirak islemi édncesinde, Aksa Enerji, gerekli yénetim kurulu
kararlarini alarak, Sermaye Piyasasi Kurulu, Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu ve ilgili diger kurumlara sermaye artirnmina konu olan
paylarin kayda alinmasina iliskin olarak gerekli basvurular yapacaktir.

a) Yukarida bahsedilen tahsisli sermaye artirimi isleminin tamamlanmasina paralel olarak, Goldman Sachs, Kazanci Holding'den, Aksa
Enerji'nin ¢ikariimis sermayesinin yaklasik %7,48'ini (sermaye artirimi sonucu olusacak olan sermaye Uzerinden) temsil eden mevcut
B grubu Aksa Enerji paylarini toplam 135 milyon ABD$ bedel karsiliginda satin almayi taahhit etmistir.

b) Yukarida belirtilen tahsisli sermaye artinmi ve pay devri islemlerinin basaril bir sekilde gerceklestiriimesi neticesinde, Goldman
Sachs, Kazanci Holding tarafindan olumsuz ekonomik etkilere karsi saglanan korumaya tabi olacak sekilde, Aksa Enerji'nin ¢ikariimis
sermayesinin yaklasik %13,30'unu (sermaye artirimi sonucu olusacak olan sermaye Uzerinden) temsil eden paylara sahip olacaktir.
Bahsi gecen bu paylar (“GS Paylar”) icin Goldman Sachs tarafindan 6denecek toplam bedel 240 milyon ABD$ olup, s6z konusu bu
bedel, ilgili tarihte borsada olusacak beher pay degerinden farkli olabilir.

C

-

Yeni Kredi, baska kullanim amaclarinin yani sira, genel kurumsal amaclara ve Koépri Kredisinin geri ©denmesi amacina tahsis
edilecektir. S6z konusu kredinin 6 yillik bir vadesi ve 3 yillik bir ddemesiz donemi olup, Aksa Enerjinin %65,54'tinu temsil eden
paylar vasitasiyla teminat altina alinacaktir. Goldman Sachs tarafindan yapilacak yukarida anilan pay aliminin tamamlanmasi lizerine,
GS Paylari tizerinde Yeni Krediye teminat teskil etmesi amaciyla rehin tesis edilecektir ve s6z konusu paylara karsilik gelecek sayida,
Kopru Kredisi icin rehnedilen pay Uzerindeki rehin kaldirilacaktir. Sonug itibariyla, Yeni Kredi S6zlesmesi uyarinca tzerinde rehin
tesis edilen Aksa Enerji hisselerinin %52,24't Kazanci Holding tarafindan, %13,30'u GS Paylari tarafindan saglanacaktir. Kredi veren
kuruluglarin Goldman Sachs'e rlicu haklari sadece GS Paylari ile sinirli olacaktir.
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d) lIslemin altinci yil déniimii itibariyla, Goldman Sachs (GS Paylarinin geri kalanini elinde tutmayi tercih etmedigi takdirde), GS
Paylarinin geri kalanini Kazanci Holding'e ilk alim fiyatina esit bir pay basina fiyat lizerinden satacaktir. Kazanci Holding'in s6z konusu
geri alim yukimluligunu teminat altina almak amaciyla ve Goldman Sachs'in GS Paylari lUzerinde teminat saglamasina karsilik
olarak, Kazanci Holding Goldman Sachs'e Goldman Sachs tarafindan devralinan Aksa Enerji paylarinin toplam bedeline esit tutarda
nakdi teminat teslim edecektir. 26.02.2013 tarihi itibariyle, “Yeni Kredi”nin 400 milyon ABD$’indan 500 milyon ABD$’ina artiriimasi
yoninde anlagsmaya varildigi GS’in Kazanci Holding’ten 60 milyon ABD$ karsiliginda ortak satisi yoluyla Aksa Enerji sermayesinin
%3,32’sini temsil eden ilave hisseleri satin alacagi konusunda GS ve Kazanci Holding’in anlagsmaya vardigi agiklanmistir. Bu islemin
tamamlanmasini muteakiben GS’in Aksa Enerji’deki payi %13,30’dan %16,62’ye yukselmistir. 31.12.2016 tarihi itibariyle, azinlik
hisseleri satis opsiyon ylkimliliglnin tasinan degeri olan 1.055.759.793 TL (3112.2015: 872.280.000 TL) uzun vadeli duran varliklar
icerisinde muhasebelestirilmistir (Dipnot 8).

Rayic deger diizeltmesi 6ncesi deger ile rayi¢ degeri arasindaki 752.062.940 TL (3112.2015: 614.443.235 TL)’lik fark, Grup’un azinhk
paylarinin satin alimina iliskin uyguladigi muhasebe prensipleri cercevesinde 6z sermaye icerisindeki “azinlik hisseleri satis opsiyonu
degerleme fonu” ile uzun vadeli yukumlulikler icerisindeki “azinlk hisseleri satis opsiyonu yukuimluligi” hesaplarina yansitiimistir.
31.12.2016 tarihi itibariyle, “Azinlk hisseleri satis opsiyonu ylukimltligi”niin rayi¢ degeri belirlenirken, Sirket tarafindan, Aksa Enerji A.S.
hisselerinin Borsa istanbul’daki (BIST) piyasa degerine dayanarak tahmini bir deger belirlemistir. S6zkonusu deger, hisselerin 3112.2016
tarihindeki piyasa fiyatina gore belirlenmistir.

23. GELIRLER VE SATISLARIN MALIYETi

Toplam satislar 01.01.- 3112.2016 01.01.- 3112.2015
Yurt ici satislar 8.880.621.595 8.886.114.354
Yurt disi satislar 271.076.717 432110.079
Satis iadeleri ve iskontolar (-) (106.482.820) (38.474.313)

9.045.215.492 9.279.750.120
Satislarin maliyeti (7.905.815.163) (8.235.264.939)

1139.400.329 1.044.485.181
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24. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PAZARLAMA VE SATIS VE GENEL YONETIM GiDERLERI

01.01.- 31.12.2016

01.01.- 3112.2015

Arastirma ve gelistirme giderleri 301.531 -
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 69.763.530 58.615.407
Genel yonetim giderleri 141.019.018 119.105.920

211.084.079 177.721.327

Faaliyet giderlerinin dokimu asagidaki gibidir;

Pazarlama, satis ve dagitim giderleri

01.01.- 31.12.2016

01.01.- 3112.2015

Personel giderleri 27.480.347 24745.370
Reklam giderleri 10.913.403 8.849.180
Vergi giderleri 5.558.034 4.588.638
Nakliye giderleri 3.895.434 2144.609
Kira giderleri 3.046.189 1.808.570
Amortisman ve itfa payi giderleri (dipnot 11) 2.891.661 2.761.944
Montaj ve servis giderleri 2.482.026 1.660.398
Seyahat giderleri 1784744 1.634.361
Motorlu tasit giderleri 1.435.074 1.559.974
Ofis giderleri 1175.879 906.080
ihracat komisyon giderleri 1173146 926.864
Dava ve icra giderleri 852.855 627.914
Danismanlik ve denetim giderleri 722.320 674.896
Kidem tazminat karsiligi (dipnot 18) 273.054 246.050
Diger 6.079.364 5.480.559

69.763.530 58.615.407

Genel yonetim giderleri

01.01.- 3112.2016

01.01.- 3112.2015

Personel giderleri 53.351.910 50.431.051
Danismanlik ve denetim giderleri 16.235.883 7157274
Amortisman ve itfa payi giderleri (dipnot 11) 11.953.975 10.583.157
Seyahat giderleri 9.385.890 4.355.240
Kira giderleri 7.216.889 8.403.462
Supheli ticari alacak karsiligi (dipnot 5) 6.579.083 10.594.469
Ofis giderleri 4.836.972 6.617.836
Vergi giderleri 6.171.691 5.894.060
Kidem tazminat karsiligi (dipnot 18) 4.472.355 4.279.615
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 4.269134 2.066.398
iletisim giderleri 2.227.362 2.729.261
Diger 14.317.874 5.994.097

141.019.018 119.105.920
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25. DiGER GELIRLER VE DiGER GIiDERLER
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Diger Gelirler

01.01.- 3112.2016

01.01.- 31.12.2015

Sabit kiymet satis kari 100.181.463 35.739.238
istirak satis kari 4.527.843 30.398.053
Konusu kalmayan stipheli alacaklar (dipnot 5-8) 23.311.579 23.073.424
Konusu kalmayan TEIAS’ye olan ihtilafli borglar 6.394.460 11.505.901
Sigorta gelirleri 5.611.526 1.689.660
Diger gelirler 31.404.857 14.764.458

171.431.728 117.170.734

0 istirak satig karinin 3.546.364 TLsi Siirt Akkdy Enerji'nin satisi ile ilgilidir.

) Aksa Trakya Dogalgaz Dagitim A.S.’nin dogalgaz dagitim hatti ve lisansi 01.08.2016 tarihinde EPDK’nin onayi ile istanbul Gaz Dagitim Sanayi ve Ticaret A.S.ye (IGDAS)

satilmistir.
Diger Giderler 01.01.- 3112.2016 01.01.- 3112.2015
Duran varlik satis zarari ) 73105.214 1.313.982
Supheli alacak karsiliklari (dipnot 5-8) 50.839.672 28.930.945
Gergeklesmeyen ihale ve sartname giderleri 18.022.256 70134
Abone giivence bedeli degerleme gideri 16.946.384 10.873.022
Kanunen kabul edilmeyen giderler 4.910.870 2.296.616
Tazminat giderleri 4729.000 205.886
Calismayan kisim giderleri 4112.226 3.752.246
Bagis ve yardimlar 3.870.761 6.580.535
istirak satis zarari - 4.396.006
Diger giderler 20.372.663 26.414.002
196.909.046 84.833.374

O Duran varlik satis zararinin 58.259.209 TL'si KozbUki enerji santralinin satisi ile ilgilidir.



2 KAZANCI HOLDING 2016 FAALIYET RAPORU
128 KAZANCI HOLDING

KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2016 VE 2015 TARIHLERI iTIBARIYLA

KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(Para Birimi — Turk Lirasi)

26. FINANSMAN GELIRLERiI VE FINANSMAN GiDERLERI

Finansman Gelirleri

01.01.- 31.12.2016

01.01.- 3112.2015

Kur farki geliri 584.496.965 591.508.582
Vadeli hesaplardan ve iliskili kuruluslardan dogan faiz geliri 50.235.927 45.771.590
Ticari borg reeskontu 9.381.718 5.891.530
Turev islem gelirleri 5165.563 -
Gecikme zammi geliri 4.687.869 6.499.856
Diger 307 4.071

653.968.349 649.675.629

Finansman Giderleri

01.01.- 31.12.2016

01.01.- 3112.2015

Kur farki giderleri 1149.779.562 1.424105.582
Kredi faiz giderleri 603.567.365 438.861.282
Banka komisyonlari giderleri ©) 122.823.494 23.904.267
iliskili kuruluslarin faiz giderleri 50.176.516 51.806.173
Tirev islem giderleri 35.915.342 -
Teminat mektubu giderleri 7114133 12125.417
Ticari alacak reeskontu 5.698.549 3.274.426
Diger 11.490.661 195.802

1.986.565.622

1.954.272.949

0 Bakiyenin buyuk kismi finansal borglarin refinansmani ile ilgilidir (dipnot 22-b).
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27. TUREV FINANSAL ARAGLAR
Kisa vadeli tiirev finansal varliklar 3112.2016 31.12.2015
Alim-satim amacl elde tutulanlar 5.165.563 -
Nakit akis riskinden korunmaya yonelik olanlar 1.339.627 -
Toplam 6.505.190 -
Kisa vadeli tiirev finansal yukiimlilikler 3112.2016 31.12.2015
Faiz orani swapl - 7.207.234
Toplam - 7.207.234

28. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VARLIK VE YUKUMLULUK GRUPLARI

Grup, borc¢lulugunu azaltmak, faiz giderlerinin finansal tablolar lizerindeki etkisini azaltmak ve yurt disindaki (Afrika’da yer alan)
potansiyel yatirmlarina sermaye yaratmak amaciyla 10 Kasim 2016 tarihinde sahip oldugu riizgar elektrik santrallerini satmaya karar
vermistir. Gelen teklifler degerlendirilip 30 Kasim 2016 tarihinde toplam 232 MW kurulu glice sahip Hatay Sebenoba Riizgar Santrali,
Manisa Karakurt Riizgar Santrali, Balikesir Samli Riizgar Santrali, Ayvacik Riizgar Santrali, Kapidag Riizgar Santrali ve Belen/Atik
Riizgar Santralinin Gris Sirketler Grubuna toplam 259.000.000 ABD$ karsiligi satisi konusunda anlasmaya variimistir. 26 Ocak 2017
tarihinde ilgili satislarla ilgili Rekabet Kurulu ve EPDK onaylari ainmis, ardindan 3 Subat 2017 tarihindeki Olagantistii Genel Kurul’'da da
santrallerin satislari onaylanmistir. Ayres Ayvacik Ruzgar, Baki Elektrik, Deniz Elektrik ve Kapidag Riizgar Enerjisi bagh ortaklklarinin
ilgili varlik ve yukumltlikleri ile Sirket’in maddi duran varlik olarak gosterdigi Belen-Atik rlizgar santrali “Satis amaciyla elde tutulan
varlik ve ytkumlulikler grubu” olarak siniflamistir ve buradaki Uretim ve satis tesislerini satmayi planlamaktadir. Bu sirketlere ait tim
varlik ve yukumlulikler finansal tablolarda, sirasiyla, “Satis amach siniflandirilan gruplara iliskin varlklar” ve “Satis amach siniflandirilan
gruplara iliskin yukumlultkler” olarak siniflanmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, satis amach elde tutulan gruplara iliskin varliklar ve

yukimliltkler, sirasiyla, 448.888.338 TL ve 369.543.650 TL tutarinda olup detaylari asagidaki gibidir:

Satis amach siniflandinlan gruplara iliskin varliklar

31 Aralik 2016

Nakit ve nakit benzerleri 15.662.073
Ticari alacaklar 4137169
Stoklar 4397724
Maddi duran varliklar 418.052.451
Maddi olmayan duran varliklar 397794
Ertelenmis vergi varligi 4.857121
Diger varlklar 1.384.006

448.888.338

Satis amach siniflandinlan gruplara iliskin yiukiimliliikler

31 Aralik 2016

Borclanmalar 357.470.41
Ticari borglar 5.394.941
Diger yukumltlukler 3.014.209
Ertelenmis vergi yukimlulugu 3137.212
Karsiliklar 526.877

369.543.650
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29. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Asagidaki tablo 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Grup’un yabanci para pozisyonu riskini 6zetlemektedir. Grup tarafindan tutulan yabanci
para varliklarin ve borclarin kayith tutarlari toplam bazda ve doviz bazinda ayrintilari asagidaki gibidir:

3112.2016 ABD$ EUR GBP AED CNY DIGER TL Karsiliklari
Nakit ve Nakit

Benzerleri 124.705.694 5.781.246 10.029 - - 403.544 460.421.861
Ticari Alacaklar 12.317.522 11151705 35.458 - - 2.360 84.882.868
Diger donen varliklar 4121.457 1.940.480 - - - 1715 21.703.731
Toplam yabanci para

varligi 141144.673 18.873.431 45.487 - - 423.019 567.008.460
Finansal Borglar 1.201.027.666 147.941.918 985.566 206.943 200.278.055 - 4.881109.609
Ticari Borglar 23.894.411 25.367.380 37.883 - - 312.207 179.711.655
Diger Kisa ve Uzun

Vadeli Yikumlilikler 8.496.750 7.405.158 - - - - 57.374159
Toplam yabanci para

yukimlalugu 1.233.418.827 180.714.456 1.023.449 206.943 200.278.055 312.207 5118195.423
Net yabanci para

pozisyonu (1.092.274154) (161.841.025) (977.962) (206.943) (200.278.055) 110.812 (4.551.186.963)
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Finansal Araglarla ilgili Ek Bilgiler

(a) Sermaye risk yonetimi

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler tist yonetim tarafindan degerlendirilir.
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Grup’un sermaye yonetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek saglikli sermaye yapisinin devamliligini saglamaktir.
Grup, ekonomik kosullarin degisimi isiginda, sermaye yapisini yonetmekte ve dizeltmeler yapmaktadir.

Grup, Ust yonetimin degerlendirmelerine dayanarak, yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle; temetti politikasi
cercevesinde nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde temettl dagitilmasi ya da yeni hisse ihraci yoluyla sermaye yapisini dengede

tutmay1 amaclanmaktadir.

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en

verimli sekilde kullanarak karliligini artirmayi hedeflemektedir.

Grup sermayeyi net finansal borg/toplam kullanilan kaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran kullanilan net finansal borcun toplam
o6zkaynaga bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan (bilancoda gosterildigi
gibi kredileri ve ticari akreditif borclari icerir) diistilmesiyle hesaplanir. Kullanilan kaynaklar, bilancoda gdsterildigi gibi 6zkaynak ile net

borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2016 ve 2015 tarihleri itibariyle net finansal borg/kullanilan kaynaklar orani asagidaki gibidir:

3112.2016

3112.2015

Toplam finansal borglar

7.765.860.310

6.367.279.181

Eksi: Nakit ve nakit benzerleri

(854.903.267)

(372.213.292)

Net finansal borg

6.910.957.043

5.995.065.889

Toplam 0z sermaye (828.099.586) 96.416.124
Kullanilan sermaye 6.082.857.457 6.091.482.013
Net finansal bor¢/Kullanilan sermaye orani %114 %98
(b) Finansal araclar ve kategorileri

3112.2016 31.12.2015
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 854.903.267 372.213.292
Turev araclar 6.505.190 -
Ticari alacaklar 1138131120 1.085.133.076

1.999.539.577

1.457.346.368

Finansal yiikiimluliikler

Finansal borg¢lar

7.765.860.310

6.367.279.181

Turev araclar

7.207.234

Ticari borglar

1.335.035.529

1.687.405.309

9.100.895.839

8.061.891.724
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(c) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki (d maddesine bakiniz), faiz oranindaki (e maddesine bakiniz) ve fiyat riski (f maddesine
bakiniz) degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarllik analizleri esasina gore olglilmektedir.

Cari donemde Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yonteminde veya bu riskleri nasil dl¢tugline dair
kullandigr yontemlerde, dnceki donemlere gore bir degisiklik olmamistir.

(d) Kur riski yoénetimi

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, ddviz cinsinden varlik ve yikimliliklerinin Tlrk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle bir miktar kur
riski tagimaktadir. Grup’un doviz cinsinden varlik ve yukumlilikleri esas olarak yabanci para cinsinden mevduat,finansal borglar, yabanci
para ticari bor¢ ve alacaklarindan olusmaktadir.

(e) Faiz orani riski yonetimi

Grup, faiz haddi bulunan varlk ve yikimliltklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine acgiktir. Grup,

bu riskini risk yonetimi stratejileri uygulayarak varlik ve yiuktmliltklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek yonetmektedir. Finansal
borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gecerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayi Grup ulusal ve
uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan

piyasa riski cogunlukla grubun bor¢ yukumliliklerinden kaynaklanmaktadir.

Grup’un finansal ylkimltliklerinin cogu sabit ve degisken faiz oranli kredilerden olusmaktadir.
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(f) Fiyat riski

Grup, Urln fiyatlarindaki meydana gelebilecek disusler itibariyle fiyat riskine maruz kalmaktadir. Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa
riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden borg ve alacaklarin, faiz tasiyan varlik ve yiktmldliklerin birbirini
karsilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Satis faturalarn Turk Lirasi cinsinden olsa da, satis tutarlari yabanci para cinsinden
sabitlenmistir. Piyasa riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlari vasitasiyla yakindan takip
edilmektedir.

Grubu’ un TEIAS ve EUAS’ a yaptigi eneriji satislari TL cinsinden faturalandiriimaktadir ve birim satis fiyatlari sabittir. Grup yonetimi
maliyetleri yakindan takip etmektedir. Gerekli gorildiglinde uygun 6nlemler alinmaktadir.

(g) Kredi riski yénetimi

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak ytukimluliguni yerine getirememesi sonucu diger
tarafin finansal acidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide bulundugu
taraflarin guvenilirligini sirekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Grup kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir alana yayarak
belli bir sektor veya bolgedeki sahislar veya gruplar lizerinde istenmeyen yogunlasmalardan kaginarak yonetmeye calismaktadir.

Grup gerekli gordigu durumlarda musterilerinden teminat almaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve prosedurleri dikkate alinarak
degerlendiriimekte ve bu dogrultuda supheli alacak karsiligr ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gosterilmektedir.

(h) Likidite risk yonetimi

Likidite riski, bir isletmenin finansman ihtiyaclarini karsilayamamasi riski anlamina gelmektedir. Grup, nakit akimlarini diizenli

olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukimlultklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin
devamini saglayarak, likidite riskini yonetir. ihtiyatli likidite riski ydnetimi, yeterli dlciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme guctnu ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢
gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yliksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilinmasi suretiyle
yonetilmektedir. Grup, finansal araclarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini disiinmektedir.
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30. BiLANCO SONRASI OLAYLAR

07.04.2017 tarihinde yapilan duyuruya gore, Belen Atik RES (Riizgar Enerji Santrali) 27.000.000 ABD$ karsiliginda Giiris insaat ve
Mihendislik A.S.ye ve 16.03.2017 tarihinde yapilan duyuruya gore, Ayres Ayvacik RES(Rlizgar Enerji Santrali) Giiris Grup’a 8.500.000
ABD$ karsiliginda satilmistir.

Grup, Afrika’da yer alan Gana, Madagaskar ve Mali’de U¢ yeni enerji santrali projesine yatinm yapmaktadir. Bu ulkelerdeki yetkili
makamlarla ABD$ ve / veya EURO bazli garantili enerji satisi icin Enerji Satin Aima Anlasmalari imzalanmustir.

Grup, 30 Kasim 2016 tarihinde 232 MW kurulu gli¢c kapasiteli rlizgar enerji santrallerinin 259.000.000 ABD dolari karsiliginda satiimasi
icin Guris Grubu ile bir anlasma imzalamistir (ayrica bkz. dipnot 28).
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