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Bugiin insanlik olarak geldigimiz
noktada, farkl diisiinerek bugiinleri
ve gelecegi gorenlerin onemli payi var.
Biz farkh diisiinenlerden ilham alarak,
vizyoner kimligimizle yepyeni bir
gelecege ilerlivoruz.

Enerji iiretimi, elektrik dagitimi
ve satisi, dogal gaz dagitimi,
jenerator iiretimi ve satisi ile enerji
sektoriiniin lider gruplarindan biri
olarak, alanimizda oncii ve ornek rol
ustlenmeye devam ediyoruz.






“Dusunceye
gem vurmak,
zihne gem
vurmak gibidir.
Bu ise riizgari
zapt etmekten de
zordur.”

- Mahatma Gandi

Mohandas Karamcand
Gandi, farkh diisiinerek
diinyanin kotii gidisatina
engel olabilecegine inandi.
Kotiiliige kars: aktif ama
siddet unsuru icermeyen
direnise dayanan Satyagraha
felsefesinin onciiliigiinii
yapti. Bu felsefe ile,
Hindistan’1 bagimsizligina
kavusturdu ve diinya
iizerinde vatandashk haklar:
ve 0zgiirliikk savunucularina
ilham kaynagi, gelecek icin
ornek bir lider oldu.
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SUNUS

TURKIYE'NIN
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) CIRO
2 7 MILYAR TL
° FAVOK
1 3 MILYAR TL
o YATIRIM

Temelleri 1950'li yillarda atilan Kazanci Holding, yarim asri asan
yolculugunda her zaman musteri memnuniyeti ve guven ilkelerini
temel alarak; enerji uretimi, elektrik dagitimi ve satisi, dogal gaz
dagitimi ve jenerator Uretimi alanlarinda gerceklestirdigi yatirimlarla
enerji sektorunun lider firmalarindan biri olmasinin yani sira, tarim
ve turizm sektorlerindeki faaliyetleri ile de ulke ekonomisiicin katma
deger yaratmaktadir.
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SUNUS

KAZANCI HOLDING

HAKKINDA

Yarim asr1 asan yolculuk...

7.700 e

FAZLA CALISAN

20

ULKEDE FAALIYET

160 .

FAZLA ULKEYE
[HRACAT

14,2

MILYAR TL
CiRO

Temelleri 1950'li yillarda atilan Kazanci
Holding, enerji sektoranun lider
firmalarindan biridir. Yarim asri asan
yolculugunda her zaman musteri
memnuniyeti ve guven ilkelerini temel
alarak faaliyetlerini sekillendiren Grup;
vizyoner kimligi ve yenilik¢gi bakis agisi ile
dunyanin dort bir yaninda gergeklestirdigi
yatirnmlarla kuresel bir gu¢ haline gelmistir.

Enerji sektorunde yer alan grup sirketlerinin
temelini olusturan yolculuguna 1968
yilinda Watt Elektrik Motor Fabrikasi ile
baslayan Kazanci Holding, 1980'li yillarda
jenerator uretimine baslarken deger
zincirine 1990'li yillarda enerji santrali
kurulumu ve elektrik Uretimi, 2000'li yillarin
basinda dogal gaz dagitimi, 2010 yilinda
ise elektrik dagitimi ve satisini ekleyerek,
zaman i¢erisinde enerji sektorandeki
dikey ve yatay yapilanmasini inga etmis ve
sektorde benzersiz bir konuma ulasmistir.

Enerji sektorundeki uzmanligi ve entegre
hizmet yetkinligi ile rekabetin 6Gnunde
konumlanmis olan Grubun hedefi, bu
sektorde uzun vadeli stratejik odaklanma
ile buytmek ve lider konumunu
surdurmektir. Grup, enerjinin yani sira tarm
ve turizm alanlarindaki yatirmtlari, 6dedigi
vergiler ve yarattigi istihdam ile de Turkiye
ekonomisi igin Urettigi kalici katma degeri
surekli olarak artirmaktadir.

Gunumuzde Kazanci Holding, 4 kitada
Uretim yapan, 74 farkli ulkeden 7.700'den
fazla ¢calisaniyla 20 ulkede faaliyet gosteren
ve 160tan fazla tlkeye ihracat yapan
kuresel bir gugtur.

Holding bunyesinde bulunan sirketler,
kendi alanlarinda gostermis olduklari
basarilar ile sektorlerinde dncu firmalar
arasinda yer almaktadir. Aksa markasi ile
faaliyet gosteren firmalardan;

Aksa Dogalgaz, 21 dagitim lisansi
kapsaminda yer alan 27 i, 180 ilge ve
beldede kurdugu ve guvenle islettigi
27.833 km'lik sebeke altyapisi ile yaklasik
15 milyon nufusa ve 2,9 milyon aboneye
dogal gaz dagitim hizmeti sunmaktadir.
Tarkiye'nin en genis cografi dagitim
alanina hizmet veren Aksa Dogalgaz,
dagitimini gerceklestirdigi 8,5 milyar m*
gaz ve %19,3 pazar pay! ile Turkiye'nin en
buyuk 6zel dogal gaz dagitim sirketidir.

Aksa Enerji, yurt icinde ve yurt disinda
kurdugu ve islettigi enerji santralleri

ile Turkiye'nin halka agik en buyuk

serbest elektrik ureticisidir. Son yillarda
globallesme dogrultusunda 6nemli adimlar
atan Aksa Enerji, KKTC ve Afrika kitasindaki
santralleriyle yerel bir enerji sirketinden
global bir enerji sirketine donusmustur.

Musteri odakli ve yenilikci yaklasimiyla
Turkiye elektrik sektoranun oncu
kuruluslarindan Aksa Elektrik, tum Turkiye
genelinde ve sorumlu oldugu Coruh

ve Firat lisans bolgelerinde bulunan
tuketicilere enerji saglamakla gorevli
tedarik sirketidir. 81 il genelinde, 3,7 milyon
nufusa ve 2 milyon aboneye hizmet veren
Aksa Elektrik, 2018 yilinda tum Turkiye
genelinde 9 milyar KWsa elektrik satisi
gerceklestirmistir.



Kalite standartlarindan 6dun vermeden
kesintisiz dagitim anlayisiyla musteri
memnuniyetini surekli artiran Coruh ve
Firat elektrik dagitim sirketleri, yilda 6 milyar
KWsa enerji dagitimi gerceklestirerek
hizmet bolgelerinde yer alan 3,7 milyon
nufusun elektrik ihtiyacini karsilamaktadir.

Turkiye jenerator pazannin lideri Aksa
Jenerator, 1601 agkin tlkeye ihracati

ile Turkiye'nin en buyuk ihracatcl
firmalarindandir. Turkiye, Cin ve ABD'de
bulunan fabrikalarinda gerceklestirdigi
Uretiminin %50'sinden fazlasini ihrag
eden Aksa Jenerator, Asya, Avrupa, Afrika
ve Amerika'da bulunan 21 yurt digi satis
noktasi ile dunyanin ilk bes jenerator
Ureticisi arasindadir.

Aksa Tarnim, 2005 yilindan bu yana

tarnm sektorune getirdigi kurumsal yapi
ile besicilik, sut hayvanciligl, meyve
bahceciligi ve tarla bitkileri alanlarinda
sektore yon veren firmalar arasinda yerini
almistir. Sirket, Samsun ve Tekirdag'daki
iki ¢iftliginde AB standartlarinda faaliyet
gostermektedir.

Aksa Turizm, Antalya Goynuk'te yer alan
5 yildizli Mirada Del Mar Hotel ile yaz ve
kongre turizminde 6n siralarda yer alirken,
Erciyes Dagi'ndaki 4 yildizli Mirada Del
Lago Hotel ve 3 yildizli Mirada Del Monte
Hotel ile kis turizmine hizmet vermektedir.
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Kazanci Holding 2018 Ciro Dagilimi

%033

ENERJI

%9

%29

DOGAL GAYZ

%0,5

%28

ELEKTRIK

%0,5

JENERATOR TARIM TURIZM
14,2
MILYAR TL
Ortaklik Yapisi Hisse Adedi %
S. Cemil Kazanci 66.911.492 60,28
Ali Metin Kazanci 32.200.008 29,01
Mehmet Kazanci 6.531.250 5,88
Tulay Kazanci 5.356.250 4,83
Necati Baykal 1.000
Toplam 111.000.000 100




SUNUS

DEGERLERIMIZ

Paydaslarimizin markamiza olan giiveni,
kendimizi her alanda daha da tist standartlara

tasimamizin en biyik sebebidir.

BIiLGI BIRIKIMIMIZ
VE TECRUBELI
CALISAN
KADROMUZLA
YATIRIMLARIMIZA
DEVAM EDIYOR

VE GLOBAL BIR
GRUP OLMANIN
GURURUNU
YASIYORUZ.
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1950'li yillardan gunumuze kadar olan
bu uzun surecte, Kazanci Holding
olarak her zaman guvenilir ve kaliteli
arun ve hizmetler sunmak icin galistik.
Paydaslarnmizin markamiza olan
guveni, kendimizi her alanda daha da
ust standartlara tasimamizin en buyuk
sebebidir.

Yarim asri askin bu sureg icerisinde
edindigimiz tecrubelerimizle, atacagimiz
adimlari daha saglikli gorebilen ve bu
sebeple gelecege umutla bakan bir
kurulusuz. Calisanlarimiz dahil tum
paydaslarimizi butunun bir parcasi olarak
goruayor, ekip olabilmek ve bu sorumlulugu
tum galisanlarimiza iletebilmek icin
calislyoruz.

Gelecege umutla bakmamizin en

onemli nedenlerinden biri gelecegimizin
guvencesi cocuklarimiza olan sarsilmaz
guvenimizdir. Biliyoruz ki, cocuklarmiz
hepimizin dunu, bugunu ve gelecegi.

Biz de bu bilingle cocuklarimizin kisisel
gelisimleriicin projeler tasarliyor ve bunlari
hayata gegiriyoruz.

Kamusal yardim galismalarina ve
¢ocuklanmizin kisisel gelisimleriigin
duzenlenen etkinliklere destek veriyor,
spor, resim ve satran¢ musabakalari
duzenliyor; faydali organizasyonlarin bir
par¢asi olmaktan gurur duyuyoruz.

Tum Grup sirketlerimizde, musteri
memnuniyeti odakli ¢alisiyor ve surekli
kendimizi gelistiriyoruz. Hizmetlerimizde
musteri talep ve geri donuslerine verilen
onem ile gozumler sunuyor; Uretimden
satisa kadar her turlu strecin butun
sorumluluklarini yerine getiriyor; bilgimizi
en iyiye ve en yeniye dogru tagimaya
devam ediyoruz.

Bilgi birikimimiz ve tecrubeli calisan
kadromuzla yatinmlarimiza devam ediyor
ve global bir Grup olmanin gururunu
yaslyoruz.
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SUNUS

KILOMETRE
TASLARI

1950’lerden bu yana guvenilir ve kaliteli iirtin
ve hizmetler sunmak icin calisiyoruz.

2017 YILINDA TICARI
FAALIYETLERINE
BASLAYAN GANA
AKARYAKIT ENERJI
SANTRALI’NIN
KURULU GUCU,

2018 YILINDA 280
MW'TAN 370 MW’A
YUKSELTILDI.
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1950

Grubun ticari temelleri atildi.

1968

Grubun enerji sektoriindeki ilk sirketi
Watt Elektrik Motor kuruldu.

1984

Jenerator iiretimine baslandi.

1986

Aksa Servis ve Yedek Parca sirketi

kuruldu.

1994

Kazanci Holding A.S. kuruldu.

Aksa Jenerator'iin istanbul fabrikasi

acildi.

1997

Aksa Enerji Uretim A.S. kuruldu.

2002

Grup, dogal gaz dagitim sektoriine giris

yapti.

2004

ilk dogal gaz dagitim lisans1 alindu.
Aksa Elektrik Toptan Satis A.S. kuruldu.
Aksa Tarim faaliyetlerine basladi.

Mirada Del Mar Hotel faaliyetlerine

baslada.

2006

Tiirkiyve'nin ilk 6zel dogal gaz toptan
ticaret sirketi Aksa Dogalgaz Toptan Satis
A.S. kuruldu.

2007

Dogal gaz dagitim faaliyetleri Aksa
Dogalgaz Dagitim A.S. altinda

birlestirildi.

Aksa Jenerator’iin Cin’deki ilk fabrikasi

acild.

Mirada Del Lago ve Mirada Del Monte
otelleri faaliyete gecti.



2010

Aksa Enerji Uretim A.S.’nin halka arz1

gerceklestirildi.

Coruh ve Firat elektrik dagitim bolgeleri

devralindi.

2011

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali 1.150 MW

kurulu giice ulasti.

2012

Aksa Jenerator’in Cin’de kurdugu ve
diinyanin en biiyiik iiretim kapasitesine

sahip olan jenerator fabrikasi acildi.

2013

Aksa Jenerator’iin ABD fabrikasi acildi.
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2015

Tiirkiye’'nin ikinci 6zel linyit santrali
olan Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali

devreye girdi.
Aksa Aksen Enerji Ticaret A.S. kuruldu.

Aksa Enerji, Gana Cumhuriyeti’'nde
santral kurulumu ve garantili enerji satig

anlasmasi ile Afrika’ya ilk adimini atti.

2016

Aksa Enerji, Madagaskar Cumhuriyelti ve
Mali Cumhuriyeti’nde santral kurulumu

ve enerji satis anlasmasi imzaladi.

2017

Aksa Enerji’nin Gana, Madagaskar ve
Mali akaryakit enerji santralleri ticari

faaliyetlerine basladi.

2018

AKSA ENERJI,
MADAGASKAR'DA

24 MW KURULU
GUCTEKI MADAGASKAR
CTA-2 AKARYAKIT
ENERJI SANTRALI’NIN
REHABILITASYON VE
ISLETMESI IGIN ALIM
GARANTILI SATIS
ANLASMASI IMZALADI
VE SANTRALIN

12 MW’LIK KAPASITESI
DEVREYE ALINARAK
TICARI FAALIYETINE
BASLADI.

AKSA ENERJI’'NIN GANA
AKARYAKIT ENERJI
SANTRALI’'NIN KURULU
GUCU, 280 MW’'TAN 370
MW’A YUKSELDI.

AKSA DOGALGAYZ
HIZMET AGINA 36

YENI ILCE EKLEYEREK
FAALIYET GOSTERDIGI
ILCE VE BELDE SAYISINI
180’E ULASTIRDI.

AKSA JENERATOR'UN
MiAMI VE
OZBEKISKAN'DA SATIS
OFISLERI ACILDI.
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SUNUS

BASLICA FINANSAL
GOSTERGELER

Kazanci Holding, 2018 yilinda cirosunu
%46, FAVOK'iinii %69 oraninda artirmistir.

AKTIFLER (MILYON TL) YATIRIMLAR (MILYON TL)
13.877 1.289

12.621 1.182

10.815 1.005
9.915
849 837
8.497

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

CIRO (MILYON TL)

14.242
CIRO
9.280 9.045 9746 BUYUME ORANI
7.186
2014 2015 2016 2017 2018
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FAIZ, AMORTISMAN, VERGI ONCESI KAR (FAVOK) (MILYON TL)

2.652
FAVOK
BUYUME ORANI
1.567
1.155 1.282
553 (y 6 9
2014 2015 2016 2017 2018
BRUT KARLILIK (MILYON TL)
2.372
BRUT KARLILIK
BUYUME ORANI
1.433
1.044 1139
A (y 6 6
2014 2015 2016 2017 2018
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YONETIiMDEN

“Fark yaratmak,
rekabette

onde olmanizi
saglavan en onemli

unsurdur.”

- Ali Metin Kazanci



Degerli Paydaslarimiz,

2018 yili, kuresel ekonomi acgisindan
etkilerini onumuzdeki donemde de
hissedecegimiz zorluklarin yasandigi bir yil
oldu. Giderek artan kuresel ticari rekabet,
ulkeler arasinda ayrismalari ve keskinlesen
gug mucadelelerini gozler ontne serdi. Is
birligi ve ticaretteki zorluklar, gelismekte
olan ulkelerin yapisal sorunlariyla da
birlesince kuresel iktisadi faaliyetteki
canliigin bozulmaya baslamasina taniklik
ettik.

2018 yilina guglu bir performansla
baslamig olmasina karsin tlkemiz de
Agustos ayindan itibaren siddeti artan
calkantilarin olumsuz etkilerini yasadi.
Turkiye, ozellikle ABD ile yasanan siyasi
gerilim sonrasinda spekulatif kur ataklarina
maruz kaldi. Temel gostergelerdeki
bozulmalar ekonomimiz Uzerinde hissedilir
tahribat yaratti. Ancak hukumetimizin
kararlilikla attigr gercekci adimlar hizla
olumlu netice verdi ve Turkiye ekonomisi i¢
ve dis etkenlere karsI direncini bir kez daha
ispat etmis oldu.

Kazanci Holding icin ise 2018, yarim asri
askin suredir istikrarla surdurdugu buyume
yolculugunda yine basarilarla hatirlanacak
bir yil oldu. Bu yil da dunyadaki ve
Turkiye'deki degjisken ve zorlu kosullara
ragmen guclu performansimizi surdurduk.
Uretim, istihdam ve ciro gibi kilit noktalar
icin yil basinda belirledigimiz hedefleri
astik. Yonetim ekibimizin gu¢lu manevra
kabiliyeti ve alinan kararlari sahada hizla
uygulayan yetkin insan kaynagimiz
sayesinde yil boyunca yasadigimiz
gugluklerin ustesinden gelmeyi basardik.
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Kuresel bir sirket olma misyonumuz
dogrultusunda yatinmlarnmizla buyume
hedefimiz 2018 yilinda da ana rotamizi
belirlemeye devam etti. Yil icerisinde,
muhtemel riskleri 6ngorebilmek ve
bertaraf edebilmek adina is dunyasindaki
gelismelerin gidecegi istikameti hesap
ederek isimizi gelecede ve degisime
hazirlama ¢alismalarina da hiz verdik.
Tum operasyonlarimizi verimlilik ve
tasarruf, yenilikgilik ve teknoloji temelinde
gelistirmeye odaklandik ve donusum
calismalarinda buyuk adimlar attik.

2019 faaliyet doneminin geride
biraktigimiz yildan daha zorlu gececegine
dair guclu emareler olsa da Kazanci
Holding olarak, bizi biz yapan degerlere
bagliigimizdan ve karlilk odagimizdan
en ufak taviz vermeyecegiz. Gerek yurt
icinde gerekse de yurt disinda tum is
alanlarmizda degisen kosullar yakindan
izleyerek ve ¢itayl daima daha yuksege
cikartarak Ulkemiz, insanimiz ve tim
paydaslarimiz igin daha fazla deger
Uretmeyi surdurecegiz. Bu vesileyle
kiymetli calisanlarimiza, is ortaklarimiza ve
diger tum paydaslarimiza tesekkur eder,
sukranlarimi sunarim.

Saygilanmla,

>

Ali Metin Kazanci
Yonetim Kurulu Bagkani

KAZANCI HOLDING
ICIN 2018, YARIM
ASRI ASKIN SUREDIR
ISTIKRARLA
SURDURDUGU
BUYUME
YOLCULUGUNDA
YINE BASARILARLA
HATIRLANACAK BIiR

YIL OLDU.
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YONETIiMDEN

YONETIM KURULU

ALI METIN KAZANCI

Yénetim Kurulu Baskani

Ali Metin Kazanc, is hayatina 1950
yilinda adim atmistir. Kazanci
Holding'in temellerini de yine bu
donemde atan Ali Metin Kazanc,
Grup sirketlerini meydana getiren
girisimlerinin temeli olan Watt Elektrik
Motor Fabrikasi'ni 1968 yilinda
kurmustur. Ali Metin Kazanci'nin
basarili tesebbusleriyle 1983 yili
itibaryla enerji sektorunde cesitli
sirketler kuran Kazanci Holding,
1994 yilinda holdingleserek ana is
kolu olan enerjide uzmanlasmistir.
Ali Metin Kazanci, Kazanci Holding
Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorevine devam etmektedir.

CEMIL KAZANCI

CEO ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Cemil Kazanci, galisma hayatina
Kazanci Holding sirketlerinde
baslamistir. ilk olarak jenerator
Uretimi ve satisi alaninda yoneticilik
gorevlerinde bulunan Kazanci, daha
sonra Grubun enerji alanindaki
operasyonlarini buyutmek amaciyla
1997 yilinda faaliyete gecen Aksa
Enerji'nin kurulusunda aktif rol
almistir. Kazanci Holding’de CEO ve
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi,
Aksa Enerji'de CEO ve Yonetim
Kurulu Baskani olarak gérev yapan
Cemil Kazanci ayni zamanda Grup

sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

OMER MUZAFFER BAKTIR

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1986 yilinda istanbul Teknik Universitesi
Maden Muhendisligi Bolumu’'nden mezun
olan Omer Muzaffer Baktir, Pamukbank'ta
basladigi kariyerine bankacilik sektorunde
yonetici olarak devam etmistir. Sirasiyla
Halk Bankasi'nda Pazarlama Genel Mudur
Yardimcisi, Cengiz Holding'de CFO ve
Grubun Elektrik Dagitim sirketlerinin

icra Kurulu Uyesi, Ziraat Bankasi'nda
Pazarlama ve Donusumden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmis ve ayni kurumun gesitli yurt

disi sirketlerinde Gozetim ve Yonetim
kurullarinda gorev almistir. Ayrica, Eregli
Grup'ta Yonetim Kurulu Baskani olarak da
gorev yapmis olan Baktir, Kazanci Holding
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Aksa
Enerji Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.
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TULAY KAZANCI BARIS ERDENIZ

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi

Kazanci Holding Yonetim Kurulu Uyesi Baris Erdeniz, Dogus Koleji'nin ardindan

olan Tulay Kazanci, ayni zamanda Yeditepe Universitesi’nde Uluslararasi Ticaret
ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri ve Aksa ve isletme lisans egitimini tamamlamistir.
Anadolu YakasI Makine Satis ve Servis 2012 yiinda TURMAK Makina San. ve Tic.
Ortaklik Kurulu Uyesi olarak gorev A.S.de Is Gelistirme Mudurlugu yaptiktan
yapmaktadir. Tulay Kazanci ayrica sonra 2013 yilinda Turuncu Pazarlama

2010 yili Nisan ayindan bu yana Aksa sirketini kurarak Genel Mudurlagunu

Enerji Yonetim Kurulu Uyesi‘dir. ustlenmistir. 2014 yilinda ise Yonetim

Danigmanligi alaninda faaliyet gosteren
Erdeniz Danismanlik sirketini kuran Baris
Erdeniz, yine ayni yil, Yonetim Danismani
olarak Kazanci Holding ailesine katilmistir.
2014 yiindan itibaren operasyonel verimlilik
alaninda bir¢cok basarili proje yuruterek
Kazanci Holding'in hedeflerine katki
sag@layan Erdeniz, Agustos 2017 tarihinde
Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
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“Farkli diisinmek,
basarili bir
gelecege atilmis ilk

adimdir.”

- Cemil Kazanci



Degerli Paydaslarimiz,

Hem dunya hem de Turkiye ekonomisi
acisindan olumsuzluklarin one ¢iktigi,
hareketli bir yili geride biraktik. Kuresel
ticaret savaslari finansman kosullarini
bozarken, Turkiye ise, jeopolitik ve bolgesel
riskleri nedeniyle, dunya genelinde
yasanan dalgalanmalardan gorece

daha fazla etkilendi. Ozellikle yilin ikinci
yarisindan itibaren Turk Liras’'nda yasanan
sert deger kayiplari, reel faizleri yukari
cekerken, enflasyonun da %20,3 ile son
yillarin en yuksek seviyesine ¢ikmasina
neden oldu. Ancak hukumetimizin
“dengelenme, disiplin ve degisim” olarak
U¢ ana temel Uzerine oturttugu Yeni
Ekonomi Programi'ni agiklamasi, kur ve
enflasyon dalgalanmalarinin kontrol altina
alinmasina yardimci oldu.

Kazanci Holding, dunyada ve Turkiye'de
olusan bu kinlgan ortama karsin, yurt digl
faaliyetlerinin artan destedi ve operasyonel
verimlilik odakli projeleri sayesinde
tartismasiz cok énemli bir performansa
imza attl. Kazanci Holding'in aktifleri %10
artigla 13,9 milyar TL'ye ulasirken toplam
ciromuz ise bir dnceki yila gore %46
oraninda etkileyici bir artisla 14,2 milyar TL
olarak gerceklesti. Doviz bazli gelir yaratan
operasyonlarimiz sayesinde FAVOK'Um(iz,
bir 6nceki yila kiyasla %69 oraninda artisla
2,7 milyar TL olarak gergeklesirken, FAVOK
marjimiz ise %19 seviyesine yukseldi.
Faaliyet ortamimizi kusatan zorlu kosullara
ragmen, FAVOK ve ciromuzdaki etkileyici
buayume, guglu finansal performansimizi bir
kez daha ortaya koydu.

KAZANCI HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

CEO’NUN MESAJI

Kurulusundan bu yana tum kazanimlarini
ulkemize aktaran bir kurulus olarak,
Turkiye ekonomisini desteklemeyi asli
vazifelerimizden biri olarak gortuyoruz.
2018 yiinda da yurt icinde ve yurt disinda
toplam 1,3 milyar TL yatinma imzamizi
atarken istihdam ettigimiz calisan sayisi
7.700'U astl. Bu basanmizin altinda Grup
sirketlerimizin surdurulebilir kalkinma
hedeflerimiz dogrultusunda olusturduklari
etkin orgutsel yapi ve kurumsal yonetim
anlayisl yatiyor.

2018 yilinda Enerji Grup sirketlerimiz
ornek basarilaraimza atti

Aksa Dogalgaz, 2002 yilinda basladigi

ve bugun, Turkiye'nin 27 il, 180 ilce ve
beldesinde emin ve guclu adimlarla devam
ettigi calismalariyla, Turkiye'nin en buyuk
dogal gaz dagitim sebekesini guvenle
isletiyor. 2018 yili icerisinde yaptig 693
milyon TL yatinmla kurulusundan bugune
yaklasik 3 milyar TL dogrudan yatirm
gerceklestiren Sirket, sebeke uzunlugunu
da 27.833 km'ye ulastird..

Aksa Dogalgaz, Agustos ayinda agiklanan
ve Cumhurbagskanligi Kabinesi'nin 400
projeyi iceren 100 gunluk eylem plani
kapsaminda yer alan “10 Kasim 2018
tarihine kadar Turkiye genelinde 40 ilceye
dogal gaz arzi saglanmasi” hedefine
uygun olarak, lisans bolgelerinde yer alan
ve projenin yaklasik %50'sini olusturan

18 ilceye 10 Kasim 2018 tarihine kadar
gaz arzi saglad. Projenin devam eden
bolumunde de Turkiye genelinde 18 ilceye
daha dogal gaz ulastiran Aksa Dogalgaz,
boylece 2018 yilinda toplam 36 ilgedeki
vatandaslarimizi dodal gazla bulusturarak
ulkemizin hava kalitesinin duzelmesine
verdigi katkiyi artird.

CIRO (MILYON TL)

14.242
9.746
CIRO
BUYUME
ORANI
(0]
P N L /) 4 6
2017 2018
FAVOK (MILYON TL)
2.652
1.567
FAVOK
BUYUME
ORANI
(0)
P N %) 6 9
2017 2018
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CEO’NUN MESAJI

KAZANCI HOLDING,
2018 YILINDA
DUNYADA VE
TURKIYE'DE OLUSAN
KIRILGAN ORTAMA
KARSIN, YURT DISI
FAALIYETLERININ
ARTAN DESTEGI

VE OPERASYONEL
VERIMLILIK

ODAKLI PROJELERI
SAYESINDE
TARTISMASIZ

COK ONEMLI BIR
PERFORMANSA IMZA
ATTI.
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Aksa Dogalgaz, yilicerisinde niceliksel
buyumeye yonelik yatinmlarla
yetinmeyerek tum is sureglerinin
ivilestirilmesi dogrultusunda da sektoriune
onculuk eden galismalar yarutta. Tum
dagitim bolgelerinde hizmet seviyesinin
ayni olmasi icin Entegre Yonetim yapisini
altr ay gibi cok kisa bir surede guncelleyen
Sirketimiz, bu entegrasyon sonunda

ISO 9001:2015 ve ISO 14001:2015
belgelerini almaya hak kazandi.

Aksa Elektrik; yatinmlar, guclu finansal
yapisi, grup sirketleriyle entegrasyonu ve
genis hizmet agi ile Turkiye'nin lider elektrik
satis sirketlerinden biri. 2018 yilinda toplam
9 milyar KWsa elektrik satisi gerceklestiren
Sirket, musteri memnuniyeti odakli
hizmetleriyle marka degerini her gecen
gun daha da artinyor.

Teknolojik donusumu faaliyetlerinin
odagina alarak sunduklari elektrik dagitim
hizmetiyle 101 ilgede 3,7 milyon nufus
icin hayatin devamliligini saglayan elektrik
dagitim sirketlerimiz Coruh Elektrik Dagitim
A.S. ve Firat Elektrik Dagitim A.S., 2018
yilinda sebeke yatirimlari, arz kalitesinin
iyilestirilmesi ve verimlilik gibi konularda
dijitallesme ve otomasyonu 6ne ¢ikaran
uygulamalariyla sektorde trendleri
belirlemeyi surdurdu.

Coruh EDAS ve Firat EDAS, yil boyunca
gerceklestirdikleri 230 milyon TL'yi

asan yatinmlarla abonelerini kaliteli

ve surdurulebilir enerjiile bulusturma
yetkinliklerini artirdi. Bu yatinmlar
kapsaminda her iki dagitim bolgemizde
de Kesinti Yonetimi uygulamasini devreye
alarak, bini askin yeni nesil cihaz ile saha
ekipleri mobil cihaz donusumunu hayata
gecirdi. Yine yil icerisinde yaptiklar son
teknolojik yatinmlarla Turkiye'nin kayip
kagak enerjisini toplamda 50 milyon KWsa
daha azalttilar.

Son dénemde yurt disinda gergeklestirdigi
yatinmlarla yerel bir enerji sirketinden
global bir enerji sirketine donusen

Aksa Enerji, Afrika’daki mevcut konumunu
daha da guglendirdi. 2018 yilinda Gana
Akaryakit Enerji Santralimizde yapilan
kapasite artisiyla santralin toplam kurulu
gucu 280 MW'tan 370 MW'a yukseldi.

Bu kapasite artinmiyla Afrika kitasindaki
santrallerimizin toplam kurulu gucu 476
MW'a ulasti.

Afrika’nin acil enerji ihtiyacina dusuk
maliyetli ve hizli santral kurulumlarimizla
getirdigimiz ¢cozumler ve bolge
kalkinmasina verdigimiz destekler,

Aksa Enerji'yi bolgenin en guvenilir enerji
ureticilerinden biri haline getirdi. 2018 yili
Nisan ayinda Madagaskar Cumhuriyeti'nin
elektrik ve su islerini yuruten Societe Jiro
Sy Rano Malagasy'e (Jirama) ait 24 MW
kurulu gucteki santrali iyilestirmek ve
isletmek amaciyla Sirketimiz, Madagaskar
hukumeti ile bes yillik bir anlasmaya

imza attl. Aralik 2018'de 12 MW'lik
kapasitesinin, Ocak 2019 itibariyla da
kurulu gucun tamaminin devreye alindig
santralde Uretilecek elektrik, bes yil stre
ile garantili alim anlasmasi kapsaminda
Jirama'ya satilmaya baslandi. Bu anlasma,
Madagaskar hukumeti ile Aksa Enerji
arasindaki guvenin, sirketin tecrube ve
profesyonelligine olan inanglarinin bir
gostergesi olmasi agisindan da bizim igin
ayr bir nem tasiyor.

Ug kitadaki tretimiyle 160'tan fazla

ulkeye ihracat gerceklestiren ve

Uretiminin %50'den fazlasini ihrag eden
Aksa Jenerator, gerek global sektorle
guclu baglan gerekse urun gelistirmedeki
yenilikgi yaklasimiyla sektorunde fark
yaratiyor. Turkiye'de lider, dunyada ise en
buyuk bes ureticiden biri konumunda olan
Sirketimiz, globalde ilk G¢ arasina girmeyi
hedefliyor.



Asya, Avrupa, Afrika ve Amerika kitalarinda
bulunan 21 yurt digi satis noktasi ile
bayragimizi cok genis bir cografyada
dalgalandiran Aksa Jenerator marka
degerini daha da ileri tasimak ve dusuk
emisyonlu yenilikgi trunleriyle etki alanini
genisletmek icin girisimlerini artirdi. Aksa
Jenerator, 2018 yilinda da fuar katiimlari,
etkinlik ve forumlardaki sponsorluklari ile
hakim pazarlarinda yerini saglamlastirirken
bizim i¢in potansiyel hedef bolgelerde

de gorunarlugumuzu artirdi. Yine 2018
yilinda, yeni istanbul Havalimani'na verdigi
destekle, ingiltere’de gergeklestirilen
Critical Power & Decentralised Energy
Fuari kapsaminda duzenlenen Power
Industry Awards'ta “Yilin Projesi” édulune
layik gorulerek Grubumuza dGnemli bir
gurur yasattl.

Tarimve turizmis kollarinda da
hareketli bir yili geride biraktik

Kazanci Holding olarak enerjinin yani

sira, Aksa Tarim araciligiyla kisa zamanda
yaptigimiz énemli yatinmlarla, Turkiye'de
tanim ve hayvanciligin surdurulebilir
gelecedinde de onemli bir rol tstlendik.
Enerji sektorunde uzun yillara dayanan
bilgi birikimi ve liderligini tarimsal Uretim ve
hayvanciliga dogru genisleten Grubumuz,
bu alanda ustlendidi inisiyatiflerle de
Turkiye ekonomisini destekliyor.

Aksa Tarim'in, kati hayvan atiklarinin
degerlendirilmesi ve geri kazanilmasi
amaciyla Gelemen isletmesi'nde
kurulumunu tamamladig, inanli
isletmesi'nde ise 2020 yilinda uygulamaya
almayi planladigi biyogaz geri donusum
projesi, bu is koluna maddi beklentilerin
Otesinde bir sorumluluk olarak
yaklastigimizin gostergesi.

Turizm sektoru, 2017 yilinda yeniden
girdigi toparlanma surecinden sonra
rekorlar kirdigi 2018 yilinda yeniden
Turk ekonomisinin temel taglyicilarindan
biri haline geldi. Kazanci Grubu olarak,
musteriyi ve verimliligi esas aldigimiz
yaklasimimizla turizm alaninda da deger

KAZANCI HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

yaratan islere imza atiyoruz. 2018 yilinda
Aksa Turizm portfoytunde bulunan ug
otelimizde toplam ziyaretci sayisinda ve
gelirlerimizde 6nemli bir artis kaydettik.
Bunun yani sira yil boyunca yurattugumuz
renovasyon ¢alismalariyla yeni sezon igin
hazirliklarimizi tamamladik.

Sdrdiirdlebilir yarinlar icin var
guciimiizle calismaya devam ediyoruz
Ekonomik, toplumsal ve ¢evresel firsatlar ile
risklerin ¢esitlenmekte oldugunun ve
bunlar karsisinda dogru konum alamayan
kurumlarin rekabet guglerini kaybettiginin
bilinciyle hareket ediyoruz. Bu baglamda,
tum Grup sirketlerimizin is yapis modellerini
seffaf, katiimci, hesap verebilir, insana ve
dogaya saygili bir ydonde surekli olarak
gelistirmesine buyuk 6nem veriyoruz.

Tum paydaslarimiz i¢in en yuksek faydayi
hedefleyen bir sirketler toplulugu olarak
operasyonlarimizda en iyi gevresel
uygulamalari hayata gegiriyor; sahip
oldugumuz genis etki alanini kullanarak
yurattugumuz calismalarla toplumsal
gelisime destek oluyoruz. Grup sirketlerimiz
cok sayida nitelikli projeyle ulkemiz basta
olmak Uzere tum faaliyet cografyamizda
cevre bilincinin gelistirilmesine, hayat
kalitesinin artinlmasina katkida bulunuyor.

Kazanci Holding, 6numuzdeki donemde de
verimlilik ve karlilik odagindan sapmadan
daha iyi yarinlari¢in topluma ve gevreye
karsi sorumlulugunun farkindaligiyla
hareket etmeye devam edecektir. Daha
once oldugu gibi bundan sonra da
kurumsal degerlerimizden gug alarak
calisanlarimiz ve tum paydaslarimizla el ele
buyumeye devam edecegiz.

Saygilanmla,

Cemil Kazanci
CEOQ ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

KAZANCI HOLDING,
ONUMUZDEKI
DONEMDE DE
VERIMLILIK VE
KARLILIK ODAGINDAN
SAPMADAN DAHA
IYI YARINLAR

ICIN TOPLUMA VE
CEVREYE KARSI
SORUMLULUGUNUN
FARKINDALIGIYLA
HAREKET ETMEYE
DEVAM EDECEKTIR.
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ALPER PEKER

Jeneratér Grup Baskani

Alper Peker, Anadolu Universitesi isletme
Bolumu'nden mezun olduktan sonra
Kanada'da yuksek lisans ve ABD'de Harvard
Universitesi Executive MBA egitimini
tamamlamistir. Profesyonel is yasamina
Yeminli Mali Musavirlik firmasinda Denetim
Uzmani olarak baglayan Peker, 1999 yilinda
S.M.M.M. ruhsatini almistir. 2002 yilinda
Kazanci Holding Denetim Direktorlugu'nde
goreve baslamis olan Peker, 2007 yilinda
Aksa Jenerator Asya-Pasifik Genel
Mudurlugu ve Aksa Cin Kurucu Genel
Muduarlugu gorevlerinde bulunmustur.
2013 yilinda Aksa Jenerator'e CEO olarak
atanan Alper Peker, ayni zamanda Aksa
Jenerator'in Yonetim Kurulu Uyesi‘dir.

CUNEYT UYGUN®

Enerji Grup Bagkani

Cuneyt Uygun, Saint Joseph Fransiz
Lisesi'nden mezun olduktan sonra
Bogazici Universitesi'nde Matematik lisans
ve Ekonomi yuksek lisans egitimlerini
tamamlamistir. TSKB, Efes igecek Grubu
ve Turkcell'de yoneticilik yaptiktan sonra
Turkceell'in Ukrayna operasyonunda CFO
olarak gorev alan Uygun, 2010 yilinda
Kazanci Holding bunyesine katilmigtir.
2013 yiinda Aksa Enerji'ye CEO olarak
atanan Uygun, ayni zamanda Aksa Enerji'de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak, Kazanci
Holding'de ise Enerji Grup Baskani ve CFO
olarak gorev yapmistir.

) Cuneyt Uygun, Aksa Enerji Uretim A.S."de 2013 yilindan
bu yana ustlendigi CEO ve Yonetim Kurulu uyelidi ile
Kazanci Holding Enerji Grup Baskanligi gérevlerinden
31 Aralik 2018 itibariyla istifa ederek ayrilmistir.




YASAR ARSLAN

Dogalgaz Grup Baskani

istanbul Teknik Universitesi Metalurji Fakultesi mezunu olan
Yasar Arslan, 1985 - 1987 yillari arasinda EMAS A.S."de isletme
Sefi olarak ¢alismistir. Daha sonra Suudi Arabistan Al-Fahd
sirketinde yonetim pozisyonlarinda bes yil gorev yapan Arslan,
IGDAS Istanbul Dogal Gaz Projesi'nde bes yil streyle ¢esitli
yonetim kademelerinde gorev almistir. 1996 yilinda Vinsan'da
Proje Muduru olarak goreve baslayan Arslan, 2003 yilinda
Yapisal sirketindeki Koordinatorluk gérevinin ardindan, 2004
yilinda Aksa Dogalgaz'da Genel Koordinator ve Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmaya baslamis, 2010
yilinda ise Aksa Dogalgaz Dagitim ve Ticaret Grup Baskanligi'na
getirilmistir. Yasar Arslan; Kazanci Holding bunyesinde faaliyet
gosteren 21 dogal gaz dagitim, iki dogal gaz toptan, CNG ve
LNG sirketinde Yonetim Kurulu Bagkani ve iki elektrik dagitim
sirketinde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorevini
surdurmektedir. Turkiye Dogal Gaz Dagiticilan Birligji (GAZBIR)
kurucularr arasinda bulunan ve u¢ donem Genel Sekreterlik
gorevi yuraten Arslan, tic donemdir surdurdugt GAZBIR
Baskanligi gorevinin yani sira Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Dogal Gaz Meclisi Bagkan Yardimcisi ve Elektrik Dagitim
Hizmetleri Dernedi (ELDER) Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.
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SERDAR NISLI

is Geligtirme Bagkani

Serdar Nigli, Orta Dogu Teknik Universitesi
Makine Muhendisligi Bolumu'nden lisans
ve yuksek lisans dereceleri alarak mezun
olmustur. Mezuniyetinin ardindan Cayirhan
Termik Santrali (TEK) ve 6zel sektorde 18
yil farkli goérevler tstlenen Nisli, 1996 yilinda
Kazanci Holding bunyesine katilmistir. Aksa
Enerji'de Genel Mudur olarak gorev yapmis
olan Nigli, Kazanci Holding is Gelistirme
Baskanligi gorevinin yani sira Aksa Enerji'de
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.
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“Hayal glic,
eyleme
gecilmedigi
surece onemsiz
bir seydir.”

- Charlie Chaplin

Charlie Chaplin
olanaksizliklar icinde

farkh diisiinerek sinema
diinyasinda hem iceriksel
hem de teknik acidan cigir
actl. Uzun uzun konusmasina
veya bagirmasina gerek
yoktu. Sessizligin icindeki
ses oldu. Ustelik sessiz
sinemanin listadi, kendine

o kadar giiveniyordu ki sesli
film cevirmeyi uzun siire
reddetti. Chaplin 40 seneyi
askin sanat yasaminda
senaryolar yazdi; yonetti;
filmlerinin basrollerinde
oynadi; miiziklerini besteledi.
[nanilmaz islere imza atarak
efsaneler arasina girdi.
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AKSA DOGALGAZ

Aksa Dogalgaz, 2018 yilinda sebeke biyiikliigiinii
vaklasik %14 artirarak 27.833 km've ulastirmistir.

CIRO DAGILIMINDAKI
PAYI

‘ Dogal Gaz Dagitimi ve Satisi ‘

Aksa Dogalgaz
Genel Mudurluk

L]

Aksa Dogalgaz
Dagitim Bolgeleri

GAZ DAGITIM MIKTARI

MILYAR
o METREKUP

Faaliyet Gosterilen Alan Ciro

> 72 lisans bolgesinin 2Tinde dagitim
faaliyetleri

2 1 LISANS BOLGESI 4,2 MILYAR TL

> Tulrkiye’nin en genis cografi dogal gaz
Abone Sayisi FAVOK dagitim bélgesine hizmet

2,9 MILYON 497 MILYON TL

Sebeke Uzunlugu Net Donem Kari

2 7. 8 3 3 KM 2 1 9 MILYON TL Tirkiye’de dagitilan dogal gazin

<+ %19,3'iiniin dagitimi

> Turkiye’'nin en blytik 6zel dogal gaz
dagitim sirketi

Pazar Payi Aktifler

% 1 9 ° 3 4 o 9 MILYAR TL > 27 il merkezi ile 180 ilce ve beldede

dagitim
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AKSA DOGALGAZ

Aksa Dogalgaz, Tiirkive’nin en genis dagitim
bolgesinde 15 milyon niifusa hizmet vermektedir.

21

LISANS BOLGESI

2 0 9 MILYON

ABONE

4 0 2 MILYAR TL

CiRO

30

2002 yilinda Kazanci Holding bunyesinde
bir ¢ati sirket olarak kurulan Aksa Dogalgaz,
bugun Turkiye'de bulunan 72 lisans
bolgesinin 21'inde faaliyet gostermektedir.
Sirket, ana is kolu olan dogal gaz dagitimi
ve dogal gaz ticaretinin yani sira LNG
ithalat ve CNG satis lisanslarina da sahiptir.

Enerji PiyasasI Duzenleme Kurumu'ndan
(EPDK) lisans hakki kazandigi ve devraldig
toplam 21 bolgedeki sirketleriyle dogal
gaz dagitim faaliyetlerine devam eden
Aksa Dogalgaz; 2018 yil sonu itibariyla

2,9 milyon abonesi, 27.833 km sebeke
uzunlugu ve %19,3 pazar payiyla
Turkiye'deki en buyuk ¢zel dogal gaz
dagitim sirketidir.

Faaliyette bulundugu bolgelerde
yatinmlarini hizla hayata gegiren ve
kaliteli hizmet anlayisini bir ilke olarak
benimseyen Aksa Dogalgaz, Turkiye'de
son 10 yilda yapilan toplam dogal gaz
yatinminin %40'1n1 gergeklestirmis ve
dagitim bolgelerinde zorunlu yatirmlarinin
buyuk bolumunu sureleri dolmadan
tamamlayarak lisans kapsamindaki
abonelerine dogal gazi en hizli sekilde
ulastirmistir.

Sirket, lisans kapsamindaki 31 ilin sinirlar
icerisinde yer alan 27 il merkeziile 180 ilge
ve beldede yatinmlarini gerceklestirerek
Turkiye'nin en genis dagitim bolgesinde 15
milyon nufusa hizmet vermektedir.

Aksa Dogalgaz, yatinmlariyla Turkiye
ekonomisine de katkida bulunmayi
surdurmektedir. Kurulusundan bugune
kadar abonelerine sundugu kaliteli ve
ekonomik hizmet ile enerji alaninda tlke
ekonomisine 30 milyar TL'ye yaklasan
tasarruf saglamis; yarattigi istihdamin yani
sira dogrudan ve dolayli olarak 20 bin
vatandasimiza is olanagi sunmustur.
Dagitim yatinmlarinin neticesinde olusan
sektorel ek buyuklukle, 21,2 milyar TL'lik bir
dogal gaz donusum piyasasi olusturmus;
bunun da yaklasik 15,3 milyar TL'sini fiili
olarak gerceklestirmistir. Dogal gazin
ulastigi bolgelerde, eneriji cesitliligine
getirdigi avantajla birlikte sanayi
yatinmlarinin da hizlanmasina katkida
bulunmustur.

2018 YILI
GELISMELERI

2018 yilinda hizmet verdigi bolgelerde
toplam 8,5 milyar m® gaz dagitimi
gerceklestiren Aksa Dogalgaz, cirosunu bir
onceki yila kiyasla %45 oraninda artirarak
4,2 milyar TL seviyesine ulastirmayi
basarmistir.

2018 yiinda 693 milyon TL yatinm
gerceklestiren Aksa Dogalgaz,
kurulusundan bu yana dogrudan yatinm
miktarini yaklasik 3 milyar TL seviyesine
tasimig; 2018 yil sonu itibariyla toplam
sebeke buyuklugunu ise 27.833 km'ye
ulastirmistir.
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AKSA
DOGALGAZ

8 ’ 5 MILYAR M?

GAZ DAGITIMI

27.83 3w

SEBEKE UZUNLUGU

AKSA DOGALGAZ’IN
EN ONEMLI
HEDEFI, UZMAN
KADROSUYLA 7/24
KESINTISIZ HIZMET
SUNARAK, MUSTERI
MEMNUNIYETINI
EN UST SEVIYEDE
TUTMAK VE
SUREKLI GELISMEYI
SAGLAMAKTIR.
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2018 yilinda, Fortune 500'Un “Turkiye'nin
En Buyuk Sirketleri” listesinde bilanco
bazinda 76'nci sirada yer alan Aksa
Dogalgaz, Faiz Vergi Oncesi Kar-Zarar
Listesi'nde 69'uncu, 6zkaynak karliig
siralamasinda ise 3'Uncu olmustur.

Aksa Dogalgaz, Cumhurbaskanligi
Kabinesi'nin 100 gunluk eylem plani
kapsaminda yer alan “10 Kasim 2018
tarihine kadar Turkiye genelinde 40
ilceye dogal gaz arzi saglanmasi” projesi
dahilinde, lisans bolgesindeki 18 yeni
ilceye Ug ay gibi ¢cok kisa bir surede
dogal gaz ulastirmistir. Sirket, projenin
ikinci fazinda ise yil sonuna kadar lisans
bolgesinde yer alan 18 ilceye daha dogal
gaz ulastirarak, 2018 yilinda toplamda 36
ilceyi doga dostu, guvenli ve temiz eneriji
kaynagi dogal gazla bulusturmustur.

Aksa Dogalgaz'in en 6nemli hedefi, uzman
kadrosuyla 7/24 kesintisiz hizmet sunarak,
musteri memnuniyetini en Ust seviyede
tutmak ve surekli gelismeyi saglamaktir.

Bu hedef dogrultusunda abonelerinin
taleplerine Alo 187 Acil ve 444 4 187

No’lu Musteri Hizmetleri hatlari araciligiyla
¢ozum getirmektedir. Aksa Cozum Merkezi,
uluslararasi kabul gormus teknik ve yazilim
altyapisi, modern ve konforlu fiziksel
mekani ve hizmet kalitesiyle sektdrde dncu
kabul edilmis ve érnek gosterilerek model
alinmustir.

Aksa Dogalgaz, Entegre Yonetim Sistemi
yapisini ISO standartlarinda yapilan
revizyona uygun olarak guncellemis ve
hazirlik asamasinin ardindan 2 ay gibi kisa
bir surede dis tetkiklerini tamamlamigtir.
Bu tetkikler sonucunda, 27 ilde faaliyet
gosteren tum dagitim sirketlerinin

ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve
ISO 14001:2015 Cevre YoOnetim Sistemi
standartlarina uygunlugu onaylanmistir.

Sirket, 2018 yilinda ayrica, abonelerin,
Aksa Dogalgaz hizmetlerine hizli ve
kolay bir sekilde erigsebilmeleri icin web
sitesi izerinde yer alan Online islemler
menusunu devreye almigtir.
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RAKAMLARLA AKSA DOGALGAZ

Finansal Gostergeler (Milyon TL) 2017 2018  Degisim (%)
Ciro 2.890 4.180 45
FAVOK 391 497 27
Aktifler 3.664 4.939 35
Ozkaynaklar 147 366 148
Yatirmlar 469 693 48
Brut Kéar 334 413 24
Net Kéar 169 219 23
Operasyonel Gostergeler 2017 2018 Degisim (%)
Dogal Gaz Dagitim Lisans Sayisi 21 21

Abone Sayisi 2.6356.782 2.894.164 14
Konut Abone Sayisi 2.095.874 2.404.192 15
Potansiyel Konut Abone Sayisi 4.400.995 4.734.010 8
Sebeke Uzunlugu (km) 24.423 27.833 14

4 0 9 MILYAR TL

AKTIFLER

6 9 3 MILYON TL

YATIRIMLAR

FORTUNE 500°UN
“TURKIYE'NIN EN
BUYUK SIRKETLERI”
LISTESINDE
BILANCO BAZINDA
76’NCI SIRADA

YER ALAN AKSA
DOGALGAZ, FAIZ
VERGI ONCESI
KAR-ZARAR
LISTESI’'NDE
69°UNCU, OZKAYNAK
KARLILIGI
SIRALAMASINDA ISE
3'UNCU OLMUSTUR.
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AKSA
DOGALGAZ

4 9 7 MILYON TL

FAVOK COGRAFI DAGITIM AGI

Dogal Gaz Dagitim Bélgeleri
« Aksa Afyon Dogalgaz Dagitim A.S.
« Aksa Agr Dogalgaz Dagitim A.S.
1 5 - Aksa Balikesir Dogalgaz Dagitim A.S.
» Aksa Bandirma Dogalgaz Dagitim A.S.

: - Aksa Bilecik Bolu Dogalgaz Dagitim A.S.
MILYON « Aksa Canakkale Dogalgaz Dagitim A.S.
NUFUSA HIiZMET + Aksa Cukurova Dogalgaz Dagitim A.S.

- Aksa Duzce Eregli Dogalgaz Dagitim A.S.

« Aksa Elaziy Dogalgaz Dagitim A.S.

 Aksa Gemlik Dogalgaz Dagitim A.S.

« Aksa Gumushane Bayburt Dogalgaz Dagitim A.S.
- Aksa Karadeniz Dogalgaz Dagitim A.S.

AKSA DOGALGAZ, « Aksa Malatya Dogalgaz Dagitim A.S.

27 i, MERKEZI  Aksa Manisa Dogalgaz Dagitim A.S.
« Aksa Mustafakemalpasa Susurluk Karacabey Dogalgaz Dagitim A.S.
iLE 180 iLGE VE » Aksa Ordu Giresun Dogalgaz Dagitim A.S.
. - Aksa Siirt Batman Dogalgaz Dagitim A.S.
BELDEDE HIZMET + Aksa Sivas Dogalgaz Dagitm A.S.
. « Aksa Sanliurfa Dogalgaz Dagitim A.S.
VERMEKTEDIR.

- Aksa Tokat Amasya Dogalgaz Dagitim A.S.
« Aksa Van Dogalgaz Dagitim A.S.
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GELECEGE BAKIS

Aksa Dogalgaz; mevcut olgedi,
yatinmlari ve hizmet kalitesiyle tlke
ekonomisine ve istihdamina buyuk katki
saglamaktadir. Turkiye dogal gaz sektoru
toplam istihdaminin %26'sini tek basina
karsilamasinin yani sira Turkiye'nin en
buyuk 6zel dogal gaz daditim sirketi olan
Aksa Dogalgaz, bu guclu buyume ivmesini
surdurerek yakin gelecekte, alanindaki
deneyimini uluslararasi platformlara da
tasimayi hedeflemektedir.

KAZANCI HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

AKSA DOGALGAZ,
2021 YIL

SONUNDA SEBEKE
UZUNLUGUNU
42.000 KM'YE,
ABONE SAYISINI

3,8 MILYONA,
DAGITIMI YAPILAN
GAZ MIKTARINI

11 MILYAR M*E
CIKARMAYI VE

1 MILYAR TL FAVOK
RAKAMINA ULASMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

Sirket, 2021 yil sonunda sebeke
uzunlugunu 42.000 km'ye, abone
sayisini 3,8 milyona, dagitimi yapilan

gaz miktarini 11 milyar m®e ¢ikarmayi ve
1 milyar TL FAVOK rakamina ulasmayi
hedeflemektedir. Aksa Dogalgaz ayrica,
planlanan genislemeler sonucunda 2021
yil sonu itibaryla 21 dogal gaz dagitim
lisansi kapsaminda 31 ilin sinirlari icerisinde
yer alan 27 ilmerkeziile 191 ilge ve
beldede hizmet vermeyi hedeflemektedir.
Bu ilgelerle birlikte Sirket'in potansiyel
abone sayisi 5,3 milyona ulasacaktir.
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“Zeka, degisime
ayak uydurabilme
becerisidir.”

- Stephen Hawking

ingiliz fizikci, evren bilimci,
astronom, teorisyen ve
yazar Prof. Dr. Stephen
Hawking icin 20’li yaslarinda
doktorlar en fazla iki yil
yasar demislerdi. O, zamana
ve genel kabullere meydan
okudu. Hawking, evrenin
temel prensipleri tizerine
calisti. Roger Penrose ile
birlikte Einstein’in uzay

ve zamani kapsayan Genel
Gorelilik Kurami’nin,

Big Bang’le baslayip kara
deliklerle sonlandigini
gosterdi. Bu sonuc¢ Kuantum
mekanigi ile Genel Gorelilik
Kurami’nin birlestirilmesi
gerektigini ortaya koyuyordu.
Bu, 20. yiizyilin ikinci
yarisinin en biyik
buluslarindan biriydi.
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AKSA ELEKTRIK®

Aksa Elektrik sirketleri lisans bolgelerinde yakl

asik

3,7 milyon niifusa elektrik dagitim ve gorevli tedarik

sirketi olarak hizmeti verirken, Tiirkiye genelinde ise
81 ile elektrik satis hizmeti vermektedir.

CIRO DAGILIMINDAKI
PAYI

‘ Elektrik Dagitimi ve Satigi

D Coruh Elektrik Dagitim Bolgeleri

Coruh Elektrik Perakende Satis Bolgeleri

Firat Elektrik Dagitim Bolgeleri

Firat Elektrik Perakende Satis Bolgeleri

D Aksa Elektrik Satis
Bolgeleri

ELEKTRIK DAGITIM HACMI

TWsa

Abone Sayis| Ciro

2+ MILYON 4 MILYAR TL

Dagitim Hatt FAVOK
106.253 KM 600 MILYON TL
Trafo Yatirim Tutari

24.315 ADET

236 MILYON TL

Musteri Hizmet Merkezi

30

Net Kar

6 MILYON TL
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ELEKTRIK SATIS HACMI

TWsa

v

81 ilde 9 TWsa elektrik satisi

9il, 101 ilge ve 3.505 kdyde 6 TWsa
elektrik dagitimi

Guglu finansal yapi, uzman kadro, grup
sirketleri ile entegrasyon ve Turkiye
geneline yayilan genis hizmet agi

Coruh ve Firat Bolgeleri'nde
3,7 milyon nufusa hizmet

Coruh ve Firat Bolgeleri'nde 80 Musteri
Hizmet Merkezi ile ustun kaliteli hizmet

* Aksa Elektrik, Perakende Satis Sirketleri ile Coruh Elektrik
Dagitim ve Firat Elektrik Dagitim sirketlerini icermektedir.



i.la- ® ,Jr-'?iﬁrjﬁ




FAALIYETLER

ELEKTRIK DAGITIMI VE SATISI

ELEKTRIK SATIS
SIRKETLERI

Aksa Elektrik Satis Sirketleri, misteri memnuniyeti
odakli is modeliyle tiiketicilere kaliteli elektrik
tedarik hizmeti saglamaktadir.

9 TWsa

SATIS HACMI

4 MILYAR TL

CiRO

2 0 1 MILYON

ABONE
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Musteri memnuniyeti odakli is modeliyle
Turkiye elektrik piyasasinin lider oyunculari
arasinda yer alan Aksa Elektrik sirketleri,
tum Turkiye genelinde ve sorumlu
olduklari lisans bolgelerinde bulunan
tuketicilere kaliteli elektrik tedarik hizmeti
saglamaktadir.

Aksa Elektrik ¢atisi altinda bulunan

Aksa Elektrik Satis A.S., Turkiye genelinde
serbest tuketicilere elektrik satis ve
danismanlik hizmeti verirken Firat ve
Coruh bolgelerinde ise gorevli tedarik
sirketi sifatiyla perakende satis, tahsilat ve
abonelik hizmetleri verilmektedir.

Gorevli tedarik sirketi faaliyetleri
kapsaminda 9 ilde 101 ilceye elektrik
tedarik hizmeti veren Aksa Elektrik, Coruh
bolgesinde Trabzon, Rize, Giresun, Artvin,
Gumushane; Firat bolgesinde ise Bingol
Elazi§, Malatya, Tunceliillerinde 3,7 milyon
nufusa ve 2 milyon aboneye hizmet
vermektedir.

Entegre bir perakende satis sirketi olan
Aksa Elektrik, guclu finansal yapisi,
verimlilik odakl stratejileri, uzman kadrosu,
grup sirketleri ile entegrasyonu ve Turkiye
geneline yayilan genis hizmet agiile
sektorel rekabette 6Gne ¢cikmaktadir.

Gorevli tedarik sirketi olarak hizmet verdigi
bolgelerin haricinde de Turkiye'nin en
buyUk sanayi ve hizmet sirketlerine elektrik
tedarik ve danismanlik hizmetleri saglayan
Sirket, elektrik perakende sektorunde
serbest tuketici ve son kaynak tarifeleri
kapsaminda devam eden liberallesme
surecinde de lider konumunu koruyarak
portfoyunu guglendirmeye devam
etmektedir.

Aksa Elektrik'in musteri portféytunde Sanayi
abone grubu %46, Mesken ve Ticarethane
abone gruplar %26'sar pay almaktadir.
Diger abone gruplari da toplam tuketimin
%2'sini olusturmaktadir.

Rakamlarla Aksa Elektrik 2017 2018 Degisim (%)
Satis Hacmi (TWsa) 7.5 9 20
Ciro (milyar TL) 2,6 4 54
Abone Sayisi (milyon) 2 2,1 5
Toplam Nufus (milyon) 3,6 3,7 3
Musteri Hizmet Merkezi (MiM) 66 80 21

) Rakamsal veriler Aksa Elektrik Satis A.S, Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. ve Firat Elektrik Perakende Satis A.S. toplam

verileridir.
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3,7

MILYON
NUFUSA HIZMET

30

MUSTERI HIZMET
MERKEZI

41



FAALIYETLER | ELEKTRIK DAGITIMI VE SATISI

ELEKTRIK SATIS

SIRKETLERI

FORTUNE 500
TARAFINDAN
HAZIRLANAN
“TURKIYE'NIN EN
BUYUK 500 SIRKETI”
LISTESINDE CORUH
ELEKTRIK 235’INCI,
AKSA ELEKTRIK
SATIS 251'INCIH,
FIRAT ELEKTRIK ISE
292°NCI SIRADA YER
ALMISTIR.
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2018 YILI
GELISMELERI

2018 yilinda, Coruh ve Firat elektrik
perakende satis bolgelerinde bulunan
musteri hizmetleri merkezleri musterilerin
her tarlt abonelik islemlerini kolaylikla
yapabilmelerine olanak saglayacak sekilde
yenilenmistir. Sirket, 66 hizmet noktasi ile
basladigi yolculugunda yil sonu itibariyla
tuketicilere yuksek kalitede, ¢ozum odakli
ve guler yuzlu hizmet sunulan 80'in
Uzerinde ofise ulasmistir.

2018 yili, Aksa Elektrik sirketlerii¢in finansal
acidan basarili bir yil olmustur. Fortune
500 tarafindan hazirlanan Turkiye'nin En
Buyuk 500 Sirketi listesinde Coruh Elektrik
235'inci, Aksa Elektrik Satis 251'inci, Firat
Elektrik ise 292'nci sirada yer almistir.
Capital Dergisi'nin hazirladigr “Turkiye'nin
En Buyuk 500 Sirketi” listesine ise Goruh
Elektrik 316'nci, Aksa Elektrik Satis 322'nci,
Firat Elektrik ise 396'nci siradan girmeyi
basarmistir.

Erisim kolayligi ve musteri memnuniyetinin
artinlmasi amaciyla www.coruhaksa.com
ve www.firataksa.com web sitelerindeki
yenileme ¢alismalari 2018 yilinda da
devam etmis, tuketicilerin hayatlarini
kolaylastirmak adina online abonelik

ve online abonelik iptal sistemi devreye
alinmustir. Sirket ayrica marka bilinirligini
artirmak amaciyla dijital calismalara agirlik
vermistir.

Aksa Elektrik, 2018 yilinda, tuketicilere
sundugu hizmet kalitesini ve islem
kolayligini daha da artirmak amaciyla
musteri hizmet merkezlerinde engelsiz ofis
uygulamasini baglatarak, ofislere engelli
vatandaslarin erisebilecedi ve yardim
alabilecegi engelli butonlari eklemistir.

Rekabet kosullarinin her gegen gun
degistigi gunumuzde, Aksa Elektrik,
musteri odakli yaklagimlarla tuketicilerinin
taleplerine cevap verebilmek ve en
avantajli hizmetleri bir arada sunabilmek
amaciyla musteri hizmet merkezlerinde
sigorta, telekomunikasyon ve perakende
sektor paydaslariyla is birlikleri de
gerceklestirmektedir.




Basariya giden yolda sinerjinin 6nemine
inanan Sirket; is Birlikleri Satis Kanali
araciligiyla, Turkiye'nin lider firmalari ile
is birlikleri gerceklestirerek musterilerine
cesitli avantajlar sunmaktadir.

GELECEGE BAKIS

Aksa Elektrik’in faaliyetlerinin merkezinde
musteri odakli satis stratejisini surdurerek
gelistirmek yer almaktadir. Sirket,

bu baglamda yenilik¢i bakis a¢isiyla
Turkiye'nin tum bolgelerinde ve hemen
hemen tum musteri segmentlerinde musteri
kazanimini artirmayi hedeflemektedir.

Aksa Elektrik ayrica dijital projelere agirlik
vererek musterileriyle arasindaki mesafeyi
daha da kisaltmayi ve musterilere

ortak degerler sunabilmek icin ¢esitliis
ortakliklarr ile sektorunun guglu markalarini
yanina almayi hedeflemektedir.

KAZANCI HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

AKSA ELEKTRIK,
ISTIKRARLI, DENGELI
VE SURDURULEBILIR
BiR PORTFOY
OLUSTURMAYI VE
HACIMSEL BAZDAKI
PAZAR LIDERLIGINI
SURDURMEYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

Aksa Elektrik, onumuzdeki donem igin
temel hedeflerini istikrarl, dengeli ve
surdurulebilir bir portfoy olusturmak

ve hacimsel bazdaki pazar liderligini
surdurmek olarak belirlemistir. Elektrik
perakende sektorunde serbest tuketici

ve son kaynak tarifeleri kapsaminda
devam eden liberallesme surecinde de
lider konumunu koruyarak portféyunu
guglendirmeye devam eden Sirket, Ulke
ekonomisine ve istihdama katki saglayacak
yeni projeleri ve yatinmlari ile lider enerji
sirketlerinden biri olarak buyumeye devam
edecektir.
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ELEKTRIK DAGITIM

SIRKETLERI

Coruh ve Firat Elektrik Dagitim Sirketleri, toplam
3,7 milyon niifusun elektrik ihtiyacim kesintisiz
karsilama hedefiyle faaliyet gostermektedir.

24.315

ADET TRAFO

106.253

DAGITIM HATTI

2 ° 3 MILYON

ABONE
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Aksa Elektrik Dagitim Sirketleri Coruh Elektrik Dagitim A.S. ve Firat Elektrik Dagiim A.S,,

sorumlu olduklan Goruh ve Firat dagitm bolgelerinde toplam 3,7 milyon nufusun temel yagsam
gereksinimlerinden biri olan elektrik intiyacini kesintisiz karsilama hedefiyle faaliyet gostermektedir.
Kaliteli elektrik arzinin surekli gerceklesmesi amaciyla sebeke ve altyapi yatinmlarini her yil daha

da artiran Aksa Elektrik Dagitim Sirketleri, ayni zamanda musterilerine sunulan yenilik¢i hizmet ve

¢ozUmleri de zenginlestirmeye de odaklanmaktadir.

Rakamlarla Elektrik Dagitim Sirketleri 2017 2018 Degisim (%)
Elektrik Dagitim Hacmi (milyar KWsa) 3,56 6,13 72
Abone Sayisi (milyon) 1,3 23 77
Dagitim Bolgesi Genisligi (km?) 29.211 66.992 129
Dagitim Hatti Uzunlugu (km) 56.500 106.253 88
Trafo Sayisi 11.177 24.315 118
Yatirim Tutari (milyon TL ) 156,3 2351 50

CORUH ELEKTRIK
DAGITIM A.S.

Coruh Elektrik Dagitim A.S. (Coruh EDAS),
Ozellestirme Yuksek Kurulu'nun karan
uyarinca 2010 yiindan bu yana Artvin,
Giresun, Gumushane, Rize ve Trabzon
illerinde elektrik dagitim hizmeti vermektedir.

29.651 km?lik dagitim bolgesinde 51,
61ilce ve 1.5642 kdyde bulunan 1.359.781
aboneye hizmet goturen Goruh EDAS'IN
dagitim bolgesinde 44.404 km algak gerilim
hatti, 14.610 km orta gerilim hatti olmak
Uzere toplam 59.014 km dagitim hatti ve
12.062 adet trafo bulunmaktadir. 2018 yil
sonu itibaryla bolgede 3,62 milyar KWsa
enerji dagitan Sirket'in kayip-kagak orani ise
%7,85 seviyesinde gerceklesmistir. Bu oran
EPDK'nin 2018 yili icin belirledidi hedef kayip
enerji seviyesi olan %9,02'nin altindadir.

Coruh EDAS'In tuketicilerin enerji ihtiyaclarina

yonelik temel faaliyetleri arasinda;

- Lisans bolgesinde bulunan tumil, ilce ve
koylerde elektrik dagitim hatlarinin tesis
edilmesi,

- Mevcut hatlanin anza, bakim ve
onarimlarinin yapilmasi,

- Tuketici sayaclarinin okunmasi,

« Kayip ve kacaklarin énlenmesi

yer almaktadir. Bu kapsamda hizmet kalitesini

artirmak i¢in yeni teknolojileri kullanarak

ariza yonetimi yapan Sirket, kesintilerin

onlenmesine ve olusan kesintilerin en kisa

surede sonlandinlimasina yonelik ariza

giderme ¢alismalar yurutmek tzere 61

ilcede isletme birimleri kurmustur.



Bolgenin genel aydinlatma enerjisinin
tedariginden ve olusan arizalarin
giderilmesinden sorumlu olan Coruh EDAS,
genel aydinlatma tesislerinin ttketimini
faturalandirma ve yeni tesis kurulum ve
bakim ¢alismalarini da gerceklestirmektedir.
Sirket ayrca bulundugu bolgede yasal
olmayan yollardan enerji tuketimini ve teknik
kayiplarn onlemek amaciyla da ¢alismalar
yurutmektedir.

2018 YILI GELISMELERI

Coruh EDAS, 2018 yilinda mevcut tesislerin
yenilenmesi kapsaminda yatinm faaliyetlerine
devam etmis ve bakim-onarnm faaliyetlerine
hiz vermistir. Bu dogrultuda Sirket, tuketici
memnuniyetini artiracak ve enerji surekliligini
saglayacak dnemli teknoloji yatinmlar
gerceklestirmistir.

Coruh EDAS, yiligerisinde gerceklestirdigi
121,3 milyon TL'lik yatinmla, 1.062 km havai
hat, 125 km yer alti hatti, 38 km aydinlatma
sebekesi hattiile 179 km enerji nakil hattini
tamamlamis; toplam 38,7 MVA kurulu gucte
145 adet dagitm trafosu devreye almistir.

Coruh EDAS, dagitim sistemini
goruntulemek, denetlemek ve uzaktan
kontrol etmek amaciyla tuketici baglanti
noktasina kadar izleme yapilabilecek
bir teknoloji altyapisina sahiptir. Dagitim
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CORUH EDAS,
DAGITIM SISTEMINI
GORUNTULEMEK,
DENETLEMEK VE
UZAKTAN KONTROL
ETMEK AMACIYLA
TUKETICI BAGLANTI
NOKTASINA

KADAR IZLEME

YAPILABILECEK
BIR TEKNOLOJI
sebekesinin otomasyona gegisine yonelik ALTYAPISINA
calismalar kapsaminda, oncelikli olarak
orta gerilim sebekesinin belirli anahtarlama SAHIPTIR.

noktalarinin uzaktan izleme sistemine

dahil edilerek daha fazla anahtarlama
noktasinin kontrol edilmesine yonelik projeler
yurutulmektedir.

2018 yiliigerisinde, tedarik surekliliginin

yani sira ticari ve teknik kalitenin artinlmasi,

mevcut dagitim sebekesine bagli abonelerin

artan enerji intiyaglarinin karsilanmasi,
dagitim sebekesine yeni baglanacak
abonelerin enerji taleplerinin yerine
getirilmesi ve genel aydinlatma yonetmeligi
hukumleri gergevesinde yeni aydinlatma
tesislerinde uyumlulugunun saglanmasi
amaciyla asagidaki bakim ve onarm
calismalari yapilmistir:

- Sirket'in sorumluluk bolgesi genelinde
yuklenici araciligyla 4,67 milyon TL
maliyetinde enerji nakil hatti bakimi
yapilmistir.

« 8.990 adet aydinlatma tesisine ait 476.311
adet ¢esitli gugteki armaturun genel
bakimlarn yapilmis, bu tesislerde 46.099
adet armatur, 88.857 adet ampul ve 79.361
adet komponent kullanilmistir.

« Sirket personeli tarafindan 9.106 km algak
gerilim (AG) ve orta gerilim (OG) hattinda,
4.031 adet trafoda, 1.655 adet dagitim
merkezinde bakim ¢alismalari yapilmistir.
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ELEKTRIK DAGITIM

SIRKETLERI

Teknolojik gelismeleri her zaman yakindan takip
eden dinamik bir sirket olan Coruh EDAS,
Ar-Ge calismalarina buytik onem vermektedir.

CORUH EDAS

12.0062

ADET TRAFO

59.014.,

DAGITIM HATTI
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Coruh EDAS, duinya standartlarinda bir
dagiim hizmet kalitesi sunma hedefiyle,
2018 yilinda gergeklestirdigi tum projelerinde
teknolojiden etkin sekilde faydalanmistir.
Dijital donusum programi kapsaminda

iki yillik bir yol haritasi olusturan Sirket,
sorumluluk bolgesinde yer alan tumiillerde
Kesinti Yonetim Sistemi (OMS) kurulum
calismalarini tamamlamistir. Uzaktan izleme
ve Kontrol Sistemi, Cografi Bilgi Sistemi,
Gagn Merkezi, Otomatik Sayag Okuma
Sistemi (OSOS) ve Musteri Bilgi Sistemi gibi
sistemlerle entegre bir sekilde ¢alisan OMS
sayesinde planli ve plansiz tum kesintilerden
etkilenen aboneler otomatik olarak kayit
altina alinmaktadir. Sirket ayrica, kullandigi
mobil is gucu uygulamasin hem tasarm
hem de icerik yonunden tamamen
yenileyerek zenginlestirmistir.

Yurutulen ¢alisma kapsaminda dagitim
operasyonlarinda kullanilmak tzere 660
adet tablet ve bas-konus ¢zellikli mobil cihaz
donusumu gerceklestirilmigtir.

Sirket, genel aydinlatma, yuksek tuketim

ve Uretici sayaglarinin OSOS kapsamina
alinmasi ile ilgili yasal yukumlulugu nedeniyle
dagitim bolgelerindeki sayaclarin uzaktan
okunmasina yonelik saha kurulumlarina hizla
devam etmis; 2018 yil sonu itibaryla OSOS
kapsamindaki tuketim, toplam tuketimin
%43'Une ulasmistir.

Ar-Ge Projeleri

Teknolojik gelismeleri her zaman yakindan
takip eden dinamik bir sirket olan Coruh
EDAS, Ar-Ge ¢alismalarina buytk dnem
vermektedir. Bu baglamda ozellikle Eneriji
Piyasasl Duzenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan desteklenen calismalar ile sektorel
rekabette 6ne ¢ikan Sirket, 2018 yilinda iki

yeni Ar-Ge projesi basvurusunda bulunmus
ve bu projeler EPDK Ar-Ge Komisyonu
tarafindan onaylanmistir.

izole ADA HES Projesi

Coruh EDAS dagitim sebekesine bagli

¢cok sayidaki nehir tipi hidroelektrik santrali
(HES) normal galisma sartlan altinda

sebeke ile senkronize galisarak sebekeye
enerji saglamakta; dagitim sebekesinde
yasanabilecek olasi uzun sureli kesinti
durumlarinda ise devre disi kalarak HES'lerin
suyunun bosa akmasina neden olmaktadir.
2018 yilinda hayata gegirilen “izole Ada HES
Projesi” ile dagitim sebekelerinde meydana
gelebilecek, genis bir bolgeyi etkileyen
uzun sureli kesintilerde, HES'lerin izole

ada (off-grid) modda calistirilarak tedarik
surekliligi gostergelerinin iyilestirilmesi ve
kesinti yaganan bolgenin enerjilendirilmesi
amaclanmaktadir.

Akill Aydinlatma Projesi

Ulkemizdeki en fazla aydinlatma armaturine
sahip dagitim sirketlerinden biri olan

Coruh EDAS, faaliyet bolgesindeki zorlu
arazi sartlannin armatar arizalarninin tespitini
guclestirmesi nedeniyle 2018 yilinda

“Akilll Aydinlatma Projesi” baslatmistir. Bu
proje ile aydinlatma armaturlerinin ariza
durumlarinin PLC haberlesme sistemi
Uzerinden takip edilerek arizalarin hangi iklim
ve sebeke kosullarindan kaynaklandiginin
tespit edilmesine ve bu dogrultuda ¢ozum
Uretilmesine olanak saglayacak merkezi bir
aydinlatma otomasyon sistemi gelistirilmesi
hedeflenmektedir.



FIRAT ELEKTRIK
DAGITIM A.S.

Firat Elektrik Dagitim A.S. (Firat EDAS),
Ozellestirme Yuksek Kurulu'nun karari
uyarinca 2010 yilindan bu yana Elazig,
Malatya, Bingol ve Tunceli illerinde elektrik
dagitm hizmeti vermektedir.

37.441 km?lik dagitm bolgesinde 41|, 40 ilce
ve 1.963 koyde bulunan 957.081 aboneye
hizmet goturen Firat EDAS'In dagitim
bolgesinde 27.397 km al¢ak gerilim hatti,
19.842 km orta gerilim hatti olmak Uzere
toplam 47.239 km dagitim hatti ve 12.253
adet trafo bulunmaktadir. 2018 yil sonu
itibaryla bolgede 2,51 milyar KWsa enerji
dagitan Sirket'in dagitim bolgesinde kayip

enerji oraniise % 10,32 olarak gerceklesmistir.

Bu oran, Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu
(EPDK)'nun 2018 yili igin belirledigi hedef
kayip enerji seviyesi olan %10,47'nin
altindadrr.

KAZANCI HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

Firat EDAS'In tuketicilerin enerji intiyaclarina

yonelik temel faaliyetleri arasinda;

- Lisans bolgesinde bulunan tumil, ilce ve
koylerde elektrik dagitim hatlarnnin tesis
edilmesi,

« Mevcut hatlann ariza, bakim ve
onarmlarinin yapilmasi,

- Tuketici sayaglannin okunmasi,

« Kayip ve kacgaklarin énlenmesi

yer almaktadir. Bu kapsamda hizmet kalitesini

artirmak icin yeni teknolojileri kullanarak

ariza yonetimi yapan Sirket, kesintilerin
onlenmesine ve olusan kesintilerin en kisa
surede kapatilmasina yonelik ariza giderme
calismalar yaratmek Uzere 40 ilgcede 47 adet
isletme birimi kurmustur.

Bolgenin genel aydinlatma enerjisinin
tedariginden ve olusan arizalarn
giderilmesinden sorumlu olan Firat EDAS,
genel aydinlatma tesislerinin tuketimini
faturalandirma ve yeni tesis kurulum ve
bakim ¢alismalarini da gerceklestirmektedir.
Sirket ayrica bulundugu bolgede yasal
olmayan yollardan enerji tuketimini ve teknik
kayiplan 6nlemek amaciyla da ¢alismalar
yurttmektedir.

FIRAT EDAS

12.253

ADET TRAFO

47.239

DAGITIM HATTI

FIRAT EDAS, 4 IL,

40 ILCE VE 1.963
KOYDE BULUNAN
957.081 ABONEYE
2018 YIL SONU
ITIBARIYLA

2,51 MILYAR KWSA
ENERJI DAGITMISTIR.
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ELEKTRIK DAGITIM

SIRKETLERI

Firat EDAS, vil icerisinde gerceklestirdigi 113,8
milyon TL'lik yatirimla, 265 km havai hat, 94 km yer
alt1 hatt1, 39 km aydinlatma sebekesi hatti ile 1.389 km

enerji nakil hattim tamamlamistir.

FIRAT EDAS, DUNYA
STANDARTLARINDA
BiR DAGITIM
HIZMET KALITESI
SUNMA HEDEFIYLE,
2018 YILINDA
GERCEKLESTIRDIGI
TUM PROJELERINDE
TEKNOLOJIDEN
ETKIN SEKILDE
FAYDALANMISTIR.
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2018 YILI
GELISMELERI

2018 yilinda mevcut tesislerin yenilenmesi
kapsaminda yatinmlarina devam eden

Firat EDAS, bakim-onarim faaliyetlerine de

hiz vermistir. Bu dogrultuda Sirket, tuketici
memnuniyetini artirmaya ve enerji surekliligini
saglamaya yonelik dnemli teknoloji yatirnmlari
gerceklestirmistir.

Firat EDAS, yilicerisinde gerceklestirdigi
113,8 milyon TL'lik yatinmla, 265 km havai
hat, 94 km yer alti hatt, 39 km aydinlatma
sebekesi hatti ile 1.389 km enerji nakil hattini
tamamlamis ve toplam 33,1 MVA kurulu
gucte 114 adet dagitim trafosunu devreye
almistir.

Firat EDAS; dagitim sistemini gorunttlemek,
denetlemek ve uzaktan kontrol etmek
amacilyla tuketici baglanti noktasina

kadar izleme yapabilecek bir teknoloji
altyapisina sahiptir. Dagitim sebekesinin
otomasyona gegisine yonelik calismalar
kapsaminda, dncelikli olarak orta gerilim
sebekesinin belirli anahtarlama noktalarinin
uzaktan izleme sistemine dahil edilerek
daha fazla anahtarlama noktasinin kontrol
edilmesine yonelik projeler yurutulmektedir.
GUnes enerjisi santrallerinin yogun olarak
bulundugu bolgede 270 adet santralin
Sirket'in izleme sistemine entegrasyonu
gerceklestirilmistir.

2018 yiliicerisinde, tedarik surekliliginin

yani sira ticari ve teknik kalitenin artinlmasi,
mevcut dagitim sebekesine bagli abonelerin
artan enerji intiyacglarnin karsilanmasi,

dagitim sebekesine yeni baglanacak
abonelerin enerji taleplerinin yerine
getirilmesi ve genel aydinlatma yonetmeligi
hukumleri gergevesinde yeni aydinlatma
tesislerinde uyumlulugun saglanmasi
amaciyla asagidaki bakim ve onarm
calismalar yapilmistir:

« Sirket'in sorumluluk bolgesi genelinde
yUklenici araciidiyla 7,4 milyon TL
maliyetinde enerji nakil hatti bakimi
yapilmistir.

 7.079 Adet aydinlatma tesisine ait 206.497
adet cesitli gucteki armaturun genel
bakimlar yapiimis; bu tesislerde 18.057
adet armatUr, 60.022 adet ampul ve 57.006
adet komponent kullanilmistir.

- Sirket personelleri tarafindan 10.347,30
km algak gerilim (AG) ve 6.372,81 km
orta gerilim (OG) hattinda, 3.015 adet
trafoda ve 1.738 adet dagitim merkezinde
bakim ¢alismalari yapilmis; ayrica kus
carpilmalarindan kaynakl elektrik
kesintilerini onlemek amaciyla 3.334 metre
kuskonmaz ve izolasyon yapilmistir.

Firat EDAS, dunya standartlarinda bir dagitim
hizmet kalitesi sunma hedefiyle, 2018 yilinda
gerceklestirdigi tum projelerinde teknolojiden
etkin sekilde faydalanmistir. Dijital donusum
programi kapsaminda iki yillik bir yol haritasi
olusturan Sirket, sorumluluk bolgesinde

yer alan tum illerde Kesinti Yonetim Sistemi
(OMS) kurulum ¢alismalarini tamamlamistir.
Uzaktan izleme ve Kontrol Sistemi, Cografi
Bilgi Sistemi, Cagr Merkezi, Otomatik Saya¢
Okuma Sistemi (OSOS) ve Musteri Bilgi
Sistemi gibi sistemlerle entegre bir sekilde
calisan OMS sayesinde planli ve plansiz tim
kesintilerden etkilenen aboneler otomatik



olarak kayit altina alinmaktadir. Sirket ayrica
kullandigr mobil is gucu uygulamasini

hem tasarim hem de i¢erik yonunden
tamamen yenileyerek zenginlestirmistir.
Yurttulen calisma kapsaminda dagitim
operasyonlarinda kullanilmak Uzere 350
adet tablet ve bas-konus dzellikli mobil cihaz
donusumu gergeklestirilmistir.

Sirket, genel aydinlatma, yuksek tuketim

ve Uretici sayaclannin OSOS kapsamina
alinmasi yasal yukumlulugu nedeniyle
dagtim bolgelerindeki sayaglarn uzaktan
okunmasina yonelik saha kurulumlarina hizla
devam etmis; 2018 yil sonu itibaryla OSOS
kapsamindaki tuketim, toplam tuketimin
%35'ine ulagmistir.

Ar-Ge Projeleri

Teknolojik gelismeleri her zaman yakindan
takip eden dinamik bir sirket olan Firat

EDAS, Ar-Ge calismalarina buytk oGnem
vermektedir. Bu baglamda 6zellikle Enerji
Piyasasi Duzenleme Kurumu (EPDK)
tarafindan desteklenen galismalar ile sektorel

KAZANCI HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

“ENERJI HER
YERDE PROJESI”
ILE KAMUSAL
ALANLAR GIBI
GENIS ALANLARDA
ELEKTRIK
IHTIYACINI HIZLA
KARSILAYACAK
MOBIL BIR SISTEM
ALTYAPISININ
GELISTIRILMESI VE
PILOT UYGULAMA
YAPILMASI

rekabette 6ne ¢ikan Sirket, 2018 yilinda ug PLANLANMAKTADIR.

yeni Ar-Ge projesi basvurusunda bulunmus
ve bu projeler EPDK Ar-Ge Komisyonu
tarafindan onaylanmistr.

Enerji Her Yerde Projesi

“Eneriji Her Yerde Projesi” ile kamusal alanlar
gibi genis alanlarda elektrik ihtiyacini hizla
karsilayacak mobil bir sistem altyapisinin
gelistirilmesi ve pilot uygulama yapilmasi
planlanmaktadir. Tedarikgiden ve
kullanicidan bagimsiz, altyapisi dagitim sirketi
tarafindan sunulan, kullanim ve 6deme
yontemlerinin mobillestirildigi bu sistemin
parklarda ve duraklarda elektrikli arag veya
bisikletler icin sarj istasyonlar, mobil sarj
istasyonlari ve kamusal alanlardaki ok
amacli elektrik prizleri gibi pek ¢ok farkli
alanda kullanilmasi hedeflenmektedir.

Akilli Dagitim Merkezi Projesi

“Akill Dagitm Merkezi Projesi” ile dagitim
merkezlerinde tum fider techizatlarinin tek bir
noktadan denetlenerek kontrol edilmesi ve
bu sayede sikca karsilasilan koordinasyon
ve haberlesme problemlerinin ortadan
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E.LEKTRiK QA(}ITIM
SIRKETLERI

CORUH EDAS

VE FIRAT EDAS,
2018 YILINDA
YATIRIMLARI ILE
SEKTORDE ONCU
UYGULAMALARA
IMZA ATMIS VE
TOPLAM YATIRIM
TUTARINI 235
MILYON TL'YE
ULASTIRMISTIR.
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kaldinlarak guvenli ve verimli bir koruma
sisteminin saglanmasi amaglanmaktadir.
Proje tamamlandiginda uygulama
noktasinda her bir merkezde (DM/iM)
bulunan farkli marka/model roleler tek

bir Akilli Dagitm Merkezi Kontrolcusu'ne
baglanarak haberlesme etkinlikleri artinlacak,
tum yonetim ve saha isciligi tek bir cihaz
Uzerinden gerceklestirilecektir.

Kimyasal Depolama Ar-Ge Projesi

Elektrik depolama sistemlerinin dagitim
sebekelerinde uygulanmasi dunya ¢apinda
trend olmasina ragmen ulkemizde henuz
ornegi bulunmamaktadir. Firat EDAS, 2018
yilinda uygulamaya gegcirdigi “Kimyasal
Depolama Ar-Ge Projesi” ile, dagitm
sebekelerinde farkllamag, yapi ve kapasitede
depolama sistemleri kurarak bu sistemlerin
amagclarina uygun olarak isletilmesini temin
etmeyi ve uygulamalar karsilagtirmayi
hedeflemektedir.

MUSTERI
MEMNUNIYETI

Teknolojiyi ve dijital ddonusumu odagina alan
Aksa Elektrik Dagitim Sirketleri; kesintisiz,
guvenilir ve kaliteli elektrik dagitim hizmeti
sunarak sorumluluk alanlanndaki 101

ilcede yaklasik 3,7 milyon ntfus icin hayatin
devamliligini saglamaktadir. Coruh EDAS

ve Firat EDAS, 2018 yilinda da yatinmlari

ile kapasite ihtiyacinin kargilanmasi, arz
kalitesinin iyilestirilmesi ve verimlilik gibi
konularda sektorde dncu uygulamalara
imza atarak; hizmet kalitesini ve musteri
memnuniyetini yukseltmeye devam etmistir.
ki sirketin abonelerini kaliteli ve strdurtlebilir
enerji ile bulusturma yetkinligini artirmak i¢in
gerceklestirdigi 2018 yatnmlarnnin toplam
tutar 235 milyon TL'ye ulasmistr.



ISO 10002:2014 Musteri Memnuniyeti
Yonetim Sistemi Belgesi sahibi olan Coruh
EDAS ve Firat EDAS, otomasyon sistemleri
yardimiyla ariza yerinin hizli sekilde

tespiti, arizali bolgenin en az kullanicinin
etkilenecegi sekilde ve hizla izole edilmesi
ve alternatif besleme segeneklerini artirmak
amaciyla Kesinti Yonetim Sistemi (OMS)
kurulmus; 2018 yiliicerisinde diger is gucu
takip sistemleriyle entegre edilmistir. Sahada
olusabilecek bildirimli ve bildirimsiz butun
kesintilere daha etkin ve hizi mudahale
hedefi ile gelistirme galismalari hizla devam
etmektedir.

Olasi elektrik kesintilerine mumkun olan

en kisa strede mudahale etmek amaciyla
Coruh EDAS ve Firat EDAS musterilerinin
7/24 hizmetinde olan Alo 186 Cagr

Merkezi; tum ariza gesitlerini geriye dogru
raporlayarak, yatinm programlarinin
kesintileri dnleyecek sekilde dogru noktalara

KAZANCI HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

CORUH EDAS VE
FIRAT EDAS,
ABONELERINI
KALITELI VE
SURDURULEBILIR
ENERJI iLE
BULUSTURMA
YETKINLIKLERINI
ARTIRMAK iCIN
OMS’YI DEVREYE
ALMISTIR.

yapilmasini saglamaktadir. Ayrica 186
numarall hatta yapilan tum ihbarlar, aninda
ilgili CRM merkezlerine yonlendirilmekte ve
bu merkezlerden de sahada ¢alisan ariza-
onarim ve bakim personellerinin saha mobil
donusumu kapsaminda 2018 yiliicinde
yenilenen ileri teknoloji el terminallerine
iletilmektedir. Ariza-onarim ve bakim
personellerince sahada arizanin giderilmesi
icin yapilan tum islemler yine sahada el
terminalleriile kapatilmakta, izlenebilmekte
ve kayit altina alinabilmektedir.

186 Ariza ihbar ve Cozim Merkezi, hizmet
kalitesiyle Coruh EDAS ve Firat EDAS
musterilerinin memnuniyetini artirmaya
devam etmektedir. 2018 yiinda Cagr
Merkezi'ne ulasan ¢agrilann cevaplanma
orani Goruh EDAS'ta %99; Firat EDASta ise
%98 olarak gergeklesmistir.
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ELEKTRIK DAGITIM

SIRKETLERI

Coruh ve Firat Elektrik Dagitim Sirketlerti,
ozellestirildikleri 2010 yilindan bu yana toplam
1,3 milyar TL'Lik yatirim gerceklestirmistir.

AKSA ELEKTRIK
DAGITIM
SIRKETLERI,
TEKNOLOJIDEKI EN
GUNCEL TRENDLERI
UYGULAMAYA
KOYARAK;
OZELLIKLE
DIJITALLESME

VE OTOMASYON
ALANLARINDA
SEKTORUNE
ORNEK OLMAYI

HEDEFLEMEKTEDIR.
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Musteri ihtiyaglarnna daha iyi yanit
verebilmek amaciyla Firat EDASta Cagn
Merkezi Memnuniyet Anketi uygulamasina
baglanmig; pilot il olarak Bingol belirlenmistir.
Sahadan gelen ilk geribildirimler musteri
memnuniyeti oraninda artis saglandigina
isaret etmektedir. Bu dogrultuda, tum
bolgede uygulanmaya baslanan anketler
kapsamli olarak analiz edilerek dogru hedefe
yonelik etkin ve stratejik aksiyonlarin alinmasi
saglanmaktadir.

Coruh EDAS ve Firat EDAS hizmet
bolgelerindeki tuketicilerin taleplerine

hizli cevap verebilmek ve sirketlerin
faaliyetlerinden musterileri haberdar
edebilmek amaciyla, yapilacak programli
kesintiler hakkinda musterilere mesaj yolu
ile bilgi vermektedir. Bolgede gorev yapan
tum muhtarlar dogrudan bu sisteme dahil
edildiginden muhtarlar tarafindan gelen tum
ihbar ve sikayetler, sistemde VIP kapsaminda
oncelikli degerlendirilerek hizli bir sekilde
sonuglandinimaktadir. Ayrica sistemde cep
telefonu olan musterilere elektrik enerjisi
kesilmeden dnce borg bilgisi SMS olarak
gonderilmektedir.

Musteriler ile birebir iletisim noktasinda

daha saglikl, daha kaliteli ve daha verimli
iletisim kurabilmek amaciyla musteri iliskileri
egitimleri planlanmakta ve bu egitimler yil
icerisinde gerceklestirilmektedir. MUsterilerin
sikayet ve taleplerini analiz etmek

amaclyla muhtar toplantilan duzenlenmekte;

muhtarlar ile 7/24 iletisime acik WhatsApp
gruplan kullanilmaktadir.

Coruh EDAS ve Firat EDAS, yasam kaliteleri
elektrikli cihazlara bagli olan musterilerine
VIP tanimlama yaparak oncelik vermekte

ve onlarin talepleri tzerine birebir iletisim
kanallarn kurmaktadir. Bunlarin yani sira,
musteriler, kamu, STK'lar yerel ve ulusal
basin dahil olmak tzere tum paydaslarla

her tarlu iletisim kanali agik tutularak ¢esitli
etkinlik ve organizasyonlarla siklikla bir araya
gelinmektedir.

Aksa Elektrik Dagitim Sirketleri, musteri
algisini pozitif yonde degistirilebilmek ve
farkliiletisim kaynaklar olusturabilmek icin,
dijital cagin bir gerekliligi olan sosyal medya
kanallarnni aktif olarak kullanmaktadir. Sosyal
medyanin yani sira iki sirketin web siteleri
www.coruhedas.com.tr ve

www firatedas.com.tr Uzerinden de musteriler
ile anlik iletisim kurulabilmektedir.

Aksa Elektrik Dagitim Sirketleri, teknolojideki
en guncel trendleri uygulamaya koyarak;
ozellikle dijitallesme ve otomasyon
alanlarinda sektorune érnek olmayi
hedeflemektedir.

GELECEGE BAKIS

Ozellestirildikleri 2010 yiindan bu yana
toplam 1,3 milyar TL yatinm gerceklestirilen
Coruh ve Firat Elektrik Dagitim Sirketleri,
dagitim bolgelerindeki yerlesim
birimlerinde kesintisiz ve kaliteli elektrik

arz gerceklestirerek Ulkemize, sektore ve
tum paydaslarina deger katmak icin yeni
yatinmlar yapmaya devam etmektedir.



Coruh EDAS, 2019 yilinda 69 milyon TL'lik
yatinmla 256 projeyi daha hayata gecirmeyi
planlamaktadir. Bu yatinm galismalari ve
programli bir sekilde devam eden ariza
bakim-onanm ¢alismalarni ile Sirket'in hizmet
bolgesi dahilindeki tuketicilere sunulan
elektrik enerjisinin teknik kalitesinin artinlimasi
hedeflenmektedir. Yapilan ¢alismalarla
mUsteri basina ortalama kesinti suresi

ve sikliginda ciddiiyilesmeler olmasi
beklenmektedir. Saya¢ okuma oraninin
%90'dan %93'e ¢ikarilmasl, damga suresi
dolan sayaclarin hassas 6lgum yapan
teknolojik sayaclar ile degistirilmesi, teknik
ve teknik olmayan kayiplarin EPDK’nin 2019
yil hedef kayip-kagak orani olan %8,08
oraninin altina, %7,95'e dusurtlmesi de
Coruh EDAS'In 2019 yilindaki temel hedefleri
arasinda yer almaktadir.

Firat EDAS ise 2019 yilinda 59 milyon TL'lik
yatinm yapmayi planlamaktadir. Sirket'in
kalite gostergelerinde hedeflenen seviyeye
ulasabilmek icin musterilerin magduriyetine
neden olmayacak sekilde planlanan bakim
onarim galismalari ve hizmet kalitesini
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CORUH EDAS
VE FIRAT EDAS,
YASAM KALITELERI]
ELEKTRIKLI
CIHAZLARA BAGLI
OLAN MUSTERILERINE
VIP TANIMLAMA
YAPARAK ONCELIK
VERMEKTE VE
ONLARIN TALEPLERI
UZERINE BIREBIR
ILETISIM KANALLARI
KURMAKTADIR.

artirmaya yonelik yatinm galismalari hiz
kesmeden devam edecektir. ileri teknoloji
Ar-Ge ¢alismalariyla, olasi anzalann daha
hizli ve efektif bir sekilde tespitine yonelik
projeler gelistirilirken dagitim tesisleri icin de
haritalarin hazirlanmasi planlanmaktadir.

Sirket, saya¢ okuma oranini %92'den

%94'e yukseltmeyi ve periyodik kapsamda
degismesi gereken sayaglar hassas 6lgum
yapan teknolojik sayaclar ile degistirmeyi
hedeflemektedir. Sirket'in bir diger hedefi,
Otomatik Sayag Okuma Sistemi (OSOS)
okuma ve faturalandirma oranini maksimum
seviyelere getirmek (%99) ve musterilerin
cogunlugunu OSOS sistemine dahil
ederek uzaktan fatura ve endeks bilgilerine
erisimlerini saglamaktir. Firat EDAS ayrica,
teknik ve teknik olmayan kayiplan EPDK'nin
2019 yil hedef kayip-kagak orani olan
%10,53 oraninin altina, %9,50 seviyesine
dusurmeyi hedeflemektedir.
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“Tek bilgi
kaynagi,
tecribedir.”

- Albert Einstein

Zekasi fark edilene kadar
bircok zorluk yasamis

hatta yetersiz oldugu
diisiiniilmiis. Einstein sadece
her seye merakli ve hayal
giicli zengin bir cocuktu.
Biiyiidiigiinde diinyay1
degistirecek buluslara imza
atti. Iki yiizyildir Newton
mekaniginin hakim oldugu
uzay anlayisinda bir devrim
yarattl. E = mc? denklemi ile
formiile ettigi kiitle-enerji
esdegerligi yildizlari nasil
enerji olusturduguna aciklama
getirdi ve niikleer teknolojinin
onunu acti.



FAALIYETLER | ELEKTRIK URETIiMI

AKSA ENERJI

Aksa Enerji, KKTC ve Afrika'daki santralleriyle
birlikte kiiresel bir giice doniismustiir.

CIRO DAGILIMINDAKI
PAYI

| Elektrik Uretimi |

. Dogal Gaz Kombine Cevrim*

. Akaryakit
. Linyit

D Hidroelektrik**

AKTIF KURULU GUC

I\/l W* * % *Manisa Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali'nin
uretim lisansi iptal edilmis olup, aktif kurulu guc igine dahil edilmemistir.

“*Corum, Incesu Hidroelektrik Santrali, 17 Ocak 2018 tarihinde satilmis

. olup, aktif kurulu gug icine dahil edilmemistir.

*+2018 yil sonu aktif kurulu gucudar.

Turkiye’'nin halka acik en buyuk serbest

Satis Hacmi Aktifler > enerji Greticisi
15,1 MILYAR KWsa 6,4 MILYAR TL
) . =P 2kita, 5 Ulkede uretim
Ciro Ozsermaye
4 ° 7 MIEYARTE 1 K 8 MILYAR TL > Turkiye, KKTC, Gana, Madagaskar ve
FAVOK Yatinmlar Mali‘de enerji Uretim santralleri
1 . O 3 3 MILYON TL 4 9 8 MILYON TL 2009-2018 yillan arasinda 4,7 milyar TL'den
. *  fazla yatinm
Net Kar FAVOK Marij

15 O MILYON TL % 2 2 < %21,4 halka aciklik orani
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AKSA ENERJI

Aksa Enerjl, yurt icinde ve yurt disinda kurdugu
1 santralleri ile Tiirkiye’nin halka

o\ o

ve islettigi ener;j

acik en buiyuk serbest enerji tireticisidir.

1.317 .

YURT iCi
KURULU GUC

629

YURT DISI
KURULU GUC

1.946.

AKTIF
KURULU GUC
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1997 yilinda bir Kazanci Holding istiraki
olarak kurulan Aksa Enerji, yurticinde
ve yurt disinda kurdugu ve islettigi enerji
santralleri ile Turkiye'nin halka agik en
buyuk serbest enerji Ureticisidir. Son
yillarda globallesme dogrultusunda
onemli adimlar atan Aksa Enerji, KKTC
ve Afrika kitasindaki santralleriyle yerel
bir enerji sirketinden global bir enerji
sirketine donusmustur. Sirket'in 2018 yil
sonu itibariyla aktif kurulu guct 1.946 MW
seviyesindedir.

Sermayesinin %21,4't halka acik olan
Aksa Enerji'nin hisseleri AKSEN kodu
ile Borsa istanbul'da BIST 50, BIST 100
endekslerinin yani sira Surdurulebilirlik
Endeksi'nde islem gormektedir.

Aktif Kurulu Gig (MW)
2 Dogal Gaz Kombine Gevrim Santrali Antalya 900
TOPLAM KURULU GUC 1.047 MW
Sanliurfa 147
Gana 370
4 Akaryakit Santrali KKTC 153
TOPLAM KURULU GUC 629 MW Madagaskar 66
Mali 40
1 Termik Santral
Bolu, Goynuk 270

TOPLAM KURULU GUC 270 MW




R |
i#li'l.'n.'.'_ljﬂ“u::a. LAk .'nl.nu:ij_l 'J-"-JIU*”-'-Hllhhli-lH.-i--
-
imi “En
- = " :

o

Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji Santrali
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AKSA ENERJI

Turkrating, onceki yillarda oldugu gibi 2018
yilinda da Aksa Enerji’nin yiiksek kredi kalitesi
ve guclu bor¢ odeme kabiliyetine sahip oldugunu
bir kez daha teyit etmistir.

GANA AKARYAKIT
ENERJI SANTRALI’NIN
KURULU GUCTU,

280 MW'TAN 370 MW’A
YUKSELMISTIR.
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2018 YILI
GELISMELERI

Gana Akaryakit Enerji Santrali'nde
Kapasite Artirnmi

Kasim 2018 itibariyla Gana Akaryakit Eneriji
Santrali’'nin kurulu gucy, 280 MW'tan

370 MW'a yukselmis olup, devreye alinan
90 MW gucundeki ekipmanin kabulu Gana
Bakanlik Heyeti tarafindan onaylanmistir.

Gana Akaryakit Enerji Santrali'nin
garantili ©deme kapsamindaki kapasitesi
223,56 MW'tan 332 MW'a yukselirken, bu
guc artisiyla, Aksa Enerji'nin Afrika’daki
toplam kurulu guct de 476 MW'a
ulasmistir.

Aksa Enerji'den Madagaskar’da Yeni
Anlasma

Aksa Enerji, Madagaskar'da 66 MW kurulu
gucle faaliyet gosteren mevcut santraline
bitisik Societe Jiro Sy Rano Malagasy
(Jirama)'ya ait 24 MW kurulu gugteki bir
santralin rehabilitasyon ve igletmesi i¢in
bir anlasma imzalamistir. Bu anlasmaya
gore Sirket, Jirama'ya ait santrali faaliyete
gecirmek Uzere rehabilitasyon ¢alismalar
yapmis olup santrali bes yil sure ile
isletecektir. Aralik 2018'de 12 MW'lik
kapasitesi devreye alinan CTA-2 Akaryakit
Enerji Santrali, Ocak 2019 itibariyla 24 MW
kurulu guce ulasmigtir.

Santralin faaliyete gecmesiile Uretilen
elektrik 5 yil sure ile garantili alim anlagsmasi
(al-ya da-ode) kapsaminda ABD dolar
cinsinden Jirama'ya satilmaktadir. Santralin
Aksa Enerji'ye ait santralin yaninda
bulunmasi, hem lojistik avantajlardan

hem mevcut is gucu kapasitesinden
faydalanilmasini saglamaktadir.

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali’'nde Kismi
Lisans iptali

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali'nin kurulu guctu
EPDK'ya yapllan lisans tadil bagvurusu ile
1.160MW'tan 900 MW'a dusurulmustar.
Fiili uretime katkisi olmayan uretim blogunda
yapilan bu kismi lisans iptaliyle Santral'in
Uretim kapasitesi ise 9 milyar KWsa'ten

7 milyar KWsa'e dusurulmustuar.

Manisa Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali’'nin Lisans iptali

1156 MW kurulu gucteki Manisa Dogal

Gaz Kombine Cevrim Santrali'nin Gretim
lisansinin iptal edilmesi icin Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu'na (EPDK) Kasim
2018'de basvuru yapilmis olup, Nisan 2019
itibaryla santralin lisansi iptal edilmistir.
Serbest piyasa kosullarinda Turkiye sinirlar
icerisinde rekabetci bir fiyattan elektrik
uretimi gerceklestirme imkani gittikce azalan
Santral'in ekipman, yurt disinda ABD dolari
bazli getiri ile yuksek marj saglayabilecek
potansiyel projelerde ya da Sirket'in gerek
Turkiye, gerek yurt disindaki santrallerinde
olusabilecek ekipman ihtiyacinin
karsilanmasinda kullanilabilecektir.

Goldman Sachs’in Aksa Enerji’'deki
Paylarinin Kazanci Holding’e Devri
Tamamlandi

Goldman Sachs (GSI)'In Aksa Enerji'deki
%16,62 oranindaki paylarinin sahipligi
EPDK'nin iznini muteakiben Kazanci
Holding'e devredilmistir. Nisan 2018
itibariyla, Kazanci Holding A.S. ve GSI
arasindaki ilgili anlagsma hukumleri
uyarinca hisse basi 2,9437229 ABD dolar
ve toplamda 300 milyon ABD dolari tutar
karsiiginda 101.911.765 adet hisse, Kazanci
Holding A.S. tarafindan GSlI'dan geri satin
alinmustir.



Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali

Bolu Géynuk Termik Enerji Santrali'ne
Buyuk Onur

Aksa Enerji'nin Bolu Goynuk Termik
Enerji Santrali, Kémur Ureticileri Dernegi
(KOMURDER) tarafindan odule layik
gorulmustur. Baca gazi aritma sistemi ile
Turkiye'de bir ilk olma 6zelligine sahip
olan santral, 10-11 Nisan 2018 tarihlerinde
gerceklesen Temiz Komur Teknolojileri
Zirvesi'nde “Enerjide Yatirnm Odula’nin
sahibi olmustur.

incesu Hidroelektrik Santrali'nin Satisi
Tamamlandi

Aksa Enerji, incesu Hidroelektrik
Santrali'nin Fernas Sirketler Grubu'na
satisini tamamlamistir. Enerji Piyasasi
Duzenleme Kurumu ve Rekabet
Kurumu'nun da onaylamasiyla, 15 MW
gucundeki santralin 15 milyon ABD dolari
bedel ile Fernas Grup Sirketlerinden Deniz
Elektrik Uretim Ltd. Sti'ye satigi Ocak
2018'de gergeklesmistir.

KAZANCI HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

Kredi Derecelendirme Notu

Turkiye'nin onde gelen kredi derecelendirme
kurulusu Turkrating 2018 yilinda da verdigi
notlarla, Aksa Enerji'nin yuksek kredi
kalitesi ve guclu bor¢ 6deme kabiliyetine
sahip oldugunu bir kez daha tescillemistir.
Turkrating, 12 Ekim 2018'de yayinladigi
son raporunda Aksa Enerji'nin Uzun
Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notu'nu TR A+, Kisa Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notu'nu TR A2 ve
gorunumunu duragan olarak teyit etmistir.

Aksa Enerji Surduralebilirlik
Endeksi’'nde

Aksa Enerji, 2015 yilindan bu yana Borsa
istanbul'da islem goren ve kurumsal
surdurulebilirlik performanslari Ust
seviyede olan sirketlerin yer aldigi
Suardurulebilirlik Endeksi'nde yer almaya
devam etmektedir. 2015 yilinda bu listeye
girebilen 14 sirketten biri olan Aksa Enerji,
Kasim 2017-Ekim 2018 doéneminde oldugu
gibi Kasim 2018- Ekim 2019 doneminde
de Surdurulebilirlik Endeksi'nde yer almaya
hak kazanmistir.

476MW

AKSA ENERJI'NIN
AFRIKA'DAKI
TOPLAM KURULU
Gucu

BACA GAZI ARITMA
SISTEMI ILE
TURKIYE'DE BIR ILK
OLMA OZELLIGINE
SAHIP OLAN BOLU
GOYNUK TERMIK
ENERJI SANTRALI,
TEMiZ KOMUR
TEKNOLOJILERI
ZIRVESI’NDE
“ENERJIDE YATIRIM
ODULU”NUN SAHIBI
OLMUSTUR.
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FAALIYETLER

AKSA ENERJI

ELEKTRIK URETIMI

2018 yilinda 498 milyon TL yatirim gerceklestiren
Aksa Enerji, 2009-2018 yillar1 arasinda
4,7 milyar TL'den fazla yatirim yapmustur.

0,4

MILYAR TL
AKTIFLER

4.7

MILYAR TL
CiRO

Kurumsal Yonetim ilkeleriyle uyumluy,

iklim degisikliginin de i¢cinde bulundugu
cevresel, sosyal ve yonetimsel risklerinin
yonetilmesi igin gerekli strateji, politika

ve hedeflerinin olusturulmasi amaciyla
Surdurulebilirlik Komitesi'ni kuran

Aksa Eneriji, surdurulebilirlik calismalarinin
izlenebilir ve gelistirilebilir bir yapiya
kavusturulmasi konusunda adimlar atmaya
devam etmektedir.

Gugcla Finansal Performans

Aksa Enerji, Afrika ile baslattigi kuresel
piyasalardaki firsatlar degerlendirme
stratejisi, ustun uretim yetkinlikleri ve
operasyonel verimlilige odakli is modeli
sayesinde 2018 yilinda guglu bir mali
performansa imza atmigtir. Surdaralebilir
buyume yolculugunu ivmelendirerek
surduren Sirket, 2018 yil sonunda

1.033 milyon TL FAVOK ve 150 milyon TL

net kar elde etmistir. Aksa Enerji'nin, Capital
Dergisi tarafindan hazirlanan “Turkiye'nin
En Buyuk 50 Enerji Sirketi” listesinde ciro
bazinda 14'Uncu sirada yer almasi, Sirket'in
finansal performansini taglandiran bir
baska 2018 gelismesi olmustur.

2018 Yili Yatinmlan

Kuresellesme stratejisi cercevesinde yurt
digi yatinmlara agirlik veren ve ¢zellikle
Afrika’da gerceklestirdigi yatinmlarla bir
dunya markasi oldugunu kanitlayan

Aksa Eneriji, uluslararasi piyasalarda
yasanan dalgalanmalara ragmen 2018
yilinda yatinmlarina hiz kesmeden devam
etmis ve bu yatinmlarin meyvelerini almaya
baslamistir.

2018 yilinda 498 milyon TL yatinm
gerceklestiren Sirket, 2009-2018 yillar
arasinda 4,7 milyar TL'den fazla
yatirm yapmistir.

RAKAMLARLA AKSA ENER]JI

2017-2018
Konsolide (Milyon TL) 2014 2015 2016 2017 2018 DEGISIM (%)
Ciro 1.957 2.307 3.178 3.599 4.669 29,7
Kar/Zarar 39 (216) (363) 390 150 61,5
Aktifler 3.460 4.042 4.153 5.202 6.438 238
Ozsermaye 1.022 771 387 1.661 1.818 9,5
Yatinmlar 753 592 265 318 498 56,6
FAVOK 344 443 435 493 1.033 109,56
FAVOK Marji (%) 18 19 14 14 22 57,1
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BILANCO SONRASI
DONEME ILISKIN
ACIKLAMALAR

Madagaskar'da Yeni Anlagsma
Kapsaminda Devreye Alinan Santral’in
Kapasite Artirnmi

Madagaskar'da Societe Jiro Sy Rano
Malagasy (Jirama)'ya ait olan 24 MW
kurulu guce sahip santralin rehabilitasyon
ve isletme anlasmasi kapsaminda;

12 MW'lik kapasitesi 6 Aralik tarihinde
devreye alinan santralin diger motorlarinin
ticari kabulu Bakanlik yetkilileri tarafindan
tamamlanmis ve Santral Ocak 2019
itibariyla 24 MW kurulu guce ulagmistir.

Bolu Géynuk Termik Enerji Santrali’nin
Enerji Satisi

23 Ocak 2019 tarihinde ilan edilen
"Sadece Yerli Komur Yakitli Elektrik Uretim
Santrallerini isleten Ozel Sirketlerden
Elektrik Enerjisi Satin Alimi”na yonelik
olarak hazirlanan anlagma metnine
istinaden, Turk LirasI bazinda yapilan
elektrik alimlari; cevre mevzuati agisindan
gerekli izinleri almig ve yatinmlarini
tamamlamis olan santrallere verilen %3
oraninda ilave tesvikle beraber ABD
dolarina endekslenmistir.

Anlasma metnine gore, 2017/11070 Sayili
Bakanlar Kurulu Karari cercevesinde
verilen yedi yillik alim garantisinin kalan
alti yiinda alim fiyati 2019 yiliilk ¢ceyregi
icin 285 TL/MWsa olarak belirlenmis
olup, sonraki aylarda ise UFE, TUFE ve
ABD dolari tzerinden bir fiyat endeksi ile
revize edilecektir. 2019 yili ilk geyredi icin
belirlenen 285 TL fiyat, gerek 263,99 TL
olarak gerceklesen Aralik 2018 agirlikli
ortalama piyasa takas fiyatinin, gerekse
233,09 TL olarak gerceklesen 2018 yili
agirlikli ortalama piyasa takas fiyatinin
Uzerindedir.

Revize edilecek fiyatin alt limiti 51,5

ABD dolari/MWsa, ust limiti ise 56,65

ABD dolari/MWsa olarak belirlenmistir.
Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali'nin
ihale kapsamindaki satis hacmi ise
1.135.521,704 MWSsa olarak belirlenmistir.
Buna gore, 2019 yiliicin 58,5-64,3 milyon
ABD dolari gelir beklenmekte ve alim
miktari ile fiyat araliginin ayni kalmasi
durumunda 2020 yili ve devamindaki

KAZANCI HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

bes yilin gelirlerinin de ayni seviyelerde
gerceklesmesi ongorilmektedir. ihale
kapsaminda ABD dolar bazinda EUAS'a
satilacak enerji disinda, Bolu Goynuk
Termik Enerji Santrali, Uretecegi toplam
enerjinin kalan kismini spot piyasa islemleri
veya ikili anlasmalar cergevesinde Turk
Lirasi olarak satmaya devam ederken
kapasite mekanizmasi cercevesinde ayrica
gelir yaratmaya da devam edecektir.

KKTC, Gana, Mali ve Madagaskar'da
yaptigi doviz bazli garantili satislarina

Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali'nin
kismen dovize endekslenmis gelirlerinin
de eklenmesiyle, Aksa Enerji Uretim
A.S.nin doviz bazli FAVOK rakaminin 2019
yilinda bu gelismeden olumlu etkilenmesi
beklenmektedir.

GELECEGE BAKIS

Aksa Enerji stratejik yatinm planinda
radikal bir degisime gitmis, kuresel bir

guc olma hedefiyle Kuzey Kibris Turk
Cumbhuriyeti'nden (KKTC) sonra yurt disina
acilmistir.

Bu anlayisla yonunu Afrika'ya geviren
Sirket, Gana, Madagaskar ve Mali'de
gerceklestirdigi yatinmlarla Afrika’daki
onemli enerji oyuncularindan biri haline
gelmistir. Aksa Enerji, enerji ve altyapi
yatinmi ihtiyaci bulunan Afrika ulkelerindeki
bu yatinmlariyla ayni zamanda, karliigini
ve doviz bazli satislarinin hacmini artirmay!
hedeflemektedir.

Aksa Enerji'nin Gnumuzdeki donem
yatinm planlari arasinda, Madagaskar
Cumhuriyeti'nde 66 MW kurulu gucle
faaliyet gosteren santralin ikinci fazi olan
54 MWLk bolumuanun, bolgedeki iletim
hatlarinin tamamlanmasinin ardindan,
devreye alinmasi yer almaktadir.

Yerel bir enerji sirketinden kuresel bir eneriji
devine donusen, sagladigi doviz girdisi ile
Turk ekonomisini destekleyen Aksa Enerji,
yurt disindaki kurulu gucunu artirmaya
devam edecektir.

Sirket, bu dogrultuda yurt disindaki yeni
yatinm firsatlarini da takip etmekte ve
degerlendirmektedir. Hazir ekipman
kullanilarak getirilen hizli gozumleri cazip
bulan, acil enerji ihtiyaci olan tlkeler ile
gorusmeler surmektedir.

YEREL BIR ENERJI
SIRKETINDEN
KURESEL BIR ENER]JI
DEVINE DONUSEN,
SAGLADIGI DOVIZ
GIRDISI ILE TURK
EKONOMISINI
DESTEKLEYEN

AKSA ENERJI, YURT
DISINDAKI KURULU
GUCUNU ARTIRMAYA
DEVAM EDECEKTIR.
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“Bazen, kimsenin
hakkinda hicbir

o\ o

sey diusunmedigi
insanlar, kimsenin
hakkinda hicbir sey

diisinmedigi
seyleri yapabilen

kisilerdir.”

- Alan Turing

Turing, II. Diinya Savasi
sirasinda Alman sifrelerinin
kirtlmasinda cok onemli

bir rol oynadig1 icin savas
kahramani sayilan dahidir.
Turing makinesi denilen
algoritma tanimi ile modern
bilgisayarlarin ve dolayisiyla
bugiiniin diinyasinin temelini
atmistir. Ayrica gelistirdigi
Church-Turing Hipotezi ile de
matematik tarihine gecmistir.
Gelisim biyolojisi alanindaki
en onemli matematiksel
modellerden biri olan
Reaksiyon-Difiizyon Modeli de
Turing tarafindan formiile
edilmistir. Ad1 anisina verilen
ve bilgisayar biliminin Nobel’i
sayilan Turing Odiili ile de
akademik bilisim diinyasinin
bir parcasi olmustur.
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AKSA JENERATOR

Aksa Jenerator, diinyanin en biiyiik 5 jenerator
iireticisinden biridir.

CIRO DAGILIMINDAKI
PAYI

‘ Jenerator Uretimi ve Satisi ‘

. Aksa Jenerator Uretim Tesisi

D Aksa Jenerator Satis Ofisleri

URETIM KAPASITESI

4 O BiN ADET

Uretim Tesisi Ciro ¥ 31tada aretim, 168 ulkeye ihracat
150.000w 1,3 mivare
Yurt Disi Satig Noktast FAVOK - Dunyanin en buyuk Uretim kapasitesine

hip jenerator fabrikasi
21 171 MILYON TL -

Amerika’da Uretim yapan ilk ve tek Tark

Turkiye Satis Noktasl ihracat - o )
jenerator sirketi
2 3 APC (AKSA POWER CENTER) 6 4 9 MILYON TL
- ' Uretiminin %50'sinden fazlasini ihrag eden
Turkiye Servis Noktas| > Turkiye'nin lider jenerator Ureticisi

31

18 yurt digi satis noktasi, 3 yurt digi
temsilciligi
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Aksa Jeneratdr Cin Fabrikasi
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AKSA JENERATOR

Aksa Jenerator, Tiirkiye jenerator pazarinda
acik ara ile lider konumunu uzun yillardir
basariyla korumaktadir.

1 ° 3 MILYAR TL

CIRO

21

YURT DISI SATIS
NOKTASI

150.000..

URETIM TESISI
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Aksa Jenerator, 1968 yilinda Ali Metin
Kazancr'nin kurdugu elektrikli motor
fabrikasiyla uretim yolculuguna baslamistir.
1984 yilinda ilk jeneratorunu ureten ve

kisa zamanda makine ve donanim Uretimi
konusunda uzmanlasarak, dunyadaki

sayili jeneratér Ureticilerinden biri olan
Sirket, 1994 yilinda Aksa toplulugunun
Kazanci Holding adi altinda holdinglesmesi
ve yeniden organizasyonu ile bugunku
yapisina ulasmistir. Turkiye jenerator
pazarinda acik ara ile lider konumunu uzun
yillardir basariyla koruyan ve 168 ulkeye
yaptigi inracatla ulke ekonomisine surekli
artan oranda katma deger Ureten Aksa
Jenerator, Turkiye'nin en buyuk 200 sanayi
kurulusu arasinda yer almaktadir.

Her zaman degisimin 6ncusu olan

Aksa Jenerator, teknolojik ve bilimsel
gelismeleri dikkatle takip ederek, gelistirdigi
yenilikci aranlerle sektorde standartlan
belirlemektedir. Dogal gazli jeneratorlerin
dunyadaki ilk treticilerinden olan Sirket'in,
senkron jenerator projelerinde tartismasiz
astanlagu bulunmaktadir. Aksa Jenerator,
Ar-Ge yatinmlari ile daha dusuk yakit
sarfiyatl, daha dusuk ses seviyeli ve gevre
dostu jeneratorler Uzerindeki ¢calismalarini
yogunlastirmistir.

FAALIYETLER

Uretim ve Satis

Aksa Jenerator, istanbul (Turkiye,

20.000 m? kapali alan), Changzhou (Cin,
120.000 m? kapali alan) ve Louisiana'da
(A.B.D., 10.000 m? kapali alan) bulunan
Uretim tesislerinde; 1 kVA ile 3.125 kVA
arasi benzin, dizel ve dogal gaz yakitli
jeneratorler, marin yardimci jeneratorleri,
aydinlatma kuleleri ve jenerator
donanimlari Ureterek sektorunun lider ve
oncu kuruluglarindan biri olmustur.
Sirket, 2018 yil sonu itibariyla 40 bin adet
dizel jenerator Uretim kapasitesine sahiptir.

Aksa Jenerator, 2016 yilinda tamamen
kendi Ar-Ge calismalariyla Urettigji,
gelecedin teknolojisi olarak gosterilen,
enerjisini rizgar ve gunes gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarindan alan hibrit jeneratoru
urun portfoyune eklemistir. Cevreye
duyarli olmasinin yani sira %70'e varan
yakit tasarrufu saglayarak tuketiciye
ekonomik ve verimli bir alternatif sunan
hibrit jenerator ayni zamanda, Uzaktan
Takip Sistemi (RMS) sayesinde kullanicilara
uzaktan erisim ve veri giriglerini kontrol
etme imkani tanimaktadir.
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Aksa Jenerator, Turkiye capinda asagida yer alan 23 APC (Aksa Power Center) satig noktasiyla

hizmet vermektedir:

Yurt lgi Satis Noktalar

Uretiminin %50'sinden fazlasini ihrag
eden Aksa Jenerator, Asya, Avrupa, Afrika
ve Amerika'da bulunan 18 yurt disi satis
ofisi ve 3 yurt disl satis temsilciligi ile
dunyada ilk 5 jenerator Ureticisi arasinda
yer almaktadir. 2018 yilinda hizmet agina
iki yeni satis ofisi daha ekleyen Sirket, yurt
disinda Cin, Singapur, ABD, Kazakistan,
Cezayir, GUney Afrika, Gana, Dubai, Irak,
Rusya, Ingiltere, Ozbekistan ve Vietnam'da
bulunan ofisleri ve Endonezya, Hollanda,
ve Kenya'da yer alan temsilcilikleri ile
faaliyetlerini yuratmektedir.

Jeneratér Kiralama

Aksa Jenerator Kiralama, benzinli ve dizel
jenerator gruplarindan olusan genis trtin
yelpazesi ve deneyimli kadrosu ile yurt

ici ve yurt disi kiralik jenerator ihtiyaclarini
istanbul ve Dubai merkez ofislerinden
karsilamaktadir.

Musterilerinin donemsel ve surekli enerji
ihtiyaglarini karsilamada kesif, montaj,
servis ve nakliye cozumleri ile paket servis
sunabilen Aksa Jenerator Kiralama, 1 kVA-
2.5600 kVA arasinda Turkiye'nin en buytk
jenerator filosuyla hizmet vermektedir.

Acil enerji gereken durumlar icin dizayn
edilmis olan Aksa Kirallk Mobil Jeneratorler,
bu alanda Turkiye'de bir ilk olma ozelligi
tasimaktadir. Sistem, tek mobil jenerator

ile 400 kVA'ya kadar, sistem kurulumu ile
senkronize olarak 1.200 kVVA'ya kadar enerji
verebilmektedir.

Aksa Mobil Jeneratorler, ses yalitim sistemleri
sayesinde “Super Sessiz” calismaktadir.
Mobil Jeneratorler, gelismis ¢alisma

Aksa Adana

Aksa Anadolu
Aksa Ankara

Aksa Ankara Sube
Aksa Antalya
Aksa Bagcilar
Aksa Beyoglu
Aksa Bodrum

Aksa Eskisehir
Aksa Gaziantep
Aksa Gebze
Aksa izmir
Aksa Kagithane
Aksa Kayseri
Aksa Marmaris
Aksa Samsun

Aksa Bursa Aksa Sanliurfa
Aksa Corlu Aksa Trabzon
Aksa Denizli Aksa Trakya

Aksa Diyarbakir

ozellikleriile Turkiye'de duzenlenen ve ses
getiren ¢ok sayida organizasyonun enerji
ihtiyacini karsilamis, yine bircok buyuk
proje ve santiyenin vazgecilmezi olmustur.

2. El Jenerator

Guvenilir ve profesyonel ikinci el hizmeti
vermek igin kurulan Aksa 2. El Jenerator
Departman, her turlu ikinci el jenerator alim
ve satim islemlerinde hizmet vermektedir.
ikinci el jenerator gruplari, konusunda
uzman muhendisler tarafindan, yerinde
incelenerek, en iyi sartlarda ve optimum
fiyatlarla degerlendirilmektedir.

Kalite kontrol testlerinden gegirilmis ve
butun bakimlari yapilmis jeneratér gruplar,
Aksa 2. El Departmani tarafindan satisa
sunulmakta ve periyodik bakim anlasmasi
ile birlikte garanti kapsamina alinmaktadir.
Ayrica musterilerin isteklerine bagli

olarak, eskijenerator yerinden alinarak

en uygun gugcte yenijenerator ile degisim
yapilabilmektedir.

Aksa Jenerator;

- Marka tecrube ve guvencesi,

- 2.eljenerator satisindan once kalite
kontrol testleri,

- Uzman teknik ekip hizmeti,

- Onaylanan urunlerin degerinde satisa
sunulmasi,

- Satis sonrasi tam destek,

- Garantili 2. el jeneratorler,

- Yedek parca destegi,

- Yaygin servis agi ile aninda ¢ozum

sayesinde 2. el jeneratdr alim-satiminda da

sektorun lider kurulusudur.

URETIMININ
%50°SINDEN
FAZLASINI IHRAC
EDEN AKSA
JENERATOR, ASYA,
AVRUPA, AFRIKA
VE AMERIKA'DA
BULUNAN 18 YURT
DISI SATIS OFisi
VE 3 YURT DISI

SATIS TEMSILCILIGI

ILE DUNYADA
[LK 5 JENERATOR

URETICISTI ARASINDA

YER ALMAKTADIR.
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AKSA JENERATOR

649

MILYON TL
IHRACAT

AKSA JENERATOR,
2025 YILI ITIBARIYLA
1 MILYAR ABD

DOLARI IHRACAT
RAKAMINA ULASMAYI
VE DUNYANIN EN
BUYUK UC JENERATOR
URETICISINDEN

BiRI OLMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.
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AKSA SERVIS VE
KIRALAMA

Aksa Servis ve Kiralama A.S., 1994 yilinda
tum Aksa Jenerator urunlerine satis sonrasi
hizmet ve yedek parca destegi verme
amaciyla faaliyete ge¢cmistir. Yetismis
tekniker, teknisyen ve muhendisleriyle,
Turkiye'nin her yerinde 7/24 kesintisiz
hizmet veren servis adi sayesinde,
musterilerinin her turlt teknik sorunlarini
mumkun olan en kisa surede ¢ozmektedir.

Aksa Servis ve Kiralama, istanbul ile birlikte
Turkiye capinda 81 servis noktasinda
istihdam ettigi 300 kisilik teknik ¢alisani,
muhendisleri, yonetici kadrosu ve 150 araci
ile bayram ve tatil gunleri ayirt etmeksizin
7/24 satis sonrasi destek ve servis hizmeti
vermektedir. Ayrica, Bolge Mudurlukleri ve
APC'lerdeki uzman kadrosu ve ¢ok hareket
goren parcalarda yedek parga stogu ile
servis kalitesi bakimindan da rakiplerinden
aynsmaktadir. Sirket, Turkiye'de yetkili
servislere sektordeki yenilikleri ulastirmak
icin egitim ag olusturma konusunda
yatinmlarina devam etmektedir.

GELECEGE BAKIS

Turkiye jenerator pazarinin lideri Aksa
Jenerator, yenilikci yaklasima verdigi
degerle, Turkiye'de sektdrune yon vermeyi
surdurerek musteri tabanini buyutmeyi
planlamaktadir. Buyume stratejisinin bir
parcgasi olarak kendisine uzun vadeli
kuresel hedefler belirleyen Sirket, 2025
yiliitibariyla 1 milyar ABD dolari ihracat
rakamina ulasmayi ve dunyanin en buyuk
Ug jenerator ureticisinden biri olmayi
hedeflemektedir.

Afrika ve Guney Amerika pazarlarinda da
olasi firsatlari takip eden Aksa Jenerator,
dunya gapindaki satis agini genisleterek
gelisimini hizlandirmayi hedeflemektedir.
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AFRIKA VE

GUNEY AMERIKA
PAZARLARINDA DA
OLASI FIRSATLARI
TAKIP EDEN AKSA
JENERATOR,
DUNYA CAPINDAKI
SATIS AGINI
GENISLETEREK
GELISIMINI
HIZLANDIRMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.

RAKAMLARLA AKSA JENERATOR

2017-2018
(Milyon TL) 2014 2015 2016 2017 2018 DEGISIM (%)
Ciro 821 1.019 969 1.154 1.297 12,4
ihracat 470 560 502 588 649 10,4
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AKSA TARIM

Aksa Tarim, 24.000 doniim alanda besicilik,
tarim ve siit lireticiligi yapmaktadir.

CIRO DAGILIMINDAKI
PAYI

‘ Tarnim isletmeleri ‘

. Tekirdag - inanli Tarim Isletmesi

D Samsun - Gelemen Tarim isletmesi

SUT URETIMI
) o > Turkiye'de et ve sut tretiminde ilk 10
Besi Hayvani Elma Uretimi ciftlikten biri
14.000 es  2.100 ron
sat Hayvani Bugday Uretimi <% ABstandartlarinda uretim
3.200 BAS 2.050 TON
= 450 donumluk ortalu elma bahgesi
Silajlik Misir Ciro
27.000 TON 87 MILYON TL . L
- Aylik1.200ton kesif yem tretimi
Saman Uretimi FAVOK

1.200 TON 18 MILYON TL
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AKSA TARIM

2018 y1l1 Aksa Tarim icin ontimiizdeki yillarda
yapacagl yatirnmlarin onint actig: bir atilim yih

olmustur.

14.400

TON
SUT URETIMI

20.000

TON
SILAJLIK MISIR
URETIMI
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Turkiye'de tanim ve hayvanciligin gelismesi
surecinde etkin gorev alma amaciyla

Aksa Tanm'’i kuran Kazanci Holding,

2005 yilinda Tarim Isletmeleri Genel
Mudurlugu tarafindan kiralamaya agilan
inanli Tarim isletmesi ve Gelemen Tarim
isletmesi'ni 30 yilligina kiralamistir. Grup;
AB standartlarinda islettigi bu iki isletmede
meyve bahgesi, tahil tanm, silajlik misir
aretimi, geltik (piring) ekimi, besi hayvani
ve sut hayvani yetistiriciligi gerceklestirerek
Turk tanm ve hayvanciligi igin yarattigi
girdiyi de her gegen gun artirmaktadir.

2018 Yili Gelismeleri

2018 yili Aksa Tarim i¢in Gnumuzdeki
yillarda yapacagi yatinmlarnn énunu actig
bir atiim yili olmustur. Sirket, yil icerisindeki
faaliyetleri ve yaptigi yatinmlarnyla
sektordeki konumunu guglendirmeye
devam etmistir. Aksa Tarim, inanli ve
Gelemen isletmeleriyle toplam 17.200 bas
hayvan kapasitesine sahiptir.

INANLI iSLETMESI

Aksa Tarim, Tekirdag'da bulunan inanli
Isletmesi'nde, konusunda uzman
zooteknist, veteriner ve ziraat muhendisleri
kadrosuyla sut hayvani yetistiriciligi
gerceklestirmektedir. isletmede 1.600 bas
ana¢ hayvan kapasitesiyle aylik 1.200 ton
AB onayli sertifikall sogutulmus ¢ig inek
sutu uretilmektedir.

Sut hayvanciligindaki uzmanligini

besi hayvanciligi alaninda da devam
ettiren Sirket, inanli isletmesi'nde besi
hayvanciligina yonelik olarak 2016 yilinda
temeli atilan 6.000 bas kapasiteli ahir
insaatini 2017 yilinda tamamlamis, gevreye
duyarli bir tesis olusturmak amaciyla
gerekli olan tum altyapi sistemlerini
kurmustur. Yatinmin tamamlanmasiyla
Turkiye et pazarina adim atan Aksa Tarim,
ilk parti besi hayvanlarini ayni yilicerisinde
satisa sunmustur.

Aksa Tarim, Inanli isletmesi'nde besi
hayvani ve sut hayvani yetistiriciligine ek
olarak yilda iki urun ekim uygulamasiyla
tarim faaliyetleri yurutmektedir. 8.600
doénumluk alanda bugday, fig, silajlik misir
ve kuru ot tretimi ile ayda 1.200 ton kesif
yem Uretimi yapilmaktadir.

Sirket, cevreci yaklasimiyla, kati
hayvan atiklarinin degerlendirilmesi

ve geri kazanilmasi amaciyla 2018
yilinda biyogaz geri donusum proje
sOzlesmesi imzalamistir. Sistemin 2020
yil sonuna kadar ¢aligir hale getirilmesi
planlanmaktadir.



inanli isletmesi'nde 2018 yilinda;
14.400 ton sut uretimi,
- 6.000 bas besi hayvani yetistiriciligi,
-+ 3.200 bas sut hayvani yetistiriciligi,
- 20.000 ton silajlik misir tretimi,
- 500 ton ot uretimi,
650 ton bugday Uretimi
ger@eklesnnlmlsnr

inanli isletmesi'nde 2015 yilindan

itibaren gerceklestirilen duzenli yatinmlar

sonucunda, 2018 yil sonu itibariyla tesiste:

- 480 bas kapasiteli 4 adet kapali sistem
ahir,

- 240 bas kapasiteli 2 adet kapali sistem
ahir,

- 500 bas kapasiteli yari agik sistem ahir,

- 6.000 bas kapasiteli agik sistem besi ahrr,

- 450 bas kapasiteli buzagi kulubeleri,

- 250 bas kapasiteli dogumhane,

- 2 adet 40 uniteli Alman teknolojisi Rotary
sagim tesisi,

- 1 adet 2x20 paralel sagim sistemi,

- 12 adet 2.000 tonluk silaj kuyusu,

- bton/saat pelet yem kapasiteli yem
fabrikasl tesisi,

- 4.000 donumluk damla sulama sistemi

bulunmaktadir.

GELEMEN ISLETMESI

Aksa Tarim, Samsun’daki Gelemen
isletmesi'nde yilda iki triin ekim
uygulamasiyla 7.000 donumluk alanda
arpa, bugday, celtik ve silajlik misir aretimi,
450 donumluk alanda AB sertifikali ve iyi
tarim belgeli elma uretimi yapmaktadir.
isletme ayrica 28.200 m? kapali, 7.040 m?
acik alanli besi ahirlarina sahipitir.

2017 yilinda baslatilan ¢alismalarla,
Gelemen Isletmesi'nde bolgenin cografi ve
iklimsel ozellikleri ile birlikte gegmis yillar
aran verimlilikleri de gozetilerek uygun tran
secenekleri degerlendirilmis ve verimlilik
artintmistir. Arpa, bugday ve misir silajinda
bolge ortalamasinin Uzerinde verim alinan
isletmede celtik uretimine de baslanmis

ve bolgeden secilen, bolge ozelliklerini

ivi bilen ciftciler ile ortak uretim modeli
olusturulmustur.

KAZANCI HOLDING

Gelemen isletmesi'nde 2017 ve 2018
yillarinda, alaninda dunyanin énde gelen
firmalarindan KWS ile sekerpancari fide
uretimi de gergeklestirilmis, isletme
arazilerinde yer alan elma bahgelerinde ise
Uretim devam etmistir.

Hayvancilik alaninda Namet ile yapti§i

is birligini derinlestiren Aksa Tarim, bu
kapsamda besi hayvanciligi faaliyetlerine
2018 yilinda da devam etmistir. Bunun

yani sira Namet ile ortaklasa kurulan
Namkon Besi Hayvanciligi projesinde kati
hayvan atiklarinin degerlendirilmesi ve geri
kazanimlarinin saglanmasi amaciyla biyogaz
projesi sozlesmesi imzalanmistir. 2018
yilinda kurulumu tamamlanan sistemin 2019
yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir.

Gelemen isletmesi'nde 2018 yilinda;

- 8.000 bas besi hayvani yetistiriciligi,
- 2.100 ton elma uretimi,

- 7.000 ton silajlik misir aretimi,

-+ 1.400 ton bugday Uretimi,

- 1.200 ton saman uretimi
gerceklestirilmistir.

Gelemen Isletmesi'nde 2015 yilindan

itibaren gerceklestirilen duzenli yatinmlar

sonucunda, 2018 yil sonu itibariyle tesiste;

- 3adet 5.200 m? kapali alana ve toplam
3.840 m? agik alana sahip bir ahir,

- 3 adet 4.200 m? kapali alana ve toplam
3.200 m? agik alana sahip bir ahr,

450 donumluk ortulu elma bahcgesi,
3.000 donumluk damla sulama sistemi

bulunmaktadw

2018 FAALIYET RAPORU

35.240.

BESI AHIRLARI

GELEMEN
ISLETMESI’NDE 2017
VE 2018 YILLARINDA,
ALANINDA DUNYANIN
ONDE GELEN
FIRMALARINDAN KWS
ILE SEKERPANCARI
FIDE URETIMI
GERCEKLESTIRILMISIR.
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AKSA TARIM

14.000

BAS
BESI HAYVANI

AKSA TARIM,
GELEMEN
ISLETMESI’NDE
ELMA URETIMI

VE BESI
HAYVANCILIGIYLA
HEM BOLGE
EKONOMISINE
HEM DE ULKE
EKONOMISINE
KATKI SAGLAMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.
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RAKAMLARLA AKSA TARIM

inanli isletmesi 2016 2017 2018
Sut Uretimi 22.000 ton 18.000 ton 14.400 ton
Sut Hayvani Yetistiriciligi 3.649 bas 5.000 bas 3.200 bas
Besi Hayvani Yetistiriciligi 2.500 bas 5.000 bas 6.000 bas
Silajlik Misir Uretimi 20.000 ton 20.000 ton 20.000 ton
Ot Uretimi 2.500 ton 2.500 ton 500 ton
Gelemen isletmesi 2016 2017 2018
Besi Hayvani Yetistiriciligi 6.500 bas 5.000 bas 8.000 bas
Silajlik Misir Uretimi 13.000 ton 11.000 ton 7.000 ton
Elma Uretimi 1.765ton 1.305 ton 2.100 ton
Saman Uretimi 350 ton 700 ton 1.200 ton
Bugday Uretimi 1.100 ton 1.400 ton
Celtik Uretimi 750 ton




GELECEGE BAKIS

Aksa Tarim'in inanli isletmesi'nde son
teknolojiye sahip sagim sistemleri
kullanilmaktadir. 1.600 baslik ana¢ sagilir
modern sut hayvanciligi yapilan isletmede
hayvan hareketleri, tumu bilgisayar entegreli
olarak, barkod sistemi ile izZlenmektedir.
Onumuzdeki yillarda tlkemizin yuksek
genetik kapasiteye sahip damizlik

gebe duve ihtiyaclarinin bu isletmeden
kargilanmasi hedeflenmektedir.

Aksa Tarnim, inanli isletmesi'nde 2016 yilinda
3.000 bas ahir kapasitesiyle baslayan

besi hayvanciligi faaliyetini 15.000 basa
clkararak modern besi hayvanciligiile

ulke ekonomisine katkida bulunmayi
hedeflemektedir. Bu baglamda isletmede
kapasite artinm ¢alismalar 2019 yilinda da
devam edecektir.

Aksa Tarim, Gelemen Isletmesi'nde

ise gerek elma uretimi gerekse besi
hayvanciligiyla hem bolge ekonomisine
hem de ulke ekonomisine katki saglamayi
hedeflemektedir. Bunun yani sira Sirket,
Gelemen isletmesi'nde yapacag kapasite

KAZANCI HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

artislanyla hayvancilik faaliyetlerini artirmayi,
ortak projelerle hayvan sayisini 15.000'e
cikarmay!i ve Turkiye'nin et, sut ve damizlik
hayvan aciginin kapatilmasina katkida
bulunmayi amacglamaktadir.

inanli isletmesi Planlanan Yatinmlar

- 9.000 bas hayvan kapasiteli buytkbas
hayvan ahirlari

- Silaj deposu

- Yem deposu

- Kurutma betonu

- Otdeposu

Gelemen isletmesi Planlanan Yatinmlar
Hayvan kapasitesinin 15.000 basa
¢ikanlmasi ile asagidaki yatinmlarin
ger@eklegﬂnlme& planlanmaktadir:
3 adet 8.100 m? kapali alan ve 3.840 m?
acik alan
- 2 adet 10.125 m? kapall alan ve 3.840 m?
acik alan
- 2 adet 5.400 m? kapali alan ve 3.840 m?
acik alan

Gelemen isletmesi'nde yapilmasi planlanan
ahirlar 55.350 m? kapali alan ve 26.880 m?
acik alanda faaliyet gosterecektir.

caw ORI VRN TR |1n| 'III
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AKSA TARIM, INANLI
ISLETMESI’NDE 2016
YILINDA 3.000 BAS
AHIR KAPASITESIYLE
BASLAYAN BESI
HAYVANCILIGI
FAALIYETINI 15.000
BASA CIKARARAK
MODERN BESI
HAYVANCILIGI ILE
ULKE EKONOMISINE
KATKIDA BULUNMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.
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AKSA TURIZM

Aksa Turizm, Tiirkiyenin turistik

bolgelerindeki 3 oteliyle hizmet vermektedir.

CIRO DAGILIMINDAKI
PAYI

‘ Turizm isletmeleri

D Antalya - Mirada Del Mar Hotel

Kayseri - Mirada Del Lago Hotel ve Mirada Del

Monte Hotel

OTEL SAYISI

Oda Sayisi Ciro

687 76 MILYON TL
Yatak Sayisi FAVOK

1.433

22 MILYON TL

Gergeklesen Geceleme

270 BIN KiSi
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Antalya ve Kayseri'de 3 otel

Toplam 687 oda ve 1.433 yatak kapasitesi

2017 yilina gore geceleyen kisi
sayisinda %9 artis

2018 yilinda toplam geceleme 270 bin kisi




Mirada Del Mar Hotel/Antalya



FAALIYETLER

TURIZM

AKSA TURIZM

Aksa Turizm, 2018 yilinda cirosunu %385 oraninda
artirirken, otellerdeki kisi geceleme sayisi ise
%9 oraninda artmistir.

6387

ODA

1.433

YATAK

8o

Faaliyet gosterdigi her alanda yenilikgi
vizyonuyla oncu roller Ustlenerek
surdurulebilir modeller yaratmaya calisan
Kazanci Holding, 2004 yilinda Aksa Turizm'i
kurmus ve 2005 yilinda Antalya’da bulunan
Mirada Del Mar Hotel ile turizm sektorune
ilk adimini atmistir. 2006 yilinda Kayseri
Erciyes Dagr'nda bulunan iki sosyal tesis
satin alinmis ve yenilenerek, sirasiyla 4
yildizli ve 3 yildizli oteller olarak 2007
yilinda hizmete acilmistir.

Aksa Turizm, ilk yatinrm dénemini takip
eden yillar igerisinde turizmin gelisimine
bagli olarak, misafirlerine daha iyi hizmet
verebilmek icin yaptigi yatinmlarla
otellerini kesintisiz bir sekilde yenilemeyi
surdurmustar. 2018 yil sonu itibariyla
toplam 3 otelde 687 oda ve 1.433 yatak
kapasitesi mevcuttur.

2018 Yili Gelismeleri

2018 yiinda Aksa Turizm, Erciyes ve
Antalya'daki otellerinde misafirlerine
konforlu ve unutamayacaklar bir tatil keyfi
sunmak amaciyla otel odalarini renove
ederek yatinmlarina devam etmistir.

Sirket ayrica 2018 yilinda Polonya
pazarinda faaliyet gosteren ITEKA
operatoru ile yaptigi anlasmayla Erciyes'te
bulunan Mirada Del Lago ve Mirada Del
Monte otellerinde Polonyali kayak severleri
agirlayarak Turkiye turizmine sagladigi
katkiyr buyatmustur. Buna ek olarak,
yuksek rakimda performans antrenmanlari
icin uygun kosullar saglayarak yurtici

ve yurt disi spor takimlarina ev sahipligi
yapmaya baslamistir.

Geride biraktigimiz faaliyet doneminde
Aksa Turizm, finansal ve operasyonel
anlamda da onemli bir gelisme kaydetmistir.
Mirada Del Mar Hotel'in 2018 yilinda

cirosu %66 artis gosterirken otelin kisi
bazinda geceleme sayisi ise 6nceki yila
gore %8 artis gostererek 245 bin olarak
gerceklesmistir. Benzer sekilde, 2018
yilinda Mirada Del Lago Hotel ve Del Monte
Hotel isletmelerinin toplam cirosunda 2017
yilina kiyasla %63 artis kaydedilirken, bu
otellerdeki kisi geceleme sayisi ise dnceki
yila kiyasla %20 oraninda artmistir.

MIiRADA DEL MAR
HOTEL

Turizm sektorunde de en iyiyi hedefleyen
Kazanci Holding'in turizm alanindaki

ilk yatinmi olan 5 yildizli Mirada Del Mar
Hotel, Antalya'nin Kemer ilgesinin Goynuk
beldesinde yer almaktadir.

Ozel bir mimariye ve gevre diizenlemesine
sahip olan Mirada Del Mar Hotel, 100 bin
m2¢am agaglari ile kapli alanda tamami
deniz, orman ve bahce manzarali toplam
542 odasinda misafirlerini agirlamaktadir.
Ayrica, ileri teknoloji donanimli en bayuagu
800 kisilik olmak uzere farkli kapasitelerde
toplam 14 toplanti salonu ile ¢esitli
organizasyonlara ev sahipligi yapmaktadir.

MIRADA DEL LAGO
HOTEL

Kayseri'de bulunan Mirada Del Lago

Hotel havaalanina 28 km mesafede yer
almaktadir. Erciyes Dagi'nin ilk oteli olan
Mirada Del Lago Hotel, Selcuklu mimarisi
gozetilerek modern dizayn edilmis 105
odada 229 yatak kapasitesine sahiptir. Otel
ayni zamanda bolgenin en yuksek yatak
kapasitesine sahip isletmesidir.



Mirada Del Mar Hotel/Antalya

Teleferik ve telesiyej hizmeti sunulan,
toplam 37 km uzunlugundaki kayak
pistlerine 300 m uzaklikta bulunan
Mirada Del Lago Hotel'de ana restoran
ile 6zel tatlarin denenebilecegi 4 la Carte
restoran bulunmaktadir. Isitilmis yuzme
havuzu, sauna ve Turk hamami ile ileri
teknolojiyle donatilmis 150 kisilik toplanti
salonu ile gesitli organizasyonlara da ev
sahipligi yapmaktadir.

2017-2018 kis sezonunda Mirada Del
Lago Hotel'in kayakevi ve lobi alani
misafir ihtiyaclarini karsilayacak sekilde
buyutulmus ve yeniden dekore edilerek
hizmete acilmistir. 2018 yilinda Mirada Del
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Lago Hotel odalarinin tamami yenilenmistir.

Ayrica, SPA merkezi, restoran ve misafir
genel mekanlari da yenilenerek misafir
begenisine ve kullanimina sunulmustur.

MIRADA DEL MONTE

HOTEL

40 odada 96 yatak kapasitesi ile kis
sporlarnina uygun aktivite merkezine

50 m mesafede bulunan 3 yildizli Mirada
Del Monte Hotel, ic Anadolu’nun en
yuksek dadi Erciyes'in eteklerinde hizmet
vermektedir.

7 6 MILYON TL

CiRO

AKSA TURIZM, 2018
YILINDA POLONYA
PAZARINDA
FAALIYET GOSTEREN
ITEKA OPERATORU
ILE YAPTIGI
ANLASMAYLA
ERCIYES'TE
BULUNAN MIRADA
DEL LAGO VE
MIRADA DEL MONTE
OTELLERINDE
POLONYALI

KAYAK SEVERLERI
AGIRLAYARAK
TURKIYE TURIZMINE
SAGLADIGI KATKIYI
BUYUTMUSTUR.
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FAALIYETLER | TURIizZM

AKSA TURIZM

2 7 O BIN KiSI

GECELEME
RAKAMLARLA AKSA TURIZM
OZELLIKLE KIS Turizm sektérinde 2017 yilinda baslayan toparlanma streci 2018 yilinda ivmelenerek
. . surmuastur. Turk turizmi icin ana pazarlardan biri olan Rusya pazarinda yasanan olumlu
TURIZMINDE gelismeler, Avrupa pazarinda yasanan kaybi toplam kisi sayisi bakimindan telafi etmistir.
FAALIYETLERINI Ozellikle kis turizminde faaliyetlerini yurtten Mirada Del Lago Hotel ve Mirada Del Monte
YURUTEN MIRADA Hotel, ilk kez 2017 yilinda Rus misafirleri, 2018 yilinda ise Polonyali misafirleri agirlamistir.
Musterilerde yaratilan memnuniyet, bu pazarlarn her yil kademe kademe daha yukariya
DEL LAGO HOTEL clkacagina isaret etmektedir.
VE MiRADA DEL
Pazarlar Geceleme
MONTE HOTEL, ILK 2017 2018
KEZ 2017 YILINDA Oda Kisi Oda Kisi
) . . Rusya/Orta Dogu 51.304 102.451 54.873 109.640
RUS MISAFIRLERI, Avrupa/Balkan 12.213 23.811 16.737 31.646
2018 YILINDA ic Pazar 12.963 26.172 16.445 33.679
iSE POLONYALI Seminer 41.385 75.320 38.463 70.090
. . . Diger 9.385 20.402 11.756 24.721
MISAFIRLERI Toplam 127.250 248.156 137.274 269.776
AGIRLAMISTIR.
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GELECEGE BAKIS

Turizm, Ulkemizde ve bolgemizde yasanan
tum siyasi ve ekonomik sartlardan
dogrudan etkilenen bir sektordur. iginde
bulundugumuz cografyanin istikrar
kazanmasi sayesinde gerek hizmet kalitesi
gerekse altyapi ve tesis kalitesi ile Turkiye
turizminin hak ettigi yere kisa surede
gelmesi beklenmektedir. Son donemlerde
Rusya ile kurulan olumlu siyasi iliskinin
2019 yilinda sektore pozitif yansiyacagi
ongorulmektedir.
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Mirada Del Mar Hotel, 2019 yaz sezonuna
542 odanin 256'sinI tamamen renove etmis
sekilde girmistir.

Turizmde surduralebilir buyumeyi
hedefleyen Aksa Turizm, her yil misafir
beklentileri dogrultusunda yatinmlarini
surdurmeyi ve orta vadede cikabilecek
firsatlar dogrultusunda yatak kapasitesini
artirmay! hedeflemektedir.

%9

BUYUME
GECELEYEN KISi
SAYISI

TURIZMDE
SURDURULEBILIR
BUYUMEYI
HEDEFLEYEN

AKSA TURIZM,

HER YIL MISAFIR
BEKLENTILERI
DOGRULTUSUNDA
YATIRIMLARINI
SURDURMEYI VE
ORTA VADEDE
CIKABILECEK
FIRSATLAR
DOGRULTUSUNDA
YATAK KAPASITESINI
ARTIRMAYI
HEDEFLEMEKTEDIR.
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“Insanlar konusunda
daha az, fikirler
konusunda daha cok

merakl: olun.”

- Marie Curie

Marie Curie, 1904 yilinda
radyum calismalarindan
otiirii Fransa’da gelismis
bilim alaninda doktora
unvani alan ilk kadin oldu.
Nobel Fizik Odiilii'nii de
alarak, tarihte Nobel Odiilii
alan ilk kadin oldu. Maruz
kaldig1 asir1 radyasyondan
dolay1 1934 yilinda Fransa’da
kan kanserinden hayatini
kaybetti. Oliimiinden
sonra kendisine “Bilim
Icin Olen Kadin” denildi.
Curie’nin not defterleri

o kadar cok radyasyona
maruz kalmistir ki, ancak
kursun kaph bolmelerde
muhafaza edilip radyoaktif
korunma malzemeleri ile
incelenebilmektedir.



SURDURULEBILIRLIK

INSAN KAYNAKLARI

Kazanci Grubu, “en degerli sermayemiz insan
kaynagimizdir” yaklasimiyla Insan Kaynaklari
Politikasr’ni olusturmustur.

KAZANCI HOLDING'DE
INSAN KAYNAGI
YETKINLIKLERI SUREKLI
OLARAK GELISTIRILEREK
UZUN VADELI SIRKET
HEDEFLERINE GORE

SEKILLENDIRILMEKTEDIR.
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Kazanci Holding, yenilik¢i kurum kultarayle
kuresel olcekte deger yaratma hedefi
dogrultusunda en buyuk gucu yuksek
nitelikli insan kaynagi olarak gormektedir.
Grup bu anlayisini “en deg@erli sermayemiz
insan kaynagimizdir’ yaklasimiyla
olusturdugu insan Kaynaklar Politikasi'nda
ortaya koymaktadir. Kazanci Holding'in
insan kaynaklar ¢calismalarindaki temel
amaglari;

- Sektorundeki insan kaynaklari
uygulamalari arasinda “en iyi
orneklerden biri” olmak,

- Insan kaynaklaryla ilgili tum suregleri
rekabet avantaji saglayacak sekilde ve
etkin olarak yonetmek,

- Kazanci Holding icinde yer alan tum
sirketlerin organizasyon yapisini
takimdas, degisime acik, verimli, dinamik
ve kurumsal degerlere uygun kisilerden
secmek,

- Insan Kaynaklarinin performansini ve
gelisimini artirmaya yonelik uygulamalari
hayata gecirerek sirket verimliligini
artirmaktir.

Grup sirketlerinde insan kaynaklari yonetim
anlayisi, calisanlari, faaliyet gosterilen
sektorlerin 6zel yapi ve ihtiyaglarina yonelik
hazirlamanin yani sira onlarin Holding'in
stratejik hedefleri dogrultusunda dinamik
tutulmasini temin edecek yaklagim

ve uygulamalarin olusturulmasini
icermektedir.

Uzun vadeli hedeflerini gergceklestirme
adina surdurulebilirinsan kaynagi yapisina
buyuk 6Gnem veren Kazanci Holding'de
insan kaynag yetkinliklerinin surekli olarak
gelistirilmesine yonelik duzenlenmis iK
politikalar, uzun vadeli sirket hedeflerine
gore sekillendirilmektedir.

Kazanci Holding'de insan kaynaklari
yonetim ve uygulamalarinin hedefi;
calisanlara katilim ve surekli gelisimlerini
destekleyen, performans ve bagliliklarini
artiran benzersiz bir calisma ortami
yaratarak; Grup’u mevcut ve potansiyel
calisanlariicin “gelisim odakli ve tretken
profesyoneller tarafindan en ¢ok tercih
edilen isveren” olarak konumlandirmaktir.

Kazanci Holding'in insan kaynaklar bakis
agisini;
- Insana sayg],
- Aidiyet,
- Dogru ise dogru insan,
« Farkliliklarin yonetimi,
- Firsat esitligi,
- Kisisel ve mesleki gelisim
gibi degerler olusturmaktadir.

Insan Kaynaklar Direktorlugu alti faaliyet
alani ¢atisi altinda toplanan tum Grup
sirketlerine, merkezi bir insan kaynaklarn
yapisi Uzerinden; segme yerlestirme, Ucret
ve yan haklar, egitim-gelisim, performans
ve organizasyonel sureglerin yurutulmesi
alanlarinda destek vermektedir.

Insan Kaynaklari, Grup sirketlerinin
yapisina uygun ve dogru stratejiler ile
sirketlerin hem bugune hem de gelecege
hazir olmasini saglama bilinci ile hareket
etmektedir. Bu dogrultuda, calisanlarin
insan kaynaklari intiyaclarinin en iyi sekilde
anlasilmasi, ve bu ihtiyaclara en uygun ve
verimli cozumlerle yaklasilmasi, Kazanci
Holding Insan Kaynaklari'nin faaliyetlerinin
temel tasini olusturmaktadir.

2017 sonu itibariyla 7.538 kisinin calistig
Kazanci Grubu'nun toplam ¢aligan sayisi
31 Aralik 2018 itibariyla 7.769 kisiye
ulagmistir.



insan Kaynaklari Faaliyetleri ve Calisan
Memnuniyeti

Kazanci Holding ¢alisanlari, yenilige ve
degisime acik, dinamik, kendisini ve isini
gelistirme potansiyelinin farkinda olan; ise
alimdan itibaren gelisim ve yaraticiigin
surduraldugu, cabalann odullendirildigi

ve basarilarin takdir edildigi bir takimin
Uyesidirler.

Calisan memnuniyeti ve aidiyeti Kazanci
Holding'in insan kaynaklari vizyonunun
degismez unsurlardir. Bu dogrultuda
Grup, insan kaynaginin bagliigini artirmak
icin gerekli politikalan gelistirmekte ve
uygulamaktadir.

Kazanci Holding, insan kaynaginin
cesitliligini organizasyonel yapilanmasinin
degerli bir 6gesi ve entelektlel sermayesini
olusturan insan kaynaginin temel bir
ozelligi olarak kabul etmektedir. insan
kaynag politikasinin tum sureg ve
uygulamalarinda, ¢alisanlara firsat esitligi
saglanmasi hedeflenmekte; irk, din,

dil, cinsiyet ve cinsel tercih bazli ayrnm
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Kazanci Holding hayata gecirdigi insan
kaynaklar uygulamalariyla calisanlarina
hizli ve etkin sekilde destek vermekte; farkli
unitelerin verimlilik ve performansinin daha
da artinlmasinda buyuk rol oynamaktadir.

Calisan memnuniyetine buyuk 6nem
veren Kazanci Holding, bu baglamda
Kurum bunyesinde yapilan anlasma ve
alinan indirimlerle ¢alisanlara ayricaliklar
saglamaktadir. Grup firmalanindan
Cookshop ve Aksa Turizm bunyesindeki
otellerde tum c¢alisanlara indirimler
tanimlanmistir. Bunun yani sira saglik,
egitim gibi konularda da kurumlarla
anlagsmalara devam edilmektedir.

2018 ve sonrasl IK vizyonunda daha

hedef bazli bir isleyisin hakim olmasiyla
yetkinlik ve performans yonetim sisteminin
hayata gegcirilmesi icin adimlar atilmistir.
Egitim alaninda ise, hem profesyonel

hem de kisisel gelisim saglayan konularla
calisanlarin kendilerini gelistirmelerine
katki saglamak ve farkindalikli is gucunu
olusturmak amaciyla ¢alismalar devam

yapilmamaktadir. Evrensel kabul gormus etmektedir.
insan haklari ilkelerini benimseyen Kazanci
Holding, cocuk isci calistinlmasina ve zorla
calistirmaya karsidir.
GRUP EGITIMIN KONUSU  KATILIMCI SAYISI EGITiM SAATI
HOLDING iSG 72 144

A — 2018 YILINDA,
HOLDING BILGI GUVENLIGI 134 134
DOGALGAZ iSG 2.184 34.944 CGALISANLARIN
DOGALGAZ MESLEKI YETERLILIK 621 12.593 KENDILERINI
ENERJI ISG 977 13.834 GELISTIRMELERINE
ENERJI MESLEKI YETERLILIK & DIGER 1.924 5.839 KATKI SAGLAMAK
ELEKTRIK iISG 2.153 33.888

_ - — — VE FARKINDALIKLI

ELEKTRIK MESLEKI YETERLILIK & DIGER 2.389 53.342 L
JENERATOR iSG 283 2924 I$ GUCUNU
JENERATOR MESLEKI YETERLILIK & DIGER 669 9.908 OLUSTURMAK
TURIZM iSG 336 2688 AMACIYLA VERILEN
TURIZM MESLEKI YETERLILIK & DIGER 764 1.550 EGITIMLERDE
TOPLAM 12.506 171.788

BUYUK BIR ARTIS
OLMUSTUR.
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SURDURULEBILIRLIK

INSAN KAYNAKLARI

Kazanci Grubu’nun toplam calisan sayisi
31 Aralik 2018 itibariyla 7.769 Kkisiye ulasmistir.

CALISAN
MEMNUNIYETI VE
AIDIYETI KAZANCI
HOLDING'IN INSAN
KAYNAKLARI
VIZYONUNUN
DEGISMEZ
UNSURLARIDIR. BU

DOGRULTUDA GRUP,

INSAN KAYNAGININ
BAGLILIGINI
ARTIRMAK

ICIN GEREKLI
POLITIKALARI
GELISTIRMEKTE VE
UYGULAMAKTADIR.
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SIRKET BAZINDA CALISAN SAYILARI (%)

HOLDING DOGALGAZ ELEKTRIK TARIM

335 2.555 2.485 119
JENERATOR ENERJI TURIZM
1.023 977 275

SIRKET BAZINDA CALISANLARIN DAGILIMI (%)

GENEL
DOGALGAZ ELEKTRIK ENERJi HOLDING JENERATOR TARIM TURIiZM TOPLAM

ERKEK 85 90 91 61 70 73 84 85

KADIN 156 10 9 39 30 27 16 15
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SIRKET BAZINDA YAS DAGILIMI (%)

DOGALGAZ ELEKTRIK ENERJI HOLDING JENERATOR TARIM TURIZM TC();IEII_\II-\EI\II_I
<25 11 8 6 10 3 17 16 9
25-34 61 49 58 45 38 28 31 51
35-49 27 38 33 36 56 38 45 36
>50 1 5 3 9 3 17 8 4
CALISANLARIN EGITIM DURUMU (%)
Egitim Durumu Mavi Yaka Beyaz Yaka
Okuma Yazmasi Yok 0,1 0,0
itkokul 4,6 0,3
ikogretim 3,2 0,3
Ortaokul 1,6 0,4
Lise 57,0 17,0
On Lisans 28,7 17,7
On Lisans Devam 0,6 03
Lisans 36 58,1
Lisans Devam 0,6 1.1
Yuksek Lisans 0,0 4,7
Doktora 0,0 0,1
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SURDURULEBILIRLIK

CEVRE

Kazanci Holding ve Grup sirketleri, tiim
faaliyetlerini dogaya sayg1 anlayisiyla
sekillendirmektedir.

AKSA DOGALGAZ,
CEVRENIN
KORUNMASINI
SURDURULEBILIR
BUYUMENIN ON
KOSULU OLARAK
GORMEKTE VE
FAALIYETLERINDEN
DOLAYI MEYDANA
GELEN CEVRESEL
ETKILERI MINIMIZE
ETMEK VE CEVRENIN
KORUNMASINA
KATKIDA
BULUNABILMEK
AMACIYLA
CALISMALARINA YON
VERMEKTEDIR.
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Sardurulebilirlik yaklagiminin getirdigi
bakis agisiyla buyumeyi sadece finansal
basariyla tanimlamayan Kazanci

Holding, evrensel standartlarda bir
vizyonla olusturdugu cevre politikalarini
butuncul ve ¢agdas uygulamalarla
desteklemektedir. Grup, deder zincirini
g6z onunde bulundurarak, faaliyetlerinden
kaynaklanan gevresel etkilere yonelik
surekli iyilestirme calismalar yapmaktadir.

Kazanci Holding sirketleri de tum
faaliyetlerini dogaya saygi anlayisiyla
sekillendirmektedir. Grup sirketleri; dogal
kaynaklarn surdurulebilirligi, atik miktarinin
asgari duzeye indirilmesi, toprak, hava ve
su kirliliginin onlenmesi gibi surdurulebilir
bir dunya icin yasamsal 6nem taslyan
konularda 6rnek uygulama ve projelere
imza atmaktadir.

AKSA DOGALGAZ VE
CEVRE

Cevre Politikasi

Aksa Dogalgaz, ¢cevrenin korunmasini
surdurulebilir buyumenin on kosulu
olarak gormekte ve faaliyetlerinden dolayi
meydana gelen cevresel etkileri minimize
etmek ve ¢evrenin korunmasina katkida
bulunabilmek amaciyla calismalarina

yon vermektedir. Tum gerekli yasal
duzenlemelere uyarak gelecek nesillere
yasanilabilir bir cevre olusturmayi oncelikli
hedefleri arasinda goren Aksa Dogalgaz,
bu vizyondan hareketle asagidaki
ilkelerden olusan bir Cevre Politikasl
olusturmustur:

- Faaliyetlerinin gevresel etkilerini
guvenli bir sekilde minimize ederek
tum paydaslariyla uyumlu bir is birligi
icerisinde olmak ve gelecek nesillere
yasanabilir bir gcevre birakmak,

- Ilgili gevre mevzuatlarninin gereklerine
uygun, ISO 14001:2015 Cevre ve
OHSAS 18001:2007 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemleri dahilinde
surekli gelismeyi hedef alarak, cevreye
ve yasam kalitesine arti deder katmak,

- Dogal kaynaklar verimli bir sekilde
kullanarak, atiklar minimuma indirmek
ve kirliligi kaynaginda onlemek,

- Yuklenici firmalarin faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek cevresel
olumsuzluklar ¢dnlemek veya kontrol
altinda tutmak,

- Gerekli gordugu tum paydaslarina egitim
ve uygulamalar konusunda destek
vererek cevresel surdurulebilirligi ve
gelisimi etkin bir sekilde desteklemek.

Cevresel Risk Yonetimi

Aksa Dogalgaz bunyesinde gerceklestirilen
tum faaliyetler, yurarlukteki cevre
yonetmeliklerinin tum gerekleri yerine
getirilecek sekilde yapilandintmistir.
Sirket'in faaliyetlerinin surdurulebilirliginin
saglanmasi icin cevresel etki ve unsurlar
titizlikle belirlenmekte, tum is sureglerine ait
girdi-ciktilar guncellenmektedir.

Tum dogal gaz dagitim sirketlerinde ¢cevre
kurulu tarafindan olusturulan ¢evresel
riskler, her yil gozden gecirilerek, proaktif
yaklasimlar dogrultusunda kontrol altina
alinmaktadir.



Belirlenen riskleri kontrol altina alma

yontemleri, dnceligin derecesine gore, en

oncelikli olandan daha az 6ncelikli olana

dogru siralanmaktadir:

- Riskleri kaynaginda yok etmeye
calismak,

- Tehlikeli olani, daha az tehlikeli olanla
degistirmek,

- Muhendislik dGnlemlerini uygulamak,

- Ergonomik yaklasimlardan yararlanmak.

Aksa Dogalgaz'da uzun yillardir surdurtlen
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi'nde
yapilan ISO 14001:2015 revizyonuna gegis
ile Sirket'in stratejik yonelimleri, cevre
yonetim sistemiyle ayni ¢izgiye getirilmesi,
buna ek olarak ¢evre performansinin
ivilestirilmesi hedeflerine bir adim

daha yaklasilmistir. Sistem devamulligi

ise akredite kuruluslar tarafindan

her yil gerceklestirilen denetimlerle
tescillenmektedir.

Atik Yonetimi

Aksa Dogalgaz'da cevresel yonetim
anlayisinin en énemli bolumunu atik
yonetimi ve gevre izinleri olusturmaktadir.
Dagitim sirketleri faaliyetlerinden
kaynaklanan atiklarin azaltilmasi,
tekrar kullanimi, geri donusumu ve
bertarafi yontemlere uygun sekilde
gerceklestirilmekte olup, mevzuatlarin
koydugu yukumlulukler eksiksiz olarak
yerine getirilmektedir.

Oncelikle, dogru siniflandirilan atiklar,
toprak ve su ile temas etmeyecek
sekilde atik depolama alanlarinda
depolanmaktadir. Daha sonra Atik
Yonetim Yonetmeligi esasinca belirtilen
sure icerisinde T.C. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nca lisansli bertaraf firmalarina
teslim edilmektedir.

Atik yonetiminden sorumlu ekipler basta
olmak uzere, tum sirket personeline her

yil atik yonetimi konusunda egitimler
verilmekte, gorev dagilimi yapilarak
atiklann turlerine gore toplanmasi gerektigi
bilinci olusturulmaktadir.
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Dogal Kaynak Yonetimi

Gunumuzde dogal kaynaklari tehdit

eden en 6bnemli unsurun kontrolstz
tuketim oldugu bilinciyle, tum dagitim
sirketlerinde dogal kaynaklarin verimli
kullanimini saglamak igin ozverili
calismalar gerceklestirilmektedir. 2018
yiliigerisinde T.C. Cumhurbaskanligi
onculugunde baglatilan ve T.C. Cevre ve
Sehircilik Bakanligi'nin moderatorlugunde
surduralen “Sifir Atik” projesi kapsaminda
Aksa Dogalgaz, 21 Bolge Mudurlugu’nde
calisma bagslatmis olup, surdurulebilir
kaynak yonetiminde ve dogal kaynaklarin
korunmasinda énemli bir rol ustlenmigtir.
Dogal kaynak kullanim miktarlari aylik takip
edilerek minimize edilmektedir. Kagitsiz ofis
projesi kapsaminda insana bagimli olan
uygulamalar dijital platformlara tasinmis;
sureclerin hizli ve olculebilir bir sekilde
akmasi saglanirken; kagit, enerji ve kartus
kullaniminda tasarruf saglanmistir.

DOGAL GAZ
KULLANIMI ILE HANE
BASI %50 DAHA

AZ KARBON SALIMI
SAGLANMISTIR.

Sehirler Dogal Gazla Nefes Aliyor
Dunya ve Ulkemizin gelecedi icin onemli
bir tehdit olusturan iklim degisikligiyle
mucadelenin en temel bilesenlerinden
biri cevresel etkileri en az olan temiz eneriji
kaynaklarina yonelmektir. Dogal gaz,
Avrupa ve dunya ulkelerinin surdurulebilir
enerji politikalari ve karbon ekonomi
yonetimlerinde sagladigi avantajlar
nedeniyle 6nemli ve yayginligi giderek
artan kaliteli, guvenli ve temiz bir enerji
kaynagi olarak one ¢cikmaktadir. 2018
yilinda 81 ilimizin tamamina ulasmis

olan dogal gaz, genisleme projeleriyle
bulundugu il sinirlari icerisinde de yaygin
olarak kullanima sunulmaktadir. 2018
yilinda Turkiye'de 14 milyonun Uzerinde
konut abonesi tarafindan 12,5 milyar

m? dogal gaz tuketilmistir. Dogal gaz
olmayan hanelerde komur ve diger yakitlar
tercih edildigi kabul edilerek yapilan
hesaplamalara gore 2017 yilinda Turkiye
konut kaynakli karbon salimi yaklasik 60
milyon tondur.

2018 yiinda dogal gaz kullanan bir
hanenin ortalama karbon salimi degeri 2
tondur. Dogal gaz yerine komur ve diger
yakitlar tercih edilseydi hane basi karbon
salimi ortalama 4-4,5 ton civarinda olacakti.
Dogal gaz kullanimiile hane basi %50 daha
az karbon salimi saglanmistir.
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Aksa Dogalgaz, gelecek nesillere daha yasanabilir
bir diinya birakmak icin cevresel etkileri
yakindan takip etmektedir.

1SO 14001 CEVRE
YONETIM SISTEMI
KALITE BELGESINE
SAHIP OLAN CORUH
EDAS VE FIRAT
EDAS'IN ONCELIKLI
HEDEFLERINDEN
BiRI DE YATIRIM,
ARIZA GIDERME

VE BAKIM ONARIM
FAALIYETLERINI
YURUTURKEN
CEVREYE VERILEN
ZARARLARIN
OLUSMADAN
ONLENMESIDIR.
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15 Milyon Kigi ve 260 Milyon Agag Aksa
Dogalgaz ile Daha Rahat Nefes Aliyor

Her gecen yil daha fazla kisiyi dogal gaz
konforuyla tanistiran Aksa Dogalgaz,
gelecek nesillere daha yasanabilir bir dunya
birakmak icin cevresel etkileri de yakindan
takip etmektedir. Dogal gazin kullanimini
Turkiye genelinde yayginlastirmak ve
vatandaslari komur gibi karbon yogun
yakitlarin ¢evresel etkileri konusunda
bilinglendirme galismalarina araliksiz
devam eden Aksa Dogalgaz, faaliyet
gosterdigi sehirlerdeki hava kirliliginin
hissedilebilir bir sekilde azaltilmasinda etkin
rol oynamaktadir. 27 il, 180 il¢e ve beldede
faaliyet gosteren Aksa Dogalgaz'in dagitim
bolgelerinde komur yerine dogal gaz
kullanilmasiyla sadece bir yilda 6 milyon ton
daha az karbon salimi gergeklesmistir. Bu
oran, 260 milyon yetiskin agactan olusan
yaklasik 4 bin km?lik bir ormanin ancak
temizleyebilecegi miktara es degerdir.
Yalnizca Turkiye'de her yil 42 bin kisinin
cevre kirliligi; 30 bin kisinin ise hava kirliligi
sebebiyle erken 6ldugu dusunuldugunde
hava kirliliginin azaltilmasiyla 6Gnemli bir
toplumsal fayda saglandigi gorulmektedir.

Birakalim Dogal Kalsin

Aksa Dogalgaz, doga dostu faaliyetlerine
plastik poset kullanimini sifirlayarak devam
etmektedir. Sirket, 2019 Ocak ayinda
“Birakalim Dogal Kalsin” mesajiyla basladigi
kampanya ile yeni abonelerine dogal gaz
sayaclarini artik nonwoven ¢anta ile teslim
etmeye baslamistir. Aksa Dogalgaz, dogaya
birakildiginda ortalama 500 ile 1.000 yil
arasinda kaybolan ve buyuk bir cogunlugu
geri donusume kazandinlmayan plastik
posetler yerine nonwoven ¢anta kullanarak,
yillik 3.830 ton olan plastik poset Uretimine
son vermeyi planlamaktadir.

AKSA ELEKTRIK
DAGITIM
SIRKETLERI VE
CEVRE

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kalite
belgesine sahip olan Coruh EDAS ve Firat
EDAS'In oncelikli hedeflerinden biri de
yatinm, ariza giderme ve bakim onarim
faaliyetlerini yuruttrken gevreye verilen
zararlarin olusmadan onlenmesidir.

Coruh EDAS ve Firat EDAS'In bu baglamda

olusturdugu Cevre Yonetim Politikasi;

- Elektrik dagitim faaliyetleri sonucunda
olusan atiklari kaynaginda azaltmak igin
is sureclerinde gerekli d6nlemleri almak,

- Faaliyetleri sonucu olusan atiklari, geri
donusum ve geri kazanim ¢alismalariile
kaynaginda azaltmak,

- Kirliligin onlenmesi amaciyla; kaynaginda
onlenemeyen atiklann dogaya zarar
vermeyecek sekilde bertarafini saglamak,

- Cevre yonetimi konusunda ilgili
mevzuatlara ve diger gerekliliklere
uyumlulugu saglamak amaciyla, faaliyet
kapsamlari ile ilgili tum uygunluk
yukumluluklerini yerine getirmek
ve Cevre Yonetim Sistemini surekli
iyilestirmek,

- Faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini
periyodik olarak denetleyip kontrol
altinda tutmak,

- Cevre Yonetimiile ilgili tum ¢alismalara
calisanlarin da katiimini saglayip,
olusturulan ¢evre bilincini surekli olarak
tum araclarla desteklemek,

- Onceki nesillerden bize miras kalan
cevre ve dogal kaynaklarimizin gelecek
nesillere kirlenmeden aktarilmasini
teminat altina alacak calismalar yapmak.



Bu cercevede, elektrik dagitim

sirketleri tum ¢alismalarini mevzuatlar
cercevesinde yerine getirmektedir.
Ayrica, ISG ve gevre ile ilgili yarurlukte
olan kanun, tuzuk, yonetmelik ve diger
mevzuatlara hassasiyetle uymakta ve risk
degerlendirmelerini yapmaktadir.

Elektrik dagitim sebekesi isletme bakim
gorevlileri ve Saha Teknik Operasyon
Personelleri ulusal meslek standartlarina
gore cevre koruma faaliyetleri
kapsaminda verilen egitimler ile cevre
koruma standartlarini ve yontemlerini
uygulamaktadirlar. Saha Teknik Operasyon
Personelleri ayrica, cevresel risklerin
azaltilmasina katkida bulunmak amaciyla:
- Donusturulebilen malzemelerin geri
kazanimi igin gerekli ayristirmayi ve
siniflandirmayi1 yapmakta,

- Tehlikeli ve zararli atiklar verilen
talimatlar dogrultusunda diger
maddelerden ayristirmakta ve gerekli
onlemleri alarak koduna uygun gegici
depolamasini yapmakta,

- Gegici depolama alanlarindaki atiklarin
toprak ve su ile temasini dnleyerek
atik yonetim yonetmeligine gore
depolamakta,

- Uygun kosullarda depolanan atiklari,
Cevre Bakanligi tarafindan yetkilendirilen
lisansli bertaraf firmalarina teslim
etmekte,

- Kullanilan cihaz, donanim ve araglarin
cevresel acidan olumsuz etki
yaratabilecek fonksiyonlarina karsi,
guvenli ve saglikli calisma tedbirlerinin
alinmasini saglamakta,

- Elektrik dagitim sistemindeki varliklarin,
binalarin i¢ ve dis ortamlarindaki
guvenlik eksikliklerini tespit ederek,
giderilmesi i¢in gerekli girisimlerde
bulunmakta,

+ Yanici ve parlayici maddelerin muhafaza
edilmesi gereken yerleri belirlemekte
veya belirlenmesiicin yapilan galismalara
destek saglamakta,

- Belirlenen tum bu ¢evre yonetim bilinci
ile cevresel etkilerin dnlenmesine buyuk
onem vermektedir.

KAZANCI HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

AKSA ELEKTRIK
PERAKENDE SATIS
SIRKETLERI VE
CEVRE

Kazanci Holding elektrik perakende satis
sirketleri, faaliyetlerini cevresel etkilerini
degerlendirerek olumsuz nitelikteki
cevresel etkinin bertaraf edilmesi veya
en aza indirilmesi icin uygun tedbirleri
ve izleme prosedurlerini uygulamayi ve
bunlara bagli altyapiyi tasarlamayi, dogal
kaynaklarn korumayi ve en verimli sekilde
kullanmayi, cevreye katkida bulunacak
calismalara destek vermeyi amag
edinmigtir.

AKSA ENERJI VE
CEVRE

Aksa Enerji, faaliyetlerini cevreye saygi
ilkesiyle gerceklestirmekte ve ¢evresel
performansini surekli iyilestirmektedir. Bu
dogrultuda ¢evre yonetimi risk temelli,
sistematik bir yaklasimla, operasyonlarin
gerceklestirildigi bolgelerdeki

yasal gerekliliklerle, cevre ve enerji
politikalanyla ve uluslararasi kabul gormus
yonetim sistemleriyle uyum icerisinde
gerceklestirilmektedir.

Aksa Enerji Cevre Politikasl, basta iklim
degisikligi, dogal kaynak yonetimi, atik
yonetimi ve biyogesitliligin korunmasi
olmak uzere, Sirket'in tum faaliyetlerinde
cevresel etkileriile ilgili sorumluluklarni
belirlemektedir. Aksa Enerji, faaliyetlerini
dogal kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmasina, sera gazi ve hava
salimlarinin azaltilmasina, atik olusumunun
minimum duzeyde gergeklestirilmesine
ve biyocesitliligin korunmasina katki
saglayacak sekilde yonetmektedir.
Verimliligi, paydas katiiminy, is birlikleri
kurulmasini ve seffafligi esas alan Cevre
Politikasl ile Aksa Enerji, surdurulebilirlik
hedeflerine yonelik performansinin
duzenli denetlenmesini, izlenmesini ve
paylasilmasini saglamaktadir.

AKSA ENERJI, CEVRE
POLITIKASI ILE
SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERINE
YONELIK
PERFORMANSININ
DUZENLI
DENETLENMESINI,
[ZLENMESINI VE
PAYLASILMASINI
SAGLAMAKTADIR.
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Aksa Eneriji, iklim degisikl

o\ o

121 ve ener;j

konularindaki performansini iyilestirmeyi
hedetlemektedir.

AKSA ENERJI, 2018
YILINDA VERIMLILIK
ARTIRICI PROJELER
ILE 1.500 MWsa’iN
UZERINDE ENERJI
TASARRUFU,
300.000 M*UN
UZERINDE DOGAL
GAZ TASARRUFU VE
600.000 TL'NIN
UZERINDE
FINANSAL TASARRUF
SAGLAMISTIR.
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Sirket'in Merkez Ofisi, ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, ISO 560001 Enerji Yonetim
Sistemi, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
ve OHSAS 18001 is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi sertifikalarina sahiptir.
Ayrica, enerji santrallerinde ISO 14001 ve
ISO 50001 yonetim sistemleriyle uyumlu
enerji tretimi gerceklestirilmektedir.
Buna ek olarak merkez ofiste gegerliligini
koruyan entegre yonetisim sistemleri ile
ilgili uygulamalarin yayginlastirilmasi igin
calismalar yurutulmektedir.

Bolu Goynuk Termik Eneriji Santrali ve

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali'nde ISO 14001,
ISO 50001, ISO 14064, ISO 9001 ve
OHSAS 18001 sertifikalarinin alinmasiigin
surecler devam ederken, entegre yonetime
yonelik adimlar atilmaktadir. 2018 yil sonu
itibaryla dokimantasyon %80 oraninda
tamamlanmis olup 2019 yili icerisinde saha
uygulamalari gelistirilerek sertifikasyonun
temin edilmesi planlanmaktadir.

Aksa Enerji; cevre konularinda mevzuata
uyum saglanmasi, ¢gevre politikasinin
yurutulmesiile ilgili kural ve yetkilerin
belirlenmesi ve gelismeye acik ve devam
eden bir sistemin var olmasini desteklemek
amaciyla Cerceve Cevre Yonetim Sistemi'ni
(CCYS) kurmustur.

Aksa Enerji'nin ¢cevre yonetimi calismalari
kapsaminda 2018 yilinda yaptigi yatinm
harcamalari yaklasik 2 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

iklim Degisikligi ve Enerji

Aksa Enerji, cevresel surdurulebilirlik
anlayisi cercevesinde iklim degisikligi

ve enerji konularindaki performansini
iyilestirmeyi hedeflemektedir. Sirket, enerji
yonetimini, Enerji Politikasi ve ISO 50001

ile uyumlu olarak gerceklestirerek ve daha
verimli teknoloji ve uygulamalara yatinm
yaparak sera gazi salimlarini ve maliyetlerini
azaltmaya devam etmektedir.

Enerji tuketimi ve sera gazi salimlari ile
ilgili galismalarini hedefler dogrultusunda
takip eden Aksa Enerji, Afrika yatirnmlari
kapsaminda enerji tuketimi ve sera

gazi salimlarini kapsayan yeni hedefler
gelistirmeyi planlamaktadir. Sirket ayrica
sera gazi salimlariyla ilgili performansini
surdurulebilirlik raporlar ve dogrulayici
kurulus tarafindan dogrulama alinan
sera gazi emisyon raporlari araciligiyla
paydaslarina sunmaktadir.

2018 yilinda verimlilik artirici projeler ile
1.500 MWsa'in Uzerinde enerji tasarrufu,
300.000 m¥un uzerinde dogal gaz tasarrufu
ve 600.000 TL'nin Uzerinde finansal tasarruf
saglamistir. Bu dogrultuda gergeklestirilen
en onemli projeler su sekildedir:

- Sanliurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali'nde buhar turbini verimliligi,
kayip ve kacaklara yonelik calismalar
ve kazanlann verimliligine yonelik
calismalarla ara yuklerdeki verimlilik
artinlmistir.

- Sanliurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali'nde sogutma kulesi ve radyator
fanlarinda verimliligin artinimasiyla
yaklasik %1 enerji tasarrufu saglanmistir.

- Gana Akaryakit Enerji Santrali'nin
aydinlatilmasinda LED armaturlere
gegcilerek aydinlatma kaynakli enerji
kullanimi yaklasik %60 azaltilmistir.



Aksa Eneriji, iklim degisikligiyle mucadelede
onlemler talep eden sirketlerin bir araya
gelerek hazirladiklar The Trillion Tonne
Communiqué imzacisi olarak hem kuresel
gundem hem kendi sorumluluklar
hakkinda konuya dikkat gcekmektedir.

Hava Salimlari

Aksa Enerji, faaliyetlerinin sebep oldugu
hava salimlarinin olusturabilecegi riskleri
minimum seviyeye indirmek Uzere ¢esitli
adimlar atmaktadir. Bu dogrultuda, duzenli
olarak yapilan 6lcumlerle hava salimlar
anlik olarak takip edilmekte, faaliyetler s6z
konusu yasal gerekliliklerle uyumlu sekilde
gerceklestirilmektedir. Buna ek olarak, hava
salimlarini azaltmaya yonelik teknolojilere
yapilan yatinmlara devam edilerek faaliyet
gosterilen bolgelerde mevzuatin da
Otesinde performans gosterilmesi
hedeflenmektedir.

Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali'nde
yapilan baca gazi aritma sistemi yatirmi, bu
cercevede Turkiye'de bir ilk olma niteligi
tagimaktadir. Sistem, pulverize kdmurle
calisan termik santrallere alternatif bir
teknoloji olan “akiskan yatakli yakma”
teknolojisi ile dizayn edilmistir. Akigkan
yatakli kazan sayesinde yanma odasinin
altindan verilen hava ile bir hava yastig
olusturularak bu yastik Uzerinde komur ve
kire¢ tasindan olusan kati yakitla yanma
islemi gerceklestirilmektedir. Bu islemle,
komuran yanma odasinda daha uzun sure
kalmasi ve boylece yanma reaksiyonunun
daha dusuk sicaklikta gergeklesmesi
saglanmaktadir. Bu durum c¢evre igin zararli
olan NOx miktarini minimum seviyeye
indirmektedir. Bu sekilde, Avrupa Birligi'nin
2018 yilinda saglamayi hedefledigi

yasal salim degerleri 2015 yilindan beri
saglanmaktadir. Benzer sekilde, Ali Metin
Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali'nde yer alan ultra dusuk
NOx yanma sistemine sahip gaz turbinleri
ve Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji
Santrali'nde bulunan SOx salimlarini
gidermeye yonelik baca gazi temizleme
sistemi de hava salimlarinin azaltilmasi
adina 6bnem tagimaktadir.

KAZANCI HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

Atik Yonetimi

Atiklarin yonetilmesi, Aksa Enerji'nin
cevresel surdurulebilirlik yaklagiminin
onemli bilesenlerinden biridir. Sirket,
cevre Uzerindeki etkilerini azaltmak i¢in
faaliyetlerinden kaynakli atik miktarini en

dusuk seviyeye indirmeyi amaclamaktadir.

Santrallerde ortaya ¢ikan atiklar
kaynaginda azaltmak ve tehlikeli atiklari
en aza indirmek igin ¢esitli calismalar
yurutulmekte ve atiklar cevre mevzuatina
uygun sekilde bertaraf edilmektedir. Atik
yag, kontamine ambalaj ve bez, emici
filtreler, yag-su ayiricilarinin sebep oldugu
camurlar ve hurda malzemeler lisansli
atik bertaraf sirketlerine gonderilmektedir.
Benzer sekilde Afrika ulkelerinde

hurda, camur, yagli bezler, kirli yagli
atiklar mevzuata uygun olarak bertaraf
edilmektedir.

2018 yiinda 839 ton atik lisansli

geri donusum/bertaraf sirketlerine
gonderilmistir. Ambalaj atiklarinin geri
donusumu ise tesislerin bulundugu
bolgelerdeki belediyelerin anlagmall
oldugu geri donusum sirketleriile
gerceklesmektedir. Gana santralinde
yapilan atik projesi kapsaminda yagmur
kanallarindan herhangi bir atigin disari
¢ikmasini engellemek amaciyla hizli
kapama sistemi kurulmaktadir.

Su ve Atik Su Yonetimi

Aksa Enerijiis sureclerinde su kullanimini
azaltarak kaynaklari en verimli sekilde
kullanmayi amacglamaktadir. Sirket'in
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan atik
sularin desarji Su Kirliligi Kontrolu
Yonetmeligi kapsaminda yapilmakta ve
akredite laboratuvarlar tarafindan analiz
edilmektedir.

Aksa Enerji'nin kullandigi su miktari enerji
uretimindeki dususe bagli olarak son tg¢
yili¢cinde azalmig ve 2017 yilina oranla
%10'luk bir dusus kaydedilmistir. Atik su
miktari ise gegen yila gore %11 oraninda
azalmistir.

AKSA ENERJI'NIN
KULLANDIGI SU
MIKTARI ENERJI
URETIMINDEKI
DUSUSE BAGLI
OLARAK SON UC YIL
ICINDE AZALMIS VE
2017 YILINA ORANLA
%10’LUK BIR DUSUS
KAYDEDILMISTIR.
ATIK SU MIKTARI
ISE GECEN YILA
GORE %11 ORANINDA
AZALMISTIR.
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Dogal yasamin korunmasi icin is birliklerinin
gliciine inanan Aksa Enerji, 2015 yilindan beri
Tiirkiye Tabiatin1 Koruma Dernegi (TTKD) ile
birlikte calismaktadir.

BOLU GOYNUK
TERMIK ENERJI
SANTRALI'NDE
2018 YILINDA
YAKLASIK 114 BIN
M3 SU TASARRUFU
SAGLANMISTIR.
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Aksa Enerji, santrallerinde su tasarrufu
saglamaya yonelik ¢esitli yontemler
uygulamakta ve bu kapsamda projeler

g

elistirmektedir:

Manisa ve Sanliurfa Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santralleri'nde temiz
su elde etme yontemi olan ters-ozmos
uygulanmaktadir. Bu yontemle aritilan
su geri kazanilarak sogutma kulelerinde
kullanilmaktadir. 2012 yilinda sogutma
kulelerinde kullanilan suyun azaltilmasi
¢alismalarina baslanmis ve bu galismalar
sayesinde 2013 yilindan bu yana
kullanilan toplam suyun %12'si geri
kazanilmistir. Bugune kadar Manisa‘'da
97 bin m® ve Sanliurfa’da 72 bin m® su
tasarrufu saglanmistir.

- Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz

Kombine Cevrim Santrali ve Bolu Goynuk
Termik Enerji Santrali'nde 5,3 milyon
Euro yatinmla dekarbonizasyon tesisleri
kurulmustur. Bu tesislerle 2018 yilinda
Antalya’daki santralde 235 bin m? su

ve Bolu'daki santralde ise 2 milyon m?
Uzerinde su geri kazanilmistir.

- Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali'nde

ayri bir uygulama olarak, ters ozmos atik
sulari ayn bir havuzda biriktirilerek kul
nemlendirmede kullanilmakta ve saatte
14,4 m?® su tasarrufu elde edilmektedir.
2018 yilinda yaklasik 114 bin m® su
tasarrufu saglanmistir. Santralde ayrica
17,5 milyon TL yatinmla Catak Goleti
olusturularak santralin su ihtiyaci
karsilanirken, Devlet Su Isleri Genel
Mudurlugu araciligiyla bolge halki da bu
su kaynagindan yararlanmaktadir.

+ Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit Enerji
Santrali'nde ise deniz suyundan saf su
Uretim sistemi hayata gecirilmistir. Bu
tesis, santralin su ihtiyacinin %100'Unu
karsilamaktadir. Ayrica, atik suyun
dogal gaz kapali cevrim sistemleriicin
buharlastinlip tekrar yogusturularak
saflastinlmasi igin Evaporator Aritma
Sistemi kullanilmaktadir.

Aksa Enerji, su kaynaklarinin kisitl oldugu
Afrika’daki santrallerinde de ¢esitli cozumler
gelistirmektedir. Gana Akaryakit Enerji
Santrali'nde su yumusatma unitesinden
¢ikan atik su bahce sulama amaciile
kullanilmaktadir.

Biyocesitlilik

Aksa Eneriji, faaliyet gosterdigi bolgelerde
dogal yagsamin ve biyolojik ¢esitliligin
korunmasina yonelik izleme ve arastirma
calismalarinin gerceklestirilmesini
desteklemektedir. Dogal yasamin korunmasi
icin is birliklerinin gucune inanan Sirket,
2015 yilindan beri Turkiye Tabiatini Koruma
Dernegi (TTKD) ile birlikte calismaktadir.

Bu is birligi kapsaminda, tehlike altindaki
tarlerin izlenmesine ve bu turlerin yasam
alanlarindaki olumsuz etkilerin azaltilmasina
yonelik projeler gelistirilmektedir. iki yil stre
ile devam etmis olan dag ceylanlarinin
korunmasina yonelik proje ile bu taran
varligi izlenmis ve tur sayisindaki degisimler
tespit edilerek koruma ¢alismalari i¢in
girdiler olusturulmustur.



Aksa Enerji 2017 yilinda, faaliyet gosterdigi
bolgeler arasinda yer almis olan ve zengin
bir biyogesitlilige sahip Hatay'da ¢izgili
sirtlanlarin korunmasina yonelik bir proje
gerceklestirmistir. Arastirmanin sonucunda
Kirnkhan-Reyhanli Arasi Bolgedeki Cizgili
Sirtlanin Yayilis ve Ekolojisinin Belirlenmesi
On Caligmalari Raporu yayimlanmistir.
Calismalar sayesinde bolgede 22 yildir
gorulmeyen ve soyunun tukendigi rapor
edilen kayalik gerbili (Gerbillus dasyurus)
turune de rastlanmistir. Projedeki hedef
tur olmamasina ragmen bu turun kayit
altina alinmasi, turun korunmasina yonelik
calismalarnin baslatilmasi adina olduk¢a
onemlidir.

2018 yilinda ise yine TTKD ve Bulent Ecevit
Universitesi is birliginde biyolojik cesitlilik
acisindan sembol tur olan kizil geyiklerin
(Cervus elaphus) Yedigoller Milli Parki
civarinda varligi ve ekolojisinin belirlenmesi
amaclyla bir proje gerceklestirilmistir.
Tehlike altindaki turleri ifade eden
Uluslararasi Tur Koruma Birligi (IUCN)
Kirmizi listesinde yer alan ve birey sayisi
giderek azalan kizil geyiklerin korunmasi,
biyolojik ¢esitlilik agisindan oldukca
onemlidir.

Aksa Enerji'nin destedi ile yurutulen
projede, kizil geyik populasyonunun
dagilimina etki eden yukseklik, egim,

bitki ortusu, su kaynaklari, yol ag,

zirai faaliyetlerin durumu gibi unsurlar
belirlenmistir. Ayrica, turan kullandig
alanlar harita Uzerinde isaretlenerek
yayllma sinirina ait bilgi edinilmistir.
Haritalama ¢alismasi sonucunda, tartn
beslenme amaciyla kullandigi ormanlik
alanlar ve cevresi arastirmada odaklanilan
alanlar olmustur. Kizil geyiklerin varliginin
belirlenmesi icin bir izleme yontemi olarak
foto-kapanlar kullanilmistir. Boylelikle

tur hakkinda gorsel kayitlar toplanarak
populasyonun buyuklugu hakkinda kesin
bilgilere ulasilmistir.

Proje tamamlandiginda, populasyon
buyuklugu, yogunlugu, dagiimi, habitati,
beslenme ve besin kaynaklari, sosyal
davranigl, insanlarla olan iligkileri, tur
Uzerindeki tehdit unsurlari tespit edilmis ve
bu unsurlar dogrultusunda korunmasi igin
onlemler alinmistir.

KAZANCI HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

Biyolojik ¢esitliligin korunmasinda rol alan
ve sorumlu Uretim anlayisini benimseyen
Aksa Enerji, bu yaklasim 1siginda 2019
yilinda faaliyet gosterdigi Bolu ilinde,
Turkiye'de yasayan en buyuk yirtici

ve tek ayl tura olan bozayinin (Ursus

arctos) korunmasina yonelik galismalar
gerceklestirmeyi planlamaktadir. Aksa
Enerji dogal yasamin korunmasina verecedi
destekle, habitat kaybi ve par¢calanmasi,
yasam alani kalitesindeki bozulmalar ve
kagak avlanma gibi bircok insan kaynakl
nedenle nesli tehlike altinda olan bu turun
korunmasini amaclamaktadir. Projenin nihai
amaci turun yayilis gosterdigi dogal yasam
alaninda devamliliginin saglanmasi i¢in
koruma ve bilinglendirme ¢alismalarinin
yapllmasi ve bilimsel literature katki
saglanmasidir.

AKSA JENERATOR VE
CEVRE

Aksa Jenerator, faaliyetlerini
gerceklestirirken tum paydaslarina, gevre ile
ilgili tedbirleri almayi ve surekli uygulamayi
taahhut etmektedir. Bu dogrultuda, Cevre
Yonetim Sistemi’ni kuran Sirket;

- Ulkemizdeki ve satis yaptig diger
ulkelerdeki yasal sartlar yerine
getirecegini, periyodik olarak
degerlendirecedini ve surekliligini
saglayacagini,

- Cevre performansini surekli iyilestirmek
icin calisacagini,

- Calisanlarinin, ailelerinin ve toplumun
¢evre bilincinin gelistirilmesi igin
¢alismalarda bulunacagini,

- Suyu, havayi, topragdi kirleten atiklarin ve
gurulty, titresim gibi istenmeyen etkilerin
en aza indirilmesini, degerlendirilmeyen
atiklarin uygun yontemlerle bertaraf
edilmesini saglayacagini,

- Faaliyetleriigerisinde ortaya ¢ikan
geri donusturulebilir atiklarin
degerlendirilmesini saglayacagini,

- Enerji, hammadde ve dogal kaynaklarin
verimli kullanilmasini saglayacagini,

- Yeniyatirnmlarda ¢evresel etkinin dikkate
alinacagini,

- Mal ve hizmet aldigi tedarikgileri ve
taseronlari ¢cevre konusunda
yonlendirecegini, taahhut etmektedir.

Aksa Jenerator cevrenin korunmasina
yonelik faaliyetlerini tg temel konu baslig
altinda toplamistir:

AKSA ENERJI 2018
YILINDA, BIYOLOJIK
CESITLILIK ACISINDAN
SEMBOL TUR OLAN
KIZIL GEYIKLERIN
(CERVUS ELAPHUS)
YEDIGOLLER

MILLI PARKI
CIVARINDA VARLIGI
VE EKOLOJISININ
BELIRLENMESI
AMACIYLA BIR PROJE
GERCEKLESTIRMISTIR.
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CEVRE

Aksa Jenerator, urtinlerinin ambalaj, naylon ve
koli atiklarin1 CEVKO Vakfi ile sozlesme vaparak
toplatmaktadair.

TURKIYE'DE KENDI
SES TESTINI
YAPABILEN TEK
JENERATOR
FIRMASI OLAN AKSA
JENERATOR, TUM
DUNYADA GECERLI
OLAN IEC 34
STANDARTLARINA
UYGUN 28 CESIT
URUN IMAL
ETMEKTEDIR.
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0

retim

- Aksa Jenerator, Urettigi kabin ve saseleri

boyamak igin hem doga dostu hem
de galisanlarinin sagligini koruyan
TGIC-FREE Triglycidyl Isocyanurate ve
kursun icermeyen polyester toz boya
kullanmaktadir.

- Sirket'in tretim tesislerinde olusan

atik sular, aritma tesisinde artildiktan
sonra ¢evreye herhangi bir zarar
vermeyecek hale getirilerek iSKi'ye
desarj edilmektedir. Bu kapsamda Aksa
Jenerator'un iSKi Desarj Kalite Kontrol
Ruhsati bulunmaktadir.

- Aksa Jenerator Avrupa EU Stage 2 ve

G

Amerika EPA (Environmental Protection
Agency) Tier 2 ve Tier 3 emisyon
seviyelerinde sertifikalandinlmis dizel
motorlu jeneratdr gruplarini musteri
talebine bagli olarak karsilamaktadir.

eri DOndsum

Aksa Jenerator, satisini gerceklestirdigi
urunlerin ambalaj, naylon ve koli
atiklarint GEVKO Vakfi (Cevre Koruma ve
Ambalaj Atiklarini Degerlendirme Vakfi)
ile sozlesme yaparak toplatmaktadir.
Uretimde ¢ikan ambalaj atiklari ise ayrica
toplamakta ve lisansli geri donusum
tesislerine teslim edilerek yeniden
kullanima kazandirnilmaktadir.

- Motor testleri sonucu ortaya ¢ikan atik
yaglar geri kazanimicin lisansli geri
kazanim firmalarina génderilmektedir.

+ Atik su antma tesisinde olusan atik
camurlar lisansli tehlikeli atik bertaraf
tesislerine gonderilmektedir.

- Uretimde kullanilan ve galisanlarin
evlerinde kullandiklar atik piller
toplatilarak geri donusum igin belediyeye
teslim edilmektedir.

- Sirket yemekhanesinde olusan atik bitkisel
yaglar toplatilarak geri donusum igin
lisansli kuruluglara verilmektedir.

- Aksa Jenerator setleri, WEEE (Waste
Electrical and Electronic Equipment)
ve ROHS (Restriction of Hazardous
Substances) standartlarina uygun sekilde
Uretilmektedir.

Gurilti Kirliliginin Onlenmesi
Turkiye'de kendi ses testini yapabilen tek
jenerator firmasi olan Aksa Jenerator, tim
dunyada gecerli olan IEC 34 (International
Electrotechnical Commission - Uluslararasi
Elektroteknik Komisyonu) standartlarina
uygun 28 ¢esit urun imal etmekte ve
onaylanmis kurulus Szutest tarafindan
denetlenmektedir.



AKSA TARIM VE
CEVRE

Aksa Tarm'in Uretim anlayisinin
merkezinde ¢evreyi korumak
bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket,
hayvansal kaynakli atiklarin ayristinilmadan
once toprada, yer alti ve yuzey sularina
karisiminin engellenerek sizdirmaz
alanlarda depolanmasi; sonrasinda

da seperatorler ile kati ve sivi formda
ayrnistirilarak toprak iyilestirici gubre olarak
kullanilmast igin calismalar yapmaktadir.
Ortaya ¢ikan diger atiklann geri kazanim/
bertaraf islemleri ise lisansli bertaraf
firmalari araciligiyla yapilmaktadir.

Aksa Tanm, atik sahasinin gegici
depolama alani kriterlerini saglayan bir
atik sahasi haline donusmesi icin 2018
yilinda ¢calismalar gerceklestirmistir.
Ayrica hayvancilik bolgesinde atiklarin
daha duzenli toplanmasi amaciyla
kuguk konteyner tipi atik biriktirme
alanlarr yapitmistir. Tehlikeli atiklar bu
alanlarda gevre ile temas etmeyecek
sekilde biriktirilerek lisansli firmalar
araciligiyla atiklarin bertarafi/dontusumu
saglanmaktadir.

Sirket, bnumuzdeki donemde, kapasite
artinmina bagli olarak gerekli olan altyapi
calismalarini tamamlayarak (kati gtbre
sahalar, sivi gubre havuzlari vb.) atik
sahalarini artirmay hedeflemektedir.
Bununla birlikte cevresel agidan

atik bertarafi konusunda en uygun
yontemlerden biri olan biyogaz tesisi
kurma ile ilgili calismalara da devam
edilmektedir. Biyogaz tesisinin 2019
yilinda faaliyete gegmesinin ardindan
tum hayvansal kaynakli atiklar bu tesise
gonderilecektir.

KAZANCI HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

AKSA TURIZM VE
CEVRE

Aksa Turizm, “surdurulebilir kalkinma

ve surdurulebilir cevre” ilkelerini dikkate
alarak tum sureglerde atiklarini minimuma
indirmeyi, kirliligi kaynaginda onlemeyi
ve cevre Uzerindeki olumsuz etkilerini

azaltmay, bilimsel arastirmalar ile teknolojik
gelismeleri takip ederek cevresel kirlenmeyi

onlemeyi ve gevresel performansini
surekli gelistirmeyi ilke edinmistir. Sirket,
gerek tedarikgi firmalari gevre konusunda
gerekli tedbirlerin alinmasini saglamalar
konusunda uyararak, gerek calisanlara
cevre konusunda egitimler vererek,
gerekse misafirlerine 6zendirici faaliyetler
duzenleyerek, paydaslarni da bu bilince
sahip ¢cikmaya davet etmektedir.

Aksa Turizm'in gevre duyarliigini
misafirlerine duyurmak ve onlarin bu
konuda bilingclenmesini saglamak

amaci ile tesisler icerisinde ¢evre
bilgilendirme panolari ve vitrinleri
bulunmaktadir. Misafirlerinin ¢cevreye
duyarliik konusundaki gorus ve onerilerini
onemseyen Aksa Turizm, bu amacla dort
dilde ¢evre anketi olusturmustur.

Aksa Turizm, hazirlamis oldugu

atik yonetim plani kapsaminda tum
atiklarin yonetmeliklere uygun sekilde
bertarafini saglamaktadir. Sirket, cevresel
koruma amagli verilerini, yonetmelikler
kapsamindaki 6lcumler ile periyodik olarak
dogrulamaktadir.

Aksa Turizm, 6numuzdeki donemde
Yesil Yildiz ve ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi belgelerini alarak yaptigi islerin
belgelendirilmesini ve devamliligini
saglamayr amaclamaktadir.

AKSA TURIZM,
“SURDURULEBILIR
KALKINMA VE
SURDURULEBILIR
CEVRE” ILKELERINI
DIKKATE ALARAK

TUM SURECLERDE
ATIKLARINI MINIMUMA
INDIRMEYI, KIRLILIGI
KAYNAGINDA
ONLEMEYI, CEVRE
UZERINDEKI OLUMSUZ
ETKILERINT AZALTMAYI
VE CEVRESEL
PERFORMANSINI
SUREKLI
GELISTIRMEYI ILKE
EDINMISTIR.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

2018 yilinda, grup sirketleri dahil toplam
6.005 katimciya 88.422 saat ISG egitimi

verilmistir.

AKSA DOGALGAZ’'IN
IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI
ALANINDA
YUORUTTUGU

EN ONEMLI
FAALIYETLERININ
BASINDA “OHSAS
18001:2007 1S
SAGLIGI VE
GUVENLIGI
YONETIM SISTEMI”
GELMEKTEDIR.
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is Saglig ve Guvenligini (ISG) en onemli
kurumsal degerlerden biri olarak ele alan
Kazanci Holding; altyapi, uygulamalar ve
belgelendirmeye yonelik calismalariyla

bu alandaki standartlarini surekli

olarak gelistirmektedir. ISG politikasini
calisanlarinda farkindalik olusturma ve is
guvenligini saglama hedefi dogrultusunda
sekillendiren Grup, her yil faaliyet
bolgelerinde ve merkez ofisteki galisanlara
ISG egitimleri vermeye devam etmektedir.
ISG galismalari, Kazanci Holding
bunyesindeki iSG Kurulu tarafindan
yurutulmektedir.

Holding Merkez binasinda 2018 yilinda,
grup sirketleri ile dahil toplam 6.005
katilimciya 88.422 saat ISG egitimi
verilmistir. Ayrica Holding bunyesinde
calisanlarin sagligini gdzetmek ve
guvenligi saglamak amaciyla periyodik
saglik taramasi ve acil durum tatbikatlari
gerceklestirilmektedir.

ISG EGITIMLERI

Katilimer  Egitim

Grup Sayisi Saati
HOLDING 72 144
DOGALGAZ 2184 34944
ELEKTRIK 2163  33.888
JENERATOR 283 2.924
ENERJI 977 13.834
TURIZM 336 2.688
TOPLAM 6.005 88.422

AKSA DOGALGAZ

Aksa Dogalgaz, 6331 sayili is Saglig

ve Guvenligi Kanunu kapsaminda tim
calisanlari ve paydaslariicin is sagligi ve
guvenligi uygulamalarina yonelik kosullari
eksiksiz bir sekilde hayata gecirmektedir.

Aksa Dogalgaz'in bu alanda yurattagu

en onemli faaliyetlerinin basinda “OHSAS
18001:2007 s Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi” gelmektedir. is Saglig
ve Guvenligi Yonetim Sistemi surekliliginin
saglanmasina yonelik olarak, Mart 2015
yilinda baslatilan Merkezi Is Saglig ve
Guvenligi projesi, Turkiye'nin dort bir
yaninda en iyi uzman ve hekim kadrosuyla
her gecen gun geliserek devam
etmektedir.

6331 sayili is Sagligr ve Guvenligi Kanunu
ve OHSAS 18001:2007 yonetim sistemleri
cercevesinde hazirlanmis olan yazilim ile
21 dagitim sirketinde 2.184 personel ile
gerceklestirilen tum faaliyetler dinamik

bir sekilde takip edilerek kontrol altina
alinmaktadir. Sirket ayrica, kurumsal
degisim yonetimi ve surekli gelisimin

bir girdisi olarak, 2019 yili provizyonuna
guncellenen versiyonu ile ISO 45001:2018
Is Sagligi ve Guvenligi yonetim sistemine
gecis calismalarini eklemis olup
hazirliklanni surdurmektedir.



2018 yilinda;

- Tum dagitim sirketlerinde gerceklestirilen
uygulamalarin, kontrol ve etkinligini
yerinde 6lgmek amaciyla, Aksa Dogalgaz
merkezi kadrosu ile habersiz ISG saha
denetimleri baslatilmistir.

-+ 21 dagitim sirketinin ortak katiimi ile
deprem, sel, heyelan, patlama, yangin
gibi dogal afetler ve elektrik, hat arizalari,
sabotaj gibi risk faktorleri goz d6nune
alinarak detayli bir Acil Durum Plani
hazirlanmig ve yararluge girmistir. Bu
calismada aboneler, sivil toplum ve
yine Aksa Dogalgaz personelinin hem
guvenligi hem de acil durumlardaki
hareket esaslar tum yonleriyle
degerlendirilmigtir.

- Is kazalari ile meslek hastaliklari
nedeniyle olusabilecek zararlari proaktif
yaklagsimlarla azaltabilmek amaciyla
dagitim sirketlerinin butcelerinde is
sagligi ve guvenligi icin 6zel fonlar
olusturulmustur.

- Aksa Dogalgaz'da yil boyunca ISG
kapsamindaki gerekli tum faaliyetler
buyuk bir 6zenle yerine getirilmis, 2.184
katiimciya toplam 34.944 kisi x saat
ISG egitimi verilmistir. ISG egitimlerinin
yani sira yillik calisma ve degerlendirme
raporlar duzenlenmis; ¢alisan temsilcileri
toplantilar, planli saglik taramalari, saha
gozlemleri, tesisat 6lgum ve kontrolleri ve
acil durum tatbikatlar gibi birgcok calisma
gerceklestirilmigtir.

AKSA ENERJI

Genis bir cografyada faaliyet yuraten
Aksa Enerji, istihdam ettigi insan guctunun
saglikli ve guvenli ortamlarda ¢alismasi
icin yerel ve uluslararasi mevzuatlara ve
ilgili diger yukumluluklere uymayi taahhut
eden bir Is Sagligi ve Guvenligi yonetimi
anlayisini benimsemektedir.

Aksa Enerji, tum faaliyetlerinde “sifir

is kazasI” hedefiile hareket etmekte,
buna uygun olarak gerekli tum guvenlik
onlemleri almakta ve meslege bagli
hastaliklarin 6nlenmesine yonelik
calismalar gerceklestirmektedir. Bu

KAZANCI HOLDING

baglamda 2018 yili icerisinde Aksa
Enerji'nin yurtici ve yurt digl santrallerinde
toplam 2.888.260 kisi x saat ¢calisma
yapilmis ve 13.834 kisi x saat Is Sagligi ve
Guvenligi egitimi verilmigtir.

Bunun yani sira is Sagligi ve Guvenligi
politikasiyla uluslararasi standartlari
yakalama yolunda 6nemli adimlar

atan Aksa Enerji, Mayis 2017'de Gana
Akaryakit Enerji Santrali'nde belirledigi “5
milyon kisi x saat kazasiz ¢alisma saati”
hedefinin “2 milyon kisi x saat kazasiz
calisma” asamasina 2018 Aralik sonu
itibaryla ulasmistir. Aksa Enerji, bu sureyle
birlikte yurt ici ve uluslararasi is kazasl
istatistiklerine gore dnemli bir basariya
imza atarak ornek isletmeler arasinda yer
almistir.

2018 yilinda yurt ici santrallerde 10 hafif
yaralanmali (ayakta tedavi veya sadece
ilkyardim gerektiren kazalar vb.), 1 agir
yaralanmali ve 1 6lumlu is kazasi meydana
gelirken, yurt disi santrallerde ise is kazas
yasanmamistir.

Aksa Enerji, yurtici ve yurt disi
santrallerinde ¢alisanlarn saglik ve
guvenlik kosullaninin iyilestirilmesi,

is kazalari ve meslek hastaliklarinin
azaltilmasina yonelik ¢calismalarin 2018
yilinda da surdurmustur. 2015 yilindan
bu yana kaza siklik oranini hizli bir sekilde
azaltan Aksa Enerji, bu orani 2018 yil
sonunda bir onceki seneye gore %23
azaltmayi basarmistir.

ISG'ye yonelik kanun ve mevzuatlara tam
uyum gozetilmekte; yasal zorunluluklarin
Otesinde, dunyadaki gagdas ISG
uygulamalari ve uluslararasi standartlar
santrallerde hayata gecirilmektedir.

Aksa Enerji, OHSAS 18001 is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemi sertifikasl ile iSci
sagligi ve is guvenligi konusundaki etkin
yonetim sureclerini icsellestirmigtir.

Sirket, Turkiye genelindeki tum tesislerinde,

birlikte calistigi taseron sirketlerde ve
iliskide oldugu tum kuruluslarda ISG'ye

yonelik tedbirler almayi taahhut etmektedir.

2018 FAALIYET RAPORU

AKSA ENERJI, TUM
FAALIYETLERINDE
“SIFIR IS KAZASI”
HEDEFI ILE
HAREKET ETMEKTE,
BUNA UYGUN
OLARAK GEREKLI
TUM GUVENLIK
ONLEMLERI
ALMAKTA VE
MESLEGE BAGLI
HASTALIKLARIN
ONLENMESINE
YONELIK
CALISMALAR
YURUTMEKTEDIR.
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IS SAGLIGI VE GUVENLIGI

o\ o

Aksa Jenerator, is saghgi ve giivenligi alaninda
proaktif bir yaklasim benimsemektedir.

AKSA JENERATOR,
FAALIYET
GOSTERDIGI ULKE
VE BOLGELERDE

IS SAGLIGI VE
GUVENLIGI ILE
ILGILI YASAL
MEVZUAT
GEREKLILIKLERININ
YANI SIRA
ULUSLARARASI
PAZARDAKI EN iYi
UYGULAMALARI
TAKIP EDEREK
FAALIYETLERINI

BU DOGRULTUDA
GELISTIRMEKTEDIR.
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AKSA JENERATOR

Tum faaliyetlerinde tesislerindeki
¢alisanlarin ve ziyaretgilerin sagligini ve
guvenligini korumaya yonelik tedbirler
almayi ve bu tedbirleri surekli uygulamayi
taahhut eden Aksa Jenerator, ayrica
taseronlarinin ve is iliskisi icerisinde oldugu
tum kuruluslarnin da is sagligr ve guvenligi
ilkelerine uyumlu hareket etmesine buyuk
onem vermektedir.

Sirket, faaliyet gosterdigi tlke ve
bolgelerde is Sagligi ve Guvenligiile ilgili
yasal mevzuat gerekliliklerinin yani sira
uluslararasi pazardaki en iyi uygulamalari
takip ederek faaliyetlerini bu dogrultuda
gelistirmektedir. Bu kapsamda, is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemini hayata gegiren
Aksa Jenerator faaliyetleriile ilgili tehlikeleri
tanimlayarak, risk degerlendirmeleri
yapmakta, tespit edilen riskleri en alt
duzeye indirmek amaciyla ¢esitli hedefler
belirlemekte ve bu hedefleri gerceklestirme
seviyesini surekli olarak takip etmektedir.

is sagligi ve guvenligi alaninda reaktif

bir yaklasim yerine proaktif bir yaklagim

benimseyen Aksa Jenerator, ISG Yonetim

Sistemini ve ISG performansini strekli

iyilestirmek icin calismaktadir. Sirket bu

amagla calisanlarina ve taseronlarina yonelik
egitimler duzenlemekte ve ihtiya¢c duyulan
kaynaklar saglamaktadir. Ayrica elektrik,
mekanik, kimyasal ve test sureglerinde ve
diger tum asamalarda yaralanmalarin ve
meslek hastaliklarinin 6ntine gecmek icin
gerekli tum tedbirler alinmaktadir. Sirket'in

ISG Politikasi kapsaminda,

- Fabrika ve tesislerde periyodik olarak
ic Ortam Olgumleri yapilmaktadir.
Olgumler sonucunda aydinlatma, toz,
titresim, gurulta, sicaklik, kimyasal,

VOC gibi ¢alisma yeri konforu gozden
gecirilerek gerekli iyilestirmeler
yapilmaktadir.

- Fabrika ve tesislerde kisisel koruyucu
donanim kullanimina 6zellikle dikkat
edilmektedir.

« Tum galisanlar her yil duzenli olarak Is Yeri
Hekimi ve ISG uzmaninin uygun gordug
saglik taramalarindan gecirilmektedir.

- Tum calisanlara is sagligi ve guvenligi
egitimleri verilmektedir.

2018 yilinda, 283 katilimciya toplam
2.924 saat ISG egitimi verilmistir.



AKSA ELEKTRIK
DAGITIM
SIRKETLERI

OHSAS 18001 Is Sagligi ve Guvenligi

Yonetim Sistemi belgesine sahip olan

Firat ve Goruh Elektrik Dagitim Sirketleri;

yatinm, ariza giderme ve bakim onarim

faaliyetlerini yaraturken “once ¢alisanin
sagligi ve guvenligi” prensibiile ISG ile
ilgili gerekli tum onlemleri almaktadir. Aksa

Elektrik Dagitim Sirketlerinin bu dogrultuda

olusturdugu Is Sagligi ve Guvenligi

Politikas;

- Calisanlarin maruz kalabilecekleri
potansiyel tehlike arz eden durumlarn
belirlemek, degerlendirmek, kontrol
etmek ve butun calisanlar ile paylasmak,

- Ekipman, hammadde ve is araci
seciminde is sagligi ve guvenligi
standartlarina uygun koruyucu malzeme
secimini yapmak,

- Is kazasi ve meslek hastaliklarini
onlemek, is sagligi ve guvenligi uygunluk
yukumluluklerini saglamak ve surekli
iyilestirilmesiicin yasal mevzuatlar takip
etmek,

- Is sagligi ve guvenliginin etkin
uygulamasinda yillik hedefleri
belirlemek ve calisanlarin sorumluluklari
kapsaminda gerekli egitim destegi
almalarini saglamak,

- Faaliyetler icerisinde is sagligi ve
guvenligi agisindan tehlike ve risk
unsurlarini periyodik olarak gézden
gecirmek, gerekli onlemleri almak,

- Acil eylem (deprem, yangin, sel, sivil
savunma vb.) planlari geregi riskleri
kabul edilebilir seviyeye indirmek,

- Is sagligl ve guvenliginin basariyla
uygulanmasinin ancak kurum
calisanlarinin tamaminin ortak katilimi
ve kurum kultura haline getirmekle
mUumkun olduguna inanmak ve
saglamak

temel hedeflerini gozetmektedir.

Bu cercevede, Aksa Elektrik Dagitim
Sirketleri tum ¢alismalarini mevzuatlar
cergevesinde yerine getirmekte; yururlukte
olan kanun, tuzuk, yonetmelik ve diger
mevzuatlara hassasiyetle uymakta; risk
degerlendirmelerini yapmakta ve tum
calisanlara yonelik is sagligi ve guvenligi
egitimleri duzenlemektedir.

KAZANCI HOLDING

AKSA ELEKTRIK
SATIS SIRKETLERI

Tum faaliyetlerini insana hizmeti odagina
alan bir yaklagimla ve sorumlu bir kurumsal
vatandas olma bilinciyle surduren Aksa
Elektrik, is Sagligi ve Guvenligi Politikasini
da bu dogrultuda insana ve i¢inde yasadig!
¢evreye duyulan sayglya dayandirmaktadir.

$|rket ISG Politikasi kapsamda;

- Isyeri ve eklentilerinde; calisanlarin, alt
yuklenicilerin, ziyaretgilerin ve igyeri
disinda galisan sirket personelinin saglik
ve guvenliklerini temin etmek icin,
yururlukte bulunan ISG mevzuatlarina
ve iSG ile ilgili diger gerekliliklere

uygun olarak her tarlu tedbiri almays,
arag gereg ve Kisisel Koruyucu
Ekipmanlari bulundurmayi ve gereginde
kullanilmasini saglamays,

- Isyeri ve eklentilerinde is kazasi ve meslek
hastaligi dogurabilecek emniyetsiz durum
ve hareketleri ve olasi kaza risklerini etkin
bir risk degerlendirmesi yaparak dnceden
tespit etmeyi ve ortadan kaldirmayi,

- Igyerinde is kazasi ve meslek hastaligina
sebep olabilecek riskleri tespit edip, her
seviyedeki calisanlarin, ziyaretgilerin, alt
yuklenicilerin saglik, guvenlik ve sosyal
refahlanni temin etmeyi, kendileri ve
aileleri agisindan ileride dogabilecek her
turlu maddi ve manevi kayiplari azaltmayi,

- Calisanlariniis sagligr ve guvenligi
alaninda egitmeyi ve iyi bir is sagligi ve
guvenligi bilincine erismelerini saglamays,

- Isyerinde hizmet veren alt yuklenici
ve ziyaretcilerin de Aksa Elektrik’in is
sagligi ve guvenligi ile ilgili olarak ortaya
koydugu kurallara uymalarini saglamayi
taahhut etmektedir.

Calisanlarinin sagligini ve gavenligini
saglamayi en temel 6ncelikleri arasinda
goren Aksa Elektrik, sirket bunyesinde
duzenli olarak saglik taramasi
gerceklestirmektedir. Ayrica, 2018 yilinda
personelinin ISG konusundaki bilincini
artirmak amaciyla galisanlarina 560 saat ISG
egitimi verilmistir.

2018 FAALIYET RAPORU

FIRAT VE CORUH
ELEKTRIK DAGITIM
SIRKETLERI;
YATIRIM, ARIZA
GIDERME VE

BAKIM ONARIM
FAALIYETLERINI
YUORUTURKEN “ONCE
CALISANIN SAGLIGI
VE GUVENLIGI”
PRENSIBI ILE iSG
ILE ILGILI GEREKLI
TUM ONLEMLERI
ALMAKTADIR.
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SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL SOSYAL

SORUMLULUK

Kazanci Holding, gelistird

o\ o

121 sosyal sorumluluk

projeleriyle tuirettigi katma degeri toplumla
paylasmaktadir.

SURDURULEBILIR
KALKINMA

VE SOSYAL
SORUMLULUK
BILINCIYLE
FAALIYETLERINE
YON VEREN
KAZANCI HOLDING
SIRKETLERI,
OPERASYONLARINI
PAYDASLARI
UZERINDEKI
SOSYAL ETKILERINI
DIKKATE ALARAK
YURUTMEKTEDIR.
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Yarattigi istihdamla hizmet cografyasinin
kalkinmasina 6nemli katki saglayan
Kazanci Holding, gelistirdigi sosyal
sorumluluk projeleriyle de Urettigi katma
degeri toplumla paylasmaktadir.

Surdurulebilir kalkinma ve sosyal
sorumluluk bilinciyle faaliyetlerine

yon veren Kazanci Holding sirketleri,
operasyonlarini paydaslari Uzerindeki
sosyal etkilerini dikkate alarak yurutmekte;
faaliyet gosterilen bolgelerde yerel halkin
ekonomik, kulturel ve toplumsal gelisimine
katkida bulunmayi oncelikli hedef olarak
gormektedir. Bu baglamda, faaliyet
bolgelerinde ihtiyag duyulan insan kaynag
bolgeden istihdam edilmekte, bu sayede
bolge halkiigin is firsatlar yaratilirken
Turkiye ekonomisine de 6nemli katkida
bulunulmaktadir.

Sosyal sorumluluk ¢alismalarini sistemli
ve kapsayici bir modele tasiyan Kazanci
Holding'in, Grup sirketleri araciligiyla
toplumsal gelisime katki sunan projeleri
asagida ozetlenmistir.

AKSA DOGALGAZ

Turkiye'de dogal gaz dagitim hizmeti
verdigi 27 il merkeziile 180 ilce ve beldede
abonelerine kesintisiz ve guvenli gaz
hizmeti sunan Aksa Dogalgaz, “Sicak evler,
nefes alan sehirler” felsefesiyle Turkiye'nin
dort bir kosesine dogal gaz ulastinrken

bir yandan da gerceklestirdigi sosyal
sorumluluk projeleriyle fark yaratmaktadir.

Aksa Dogalgaz kurulusundan bu yana,
Kazanci Holding'in toplumsal ve ¢evresel
degerlerinin rehberliginde, lisans
bolgelerinde bir yandan faaliyetlerinin
sosyal ve cevresel etkilerini izlerken, diger
yandan yoresel sorunlara ¢ozum Uretmeye
ve yerel halkin yagam kalitesi artirmaya
yonelik projeler gelistirmektedir. Faaliyet
gosterdigi bolgenin bir pargasi olmak

icin bolge insanlariyla icten bir diyalog
kurmakta, tum paydaslarini da kurumsal
kultaranun 6zunu olusturan degerleri
paylasmaya davet etmektedir.



Aksa Dogalgaz, sosyal sorumluluk
¢alismalarinin topluma katkisinin somut
ve surdurulebilir olmasina buytk 6nem
vermektedir. Sirket, kisa Gmurlu projelere
yatirm yapmak yerine uzun vadeli ve
kendini Uretme kapasitesine sahip
calismalar yapmaya 6zen gostermektedir.

Can Yoldasi

Aksa Dogalgaz, ulkemizin ekonomik

ve sosyal gelisimi igin toplumun her
kesiminin firsat esitligine sahip olmasinin
buyuk bir 6nem tasidigina inanmaktadir.
Sirket bu baglamda, Turkiye'de sayisi

8 milyonu asan engelli vatandasimizin
gundelik yasamda yasadigi sorunlari da
yakindan takip etmektedir. Bu vizyon
dogrultusunda kendi faaliyet alaninda
engelli abonelerine acil durumlarda

¢ok daha hizli hizmet goturerek onlarin
yasamlarini kolaylastirmak icin 2015 yilinda
“Can Yoldas!” projesini gelistirmistir.

Proje kapsaminda, Aksa Dogalgaz'in
abone sistemine engelli olduguna

dair kayit yaptiranlar, “187 Dogal Gaz

Acil Hatti"ni veya 444 4 187 No'lu

Cozum Merkezi'ni aradiginda sistem
tarafindan kendilerine dncelik taninarak
ortalama 5 saniye icerisinde musteri
temsilcisine baglanabilmekte ve dogal
gaz acil ekipleri engelli abonenin talebini
anlatmasini beklemeden olay yerine
yonlendirilmektedir. Tehlike aninda yalniz
olan engelli abonelerine acil hizmet
sunarak hayatlarini kolaylastirmayi
hedefleyen Aksa Dogalgaz, yapmak
istedikleri igslemler icin musteri temsilcisine
baglanan abonelere de 6ncelik
saglamakta ve taleplerini en kisa surede
karsilamaktadir. Can Yoldasi'na kayitli
engelli abone sayisi 2.990'a ulasan ve
bugune kadar bu kapsamda gelen yaklasik
471 cagriylailgili islemleri gerceklestiren
Sirket, 59 abonesine acil durum ekipleriyle
ulasarak yasadiklar zorluklarla ilgili
yardimcr olmustur.

KAZANCI HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

Engelli vatandaslar, Aksa Dogalgaz
subelerinden veya
www.aksadogalgaz.com.tr Uzerindeki
Online islemler menusunde bulunan
Engelli Bildirim Formu’na bilgi ve
belgelerini ekleyerek “Can Yoldas!”
projesine kayit olabilmektedirler.

Birakalim Dogal Kalsin

Her yil Turkiye'nin dort bir yanindan 350
binden fazla aileyi dogal gaz konforuyla
tanistiran Aksa Dogalgaz, yeni abonelerine
dogal gaz sayaclarnni teslim ederken
kullandigi posetleri, 2019 yili basinda, kolay
geri donusturulebilen ve birden fazla kez
kullanim imkani sunan nonwoven ¢anta
ile degistirmistir. Tum dagitim bolgelerinde
plastik poset kullanimina son veren Sirket,
boylece bin tondan fazla plastik posetin
Uretimine olan ihtiyaci sifirlamistir.

Aksa Dogalgaz, dogaya birakildiginda
ortalama 500 ile 1.000 yil arasinda
kaybolan ve buyuk bir cogunlugu geri
donusume kazandinlmayan tek kullanimlik
plastik posetlerin kullaniminin azalmasini
saglamak amaciyla yeni abonelerine
nonwoven ¢anta vererek, yillik yaklasik

4 bin ton plastik poset uretimine dolayli
olarak son verilmesini saglamayi
amaclamaktadir. Sirket ayrica, gantada
kullandigi Birakalim Dogal Kalsin” mesajiyla
da dikkat cekmekte; abonelerine sadece
sayaclarini tasirken kullanacaklarn degil;
gunluk hayatlarinda da kendilerine eslik
edecek ve 100 defadan fazla kullanim
imkani saglayan cevreci bir alternatif
sunmaktadir.

CAN YOLDASI PROJESI
KAPSAMINDA, AKSA
DOGALGAZ’IN ABONE
SISTEMINE ENGELLI
OLDUGUNA DAIR
KAYIT YAPTIRANLAR,
“187 DOGAL GAZ
ACIL HATTI”NI VEYA
444 4187 NO'LU
COZUM MERKEZI’NI
ARADIGINDA SISTEM
TARAFINDAN
KENDILERINE
ONCELIK
TANINMAKTADIR.

105



SURDURULEBILIRLIK

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Aksa Dogalgaz, Can Yoldas1 projesinin kurumsal
vizyona yaptig1 katkiyla engelli sporcularin da
yaninda olmaya baslamistir.

AKSA DOGALGAZ
CALISANLARI
FAALIYET
BOLGELERINDE
DUZENLI OLARAK
OKULLARI
ZIYARET EDEREK,
[HTIYAC SAHIBI
OGRENCILERE
OKUL GERECLERI,
KIRTASIYE

VE GIYECEK
YARDIMINDA
BULUNMAKTADIR.
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Diger Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Cocuk Korolarinin Sesi Aksa Dogalgaz’in
Destegiyle Yukseldi

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami haftasi kapsaminda, Turkiye'nin
dort bir kosesinden ve KKTC'den 21 koro
ve 800 ¢ocuk koristin katildigr Canakkale
Cocuk Korolari Senligi, Aksa Dogalgaz'in
ana sponsorlugunda gergeklesmistir.
Katilimel korolarin farkli alanlarda
odullendirildigi senlikte, TED Kuzey Kibris
Koleji Cocuk Korosu, juri degerlendirmesi
sonucu Aksa Dogalgaz Ozendirme
Oduld’ni kazanmustir.

Korolar araciliiyla cocuklarin sanatsal,
toplumsal ve akademik bir alanda
paylasimda bulunmalarinin hedeflendigi ve
bu sene ilki gergeklestirilen senligin, her yil
duzenli olarak gergeklestirilmesi ve 2019
yiliitibariyla uluslararasi boyutta organize
edilmesi planlanmaktadir.

Tekerlekli Sandalye Milli Tenis Takimi
Sporcularina Sponsorluk

Faaliyet bolgelerinde spora verdigi destegi
surekli buyuaten Aksa Dogalgaz, Can
Yoldasi projesinin kurumsal vizyona yaptigi
katkiyla engelli sporcularin da yaninda
olmaya baglamistir. Sirket bu baglamda
Tekerlekli Sandalye Milli Tenis Takimi
Sporcularina sponsor olmustur.

Sarikamis Sehitlerini Anma Bisiklet Turu
Sponsorlugu

Sirket sponsorlugunda, bisiklet sporuna
ilgiyi artirmak ve Sarikamis Sehitlerini
anmak amaciyla duzenlenen “Sarikamis
Sehitlerini Anma Bisiklet Turu”nun 4'Gncusu
20 Aralik 2018-4 Ocak 2019 tarihinde
gerceklestirilmistir. 6 ili kapsayan ve 12
bisikletcinin pedal ¢evirdigi turda toplam
650 km yol kat edilmistir.

Ogrencilere Kitap, Kirtasiye ve Giyecek
Yardimlari

Aksa Dogalgaz calisanlari faaliyet
bolgelerinde duzenli olarak okullari ziyaret
ederek, ihtiyac sahibi 6grencilere okul
geregleri, kirtasiye ve giyecek yardiminda
bulunmaktadir.

Ozel Guinlerde Huzur Evive Cocuk
Esirgeme Kurumu Ziyaretleri

Aksa Dogalgaz calisanlar, 6zel gunlerde
huzurevi ve cocuk esirgeme kurumlarina
ziyaret gerceklestirerek bu kurumlarin
sakinlerine manevi destek saglamaktadir.

Kizilay’a Kan Bagisi

Aksa Dogalgaz koordinatorlugunde
donemsel olarak gerceklestirilen
organizasyonlarda ¢alisanlar Kizilay'a kan
bagisinda bulunmaktadir.



AKSA ENERJI

Tum paydaslari icin deger yaratmayi nihai
amaci olarak goren Aksa Enerji, faaliyet
etki alanindaki yerel halkin ekonomik,
toplumsal ve kulturel gelisimine katki veren
calismalar yurttmektedir.

Faaliyet bolgelerinde ihtiya¢ duyulan

insan kaynag! bolgeden istihdam
edilmekte, bu sayede bolge halkiicin is
firsatlar yaratilmaktadir. 2018 yil sonu
itibariyla sirketin Gana'da 134, Mali'de 82
ve Madagaskar'da 92 olmak uzere yerel
halktan toplam 308 c¢alisani bulunmaktadir.
Bunun yani sira Afrika ulkelerinde toplam
72 yerel taseron ¢alisan yer almaktadir.

Bolu Goynuk Termik Enerji Santraliicin
ilceye bagli Bolucekova, Himmetoglu ve
Karaardi¢ koylerinden dogrudan istihdam
saglanmistir. Santrallerde ek hizmetlere
gereksinim duyuldugunda ise yine alt
yuklenici firmalar bolgeden secilerek
yerel is piyasasinin canlanmasina katkida
bulunulmakta, bolge halkiigin farkli gelir
kaynaklar olusturulmaktadir.

Ayrica faaliyet gosterilen bolgelerde yerel
ekonomik kalkinmaya destek olan altyapi
calismalari ve onarnm projeleri araciligiyla
kalici deger yaratilmakta, paydaslar ve
bolge halkinin farkl gereksinimleri ve
talepleriicin ozellestirilen geri bildirim
mekanizmalari ile gelen sikayet ve talepler
degerlendirilmektedir. Bu gergevede Kuzey
Kibris Kalecik Akaryakit Enerji Santrali ve
Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali'nin yer
aldig Gazimagusa ve Bolu'da ¢esitli yerel
ihtiyaclann karsilanmasi amaciyla

160.320 TL tutarinda bagis yapilirken,
yilicerisinde Turkiye Tabiatini Koruma
Dernegi de dahil olmak uzere ¢esitli
derneklere, spor kultplerine ve okullara
da toplam 201.068 TL tutarinda bagis
yapilmistir.

KAZANCI HOLDING

Aksa Enerji toplumsal sorumluluk anlayisi
cercevesinde gerceklestirdigi teknik gezi
ve egitimlerle genglerimizin gelisimine de
katkida bulunmustur. Bu gercevede Ali
Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali cesitli okullardan ve
kurumlardan 382 kisiyi agirlamistir.

Enerji Atolyesi

Sorumlu kurumsal vatandaslik anlayisiyla
topluma da deger katan Aksa Enerijj,
cevreye daha duyarli nesillerin yetismesi
amaciyla 2016 yilindan bu yana “Enerji
Atolyesi” projesini gergeklestirmektedir.
2018 yilinda proje kapsaminda; Bolu
Goynuk'te bulunan Kuyupinar Ovaboyu
Itkokulu ziyaret edilerek ogrenciler enerj,
enerji kaynaklari ve santrallerin isleyisi
konusunda bilinglendirilmis; yapilan
aktivitelerle farkli enerji kaynaklarini
deneyimleyerek anlamalari saglanmistir.
Calisma sonunda katiimci o6grencilere
Enerji Atolyesi Katilim Sertifikasi verilmistir.

CORUH ELEKTRIK
DAGITIM

Trabzon, Rize, Artvin, Gimushane ve
Giresun illerinde kesintisiz, kaliteli enerji
arzi ve yuksek kalitede dagitim hizmeti
vermeyi hedefleyen Coruh Elektrik Dagitim
AS. (Coruh EDAS) musteri memnuniyetini
on plana alarak iletisim ve hizmet kalitesi
ile sosyal sorumluluk projelerini de
desteklemektedir.

Enerjini Tasarrufla Renklendir
Coruh EDAS, 2018 yili Ocak ayi ilk haftasini

kapsayan Enerji Tasarrufu Haftasi'nda, genc
kusakta enerji tasarrufu bilincini olusturmak

amaclyla dagitim bolgesinde yer alan tum
okullarda “Enerjini Tasarrufla Renklendir”

temali resim yarismasi duizenlemistir. ilk Gge

giren resimlerin odullendirildigi yanismanin
sonucu, Trabzon Hamamizade ihsanbey
Kultur Merkezi'nde Trabzon Valisi Yucel
Yavuz ve bircok sivil toplum kurulusunun
katiimiyla duzenlenen "Enerjini Tasarrufla
Renklendir’ semineri ile agiklanmistir.

2018 FAALIYET RAPORU

SORUMLU KURUMSAL
VATANDASLIK
ANLAYISIYLA
TOPLUMA DA DEGER
KATAN AKSA ENERJI,
CEVREYE DAHA
DUYARLI NESILLERIN
YETISMESI
AMACIYLA 2016
YILINDAN BU YANA
“ENERJI ATOLYESI”
PROJESINI
YURUTMEKTEDIR.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Coruh EDAS calisanlar1 “Bir Damla Bin Umut”
slogani ile kan bagisinda bulunmuslardir.

MUTLU COCUKLARIN
MUTLU YARINLARIN
TEMINATI OLDUGU
ILKESIYLE HAREKET
EDEN CORUH EDAS,
HAYATA GECIRDIGI
VEYA DESTEKLEDIGI
SOSYAL
SORUMLULUK
PROJELERINDE
ONCELIGI
COCUKLARA
VERMEKTEDIR.
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Eneriji Verimligi Haftasi Egitimleri
Coruh EDAS yetkilileri, Enerji Verimliligi
Haftas| kapsaminda, Rize Merkez ve
ilcelerde bulunan ortaokul ve liselere
gerceklestirdigi ziyaretlerde “En ucuz
enerji tasarruf edilen enerjidir” slogani ile
bilgilendirme egitimleri duzenlemistir.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami

Mutlu cocuklarnn mutlu yarinlarin teminati
oldugu ilkesiyle hareket eden Coruh EDAS,
hayata gecirdigi veya destekledigi sosyal
sorumluluk projelerinde 6nceligi cocuklara
vermektedir. Bu dogrultuda, 23 Nisan
Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda
Artvin, Giresun, Gumushane, Rize ve
Trabzon illerinde yer alan hastaneler ziyaret
edilmis ve gelecegin mimari gocuklarimizi
mutlu edecek hediyeler dagitilarak onlara
moral destegi verilmistir.

is Sagligi ve Gavenligi Haftasi

4-10 Mayis tarihlerini kapsayan is Saglig
ve Guvenligi Haftasi'nda tum ¢alisanlarin
is kazalar ve meslek hastaliklarindan
korunabilmeleri igin farkindalik yaratilmasi
amacilyla bilgilendirme toplantilari
gerceklestirilmistir.

Kuslar Olmesin Diye!

Coruh EDAS Artvin il Mudurlagunan
“Kuslar Olmesin Diye!” sosyal sorumluluk
projesi, kuslar elektrik carpmasindan
korumaya odaklanmaktadir. Kuslarin gog
guzergahinda yer alan Yusufeli, Savsat ve
Ardanug'taki enerji nakil hatlarr izole edilerek
kuslarin olumleri ve buna bagli yasanan
kesintiler onlenmektedir.

Kizilay Haftasi
Coruh EDAS calisanlar “Bir Damla Bin Umut”
slogant ile kan bagisinda bulunmusglardir.

Loésemili Cocuklar Haftasi

“Losemili Gocuklar Enerjimizin Kanatlari
Altinda” temasi ile hastanede losemi tedavisi
goren gocuklara kisiye 6zel hediyeler
hazirlanan hediyelere Sirket'te ¢alisan tum
personellerin cocuklara yazdigi mektuplar
yerlestirilerek bu 6zel gune dair farkindalik
yaratilmistir.

Calisanlarimiz Bizlere Cocuklarinin
Emanetidir

Coruh EDAS, calisan tum personelin

is sagligi ve guvenligini en oncelikli

degeri ve gorevi olarak gormektedir.

Sirket bunyesinde is sagligi ve guvenligi
bilincini artirmak amacit ile personel
¢ocuklanniniginde yer aldigi “Calisanlanimiz
Bizlere Cocuklarinin Emanetidir” projesi
hazirlanmistir. Bu proje kapsaminda,
¢alisanlarimiza her gun kullanmalari
gereken koruyucu ekipman ve is guvenligi
malzemelerinin Gnemini kendi cocuklarinin
dilinden uyarilarla hatirlatan surpriz bir video
hazirlanmistir.



Her Sey Cocuklar i¢in

Coruh EDAS Artvin il Mudurlugu Hizmet
Binasi sahasi olarak kullanilan ve bir stre
once Artvin Belediyesi'ne ¢ocuk parki
yapilmak kaydiyla tahsis edilen yaklasik
300 m?lik alan, Artvin Belediyesi tarafindan
cocuk oyun parki haline getirilerek
cocuklarin hizmetine sunulmustur.

“Her Sey Cocuklar igin” projesinin
onumuzdeki donemde de devam etmesi
planlanmaktadir.

FIRAT ELEKTRIK
DAGITIM

Aydinlik Gelecek icin Mutlu Cocuklar
“Aydinlik Gelecek icin Mutlu Cocuklar”
projesi kapsaminda Firat EDAS dagitim
bolgesindekiillerde ilkokulda okuyan
ihtiyac sahibi cocuklar Milli Egitim Bakanligi
is birliginde belirlenmis; binin Uzerinde
ogrenciye yeni kiyafetler hediye edilmistir.
Kalici hale getirilmesi planlanan proje ile
gelecek yillarda daha da genis bir 6grenci
kitlesine ulasilmasi hedeflenmektedir.

Ozgiir Kusglar

"Ozgur Kuslar” sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda gogmen kuslarin onemli
duraklarindan olan dagitim bolgesinde yer
alan 3.600 elektrik direginde ve bu direkler
uzerindeki enerji nakil hatlarinda izolasyon
calismalari yapilarak kuslarin zgurce
ucmalarina ve yasamlarini surdurmelerine
katki saglanmaktadir. Kalici hale getirilmesi
planlanan projenin gelecek yillarda etki
alaninin genisletilmesi hedeflenmektedir.

KAZANCI HOLDING

Firat EDAS Enerji Gonulluleri

“Firat EDAS Enerji Gonulluleri” sosyal
sorumluluk projesi kapsaminda gelecegdimiz
olan ilkokul 6grencilerinde enerji verimliligi
ve enerji tasarrufu konularinda gerekli
bilincin olusturulmasi amaglanmistir.
Dagitim bolgesindeki illerde belirlenen
okullarda 400 ogrenciye enerji verimliligi ve
enerji tasarrufu bilincinin Sirket calisanlar
tarafindan aktarilmasi i¢in egitim calismasi
duzenlenmistir. Egitim sonunda katiimci
cocuklara tzerinde Firat EDAS logosu

ve "Bu Enerji Bizde Var” sloganinin yer
aldigi sapkalar dagitilmistir. Sapkayi

alan ogrenciler, birer Firat EDAS Eneriji
Gonullusu olmustur. Enerji Gonullusu olan
¢ocuklarin okullarnnda ve ¢evrelerinde
enerji verimliligi ve enerji tasarrufu
konularinda ogrendiklerini aktarmalar
hedeflenmistir. Olumlu donusler alinan
projenin gelistirilerek surduralebilirliginin
saglanmasi ve gelecek yillarda kapsaminin
genisletilmesi hedeflenmektedir.

Dlger Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
8 Mart Dunya Kadinlar Gunu’'nde
Evkur Yeni Malatyaspor - Fenerbahce
macinda "Karanligr aydinliga gceviren
tum kadinlarimizin 8 Mart Dunya
Kadinlar GUnunu kutluyoruz” pankartiile
farkindalik yaratilmistir.

- Bingol'de Sevgi Evleri'nde kalan cocuklar
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'nda sinemaya goturulerek
onlarn bayram sevincine ortak
olunmustur.

2018 FAALIYET RAPORU

“FIRAT EDAS ENERJI
GONULLULERI”
SOSYAL
SORUMLULUK
PROJESI
KAPSAMINDA
GELECEGIMIZ
OLAN ILKOKUL
OGRENCILERINDE
ENERJI VERIMLILIGI
VE ENERJI
TASARRUFU
KONULARINDA
GEREKLI BILINCIN
OLUSTURULMASI
AMACLANMISTIR.
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KURUMSAL YONETIM
UYGULAMALARI

Kazanci Holding iyi kurumsal yonetimin sirketlerin surdurulebilirligi icin temel unsur oldugu gorasunden hareketle gerekli adimlar
atmaktadir.

Kazanci Holding'in karsi karsiya kalabilecedi riskler merkezi olarak yonetilmekte, CFO ofisi bu konuda yonetim kademelerine
yardimci olmaktadir. Yatinm agirlikli bir sektorde faaliyet gosteren Holding, yatinmlanni uzun vadeli sendikasyon kredileri ile finanse
etmektedir. Likidite, kur ve faiz orani riski ile piyasadaki gelismeler duzenli olarak takip edilmektedir. Gerekli goruldugunde politika
degisiklikleriyle, maruz kalinan finansal riskler ve karsi karslya olunan firsatlar etkin bicimde yonetilmektedir. Ust yonetim tarafindan
belirlenen politikalar cergcevesinde koruma enstrimanlari satin alinmakta ve risk seviyelerinin sinirlandirilmasina ¢alisitlmaktadir. CFO
Ofisi her turlu potansiyel risk konusunda 6nlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve bunlarin bir risk yonetimi sistemi dahilinde yonetilmesi
ve gozden gecirilmesiyle ilgili calismalari yurutmekte ve Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Kazanci Holding, musteri iliskileri yonetimi, teknoloji, bilgi yonetimi ve hizmetlerin saglanmasinda yuksek hizmet kalitesini

daha da ileriye tasimaya odaklanmistir. Sektorel risklerin stratejik hedefler ile uyumlu bir metodoloji cercevesinde analizi ve
onceliklendirilmesi ile karlilik hedeflerine ulasilmasi desteklenmektedir.
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iq DENETiM,. KONTROL VE
RISK YONETIMI

Kazanci Holding, paydaslarina mumkun olan en yuksek dederi saglayabilmek icin, kendi varligina tehdit olusturabilecek
kurumsal risklerin erken tespit edilmesine ve etkin bir sekilde yonetilmesine azami 6Gnemi gostermektedir. Bu baglamda; kurumsal
risk yonetiminin sirket stratejilerine ve kurum kulturtne entegre edilerek, tum ¢alisanlarin gunluk operasyonlarini yurutturken
performanslarinin yani sira risklere, firsatlara ve yukumluluklere uyumluluga da odaklanmasinin saglanmasi ve bu yolla sirketin
surdurulebilir buyumesine katkida bulunulmasi amaclanmaktadir.

Kazanci Holding Yonetim Kurulu, grup sirketleri ile ilgili tum risklerin konsolide olarak izlenmesinden ve bu risklerle ilgili topluluk
geneli kararlarin alinmasindan sorumludur. Topluluk sirketleri s6z konusu modeli kendi sirketlerine adapte etmek, sirketlerinin
risklerini izlemek ve risklere konu aksiyonlari almakla yakumludur.

Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi, Sirket yonetiminin sorumlulugunda ve kontroltuindedir. Sirket'in risk yonetimi ve i¢ kontrol
sistemi, asagidaki amaclara ulasacak sekilde duzenli olarak gozden gecirilmekte ve denetlenmektedir:

- Sirket varliklarinin korunmasi;

« Kanun, duzenleme ve sozlesmelere uygunlugun saglanmasi;

« Operasyonlarnn verimliligini ve etkinliginin saglanmasi;

- Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve guvenirliginin saglanmasi;

« Onceden tespit edilmis ve raporlanmis risk unsuru igeren faaliyet ve islemlerin, ydonetimce uygun gortlmus oneriler gergevesinde
bertaraf edilmesi ya da kontrol altina alinmasi.

Sirket'in faaliyet sonuglari, hedeflere ulasma derecesi ve karsi karslya oldugu risklere iliskin tespit ve raporlamalar, ilgili yoneticilerin
katilimi ile donemsel olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirilmektedir.

Kazanci Holding, kontrol ve yonetisim sureglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik olarak ¢alisan bir

ic denetim birimine sahiptir. i¢ Denetim, galismalarini Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir. Risk odakli bir anlayisla mali raporlama
sisteminin guvenilirligi, Holding'in ve Grup sirketlerinin yasal ve i¢ duzenlemelere uygunlugu, faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi,
bilgi sistemlerinin guvenligi ve guvenilirligi ile ilgili denetimler gergeklestirilmektedir. Buna gore 2018 yilinda hem merkezi i¢ denetim
hem de sahada yapilan i¢ denetim faaliyetleri gergeklestirilmistir.

Denetimler sonucunda i¢ kontrol ve yonetisim sureclerinin etkinligi yeterli seviyede gorulmustar. Bunun yaninda tespit edilen

munferit kontrol zafiyetleri hakkinda yonetim birimlerine gerekli aksiyon onerileri sunulmus ve aksiyonlarin zamaninda uygulanip
uygulanmadigi etkin bir sekilde takip edilmistir.
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STRATEJIK HEDEFLER

Kazanci Holding Yonetim Kurulu, Holding'in stratejik hedeflerini her yil gozden gegirerek bir sonraki yila iliskin hedefleri
tanimlamakta ve bu hedefleri gerceklestirebilmek icin gerekli insan kaynagi ve finansal kaynak planlamasini yapmaktadir.

Kazanci Holding'in ana hedefi risk, buyume ve getiri dengesini saglayarak, Sirket'in faaliyetlerinin uzun vadede surdurutlebilirliginin
saglanmasidir. Holding Yonetim Kurulu donemsel olarak gerceklestirdigi toplantilar ile sirketlerin finansal performansini butceye
gore karsilastirmali olarak takip ederek s6z konusu stratejik hedeflere ulasilip ulasilmadigi kontrol etmektedir. Ayrica bu toplantilar
ile, yeni is stratejilerinin gelistirilmesi, yatirnm kararlarinin alinmasi ve daha énce alinan kararlarin tespit edilen yeni firsat ve ihtiyaglar
dogrultusunda revize edilmesi hedeflenmektedir.

Global bir enerji grubu olarak stratejik 6nceligini yurt iginde uran ve hizmet kalitesini yaptigi yatinmlarla artirmak olarak benimseyen
Kazanci Holding, yurt disinda ise faaliyetlerini daha ¢cok sayida ulkeye yaymayi hedeflemektedir.

Kazanci Holding Yonetim Kurulu, ilke olarak faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yurttmektedir. Yonetim

Kurulu her turlt islem ve eylemlerinde ilgili mevzuatlara, esas sdzlesmeye, ic duzenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugu
gozetmektedir.
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ETIK ILKELER

1. TEMEL ETIK iLKELER

1.1. insana Saygi
insan hak ve 6zgurluklerine saygi temel prensip olarak kabul edilir.

1.2. Dogruluk, Duruastluk, Seffaflik
Faaliyetlerimizi gerceklestirirken tum etki alani i¢cinde kalan islemlerde dogruluk, durustluk ve seffaflik ilkesini gozetiriz.

1.3. Tarafsizlik, Adalet
Tum paydaslarimiza ayrim goézetmeden, adil ve dnyargisiz yaklasirz.

Gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirirken dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi dusunce, felsefi inang, din, mezhep vesaire farkliliklar
bakimlarindan kisiler arasinda aynm gozetmeyiz.

Karar alirken kurum disi kisi ve kuruluslardan bagimsiz karar alirnz.
1.4. Gizlilik
Sirketimizin ve tum paydaslanmizin gizli bilgilerinin korunmasina 6zen gosteririz. Gizli bilgileri belirlenen yetkiler dahilinde ilgili

kisilerle paylasirz.

1.5. Toplumsal Yarar ve Cevreye Saygi
Tum faaliyetlerinde karlilik yaninda, toplumsal yararin gozetilmesi ve gevreye saygi ilkelerini benimseriz.

1.6. Kurresel ilkelere Uyum
Kazanci Holding'in misyon ve hedefleriyle BM Kuresel ilkeler Sozlesmesi‘nin temel ilkelerine bagli kalarak faaliyetlerimizi yuruttraz.

2. SORUMLULUKLARIMIZ

2.1. Yasal Sorumluluklarimiz
Yurticinde ve yurt disindaki tum faaliyetlerimizi T.C. Yasalari, uluslararasi hukuk ve ¢alisilan ulkenin yasal mevzuati gercevesinde
yuratur, resmi kurumlarca talep edilen bilgileri dogru, tam ve anlasilir bir sekilde istenilen zamanda sunariz.

2.2. Musterilerimize Karsi Sorumluluklarimiz

Musterilerimizin ihtiyac ve talepleri dogrultusunda en kisa zamanda hizmet verme anlayisiyla ¢calisiriz. Musterilerimize saygl, nezaket,
adalet ve esitlik kurallar gergevesinde yaklasiriz.
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2.3. Calisanlara Karsi Sorumluluklarimiz
Calisanlara durust ve adil sekilde yaklasir, ayrimci olmayan, guvenli ve saglikli bir calisma ortami olusturmayi taahhut ederiz. Higbir
¢alisanimizin mobbing’e maruz kalmasina musaade etmez, is hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gozetiriz.

Calisanlanimizin bireysel gelisimi icin gerekli cabayi gosterir, sosyal sorumluk bilinciyle yer alacaklari uygun sosyal ve toplumsal
faaliyetlere gonullu olmalarn konusunda da destekleriz.

2.4. Ortaklara Karsi Sorumluluklarimiz

Sirketimizin surekliligine dncelikle Gnem vererek ve ortaklarimiza deger yaratma hedefi dogrultusunda; gereksiz ya da éngorulemez
riskleri almaktan kacinir, surdurulebilir karliigr amaglarniz. Finansal disiplin ve hesap verebilirlik cercevesinde hareket eder,
Sirketimizin kaynak ve varliklarini verimlilik ve tasarrufla yonetiriz. Hissedarlarimiza, kamuya ve ilgili yerlere; mali tablolar, stratejiler,
yatinmlarnimiz ve risklerimiz ile ilgili zamaninda, dogru, tam ve anlasilabilir bilgi veririz.

2.5. Tedarikgi/is Ortaklarimiza Karsi Sorumluluklarimiz
Tedarikgi/is Ortaklarimiza adil ve saygili davranir, yakumluluklerimizi zamaninda yerine getirmek igin gerekli dzeni gosteririz. Is
yaptigimiz kisi ve kuruluslarnn gizli bilgilerini paylasmayiz.

2.6. Rakiplerimize Karsi Sorumluluklarimiz
Etkin bir sekilde, sadece yasal ve etik olan pazarlarda rekabet eder ve haksizliktan kaginiriz.

Toplum igin fayda saglayacak rekabetci yapiyi destekler ve bununla ilgili olan her turla yapr iginde olmayi arzu ederiz.

2.7. Toplum ve insanliga Karsi Sorumluluklarimiz

insan haklarinin, gevrenin, demokrasinin korunmasi; sug ve yolsuzlugun ortadan kaldirlmasi bizim igin dGnemlidir. Toplumsal
konularda 6ncu olarak duyarli bir sekilde hareket eder ve kamu yarari olan hizmetlerin i¢cinde yer aliriz. Turkiye'de ve uluslararasi
proje yuaruttugumuz ulkelerde; ulusal ve bolgesel geleneklere, kultur yapisina duyarli davraniriz. Rusvet veya maksadi asan bedelde
hediye vb. Grun ve hizmetler vermeyiz ve kabul etmeyiz.

3. CALISANLARIN UYMASI GEREKEN ETiK DAVRANIS KURALLARI

Sirketimizin profesyonellik, durustluk ve guvenle anilmasinin devami ve daha ileri noktaya taginmasi, tum ¢alisanlarinin birincil

sorumlulugudur. Bu ¢cercevede, Sirket calisanlarindan beklenenler asagida siralanmigtir:

« Yasalara daima uymak,

- Temel ahlaki ve insani degerler ¢cercevesinde gorevlerini yerine getirmek,

- Tum iligkilerinde karsilikli yarar saglamak amaciyla hakkaniyetl, iyi niyetli ve anlayisli davranmak,

« Her ne amagcla olursa olsun kisi ve kuruluslardan hicbir sekilde haksiz kazang saglamamak, risvet almamak ve vermemek,

- Surdurulen gorevlerde, ilgili is etigi kurallarn ve bu kurallarn destekleyen tum uygulama prensiplerine uygun olarak hareket etmek,

 Acikca yetkilendirilmedikce Sirket'i taahhut altinda birakacak bir davranista, beyanda ya da yazismada bulunmamak,

- Diger ¢calisanlari rahatsiz edecek ve/veya zarara ugratacak davraniglarda bulunmamak, is ahengini bozmamak,

- Sirket'in bilgi ve bilgi sistemleri de dahil tum maddi ve gayri maddi varliklarina sahsi mali gibi 6zen gostermek, bunlari olasi kayip,
zarar, yanlis kullanim, suistimal, hirsizlik ve sabotajlara karsi korumak,

- Sahsi cikar ve/veya siyasi aktivite ve ¢ikar icin mesai zamanini ve Sirket kaynaklarnini dogrudan ve dolayli olarak kullanmamak.
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3.1. Varlik ve Bilgi Yonetimi

3.1.1. Fikri Mulkiyet Haklar

« Yeni gelistirilen arun, sureg ve yazilimlarin fikri mulkiyet haklarini teminat altina alabilmek i¢in yasal olarak islemlerin zamaninda
baslatilmasini ve tamamlanmasini saglamak,

- Diger firmalara ait patent, telif haklar, ticari sirlar, marka, bilgisayar programlari ya da dider fikri ve sinai mulkiyet haklarinin -bilerek-
yetkisiz kullanimindan kagcinmak.

3.1.2. Bilgi Yonetimi

- Tum yasal kayitlarnin saglikli bir sekilde tutulmasini saglamak,

« Ucuncu kisilerden gelen Sirket igin gizli kategorisine giren bilgi taleplerini, Ust yonetim onayi olmadan cevaplamamak,
« Sirket'in agikladigi beyan ve sundugu raporlarin gergege uygun olmasi icin gerekli titizligi gostermek.

3.1.3. Gizlilik

- Sirket'e ait mali ve ticari sirlarn, Sirket'e ait rekabet glicunt zayiflatacak bilgilerin, personel haklarinin ve bilgilerinin, is ortaklariyla
olan anlasmalarin “gizlilik” cercevesi icinde oldugu bilinci ile hareket etmek, bunlarin korunmasini ve gizliligini saglamak,

- Is geregi ogrenilen bilgileri ve haiz olduklari belgeleri, her ne amacla olursa olsun Sirket ici ve disindaki yetkisiz kisi ve mercilerle
paylasmamak, dogrudan veya dolayli olarak spekulatif amacli kullanmamak,

- Sirket, musteriler ve is yapilan diger kisi ve sirketler ile ilgili kamuya agik olmayan bilgileri higbir sekilde 6ngorulen amag disinda
kullanmamak, gerekli izinleri almadan uguncu kisiler ile paylasmamak.

3.2. Cikar Catismasindan Kagcinmak

Cikar catismasi; calisanlarin gorevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerini etkileyen ya da etkileyebilecek ve kendilerine, yakinlarina,
arkadaslarina ya da iliskide bulundugu kisi ya da kuruluslara saglanan her turlit menfaati ve onlarla ilgili maddi ya da herhangi bir
sahsi ¢ikara sahip olmalari halini ifade eder.

3.2.1. Kendi veya Yakinlar Lehine islem Yapmama

Calisanlar, var ise baska bir sirkette hisse sahibi olmalari veya yatinmlarna istirak etmeleri durumunu ise ilk girisleri sirasinda

bildirmek durumundadir. Calisanlar bu durumlarinda zaman icinde olabilecek degisiklikleri ve benzeri gikar ¢catismasi olarak

algilanabilecek konular bir Ust seviye amirine bildirir ve bilgilendirme en az iki st seviye amire kadar iletilir.

« Unvan ve yetkiden faydalanarak, kendisi, yakinlar veya Uc¢uncu kisiler lehine haksiz menfaat saglamamak,

« Yapilacak kisisel yatinmlarda, mevcut ¢alisilan kurumla ¢ikar gatismasi durumuna dugsmemeye 6zen gostermek,

- Yapilacak kisisel yatinmlarin veya herhangi bir is faaliyeti disindaki ugraslarin halihazirda devam eden gorevini yapmasina
zaman ve dikkat verme ac¢isindan engel olmamasina ¢zen gostermek ve ana gorevlere odaklanmayi dnleyen bu gibi durumlarin
gerceklesmesinden kaginmak,

« Calisan ile musteri veya tedarikci konumundaki sirkette, ayni is ile ilgili birinci derecede karar verme mevkiinde bulunan kisilerin,
birinci derece akraba olmasi durumunda ust amirine bilgi vererek yazili onay almak,

- Ticariiligki icinde bulunulan bir bagka sirkette yakinlarinin hisse veya maddi menfaat sahibi olmasinin 6grenilmesi durumunda st
amirine bilgi vererek yazili onay almak.
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3.2.2. Temsil ve Organizasyon Davetlerine Katilim

Is iligkisi icerisinde bulunulan veya bulunulma potansiyeli taglyan kisi veya kurumlarin gergeklestirdigi genel katiima agik; konferans,
resepsiyon, tanitim etkinlikleri, seminerler vb. disindaki, karar almada etkileyici olan veya 6yle algilanabilecek sportif faaliyetler, yurt
ici/disi geziler, vb. davetlere katilim Grup Baskani/Baskan Yardimcisi onayina tabidir.

3.2.3. Hediye Almak
Sirket ile is iliskisi kurmak ya da sturdurmek isteyen 6zel ya da resmi kisi ve kuruluslarla olan iligkilerin yarutulmesinde;

Sirket'i ve hediye alani yokumluluk altina sokacak hicbir hediye, para, gcek, mulk, bedava tatil, 6zel indirim, vs. kabul edilemez. Degeri
50 TL'yi asan ve alinacak kararlari etkilemeyecegi 6ngorulen hediyeler bir st yoneticiye haber verilmesi kosulu ile kabul edilebilir.
Bu sekilde kabul edilebilecek hediyelerin toplaminin karsilig higbir sekilde 500 TL tutarini gegemez.

3.2.4. icerden Bilgi Ticareti (Insider Trading)

Sirketimize ait her turlu gizli bilgiyi kullanarak veya tguncu sahislara vererek, borsalardan dogrudan veya dolayli hisse alim satimi
yapmak da dahil, herhangi bir ticari menfaat elde etmeye calismanin (insider trading) yasal bir sug oldugunu bilmek ve kesinlikle
tesebbus etmemek.

3.2.5. Sirket Diginda is Yapma, Gorev Alma
Calisan, kurulus tarafindan izin verilmeksizin resmi ve 6zel, devamli veya gegici, Ucretli veya Ucretsiz bir gérev kabul edemez,
ticaretle ugrasamaz.

3.3.Isci Sagligi ve is Gavenligi

Sirketimiz, isyerinde ve isbasinda, isci sagligi ve is guvenligini tam anlamiyla saglamayi hedeflemistir.

« Calisanlar bu amagla konulan kural ve talimatlara uygun hareket ederler ve gerekli onlemleri alirlar.

- Calisanlar, isyeri ve/veya isciler bakimindan tehlike arz eden veya yasa disi nitelikteki hi¢ bir esya ya da maddeyi isyerinde
bulundurmayacaklardir.

« Calisanlar; gegerli bir doktor raporuna istinaden bulundurulanlar harig; isyerinde uyusturucu, bagimlilik yapici, akli veya fiziksel
melekeleri kisitlayici ya da ortadan kaldirici maddeleri bulundurmayacak, bu tar maddelerin etkisi altindayken is yerinde ve is
kapsaminda galisma yapmayacaklardir.
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4. ETIK DAVRANIS KURALLARI UYGULAMA PRENSIPLERI

4.1. ihlallerin Bildirim Yakimlialagu

- Calisanlarnn, olumsuz tepkiyle karsilasma korkusu olmadan, kanunlarla ya da sirket ici duzenlemelerle uyumsuz oldugunu
dusundukleri herhangi bir hareketle karsilastiklarinda, ilgili yoneticileri/birimleri uyarmalarn beklenmektedir.

« Calisanlar, kanunlara veya i¢c duzenlemelere uygun hareket etmeyen ¢alisma arkadaslarini uyarmalidirlar.

» Calisanlar, kanuna aykirn ya da etik disi gordukleri veya suphelendikleri her durumu bildirmekle yukumludurler.

+ Calisanlarin kanuna aykiri ya da etik disi davranislar hakkinda yaptig bildirimler yetkili kisi(ler) tarafindan en kisa stre iginde
arastinlir.

« Sirket personelinin etik ilkelere uyumsuz bir islemi veya eylemi oldugunda uygulanacak yaptinma Etik Kurulu karar verilecektir.

« Bildirimde bulunan kisiler, bu konuda cevap alacaklarindan ve bildirimden dolayi herhangi bir yaptinmla karsilasmayacaklarindan
emin olabilir.

4.2, Etik Hat
Grubun/Sirket'in herhangi bir tnitesinde Etik ilkeler'in ihlal edildigi bir durumun meydana geldigi/ogrenildigi anda durum, 0 850 511
11 12 etik hattina bildirilir.

Bu hatta gelen cagrilar yukaridaki bolumlerde tarif edilen etik disi olarak tanimlanabilecek davranislari veya stphe olusturabilecek

durumlari icermektedir.

« Tamamen bagimsiz bir hattir. Yapilan ¢agrilar sadece Denetim Direktorlugu ve Yonetim Kurulu ile paylasilir.

- Verilen bilgiler tamamen gizli tutulacaktir.

« Yapilan bildirimlerde bilgiler, acik ve ayrnintili bir sekilde belirtilmeli; bildirilen konuya iliskin kisi, yer ve zaman belirtilerek ve belgeler
sunularak somutlastinimalidir.

- Yapilan bildirim bir kisinin sirlarini ortaya ¢ikarma onu zor duruma sokma ya da dedikodu olarak dusunulmemelidir.

« Anonimdir. isim verme zorunlulugu yoktur.

« 7/24 ulasilabilir bir hattir.

4.3. Etik Kurulu

Denetim Bolumu, etik hatta bildirilen ihlal olayr hakkinda sorusturmayi baslatir. Sorusturma tamamlandiginda Etik Kurulu karar
alinmasi i¢in toplantiya davet edilir.

Kurul tarafindan karar alinir, uygulanir ve karar defterine islenir. Kurul kararlar oy ¢oklugu ile alinir.

Karar alindiktan sonra 6 is gunu icerisinde karar personele teblig edilir ve varsa gerekli islemler gerceklestirilir. Etik Kurulu konuyu
netlestirip karar alinincaya kadar isverenin, durumdan haberdar olmadigi ve personelin sorusturma konusu ile ilgili masum oldugu

kabul edilir.

Etik Kurulu asagidaki kisilerden olusur:
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ETIK ILKELER

« Holding Yonetim Kurulu Uyesi,

« Ilgili Grup Bagkani,

 Holding ortak birimler ile ilgili konular i¢in Bolum Direktory,
- Denetim Direktoru,

« insan Kaynaklari Direktor,

 Hukuk Direktoru.

Etik Davranis Kural ihlalleri sonrasinda asagidaki cezalar uygulanir:
« Eger bilerek yapildigyi tespit edilen bir suistimal s6z konusu ise; is Kanununun ilgili maddeleri uyarinca isten ¢ikarma ve gerekli
gorulurse kanuni islem baslatma. (Bilerek haksiz menfaat saglayan kisinin, gecmiste yaptigi faydali isler alinan karar Gzerinde

kismen veya tamamen bir af sebebi olusturamaz.)
- Suistimal yoksa ya da dikkatsizlik veya bilgisizlikten dogan ihmal s6z konusu ise; olayin etkisine uygun sozlu veya yazili uyart.

5. YURURLUK

Etik ilkeler, 29.09.2017 tarihinden itibaren yururluge girer. Burada bahsi gegmeyen tum hususlarda, Sirket Disiplin Yonetmeligi ve
Sirket Ust Yonetimi'nin gorusu dogrultusunda hareket edilir.

6. KAMUYU BILGILENDIRME

Kazanci Holding Etik Ilkeleri'nin kamuya ve tum galisanlara agiklanmasi zorunludur. llkelerde herhangi bir degisiklige gidilmesi
durumunda da ayni yukumlulukler gegerlidir.
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KAZANCI HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

BILGI TEKNOLOJILERI

Kazanci Holding'in Bilgi Teknolojileri (BT) faaliyetlerinin ana ekseninde en son teknolojik gelismeleri Grup sirketlerinin is yapis
sekillerine entegre etmek yer almaktadir. Is streglerinin etkinligi, verimliligi ve surekliligi bu vizyon dogrultusunda surekli gozden
gecirilmektedir. Bu baglamda; sturdurulebilirlik, operasyonel mukemmeliyet, musteri memnuniyeti ve karlilik hedefleri cergevesinde
dijital donusum ve guvenlik, Grup'un BT ¢alismalarinin en énemli odak alanlarn konumuna gelmistir.

Kazanci Holding, bilgi teknolojisi altyapisina yonelik stratejik yatinmlarini 2018 yilinda artirmistir. Faaliyet donemi icerisinde Grup
sirketleri tarafindan gerceklestirilen belli basli ©nemli projeler ve ¢alismalara asagida yer verilmistir:

Octopus (Btitce Planlama & Konsolidasyon) Projesi: Octopus Projesi ile satig, Uretim, satin alma, gider ve yatirim, finansman,
vergi bazinda butce modellemesi olusturulmasi ve butge planlama sureclerinin sistem Uzerinden yapilmasi saglanmistir. Proje
sayesinde konsolidasyon; sektor/sirket bazinda legal ve sanal konsolide gelir tablosu, bilan¢o ve nakit akis tablolarinin hazirlanmasi
olanakli hale gelmis; manuel sureglerin kontrollu sekilde otomatizasyonu saglanmistir. Octopus Projesi ayrica, butge disiplininin
saglanmasina da onemli katki saglamistir.

DYNAMO (Jeneratér CRM) Projesi: DYNAMO Projesi ile, musteri verileri sistemde tutularak potansiyel musterilerin belirlenmesi
ve firsat kurgusu olusturulabilmesi saglanmistir. Sistemde jeneratdr ekipmanlarinin standart fiyat listesi yaratilmis, satis ekiplerinin
bu ortak fiyat listesi uzerinden ilerlemeleri saglanmistir. Kaynak planlama ¢zelligiyle proje, sahada yer alan teknisyenlere
yetkinlikleri dogrultusunda is atamasi yapilmasinin yani sira personelin harita Gzerinden izlenebilmesini de saglamistir. Ayrica,

bu proje sayesinde kiralama ekipleri mobil uygulama Uzerinden operasyonlarini yoneterek rekabette fark yaratabilme olanagina
kavusmuslardir.

Sebeke izleme, Kontrol ve Kesinti Yénetimi Sistemi (OMS) Projesi: OMS uygulamasi Aksa Elektrik Dagitim Sirketlerinde elektrik
kesintilerinin izlenmesi ve yonetilmesiicin kullanilmaktadir. GUncel sebeke verisinin OMS'ye belirli donemlerde aktarilmasi ile
kesintilerin yeri ve etki alanlar en dogru sekilde tespit edilmektedir. TEDAS ve EPDK'ya planli ve plansiz kesintiler entegrasyon ile
anlik raporlanmaktadir. Sirket cagr merkezinde kullanilan CRM uygulamasi ile entegre ¢alisan OMS uygulamasi, gelen musteri
cagrilarinin sahada is emrine hizlica donusturulebilmesini ve sahadaki araglarin haritada géranttlenerek arizaya en yakin aracin
yonlendirilebilmesini saglamaktadir. Fatura ve musteri yonetim sistemi uygulamasi MUsteri Bilgi Sistemi (MBS) entegrasyonu

ile de kesintilerden etkilenen aboneler ve sayisi belirlenebilmektedir. Bunun yani sira otomatik saya¢ okuma modemlerinden
gelen bilgiler, SCADA (izleme ve 6lgum) sistemlerinden gelen bildirimler ve musteri cagrilar toplanip 6zel algoritmalarla analiz
edilerek olasi kesintiler tespit edilmekte ve ilgili is emirleri olusturulmaktadir. Bu sayede elektrik kesintileri en hizli ve etkin sekilde
yonetilmekte, bu da, hem musteri memnuniyetinin saglanmasina hem de operasyonel maliyetlerin dusurulmesine katkida
bulunmaktadir.

Toplu Odeme Sistemi (TOS) Projesi: TOS Projesi ile; kagit tzerinde manuel yuratulmekte olan sistematik bakiye kontrolu
bulunmayan ddeme talebi olusturma yapisi SAP Uzerine tasinmistir. Bu sayede bakiye kontrolu sistemsel yapilip, vadesi gelen
odemelere uygulama Uzerinden talep olusturulmasi olanakli hale getirilmistir. Mobil tzerinden yonetilebilir hale gelen onay surecleri
bu sayede hizlanmistir. Finans ekipleri tarafindan olusturulan talimat dosyalar bankaya manuel iletildiginde olugsan dosya masraflari
sistem entegrasyonu sayesinde gozle gorulur sekilde azalmistir.
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BILGI TEKNOLOJILERI

Kagitsiz Ofis Calismalari

Yénetim Oluru Stireci: Manuel ilerleyen “olur onaylar” akis uygulamasina tasinarak onay suregcleri takip edilebilir ve raporlanabilir
hale gelmistir.

Baglanti Bagvuru Stireci: Daha 6nce manuel yuratuldugu icin basvurulara yapilan donuslerin 6lctulmesinin mumkun olmadigi
“baglanti bagvuru sureci” sisteme taginarak bu surecin kontrolu ve tum il ve ilgelerde standardizasyonu saglanmistir.

Sahada Cekilen Fotograflarin is Akisi Uygulamasina (PaperWork) Aktarilmasi: E| terminallerinden cekilen fotograflann gun
sonunda harici bellek ile aktarilmasi nedeniyle yasanan kayiplarin 6nlenmesi amaciyla, bu islemlerin sahada operasyon sirasinda
sureg ile iliskilendirilerek akis uygulamasina eklenmesi saglanmistir.

Humanist Egitim Modlilii: insan Kaynaklar tarafindan mail ortaminda yuruttlen egitimler Humanist portalina taginarak egitim
katalogu olusturulmustur. Tum IK personeli igin ortak bir platform yaratilmistir.

Nakliye Talep Formu: E-mail Uzerinden yUrutulen ve standart olmayan “nakliye talebi” sureci Aksaport'a taginarak tum gruplar igin
ekip degerlendirme opsiyonu ile memnuniyeti dlgecek ortak bir platform olusturulmustur.

Yiikleme Bosaltma Formu: Elle doldurulan formlar tum gruplarda ortak bir yapi kurularak Aksaport'a taginmistir.

Iimalat Verilerinin Girisi: Manuel olarak bir Excel dosyasinda tutulan imalat verilerinin Aksaport'a taginma sureci tamamlanmistir.

is Zekasi Uygulamalari

Dogal Gaz PaperWork Gelen Bildirim Raporlart WEB-CRM: Bolgelere gelen talep ve sikayetlerin raporlanmasi zaman aldigindan,
bu durumu iyilestirmek amaciyla standart ve analizi kolaylastiracak raporlar detayli analiz de yapilabilen Power Bl ortaminda

hazirlanmistir.

EPIAS Verilerinin Bl Ortamina Tasinmasi: Excel ile operasyonel raporlamada yasanan zaman kayiplarinin onine gecilmistir. Bl
ortamindaki gorsellikle analiz surecine katki saglamistir.

Yénetim Dashboard: Finans raporlari ile kredi turleri ve segment bazinda analiz yapilabilen, bor¢ kutugu raporu ile tum gruplara
ait borg tutarlarina hizla erisebilen, Toplu Odeme Sistemi raporu ile uygulamadaki hareketlere anliga yakin hizla ulasabilen bir
platform saglanmistir. Tedarik zinciri strecinde satinalma talebinden faturaya kadar strecin izlenebilecegi stok durumunun takip
edilebilecegi ve ekip tyelerinin performanslarinin olgulebilecegi raporlarla sure¢c devam etmektedir.
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Mobil Dénuisiim Projeleri

EDAS Acil Ekip Uygulamasi: 320 adet yenilenen akilli cihazla birlikte uygulama altyapisi da degistirilerek saha operasyonlarina hiz
kazandirlmistir.

EDAS Bas-Konus Uygulamasi: Ariza ekipleri arasindaki konusmalarin kayit altina alinamasina ¢ozum getirmek amaciyla 530 adet
Bas-Konus cihaziyla ariza ekiplerinin birbirlerini erisimi saglanarak EPDK'nin zorunlu tuttugu konusma kayit raporlari bu sayede
sunulabilir hale gelmistir.

EDAS Acma-Kesme Uygulamasi: 128 mobil cihaz, 311 optik port ve printer ile agma-kesme operasyonu saha ekipleri tarafindan
yeni mobil uygulamalarla yuruttlmektedir. Saha ekiplerinin bulunduklan konumdan tesisata olan uzakliga gore is emri kapatmasini
engelleyebilmekte, konuma ulasmadan is emri kapatilamamaktadir. Harita gérunumunde borg bilgisi detay goruntulenerek alacaga
gore rota olusturabilmektedir.

Dogal Gaz Acil Ekip Uygulamasi: Yeni teknolojilerin entegre edilebilecedi uygulama alt yapisiyla 194 cihazla mobil donusum
saglanmistir.

Dogal Gaz Saya¢c Okuma: 507 mobil cihazla hiz kazanan mobil uygulamasiyla saya¢ okuma operasyonu yurutulmektedir.

Konum Bazli Uygulamalar (Esri Collector (EDAS)): CRM uygulamasindan veriler gekilerek beyana esas manuel ve cok dogru
olmayan verilerle guncelleme yapilmaktaydi. Sebeke guncellemeleri merkeze donuldugunde beyana dayali doldurulmakta ve
konum bilgisinde hata olmaktaydi. Mobil uygulama sayesinde veri guncelligi yerinde ve aninda saglanarak veri dogrulugu ve
kalitesi artinlmaktadir.

Dogal Gaz Planli Bakim Uygulamasi: Sahada yapilan islerin haftalik olarak girilmesi nedeniyle ekiplerin yaptiklar bakimlarin
takibinde yasanan sorunlari cozmek amaciyla mobil uygulama ile islerin aninda sisteme girilebilmesi saglanmistir.

Altyapi Proje ve lyilestirme Calismalar

SOTI MDM Projesi: Bu proje ile tum mobil cihazlar uzaktan yonetilebilir duruma getirilmistir. Yazilimlar uzaktan guncellenebilir,
izlenebilir ve yonetilebilir hale getirildigi icin verimlilik ve operasyonel raporlama saglanabilmektedir.

AYM Projesi (Aksa Yardim Masasi): Bu proje ile Kazanci Holding'in tum cagrilari bir platform Gzerinde toplanmis ve talep
ve problemlerin iletilebilecegi bir cagrn merkezi olusturulmustur. Bu sayede ¢agrilara hizla donus yapilmasi, gelen ¢agrilarin
raporlanmasi ve analiz edilmesi saglanmistir.

Bunun yani sira, envanter modulu ile tum envanterin bu yazilima aktarimi saglanmistir. Zimmet suregleri iyilestirilmistir. Proje ve
analiz surecleri bu platforma taginmistir.

Backup Tape Projesi: Var olan tape unitesi 10 yillik oldugu ve teknik 6zellikleri yetersiz oldugundan bir degisim projesi ile, daha
fazla verinin daha uzun sure saklanabilecegi ve verilerin sifrelenebilecegi bir ortam olusturulmustur. Ayrica yanmaz kasa alinarak
kartuslarin saklanacag ortam daha guvenli hale getirilmistir.

RMS istasyonlari Uydu Projesi: RMS istasyonlarinda yedekliligin saglanmasi icin RMS istasyonlari icin uydu projesi
gerceklestirilmistir. 90'a yakin RMS istasyonu internet hatti uydu ile yedekli hale getirilerek kesintisiz bir baglanti saglanmistir.
Boylelikle SCADA bilgilerinin kesintisiz akmasi saglanmis ve boylece EPDK denetim aciklarindan biri de ortadan kaldirlmistir.

Elektrik ve Dogal Gaz NW lyilestirme Projesi: Mevcut raporlar araciligiyla, tum elektrik ve dogjal gaz MPLS hatlarimizin analiz
edilmistir. Bu analizler sonucunda performans sorunu yasayan tum bolgelerde hizlar artirilarak bolgelerin daha performansili
¢alismasi saglanmistir.

Turkcell MPLS Hatlarinda Diizenleme: 400 lokasyon i¢in yeniden network konfigurasyonlarn duzenlenmistir. Bu sayede gerekli
yerlerde hizlar artinlmig ve maliyet tasarrufu saglanmistir.

Ttirk Telekom Hatlarinda Diizenlenme: Cesitli optimizasyon ¢alismalariyla gerekli olmayan 20 adet elektrik hattinin 2 Mbit'ten 1
Mbit'e indirilmesiyle %36 tasarruf saglanmistir.
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BILGI GUVENLIGI POLITIKASI

Kazanci Holding is sureg¢lerinin yurutulmesinde yalnizca Kazanci Holding bilisim kaynaklari kullanilir. Bu kaynaklarin kullaniminda esas,
Kazanci Holdingin arastirma, gelistirme, hizmet ve idari/yonetimsel faaliyetleri ile dogrudan iliskili olan kullanimdir. Kazanci Holding
kaynaklarninin kullanimi, yasal gereksinimlere ve Kazanci Holding politika ve prosedurlerine aykir olamaz. Varliklarin kullaniminda

yasal gereksinimler, gizlilik, butunluk ve erisilebilirlik kavramlar g6z dntinde bulundurularak belirlenmis bilgi siniflar ve bunlara 6zgu
olusabilecek guvenlik riskleri g6z ©Gnunde bulundurularak islem yapilir.

Kazanci Holding Bilgi Guvenligi Politikasi asagidaki konu basliklar altinda uygulanmaktadir:

Kisisel Kullanim

Kazanci Holding personeli, internet kullanimi ve sesli haberlesme aktiviteleri dahil olmak uzere, tum bilgi sistemleri ve iletisim
imkanlarinin kullaniminda ve bu imkanlarin saglanmasinda, basta 5651 numarall yasa olmak Uzere ilgili Turkiye Cumhuriyeti yasalarina,
uluslararasi hukuka ve genel etik kurallarina uymakla yukumludur. Personel sahip oldugu bilgileri ve araglar yetkisiz erisim saglama,
zafiyet arama gibi gérev tanimlarinda bulunmayan eylemler gerceklestirmez.

Hesap Verebilirlik
Kullanicya atanmis erisim bilgileri ve araclar higbir sart altinda teknik personel dahil kimseyle paylasilamaz.

internet Kullanimi

Kullanicilar internet Gzerindeki tartisma gruplarina, sohbet odalarina ve diger forumlara Sirket adres ve telefon bilgilerini, personel
isimlerini, unvanlarini, e-posta adreslerini ve diger kisisel bilgilerini is gereksinimleri ve kanuni gereklilikler disindaki durumlarda
aktarmaz. internet kullaniminda Kazanci Holding'in sagladig baglanti ayarlari ve erisim kisitlamalarina uygun olarak erigim saglar. Yasal
gereksinimlere uygun olmayan erisimleri gerceklestirmez.

Mesajlasma Kullanimi

Elektronik mesajlasma kurallari, yazili ve yuz yuze olmak Uzere ayni dzellikleri tasirlar. YUz yuze iletisimin mumkun olmadigi durumlarda
elektronik mesajlasma kullanilir. Adres listesinde yer alan gruplara mesaj gonderilirken alicilarin tamaminin gonderilecek mesaji almak
isteyeceg@inden emin olunur.

Ofis Ekipmanlari, Basili Dokiimanlar ve Tasinabilir Veri Saklama Araclari

Kullanicilar gizlilik gereksinimi yuksek bir dokimani yazdirirken, bilginin yetkisi olmayan kisiler tarafindan gorulmesini veya ele
gecirilmesini engellemek icin yazdirma esnasinda yazicinin yaninda bulunur. Kullanicilar, gizlilik gereksinimi olsun veya olmasin
makineye sikismis dahi olsa orijinal ve kopya dokuman nushalarini yazici ve fotokopi makinelerinde terk etmez.

izleme ve Kayit Aktiviteleri, Mahremiyet

Kazanci Holding, kendi sistemleri Uzerinde saklanan ve Kazanci Holding sistemleri araciligi ile iletilen tum bilgileri inceleme hakkini sakli
tutar. Kullanicilar, Kazanci Holding sistemleri Uzerinde saklanan veya Kazanci Holding sistemleri araciligi ile iletilen kisisel bilgileri 6698
sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’na uygun olarak islenir.

Genel Veri Koruma ve Siniflandirma Sorumluluklari

Kazanci Holding i¢i bilgi paylasimi sadece gorev geregi ilgili veriye ulasmasi gereken kullanicilar arasinda olabilir. Kamu kurumlar
ve Uyeler ile bilgi paylasimi bu irtibat gorevini yerine getirmek Gzere yetkili personel tarafindan yasal gereksinimlere uygun olarak
gerceklestirilir.

ihlal Olay: Bildirimi

Personel Kazanci Holding politika ve prosedurlerine uygun olmayan durumlarin gergeklestigini tespit ettiginde Bilgi Guvenligi
Komitesi'ne zaman kaybetmeden bildirim gergeklestirir.
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FINANSAL BILGILER

° GrantThornton

KAZANCI HOLDINGA.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARL
31 ARALIK 2018 TARIHI ITIBARIYLA BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Eren Bagimsiz Denetim ve
Yeminii Mali Miisavirlik A.S.

Kazanci Holding A.S. Abide-i Hiirriyet Caddesi
. . 9 s . Bolkan Center 211 Kat 3
Yonetim Kurulu Baskanligi'na 34381 Sisli / istanbul, Turkey

istanbul, Turkiye
T +90 212 373 00 00
F +30 212 291 77 91
Gorus www.gtturkey.com

Kazanci Holding A.S. (“Sirket”) ve Not 1'de listelenen bagli ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2018 tarihli
konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile ©nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak Uzere finansal tablo
dipnotlarindan olusan finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, ilisikteki finansal tablolar, Grup'un konsolide finansal durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap donemine ait
finansal performansini ve nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS'lere) uygun olarak tum énemli yonleriyle
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goérusin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Turkiye
Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurttalmustur. Bu Standartlar
kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar
bolumunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile
finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hUktmlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goérasumuzun olusturulmast icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.
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Kilit denetim konulan

KAZANCI HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize goére cari doneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok 6nem arz eden
konulardir. Kilit denetim konulari, bir buttn olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve finansal tablolara iligkin
gorusumuzun olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorts bildirmemekteyiz.

Asagida agiklanan konular kilit denetim konular olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir.

Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Alindigi

Finansal Borglar

Grup’un finansal tablolarinda toplam 9.592.251.450 TL
tutarinda kisa ve uzun vadeli finansal borg (finansal kiralama,
factoring, tahvil borglar dahil) bulunmakta olup, Grup’un pasif
buyuklugunun dnemli bir kismini olusturmaktadir.

Finansal Borclar'in detayi Dipnot 8'de yer almaktadir.
Grup'un finansal borg¢larinin hesaplanmasi, kur degerlemesi,

tahakkuk, iskonto ve maliyetlerinin muhasebelestirilmesi
tarafimizdan kilit denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Denetim prosedurlerimiz finansal borglarin dogrulugunu
sorgulamak Uzerine tasarlanmistir.

Grup'un finansal borglara iliskin uyguladigi muhasebe
politikalar ve bunlarin uygulama esaslar degerlendirilmigtir.

- Finansal borglarin gercekligi banka ve finans kurumlariile
yapilan dis teyitlerle sorgulanmistir.

- Grup tarafindan finansal borglar i¢in yapilan kur degerlemeleri,
ic verim oranlari, iskonto ve tahakkuk calismalari yeniden
hesaplanarak test edilmistir.

Konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan aciklamalarin
TFRS'ler agisindan uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmistir.

Maddi Duran Varliklarin Amortismani ve Deger Dusuklagu

31 Aralik 2018 tarihi itibaryla konsolide finansal tablolarda
6.665.593.307 TL tutarinda maddi duran varlik bulunmakta olup,
Grup'un aktif bayuklagunun onemli bir kismini olusturmaktadir.

Maddi duran varliklar'n detayi Dipnot 19'da yer almaktadir.

Grup arazi, bina, makina ve ekipmani konsolide finansal
tablolarinda yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun
degerinden, muteakip birikmis amortisman ve birikmis deger
dusuklugu zararlarnini indirgemek suretiyle muhasebelestirmekte
ve her donem s6z konusu maddi duran varliklarda deger
dusuklugu olup olmadigini degerlendirmektedir.

Grup maddi duran varliklarinin amortismanlarini dogrusal
amortisman yontemi kullanarak ve yararli 6mur gibi
hesaplanacak amortisman tutarlarini belirleyen bazi tahminler
kullanarak hesaplamaktadir.

Amortisman hesaplamalarinin karmasikligi deger dusuklagu
gostergesi olup olmadigini degerlendirirken kullanilan
gostergelerin Gnemli muhasebe tahminleri icermesi nedeniyle
maddi duran varliklarin muhasebelestirilen amortisman tutarlari
ve deger dusuklugu kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Denetimimiz sirasinda, maddi duran varliklarin amortismani ve
deger dusuklugu testleriile ilgili asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmistir.

- Maddi duran varliklarin amortismanin hesaplama ve
muhasebelestirme surecinin anlasilmasi, sureg icerisindeki i¢
kontrollerin tasarimi ve isleyis etkinliginin degerlendirilmesi,

- Grup'un maddi duran varliklarin amortisman hesaplamasinda
kullanmis oldugu yararli 6mur ve kalint deger gibi tahminlerin
onceki donemlerle ve benzer maddi duran varlik kalemleri ile
tutarliiginin degerlendirilmesi,

- Grup'un amortisman hesaplamalarina ait ¢alismalarin temin
edilerek doneme ait amortisman ve birikmis amortisman
tutarlaninin yeniden hesaplanarak test edilmesi,

- Maddi duran varliklar i¢in yonetimin yaptigi deger dusuklugu
analizlerinin incelenmesi ve degerlendirilmesi,

Konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan aciklamalarin
TFRS'ler agisindan uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmigtir.

125



FINANSAL BILGILER

° GrantThornton

Kilit Denetim Konusu

Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasil Ele Aindigi

TFRS Yorum 12 Hizmet imtiyaz Sézlesmeleri

Grup, devlet ile olan hizmet imtiyaz sdzlesmesinin sartlarini
g6z dnunde bulundurarak TFRS Yorum 12 uyarinca sebeke ve
dagitim tesislerini maddi olmayan varlik olarak siniflamigtir.

TFRS Yorum 12 kapsamina giren sozlesmeye dayall
anlasmalarin sartlari uyarinca Grup, isletmeci sifatiyla hizmet
saglayici olarak hareket eder. isletmeci bir kamu hizmetinin
sunulmasiigin kullanilan altyapiyi insa eder veya yeniler ve
belirlenen donem boyunca bu altyaplyi isletir ve altyapinin
bakimini gerceklestirir.

TFRS Yorum 12 kapsaminda muhasebelesecek unsurlarin ve
mevzuatin karmasik olmasi dolayisiyla maddi olmayan duran
varliklar denetimimiz i¢cin nem arz etmektedir ve bu nedenle
tarafimizca kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Hizmet imtiyaz Sozlesmeleri ile ilgili detayli agiklamalar Dipnot
2.4 ve Dipnot 22'de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu TFRS Yorum 12 Hizmet
imtiyaz sozlesmeleri ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmistir:

- Hizmet imtiyaz s¢zlesmesi temin edilerek s6z konusu
sozlesme sartlari incelenmistir,

- Dagitim faaliyeti kapsaminda yapilan yatinm harcamalarinin
imtiyazi taniyanin talimati dogrultusunda yapildigi ve ilgili
dagitim lisansi stresine uygun olarak itfa edildigi kontrol
edilmigtir

- Yapilan yatinmlar sonucu Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu
("EPDK")’'nin 6demeyi taahhut ettigi tutarlar gelir gereksinimi
tebligleriyle kontrol edilmistir,

Konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer alan aciklamalarin
TFRS'ler agisindan uygunlugu ve yeterliligi degerlendirilmigtir.

Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolarla iligkin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'ye uygun olarak hazirlanmasindan, gergege uygun bir bigcimde sunumundan ve
hata veya hile kaynakli onemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide Finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da
mecburiyeti bulunmadigi surece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yonetimden sorumlu olanlar, Grup konsolide finansal raporlama surecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetgcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir butun olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli bir yanlislik icerip icermedigine iliskin makul guvence
elde etmek ve gorusumuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS'lere uygun olarak yuratulen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul guvence; yuksek bir giivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlisligin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo
kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlarn etkilemesi makul 6lgude bekleniyorsa bu yanlisliklar onemli

olarak kabul edilir.
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BDS'lere uygun olarak yuratulen bagimsiz denetimin geredi olarak, bagimsiz denetim suresince mesleki muhakememizi
kullanmakta ve mesleki supheciligimizi sirdurmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” riskleri belirlenmekte ve dederlendirilmekte; bu risklere
karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorusumuze dayanak saglayacak yeterli ve uygun
denetim kaniti elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitlihmal, gergegde aykiri beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini
icerebildiginden, hile kaynakli onemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlisligi tespit edememe
riskinden yuksektir.)

- Grup’un i¢ kontrolunun etkinligine iliskin bir gorus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarnn makul
olup olmadigi degerlendirilmektedir.

- Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi suphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasinin
kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
gorus disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonugclar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin agiklamalar dahil olmak Uzere genel sunumu, yapisi ve iceridi ile bu tablolarnn temelini olusturan
islem ve olaylari, gergcege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda gorus vermek amaciyla, topluluk icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolumlerine
iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Topluluk denetiminin yonlendirilmesinden,
gozetiminden ve yurutulmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérusunden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz onemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile Gnemli denetim bulgularini ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin ilgili etik hukumlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlik tzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili 6nlemleri tst yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari doneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢ok bnem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin
vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya aciklamanin doguracagi olumsuz sonuclarin, kamuya aciklamanin doguracagi
kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili konunun bagimsiz denet¢i raporumuzda
bildirilmemesine karar verebiliriz.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yakumlulukler

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402. maddesi dorduncu fikrasi uyarinca Grup'un  01.01.-31.12.2018 hesap
doneminde defter tutma duzeninin, finansal tablolarin, kanun ile Grup esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hukumlerine
uygun olmadigina dair 6nemli bir hususa rastlanmamistir.

TTK' nin 402. Maddesinin dérduncu fikrasi uyarinca; Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve
talep edilen belgeleri vermistir.

Bu badimsiz denetimi yurutup sonuc¢landiran sorumlu denetci Aykut Halit'tir.

EREN Bagimsiz Denetip-vE-Ymigli Mali Misavirlik A.§.
Member Firm of (BR AJ

istanbul, 24 Haziran 2019
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KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE ILISKIN
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR

(TUM TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMISTIR)

ICINDEKILER
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

KONSOLIDE KAR VE ZARAR TABLOSU VE DIGER KAPSAMLI GELIiR TABLOSU
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiSiM TABLOSU

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN DIPNOTLAR

NOT 1
NOT 2
NOT 3
NOT 4
NOT 5
NOT 6
NOT 7
NOT 8
NOT 9
NOT 10
NOT 11
NOT 12
NOT 13
NOT 14
NOT 156
NOT 16
NOT 17
NOT 18
NOT 19
NOT 20

NOT 21
NOT 22
NOT 23
NOT 24
NOT 25
NOT 26
NOT 27
NOT 28
NOT 29
NOT 30
NOT 31
NOT 32
NOT 33
NOT 34
NOT 35
NOT 36
NOT 37
NOT 38
NOT 39
NOT 40
NOT 41
NOT 42
NOT 43
NOT 44
NOT 45
NOT 46
NOT 47
NOT 48

SIRKETIN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR

ISLETME BIRLESMELERI

DIGER ISLETMELERDEKI PAYLAR

BOLUMLERE GORE RAPORLAMA

NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

FINANSAL YATIRIMLAR

FINANSAL BORGLAR

DIGER FINANSAL YUKUMLULUKLER

ILISKILI TARAF AGIKLAMALARI

TICARI ALACAK VE BORGLAR

FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORGLAR

DIGER ALACAK VE BORGCLAR

STOKLAR

CANLI VARLIKLAR

PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER.

CARI DONEM VERGISIYLE ILGILI VARLIKLAR VE BORCLAR

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

MADDI DURAN VARLIKLAR

HIZMETTEN CEKME, RESTORASYON VE CEVRE REHABILITASYON FONLARINDAN KAYNAKLANAN PAYLAR
UZERINDEKI HAKLAR

UYELERIN KOOPERATIF ISLETMELERDEKI HISSELERI VE BENZERI FINANSAL ARACLAR
MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

SEREFIYE

MADEN KAYNAKLARININ ARASTIRILMASI VE DEGERLENDIRILMESI
IMTIYAZLI HIZMET ANLASMALAR

DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

TAAHHUTLER

CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

NITELIKLERE GORE GIDERLER

DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

HASILAT

INSAAT SOZLESMELERI

GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GIDERLERI VE ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

FINANSMAN GELIRLERI/ GIDERLERI

DIGER KAPSAMLI GELIR UNSURLARININ ANALIZ

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI DAHIL)
PAY BASINA KAZANG

PAY BAZLI ODEMELER

SIGORTA SOZLESMELERI

TUREV ARACLAR

FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI VE DUZEYi
RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN YORUMLANABILIR VE ANLASILABILIR

OLMASI ACISINDAN AGIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

130-131

132
133
134

135-181

135
136-149
149
149
149
149
149
150
151
151
1561-1562
162
152-163
163
163
163-154
154
154
1565-156

157
157
157-158
158
158
158
158
1569-160
160
160-161
162
162
163-165
166
166
166
166
167
167
168
168
169-171
172
172
172
172
172-177
177

178-180
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KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31.12.2018 VE 2017 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUM TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMISTIR)

Dipnot Cari Dénem Gecmis D6nem
VARLIKLAR Referansi 31/12/18 31/12/17
Doénen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 590.990.157 460.453.487
Turev Araglar 45 418.737 2.576.770
Ticari Alacaklar 11 2.940.284.382 1.754.188.156
Diger Alacaklar
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 10 147.914.528 169.631.732
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 13 16.783.577 19.493.5619
Stoklar 14 1.0561.112.902 1.077.731.340
Pesin Odenmis Giderler 16 124.300.951 89.647.666
Diger Donen Varliklar 31 340.598.156 346.689.408
Toplam Dénen Varliklar 5.212.398.390 3.910.307.078
Satis Amaciyla Elde Tutulan Varliklar 40 46.013.293
Duran Varliklar
Diger Alacaklar
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 13 26.400.294 1.165.218.350
Finansal Yatinmlar 7 3.782.632 3.782.665
Maddi Duran Varliklar 19 6.665.593.307 5.953.384.974
Maddi Olmayan Varliklar 22 1.667.636.255 1.297.337.736
Serefiye 23 201.292.316 201.292.316
Pesin Odenmis Giderler 16 30.440.540 5.188.020
Diger Duran Varliklar 31 950.584 1.347.766
Ertelenen Vergi Varlig 41 168.987.615 37.129.859
Toplam Duran Varliklar 8.664.983.543 8.664.681.686

TOPLAM VARLIKLAR

13.877.381.933

12.621.002.057

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcalaridir.
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KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31.12.2018 VE 2017 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(TUM TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMISTIR)

Dipnot Cari Dbnem Gec¢mis Donem

KAYNAKLAR Referansi 31/12/18 31/12/17
Kisa Vadeli Yakamlilakler
Finansal Borglar 8 4.372.418.381 3.144.013.102
Turev Araglar 45 8.751.791 3.052.466
Ticari Borglar 11 2.188.265.565 1.645.708.955
Diger Borglar
- iligkili Taraflara Diger Borglar 10 144.783.963 233.110.538
- Iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 13 222913444 1565.740.012
Ertelenmis Gelirler 16 99.185.312 142.239.726
Donem Kari Vergi Yakumlulukleri 41 122.046.685 16.926.719
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 29 37.616.334 37.151.098
Kisa Vadeli Karsiliklar
- Borg Karsiliklar 27 16.813.230 8.373.664
- Calisanlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 29 6.631.279 7.496.763
Diger Kisa Vadeli Yakumlulukler 31 16.683.220 13.963.358
Toplam Kisa Vadeli Yakamlulukler 7.236.109.204 5.407.775.301
Uzun Vadeli Yakamlalakler
Finansal Borglar 8 5.219.833.069 4.597.928.619
Ticari Borglar 11 6.397.5683 9.126.221
Diger Borglar
- iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 13 1.257.524.032 1.043.209.132
Ertelenmis Gelirler 16 3.345.396 3.924.190
Caliganlara Saglanan Faydalara iligkin Karsiliklar 29 41.822.686 38.030.722
Azinlik Hisseleri Satis Opsiyonu Yukumlulugu 32 - 710.674.411
Ertelenmis Vergi Yakumlulugu 41 229.113.677 134.325.2561
Diger Uzun Vadeli Yukumlulukler 31 5.032.211 5.138.323
Toplam Uzun Vadeli Yakamlilakler 6.763.068.454 6.542.355.869
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 32 113.5635.870 118.535.870
Paylara iligkin Primler 32 194.459.257 153.167.590
Kardan Ayrilan Kisittanmig Yedekler 32 228.284.859 177.427.906
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Deger Artis Fonlari 32 675.010.460 5756.326.507

- Tanimlanmig Fayda Planlar Yeniden Olgum Kazanglar/Kayiplar 32 (17.316.232) (14.187.5624)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Yabanci Para Cevrim Farklari 32 177.193.119 134.323.330

- Riskten Korunma Kazanglari/Kayiplari 32 (2.765.561) 1.275.963
Azinlik Hisseleri Satig Opsiyonu Yukumlultgu 32 - (710.674.411)
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 32 (1.670.375.505) (969.881.462)
Donem Net Kari (486.103.543) 381.427.474
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (788.077.276) (158.258.757)
Kontrol Guicii Olmayan Paylar 666.281.551 829.129.644

TOPLAM KAYNAKLAR

13.877.381.933

12.621.002.057

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcalandir.
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KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

(TUM TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMISTIR)

Dipnot Cari Dénem Gecmis Donem

KAR VEYA ZARAR TABLOSU Referansi  01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017
Satig Gelirleri 33 14.241.503.366 9.746.094.985
Satislarnin Maliyeti (-) 33 (11.869.285.005) (8.312.803.638)
BRUTKAR 2.372.218.361 1.433.291.347
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 30-35 (867.220) (3.5664.680)
Pazarlama Giderleri 30-35 (93.702.192) (84.845.852)
Genel Yonetim Giderleri 30-35 (262.390.178) (192.256.825)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 36 414.987.605 259.5630.397
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 36 (464.812.326) (233.035.081)
ESAS FAALIYET KARI 1.965.434.050 1.179.119.306
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Dusuklugu 2 (11.218.447) (7.424.552)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 37 10.337.939 546.846.398
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) 37 (2.041.077) (39.361.207)
Finansman Gelirleri 38 769.271.350 507.919.078
Finansman Giderleri (-) 38 (2.967.445.002) (1.611.810.341)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI (235.661.187) 575.288.682
Surdurulen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Donem Vergi Gideri/Geliri 41 (179.379.563) (63.945.156)
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 41 37.996.900 35.703.633
DONEM KARI (377.043.850) 547.047.159

- Kontrol Gucu Olmayan Paylar 109.059.693 (165.619.685)

- Ana Ortaklik Paylari (486.103.543) 381.427.474
Pay Basina Kazang (4,3793) 3,4363
DIGER KAPSAMLI GELIR
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya
Giderler

- Deger Artig Fonlari 39 (60.542.510) 911.427.660

- Tanimlanmig Fayda Planlar Yeniden Ol¢um Kazanglari/Kayiplari 39 (3.5633.167) 2.419.873
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler

- Yabanci Para Cevrim Farklar 39 105.595.691 19.938.958

- Riskten Korunma Kazanglari/Kayiplari 39 (5.579.5623) 989.724
DIGER KAPSAMLI GELIR 35.940.491 934.776.215

TOPLAM KAPSAMLI GELIR

(341.103.359)

1.481.823.374

Faiz, Vergi, Amortisman ve itfa Pay1 Oncesi Kazang (EBITDA)

2.652.009.738

1.667.354.881

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcalaridir.
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FINANSAL BILGILER

KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(TUM TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK GOSTERILMISTIR)

Dipnot Cari Dénem Ge¢mis Donem

Referansi 01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017
A.iSLETME FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLAR
Vergi Oncesi Donem Kari (235.661.187) 575.288.682
Dénem Net Kari/Zarari Mutabakati ile ilgili Duzeltmeler
- Amortisman ve itfa payi giderleri 19-22 636.750.967 414.730.891
- Satilan maddi duran ve maddi olmayan varliklar amortisman giderleri 19-22 (11.872.859) (23.361.837)
- Turev islemler gider tahakkuklar 45 2.282.835 7.970.610
- Ticari alacaklardaki reeskont gideri 11 4.714.123 3.901.743
- Ticari borglardaki reeskont geliri n (10.864.033) (6.726.682)
- Supheli ticari alacaklar karsiligi 11 68.904.491 (3.331.285)
- Kidem tazminati karsilig 29 9.623.574 3.838.451
- Gelir tahakkuklar 31 4.929.851 (19.998.692)
- Gerceklesmemis kur farklari (banka kredileri) 8 1.260.409.251 261.405.403
- Gergeklesmenmis kur farki gelirleri 13 - (75.810.000)
- Faiz geliri 38 (89.461.602) (81.995.967)
- Faiz gideri (banka kredileri) 38 1.221.318.799 869.941.339
-Azinlik hisseleri satis opsiyonu yukumlulugundeki degisim 32 (56.238.322) -
isletme Sermayesindeki Degisim Oncesi Faaliyet Kari 2.804.835.888 1.925.852.656
Isletme sermayesinde gerceklesen dedisimler:
- Ticari alacaklardaki artig/azalt n (1.269.719.840) (617.025.240)
- Stoklardaki artis/azalis 14 26.618.438 (198.669.297)
- Faaliyetle ilgili diger alacaklardaki artis/azali 13-16-31 32.369.929 49.289.361
- Ticari borglardaki artis/azalig 11 550.693.005 341.149.897
- Faaliyetle ilgili diger borglardaki artis/azalis 13-16-31 248.508.292 273.350.714
- Satis amaciyla elde tutulan varliklar 40 46.013.293 172.461.385
- Odenen kidem tazminatlar 29 (9.364.877) (9.274.869)
Toplam duzeltmeler 2.439.954.128 1.937.134.607
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar:
- Odenen vergiler 41 (73.331.127) (65.025.000)
isletme Faaliyetlerinden Saglanan Nakit Akislar 2.366.623.001 1.872.109.607
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
- Maddi duran varliklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari 19 (1.110.880.491) (1.130.831.545)
- Maddi duran varlik ¢ikislarindan kaynaklanan nakit girisleri 19 126.205.365 103.941.710
- Maddi olmayan varliklarin alimindan kaynaklanan nakit gikiglarn 22 (214.885.214) (51.654.553)
- Maddi olmayan varlik ¢ikislarindan kaynaklanan nakit girisleri 22 1.975.185 1.783.276
- Serefiyedeki degisim 23 - 3.498.839
- Alinan faiz 38 89.461.602 81.995.967
- Istirak pay alimlarindan kaynaklanan nakit cikislari 7 33 -
Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Cikislari (1.108.123.520) (991.266.306)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI
- Iligkili sirketlerden alacaklardaki (artis) / azalis 10 (76.709.371) (56.460.403)
- Alinan yeni krediler 8 589.900.478 (285.323.992)
-Odenen faizler 38 (1.221.318.799) (869.941.339)
-Temettt 6demesi 32 (2.367.798) (167.649)
-Sermaye artisi - Kontrol Gucu Olmayan Paylardan 32 - 10.872.562
-Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin etkisi 32 (4.757.306) 5.734.439
-Bagli ortakliklarin kontrol kaybi ile sonuglanmayan pay orani degisikliklerine bagli artis/azalr 32 - (21.600.106)
-Ortak kontrole tabi isletmelerin birlestirilmesi 32 - (14.884.004)
-Kontrol guicti olmayan paylardaki degisim 32 (102.669.712) (4.243.184)
-Diger sirketlerden gelen azinlik paylari 32 4.5668.345 8.902.145
-Bagli ortaklik ¢ikist 32 (9.492.663) -
-Hisse devri 32 (1.171.484) -
-Gecmis dénem vergi duzeltmesi 32 102.871
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Girisleri (823.915.439) (1.227.111.531)
D. YABANCI PARA CEVIRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI ETKISI
- Kur degjisiminin nakit ve nakit benzerleri izerindeki etkisi 32 105.652.433 19.938.958
- Yabanci para gevirim farklarinin etkisi 19-22 (409.699.805) (68.120.508)
Kur Degisiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki Etkisi (304.047.372) (48.181.550)
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalig) (A+B+C+D) 130.536.670 (394.449.780)
Doénem basl nakit ve nakit benzerleri 6 460.453.487 854.903.267
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 6 590.990.157 460.453.487

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcalaridir.
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KAZANCI HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMIiSTIR.)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kazanci Holding A.S. (“Kazanci Holding” veya“Sirket”) 16 Kasim 1994 yilinda kurulmus bir holding sirketi olup elektrik tretimi
ve ticareti, dogalgaz dagitimi, elektrik dagitim ve toptan ve perakende satisi, jenerator imalati, satisi ve pazarlama sonrasi servis
faaliyetlerinde ve turizm sektorlerinde faaliyet gosteren bagli ortakliklara sahiptir.

Sirket'in kayitl merkez adresi Ruzgarlibahge Mah. Ozalp Sk. No: 10 Kavacik - istanbul'dur.

Kazanci Holding ve bagli ortakliklarn “Grup” olarak adlandinimaktadir. Konsolideye dahil olan bagli ortakliklanin detaylari asagida
aciklanmistir:

Grup’un oy
kullanma hakki %
Bagli Ortakliklar Ana Faaliyeti 31.12.2018 31.12.2017
Aksa Enerji Uretim A S. Elektrik Uretimi ve ticareti 78,60 61,91
Aksa Jenerator Sanayi A.S. Jenerator imalat 99,80 99,80
Aksa Dogalgaz Dagitim A.S. Dogalgaz dagitimi 99,96 99,96
Aksa Elektrik Perakende Satig A.S. Elektrik dagitimi ve satisi 99,98 99,98
Aksa Elektrik Satis A.S. Elektrik satisl 99,60 99,60
Koni ingaat Sanayi A.S. Turizm, ingaat, tarim 100,00 100,00
Aksa Teknoloji A.S. Danismanlik hizmeti 97,00 97,00
Aksa Turizm Isletmeleri A.S. Turizm 96,00 96,00
Deris Ingaat Muhendislik Musavirlik Ltd.Sti. Altyapi hizmeti 100,00 100,00
Elektrik Altyapi Hizmetleri ve Tagimacilik A.S. Altyapi hizmeti - -
Aksa Havacilik A.S. Havacilik 99,97 99,97
Aksa Makine Sanayi A.S. Diger 97,18 97,18
Renk Transmisyon Sanayi A.S. Diger 43,66 43,66
ATK Sigorta Diger 100,00 100,00
Aksa Dogalgaz Toptan A.S. Dogalgaz hizmeti 99,20 99,20
Anadolu Dogalgaz Toptan A.S. Dogalgaz hizmeti 96,97 96,97
African Power Investments B.V. Diger 58,18 58,18
Aksa Cng Sikistinlmis Dogalgaz Dagitim iletim A.S. Dogalgaz hizmeti 98,77 98,77
Datca Ruzgar Enerijisi Elektrik Uretim A.S. ") Elektrik Uretimi - 5,00
Flamingo Enerji Uretim ve Satig A.S. " Elektrik Uretimi ve ticareti -

' TFRS 10 kapsaminda konsolidasyona dahil edilen sirketler (12.05.2011 tarihinde yayinlanan ve 28.05.2012 tarihinde degistirilen bu standart 1 Ocak 2013 tarihinden
itibaren yururluge girmistir).

" TFRS 10 kapsaminda konsolidasyona dahil edilen ve 2018 yilinda iligkili olmayan kuruluslara satilan sirketler (12.05.2011 tarihinde yayinlanan ve 28.05.2012 tarihinde
degistirilen bu standart 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yararltge girmistir).
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FINANSAL BILGILER

KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIiR.)

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR
2.1. Sunumaiiliskin temel esaslar

Grup, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK"), vergi
mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan ¢ikarilan Tekdtzen Hesap Planini esas almaktadir. Finansal tablolar,
gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve yukumlultklerin diginda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak
hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli duzeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dtzenlenmistir.

isletmenin sirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Grup'un 6numuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi
ve yukumluluklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin sureklili§i esasina gore hazirlanmistir.

Grup, 31.12.2018 tarihi itibariyle 486.103.543 TL donem zarari agiklamistir (2017: 381.427.474 TL donem kari). S6zkonusu zararin
ana sebebi Turk lirasinda yasanan deger kaybi nedeniyle doviz bazli yukumluluklerden kaynaklanan gergeklesmemis kur farki ve
finansman zararlarnidir. Bununla birlikte Grup, ayni donemde 1.965.434.050 TL faaliyet kari elde etmistir (2017: 1.179.119.306 TL).

Gecgerli ve raporlama para birimi

Grup'un finansal tablolar, faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢cevrede gegerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile
sunulmustur. Isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonucu, Sirket'in gegerli para birimi olan ve finansal tablo igin sunum para birimi
olan Turk Lirasi (“TL") cinsinden ifade edilmistir.

Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gdsteren Bagli Ortakliklarin Mali Tablolarinin Cevrimi

Yabanci tlkelerde faaliyet gosteren bagli ortakliklar'in varlik ve yukumlulukleri bulunduklar tlkelerin para birimleri cinsi ve bilan¢o
tarihindeki doviz kurundan; gelir ve giderleri ise ortalama doviz kuru kullanilarak Turk Lirasi'na gevrilmistir. Donem basindaki net
varliklarn yeniden gevrilmesi ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar dahilindeki yabanci para gevrim
farklar hesabinda takip edilmektedir.

TMS'ye Uygunluk Beyani

ilisikteki konsolide finansal tablolar Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yararluge
konulmus olan Turkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS") ile bunlara iligkin ek ve
yorumlari ("“TMS/TFRS") esas alinarak hazirlanmistir.

Kolaylik amaciyla mali tablolarin yabanci paraya ¢cevrilmesi

ilisikteki konsolide mali tablolar, okuyucuya kolaylik saglamak amaciyla yil sonu Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi doviz alis
kuru (31.12.2018: 1 ABD$=5,2609 TL; 31.12.2017: 1 ABD $=3,7719 TL) esas alinarak Turk Liras’'ndan ABD$'na gevrilmistir. ilisikteki
konsolide gelir tablolar, Merkez Bankasi'nin ortalama doéviz kurlariile Turk Lirasi'ndan ABD$'na gevrilmistir (31.12.2018: 1 ABD$=
4,8301 ABDS$; 31.12.2017: 1 ABD$= 3,7780). Sdzkonusu bu ¢evirim UMS 21 “Yabanci para kurlarindaki degisimlerin etkileri” ve
Finansal Muhasebe Standartlari Kurulu No:52 "Yabanci Para Cevrimleri” standartlari uyarinca yapilmamigtir.

Finansal tablolarin onaylanmasi:

Grup'un 31.12.2018 tarihi itibariyla duzenlenmis konsolide finansal durum tablosu ve bu tarihte sona eren hesap dénemine ait
kapsamli gelir tablosu 24.06.2019 tarihinde Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. S6z konusu finansal tablolar Genel Kurul
tarafindan onaylanmasi sonucunda kesinlesecektir.
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Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Bir muhasebe politikasi degistirildiginde, finansal tablolarda sunulandan daha énceki donemlere iliskin toplam duzeltme tutar bir
sonraki donem birikmis karlara alinir. Onceki donemlere iliskin diger bilgiler de yeniden duzenlenir.

Muhasebe politikalarindaki degisikliklerin cari doneme, dnceki donemlere veya birbirini izleyen donemlerin faaliyet sonuclarina
etkisi oldugunda; degisikligin nedenleri, cari doneme ve dnceki donemlere iliskin duzeltme tutari, sunulandan daha énceki
donemlere iliskin duzeltme tutarlan ve karsilastirmali bilginin yeniden duzenlendigi ya da asin bir maliyet gerektirdigi icin bu
uygulamanin yapilmadigi kamuya agiklanir.

Grup, gonullu aynlan ¢alisanlarin oranini, kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasinda yeni bir varsayim olarak eklemistir. Yeni
varsayimin genel yedekler ve konrol gicu olmayan paylara etkisi ise 8.891.234 TL'dir.

Yeni deder dusukludlu modelinin etkisi

Dipnot 3 “Varliklarda deger dusuklugu” bolumu altinda TFRS 9'a gore uygulanmasi gereken yeni modele iliskin Grup’un uyguladig
muhasebe politikasi detaylar aciklanmistir. Bu gercevede, Grup TMS 39'a gore muhasebelestirilen, ticari ve diger alacaklara ait
7.424.552 TL tutarindaki deger dusuklugu zararlarini, 31 Aralik 2017 tarihinde sona eren yila ait kar veya zarar tablosunda, “esas
faaliyetlerinden diger giderler’den, “TFRS 9 uyarinca belirlenen deger dusuklugu zararlar kalemine siniflamistir.

Azinlik Paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklarin ¢denmis / ¢ikarlmis sermaye dahil butun 6zsermaye hesap grubu kalemlerinden,
ana ortaklik ve bagli ortakliklar digi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilangoda 6zsermaye hesap grubunda “Azinlik
Paylar” kaleminde gosterilir (dipnot 32.j).

2.2. Konsolidasyon ilkeleri

31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri itibariyla Ana Ortaklik bunyesinde konsolide edilen bagli ortakliklar kontrol gucunun Grup'a ait
olmasi sebebiyle konsolide edilmistir.

Kazanci Holding yonetimi UFRS 10 standardini (12.05.2011 tarihinde yayinlanan, 28.05.2012 tarininde degistirilen bu standart 1
Ocak 2013 tarihinde yurarluge girmistir) benimsemistir. Bu ¢cercevede 'kontrol' ve 'risk ve kazanglarindan etkilenme' gibi konular
kabul edilmis ve konsolide kuruluslar buna gore belirlenmistir.

Konsolide finansal tablolar, konsolidasyon kapsamindaki ana ortaklik ve bagli ortakliklara ait finansal tablolarda yer alan varlik, borg,
Ozkaynaklar, gelir ve giderlerin bir butun olarak birlestirilmesi ve konsolidasyon ilke ve esaslari gergevesinde gerekli duzeltmelerin
yapilarak konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini igeren konsolidasyon yontemine gore hazirlanmistir.

Bagli ortakliklar, Ana Ortaklik'in, dogrudan veya diger bagli ortakliklari veya istirakleri vasitasiyla, sermaye ve yonetim iliskileri
cercevesinde %50'den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim gogunlugunu se¢cme hakkina veya yonetim gogunluguna
sahip oldugu isletmeleri temsil etmektedir.

Kontrol gucy, Ana Ortaklik tarafindan bagli ortakliklarinin finansal ve isletme politikalarini ydnetme gucu ile faaliyetlerden fayda
saglama gucu olarak tanimlanmaktadir.

31.12.2018 ve 2017 tarihleri itibariyle belirtilen bagli ortakliklar, kontrol gucunun Ana Ortakliga ait olmasi nedeniyle “tam
konsolidasyon metodu” ile konsolide edilmistir.
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Buna gore konsolide bilango ve gelir tablosu asadida agiklanan ana esaslara gore duzenlenmistir:

a) Konsolide edilen ortakliklarin bilan¢o ve gelir tablosu kalemleri birbirlerine eklenme suretiyle konsolide edilmistir. Ana Ortakligin
konsolide edilen bagli ortakliginda sahip oldugu paylarin defter degeri bagli ortakligin 6z sermaye hesaplari ile karsilikli olarak
mahsup edilmistir.

b) Konsolidasyon kapsamindaki ortakliklarin birbirlerinden olan alacak ve borglari ile konsolidasyon kapsamindaki ortakliklarin
birbirlerinden yapmis olduklarn mal ve hizmet satiglar, birbirleriyle olan islemleri nedeniyle olusmus gelir ve gider kalemleri karsilikli
olarak mahsup edilmistir.

c¢) Konsolidasyon yontemine tabi ortakliklarin birbirlerinden satin almis olduklari dénen ve duran varliklar, bu varliklarin
konsolidasyon kapsamindaki ortakliklara olan elde etme maliyetleri Uzerinden gosterilmesini saglayacak duzeltmeler yapilmak
suretiyle bulunan tutarlar uzerinden konsolide bilangoda gosterilmigtir.

d) Konsolidasyon kapsamindaki ortakligin bagli ortaklik haline geldigi tarih itibariyla ve daha sonraki pay alimlarinda bir defaya
mahsus olmak Uzere, ana ortakligin bagli ortakligin sermayesinde sahip oldugu paylarin elde etme maliyeti, bu paylarin alim tarihi
itibanyla bagli ortakligin makul degere gore degerlenmis bilancosundaki 6z sermayesinde temsil ettigi degerden mahsup edilir.

e) Grup tarafindan iktisaplar satin alma yontemi ile muhasebelestirilir. Bu ydontemde, iktisap, maliyet esas alinarak kayitlara yansitilir.
Grup iktisap tarihinden itibaren, iktisap ettigi isletmenin faaliyet sonuglarini konsolide gelir tablosuna dahil eder ve bu tarihte
bilangosunda iktisap edilenin tanimlanabilir her bir varlik ve borcunu, ayrica varsa iktisap nedeniyle ortaya cikan serefiye veya
negatif serefiyeyi bilangosuna alir.

2.3. Serefiye/Negatif Serefiye

Sirket birlesmesi iki ayri isletmenin veya isletme faaliyetlerinin ayri bir raporlama birimi meydana getirmek Gzere bir araya
getirilmesidir. isletme birlesmeleri, UFRS 3 "isletme Birlesmeleri" kapsaminda, satin alma yontemine gore muhasebelestirilir.

Bir isletmenin satin alinmasi ile ilgili katlanilan satin alma maliyeti, iktisap edilen isletmenin satin alma tarihindeki tanimlanabilir varlik,
yukumluluk ve sarta bagli yakumluluklerine dagitilir. isletme birlesmesi maliyetinin iktisap edilen tanimlanabilir varlik, yakumluluk ve
sarta bagli yukumluluklerin makul degerindeki iktisap edenin payini asan kismi serefiye olarak muhasebelestirilir. Satin alma maliyeti,
tanimlanabilir varlik ve ustlenilen yukamluluklerin net makul degerinden dusuk ise negatif serefiye olusur ve olustugu dénemde
konsolide kapsamli gelir olarak finansal tablolara yansitilir.

isletme birlesmelerinde satin alinan isletmenin finansal tablolarinda yer almayan; ancak serefiyenin igerisinden tanimlanabilme
ozelligine sahip varliklar, maddi olmayan duran varliklar (marka degeri gibi) ve/veya sarta bagli yakumlultkler makul degerleriile
konsolide finansal tablolara yansitilir. Satin alinan sirketin finansal tablolarinda yer alan serefiye tutarlar tanimlanabilir varlik olarak
degerlendirilmez. Serefiye, deger dusuklugu testi icin, yonetimin serefiyeyi ic raporlama amagli takip edebilecegi en kucuk nakit
ureten birimlere dagitilir. Serefiye icin her yil ayni tarinte deger dusuklugu tespit galismasi yapilmakta olup deger dusuklugunun
olduguna dair herhangi bir gésterge olmasi durumunda ise, s6z konusu deger dusuklugu testi daha siklikla tekrarlanmaktadir.
Serefiyeye ait deger dusuklugu geri gevrilemez.

138



KAZANCI HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMIiSTIR.)

2.4. Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti
iliskili kuruluslar

ilisikteki mali tablolar agisindan, Grup’un Gnemli yonetim personeli ve Yonetim Kurulu Gyeleri, aileleri ve onlar tarafindan kontrol
edilen veya onlara bagli sirketler, istirak ve bagli ortakliklar, iliskili kuruluslar olarak dusunulmus ve dikkate alinmistir.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, banka mevduatlarini ve tutari belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli, yuksek
likiditeye sahip olan, vadesi 3 ay veya daha kisa sureli olan yatinmlari igermektedir. Ters repo anlasmalari dahilinde yapilan 6demeler
de nakit ve nakit benzerlerine dahil edilir. Bu varliklarin kayitli defter dederi rayic degerlerine yakindir.

Menkul kiymetlerin piyasa degeri gercede uygun degerleri ile gosterilir. Menkul kiymetler, vadesi bir aydan az olan kamu kesimi
tahvil, senetlerden olusmaktadir ve nakit ve nakit benzerleri altinda siniflandinlir.

Ticari alacaklar ve stipheli alacak karsilig:

Dogrudan bir bor¢luya mal veya hizmet tedariki ile olusan Grup kaynakli ticari alacaklar, makul degerleriyle finansal tablolara
kaydedilmekte ve sonraki donemlerde etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyetinden, mevcutsa deger dusuklugu
karsiig dusulerek degerlendirilmektedir. Ayrica hukuka intikal etmis alacaklar icin 6zel karsilik ayrilmaktadir. Deger dusuklugu tutars,
zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar, cari donemde gelir tablosuna yansitilir.

Ticari borglar
Ticari borglar, reeskont edilmis degerleriyle degerlenmektedir.
Stoklar

Stoklar (mamuller ve hammaddeler dahil olmak tzere) maliyet ve net gergeklesebilir degerin dusuk olani esasindan degerlenmistir.
Ortalama maliyet yontemi kullanilmaktadir. Net gerceklesebilir deger tahmin edilen satis fiyatindan tamamlama maliyeti ve
pazarlama satis dagitim giderlerinin ¢ikarnlmasi sonucu elde edilir. Stoklarin maliyeti tum satin alma maliyetini, degistirme maliyetini
ve stoklarin mevecut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir.

Finansal yatinmlar

Konsolidasyona dahil edilmeyen mali yatinmlar, mali tablolarda deger azalislan da dikkate alinarak duzeltilmis elde etme maliyeti ile
degerlendirilmistir.

Satis amacli siniflandirilan varliklar

Surekli kullanimdan ziyade oncelikli olarak satis veya dagitim yoluyla geri kazanilacak olan duran varliklar veya varlik gruplar ile bu
varlik gruplarina iliskin yakumlulukler sirasiyla satig amagli siniflandiritan gruplara iliskin varliklar ve satis amagli siniflandirilan varlik
gruplarina iliskin yakumlulukler olarak gosterilmektedirler.

Satig ve dagitim amacli siniflandinlan varlik siniflamasindan 6nce varliklar veya satilacak varlik grubunun bilesenleri Grup’un ilgili
muhasebe politikalar dogrultusunda degerlendirilir. Bundan sonra, genellikle varliklar veya satilacaklar grubu kayitli deger ile satis
maliyetlerinin gercege uygun degerden dusuldukten sonraki degerinden dusuk olantile olgulur.

Maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran varliklar satis veya dagitim amaciyla elde tutulan olarak siniflandiktan sonra
amortisman ya da itfaya tabi tutulmazlar. Buna ek olarak, satis veya dagitim amaciyla elde tutulan olarak siniflandiktan sonra
Ozkaynak yontemi ile degerlenen istiraklerin 6zkaynak yontemiyle muhasebelestiriimesine son verilir.
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Maddi duran varliklar ve amortismanlar

Maddi duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplar dusulerek gosterilmektedir. Grup, maddi
duran varliklar icerisinde yer alan arazi, bina, makina ve ekipmani igin yeniden degerleme modelini segmistir. Yeniden degerlenmis
tutar, yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun degerinden muteakip birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklugu
zararlannin indirilmesi suretiyle bulunana degerdir. Arazi, bina, makine ve ekipmanin ger¢cege uygun degerindeki kazang, net vergi
sonrasi maddi duran varliklarin yeniden degerlemesinde muhasebelestirilir. Amortisman, dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
kist bazinda ayrilmaktadir. Maddi duran varliklar ile ilgili bakim ve onarim harcamalar gerceklestikgce giderlestirilir. Maddi duran
varliklarin, tahmin edilen faydali murleri asagidaki gibidir:

Yil
Binalar 10-50
Ozel Maliyetler 5-10
Makina ve ekipman " 3-40
Motorlu tagsitlar 5-8
Mobilya ve demirbaslar 5-16
Diger maddi varliklar 5-10
™ Makina ve ekipmanlarin dékimii asagidaki gibidir:
Ruzgar enerjisi santralleri 20
Dogalgaz santralleri 20
Fuel oil santralleri 3-40
Dogalgaz dagitim makine ve ekipmanlari 4-25
Hidroelektrik santralleri 40
Komur madenleri 40

Maden Uretim asamasindaki dekapaj sirasinda kaldinlan madde komur ile atik karisimindan olugsmaktadir. Cevher atik oraninin
dusuk oldugunda gerceklesen dekapaj maliyetlerinin bir kismi komar uretiminde kullanilabilir nitelikteki cevhere ve gelecek
donemlerde cikarilacak daha fazla miktarda komure ulasima erisim kolaylastirmasi gibi fayda saglamaktadir. Grup, dekapaj
varliklarini ancak dekapaj ¢alismasina iliskin gelecekteki ekonomik faydayi elde etmesi muhtemel oldugunda, komur yataginin
erisimi kolaylasan kismini taniyabildiginde ve ilgili dekapaj maliyetlerinin guvenilir bir sekilde dlgumleyebildiginde olusan maliyetleri
dekapaj galismasi varligyi olarak maddi duran varliklar altinda muhasebelestirmektedir. Uretilen belirli bir cevher miktari igin,
cikarilmasi beklenen cevherin 6ngorulen maden icerigiile ¢ikarilan cevherdeki maden iceridinin karsilastinlarak olusturulan dagitim
anahtarini kullanarak gelecekteki faydanin olusturulmasi amaciyla ne ol¢ude ek faaliyetin yapildigini belirler.

Bazi anizi faaliyetler uretim dekapaj calismasi ile es zamanli olarak gerceklesebilmekle birlikte bu faaliyetler uretim dekapaj
¢alismasinin planlandigi gibi surdurulmesi icin gerekli olamamasi sebebiyle dekapaj calismasi varliginin maliyetine dahil edilmez.

140



KAZANCI HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMIiSTIR.)

Maddi olmayan duran varliklar ve itfa paylar

Maddi olmayan varliklar, tanimlanabilir olmasi, ilgili kaynak tzerinde kontrolun bulunmasi ve gelecekte elde edilmesi beklenen bir
ekonomik faydanin varligi kriterlerine goére finansal tablolara alinmaktadir. Amortismanlar duzeltilmis degerler Uzerinden normal
amortisman yontemine gore hesaplanmistir.

Grup, 24.07.2006 tarihinde imzalamis oldugu Isletme Hakki Devir Sozlesmesine istinaden devir sonrasinda yapilmis olan sebeke ve
dagitim tesislerinin TFRYK 12'nin kapsaminda olduguna karar vermis ve bunlar maddi olmayan duran varliklara siniflandirmistir.

24.07.2006 tarihinde Turkiye Elektrik Dagitim A.S.('TEDAS') ile Grup arasinda imzalanan isletme hakki devir sézlesmesi ile TEDAS
uhdesinde bulunan dagitim tesisleri ve dagitim tesislerinin isletilmesinde kullanilmasi gerekli diger ilave unsurlar Uzerindeki isletme
hakki 173.073.300 TL karsiliginda Grup'a devredilmistir. Grup sozlesme ile temin ettigi bu hakki maddi olmayan duran varliklar
hesabinda kaydetmistir (dipnot 22).

itfa Suresi
Isletme hakki 30yl
Diger haklar 5-15 yil
Diger maddi olmayan duran varliklar 3-10yil
Sebeke ve dagitim tesisleri *)

) Tum sebeke ve dagitim tesisleri finansal tablolara girdigi tarihten itibaren isletme hakki devir sozlesmesinin kalan stresine gore itfa edilmektedir.
Varliklarda deger dusukluagu

Serefiye gibi sinirsiz omru olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar igin her yil deger dusuklugu testi uygulanir. itfaya

tabi olan varliklar i¢in ise defter degerinin geri kazanilmasinin mumkun olmadigi durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde
deger dusuklugu testi uygulanir. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini agsmasi durumunda deger dusuklugu karsilig
kaydedilir. Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri dusuldukten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin
buyuk olanidir. Deger dusuklugunun degerlendirilmesi i¢in varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en dusuk seviyede
gruplanir (nakit treten birimler). Serefiye haricinde deger dusuklugune tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde
deger dusuklugunun olasi iptali icin gozden gegirilir.

Finansal araclar
(i) Finansal varliklar

Finansal yatinmlar, gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve gergege uygun degerinden kayitlara alinan finansal
varliklar haricinde, gercege uygun piyasa degerinden alim islemiyle dogrudan iliskilendirilebilen harcamalar dusuldukten sonra
kalan tutar tzerinden muhasebelestirilir. Yatinmlar, yatinm araglarinin ilgili piyasa tarafindan belirlenen sureye uygun olarak teslimati
kosulunu tasiyan bir kontrata bagli olan islem tarihinde kayitlara alinir veya kayitlardan cikarilir.

"o

Finansal varliklar “gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar”,

“satilmaya hazir finansal varliklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak siniflandirilir.
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Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaclyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir
finansal varlik kisa vadede elden ¢ikarilmasi amaciyla edinildigi zaman s6z konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili
bir koruma araci olarak belirlenmemis olan turev Urtnleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercede uygun deger farki kar
veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandinlir. Bu kategoride yer alan varliklar, donen varliklar olarak siniflandinlirlar.

Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disinda siniflandirilan finansal varliklar ile ilgili gelirler etkin faiz
yontemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadir.

Etkin faiz ydntemi

Etkin faiz yontemi, finansal varligin itfa edilmis maliyet ile degerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu doneme dagitilmasi
yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen démru boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
suresince tahsil edilecek tahmini nakit toplaminin, ilgili finansal varligin tam olarak net bugunkt degerine indirgeyen orandir.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varliklar

Grup'un vadesine kadar elde tutma olanagi ve niyeti oldugu, sabit veya belirlenebilir bir ©deme planina sahip, sabit vadeli
bor¢clanma araclari, vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar olarak siniflandirilir.

Vadesine kadar elde tutulacak yatinmlar etkin faiz yontemine gore itfa edilmis maliyet bedelinden deger dusuklugu tutarn dusulerek
kayitlara alinir ve ilgili gelirler etkin faiz yontemi kullanilmak suretiyle hesaplanir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlik olmayan veya (b) alim satim amacli finansal
varlik olmayan finansal varliklardan olusmaktadir. Satilmaya hazir finansal varliklar kayitlara alindiktan sonra guvenilir bir sekilde
olculebiliyor olmasi kosuluyla gercede uygun degerleriyle degerlenmektedir. Gergege uygun degeri guvenilir bir sekilde
olculemeyen ve aktif bir piyasasi olmayan menkul kiymetler maliyet degeriyle gosterilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklara
iliskin kar veya zararlara ilgili donemin gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tur varliklarin makul degerinde meydana gelen
degisiklikler bzkaynak hesaplari icinde gosterilmektedir. ilgili varligin elden ¢ikarilmasi veya deger dusuklugu olmasi durumunda
6zkaynak hesaplarindaki tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan
Ozkaynak araclarina yonelik yatinmlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebelestirilen deger dusus karsiliklari, sonraki
donemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satilmaya hazir olarak siniflandirilan 6zkaynak araglari haricinde, deger dusuklugu
zarar sonraki donemde azalirsa ve azalis deger dusuklugu zararinin muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla
iliskilendirilebiliyorsa, ©nceden muhasebelestirilen deger dusuklugu zarar gelir tablosunda iptal edilebilir.

Yabanci para cinsinden olan satilmaya hazir parasal varliklarin gercede uygun degeri, ilgili yabanci para cinsinden rayi¢ degerinin
raporlama tarihinde gecerli olan ¢evrim kuru kullanilarak raporlanan para cinsine ¢evrilmesiyle bulunur. Varligin, ¢evrim kurundan
kaynaklanan gercege uygun degerindeki degisiklikler kar / zarar i¢inde, diger degisiklikler ise 6zkaynak altinda muhasebelestirilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir.
Krediler ve alacaklar etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Uzerinden deger dusuklugu dusulerek gosterilir.
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Finansal varliklarda deger dasuklugu

Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar disindaki finansal varlik veya finansal varlik gruplari, her
bilanco tarihinde deger dusuklugune ugradiklarina iliskin goéstergelerin bulunup bulunmadigina dair degerlendirmeye tabi

tutulur. Finansal varligin ilk muhasebelestirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayin meydana gelmesi ve sz konusu olayin
ilgili finansal varlik veya varlik grubunun gavenilir bir bigimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akimlar tzerindeki olumsuz

etkisi sonucunda ilgili finansal varligin deger dusuklugune ugradigina iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda deger
dusuklugu zarar olusur. Kredi ve alacaklar igin deger dusuklugu tutarn gelecekte beklenen tahmini nakit akimlarinin finansal varligin
etkin faiz orani Uzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugunk degeri ile defter dederi arasindaki farktir.

Bir karsilik hesabinin kullanilmasi yoluyla defter degerinin azaltildig ticari alacaklar haricinde, butun finansal varliklarda, deger
dusuklugu dogrudan ilgili finansal varligin kayitl degerinden dusulur. Ticari alacagin tahsil edilememesi durumunda s6z konusu
tutar karsilik hesabindan dusulerek silinir. Karsilik hesabindaki degisimler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclari haricinde, deger dusuklugu zarar sonraki dénemde azalirsa ve azalis deger dusuklugu zararinin
muhasebelestirilmesi sonrasinda meydana gelen bir olayla iliskilendirilebiliyorsa, 6hceden muhasebelestirilen deger dusuklugu
zararl, deger dusuklugunun iptal edilecedi tarinte yatinmin deger dusuklugu hicbir zaman muhasebelestirilmemis olmasi
durumunda ulasacagi itfa edilmis maliyet tutarini asmayacak sekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satilmaya hazir 6zkaynak araclarinin gercege uygun degerinde deger dusuklugu sonrasinda meydana gelen artis, dogrudan
Ozkaynaklarda muhasebelestirilir.

(ii) Finansal yukumlulukler

Grup’un finansal yukumlulukleri ve 6zkaynak araclari, s6zlesmeye bagli duzenlemelere, finansal bir yakamlalugun ve 6zkaynaga
dayali bir aracin tanimlanma esasina gore siniflandirilir. Grup’un tim borglar dusuldtkten sonra kalan varliklarindaki hakki temsil
eden sozlesme 6zkaynaga dayali finansal aractir. Belirli finansal yukumlulukler ve 6zkaynaga dayali finansal araclar i¢in uygulanan
muhasebe politikalari asagida belirtilmistir.

Finansal yukumlulukler gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal yukumlulukler veya diger finansal
yukumlulukler olarak siniflandirilir.

Gercege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yakamlultkler

Gergege uygun deder farki kar veya zarara yansitilan finansal yakumlulukler, gergcege uygun degeriyle kayda alinir ve her raporlama
doéneminde, bilanco tarihindeki gercege uygun degeriyle yeniden degerlenir. Gercede uygun dederlerindeki degisim, gelir
tablosunda muhasebelestirilir. Gelir tablosunda muhasebelestirilen net kazang ya da kayiplar, s6z konusu finansal yukumluluk i¢in
o6denen faiz tutarini da kapsar.

Diger finansal yukumlultkler

Diger finansal yuokumlulukler baslangicta islem maliyetlerinden arindinlmis gercege uygun degerleriyle muhasebelestirilir.

Diger finansal yukumlulukler sonraki donemlerde etkin faiz orani izerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yontemi
kullanilarak itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilir.

Etkin faiz yontemi, finansal yokumlulugun itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi ve ilgili faiz giderinin iligkili oldugu doneme
dagitilmasi yontemidir. Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mri boyunca veya uygun olmasi halinde daha kisa bir zaman
dilimi suresince gelecekte yapilacak tahmini nakit ©demelerini tam olarak ilgili finansal yakumlalugun net bugunku degerine
indirgeyen orandir.
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Abone glivence bedelleri

Abone guvence bedellerine iliskin duzenleme, EPDK tarafindan yayinlanan Elektrik Piyasasi Dagitim ve Musteri Hizmetleri
Yonetmeligi'nde yapilmistir. Abone Guvence Bedelleri, Elektrik Dagitim sirketlerinin ilgili mevzuat ve yonetmelikler uyarinca
alacaklarini garanti altina almak amaciyla mekanik saya¢ kullanan abonelerden abonelik sdzlesmesinin imzalanmasi sirasinda bir
defaya mahsus olmak tzere tahsil ettigi bedeldir. On ddemeli sayag kullanan abonelerden guvence bedeli alinmaz. Abonelerden
alinacak olan guvence bedeli tarifeleri EPDK tarafindan yillik olarak belirlenmekte ve her yil gincellenmektedir. Abonelerden alinan
bedeller elde etme maliyeti ile gosterilmektedir. Aboneligin sona erdirilmesi durumunda, abonelerden alinan guvence bedeli
degerlenir. Degerleme sonrasinda varsa abonelerin borglari tahsil edilir ve kalan kismi aboneye iade edilir (dipnot 13).

Borclanma maliyeti

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi Gnemli 6lgude zaman isteyen varliklar s6z konusu oldugunda, satin alinmasi, yapimi
veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen bor¢lanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Yatinmla ilgili kredinin hentuz harcanmamis kisminin gegici sure ile finansal yatinmlarda
degerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatirnm geliri aktiflestirmeye uygun bor¢lanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diger tum bor¢lanma maliyetleri, olustuklan donemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.
Tarev Finansal Araclar

Grup'un turev araclari, agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim s6zlesmelerinden olugsmaktadir. S6z konusu turev araglar makul
degeriyle olculmekte ve gelir tablosuyla iliskilendirilmektedir. Turev araclarin makul degeri piyasada olusan makul degerlerinden
hesaplanmaktadir. Vadeli doviz alim-satim sozlesmelerindeki kazang ve zararlar, s6zlesmenin bilanco tarihinde gecerli olan spot
doviz kuru ile degerlenmesi ile hesaplanan tutarlar ile orijinal tutarlarnin karsilastinlmasi ile hesaplanmistir. Turev araglann makul
degerinde meydana gelen farklar gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Finansal kiralama islemleri

Grup'un esas olarak kiralanan mulkiyetin tum risk ve édullerini usttine aldig maddi duran varlik kiralamasi, finansal kiralama seklinde
siniflandinlir. Finansal kiralamalar, kiralama déneminin baslangicinda finansal kiralama konusu sabit kiymetin rayi¢ degeri ile kira
odemelerinin bugunku degerinden dusuk olanini esas almak suretiyle maddi duran varliklara dahil etmektedir. Kiralamadan dogan
finansman maliyetleri kiralama suresi boyunca sabit bir faiz orani olusturacak sekilde kira donemine yayilmaktadir. Ayrica, finansal
kiralama konusu sabit kiymetler faydali ©murleri esas alinmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadir. Finansal kiralama konusu
sabit kiymetlerin degerinde bir azalma tespit edilirse deger dusuklugu karsiligi ayrilir. Finansal kiralama borglari ile ilgili faiz ve kur
farki giderleri gelir tablosuna yansitilmaktadir. Kira 6demeleri finansal kiralama borglarindan dasulur.

Kurum kazanci tzerinden hesaplanan vergiler

Cari vergi

Cari yil vergi yukumlulugu, donem karinin vergiye tabi olan kismi tzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mumkun olmayan kalemleri haric
tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gésterir. Cari yil vergi yukumlulugu, bilango tarihinde gegerli olan vergi
oranlari ile hesaplanan vergi yukumlulugunu icermektedir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenen vergi, yakumluluk yontemi kullanilarak, varlik ve yokumluluklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gegici farklar tzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda yururlukteki vergi mevzuati uyarinca
bilanco tarihi itibariyle yasalagsmis vergi oranlar kullanilir.

Ertelenen vergi yukumlulukleri vergilendirilebilir gegici farklarin tamu icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gecici farklardan olusan
ertelenen vergi varliklar, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi
sartlyla muhasebelestirilmektedir.

Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili vergi etkileri ©zkaynaklarda yansitilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukumlultklerinden mahsup edilmesi
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yukumlulukleri,
karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir.

Calisanlara saglanan faydalar / kidem tazminati

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hukumlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya istifa ve is kanununda
belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar
Standardi (“TMS 19") uyarinca s6z konusu turdeki ddemeler tanimlanmig emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.
Bilangoda muhasebelestirilen kidem tazminati yakamlulugu, gelir tablosuna alinmamig aktUeryal kazang ve zararlar nispetinde
duzeltilmesinden sonra kalan yukumlulugun bugunku degerini ifade eder.

“Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar” olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan yukumlulukler, hak kazanildiklar
donemlerde tahakkuk edilir ve iskonto edilmez.

Azinlik hisseleri satis opsiyonu yakiumlalaga

Azinlik hisseleri satis opsiyonu yukumlulugu gergege uygun degeriyle olgulur (Dipnot 32-h).

Gelirlerin muhasebelestirilmesi

Gelir, mal ve hizmet satislarinin faturalanmig degerlerini igerir. Satislar, Granun teslimi veya hizmetin verilmesi, uranle ilgili risk ve
faydalarin transferlerin yapilmis olmasi, gelir tutarinin guvenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a
akmasinin muhtemel olmasi Uzerine alinan veya alinabilecek bedelin makul degeri Uzerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.
Satiglarda onemli riskler ve faydalar mallar aliclya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya gectiginde devredilir. Net satislar,
teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, iade ve satis iskontolarindan arindirilmis halidir.

Aksa Eneriji: Elektrik enerjisinden kaynaklanan gelir, musteriyle iletilmesiyle muhasebelestirilir.

Aksa Jenerator: Mallarin satisindan kaynaklanan gelir, butun risk ve getirileri aliciya transfer olduktan sonra gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Aksa Elektrik ve Dogalgaz Dagitim: Elektrik ve dogalgaz satisindan kaynaklanan gelirler aylik faturalar tahakkuk edildikten sonra
muhasebelestirilir. Ek olarak, tahmini fatura edilmemis gelirler ise sayaclarin son okuma tarihinden itibaren tahakkuk ettirilir. Fatura
edilmemis gelirler, aylik net gerceklesmis sistem yuklemesi, sayaclarin son okunma tarihinden itibaren gegcen gun sayisi ve guncel
perakende musteri fiyatlar Gzerinden hesaplanir.
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Netlestirme

Finansal aktif ve pasifler netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirnim gtcune sahip olunmasi durumunda ve efer gelecekte
netlestirilerek kazanilacak veya 6denecekse bilangcoda net tutar Uzerinden raporlanir.

Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma gideri gergeklestiginde gider olarak kaydedilir. Gelistirme projelerinde (yeni gelistirilen Grtnlerin testi ve dizayni) giderler,
maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik yararlarina gére maliyetlendirilir. Aktiflesen gelistirme maliyetlerine
amortisman ayrilmasi bes yil Uzerinden gerceklesir.

Yabanci para cinsinden islemler

Yabanci para islemleri, islem tarihindeki cari kurlardan muhasebelestirilmektedir. Yabanci para cinsinden kayitlara gegirilmis olan
aktif ve pasif hesaplar donem sonlarindaki kurlar esas alinarak yeniden degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yeniden degerleme

isleminden dogan kur farklar gelir tablosu iginde finansman gelir ve giderleri icerisinde gosterilmektedir.

Yilsonu ABD$, EURO, CHF, GBP ve AED kurlari asagidadir:

31.12.2018 31.12.2017
ABD $ TL 5,2609 TL3,7719
EURO TL 6,0280 TL 451565
CHF TL5,3352 TL 3,8548
GBP TL 6,6528 TL 5,0803
AED TL 1,4336 TL 1,0278

Karsiliklar

Karsiliklar ancak ve ancak Grup’un gegmisten gelen ve halen devam etmekte olan bir yukamlultgu (hukuki veya yapisal
yukumluluk) varsa, bu yukumluluk sebebiyle isletmeye ekonomik cikar saglayan kaynaklarin elden ¢ikarilma olasiligi mevcutsa ve
yukumluluguan tutan gavenilir bir sekilde belirlenebiliyorsa kayitlara alinir. Karsiliklar her bilango tarihinde gézden gecirilmekte ve
yonetimin en iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli duzenlemeler yapilmaktadir.

Taahhit ve yukamlaltkler

Taahhut ve muhtemel yokumluluk doguran islemler, gergeklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin neticesine bagli durumlari
ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya belirsizlik tagimalari agisindan bilango dis
kalemler olarak taninmistir. Gelecekte gerceklesmesi muhtemel mukellefiyetler veya olusacak zararlar igin bir tahmin yapilmasi
durumunda bu yukumlulukler Grup i¢in gider ve borg olarak kabul edilmektedir.

Muhasebe tahminleri
ilisikteki konsolide mali tablolarin TFRS ile uyumlu bir sekilde hazirlanmasi Yonetim tarafindan hazirlanmig mali tablolarda yer alan
bazi aktif ve pasiflerin tagidiklar degerler, muhtemel mukellefiyetlerle ilgili verilen agiklamalar ile raporlanan gelir ve giderlerin

tutarlarina iliskin olarak bazi tahminler yapilmasini gerektirmektedir. Bu tahminler donemsel olarak gozden gegcirilmekte ve gerekli
gorulduklerinde duzeltilmektedirler. Gergeklesen tutarlar tahminlerden farkliliklar icerebilir.
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Nakit akim tablosu

Konsolide nakit akim tablosunda, doneme iliskin nakit akimlari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandinlarak raporlanir. isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar, Grup'un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit
akimlarini gésterir. Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akimlari, Grup'un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatirmlari ve finansal
yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akimlarini gosterir. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlari, Grup'un finansman
faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar ve bu kaynaklarin geri ddemelerini gosterir. Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka
mevduati ile tutar belirli nakde kolayca ¢evrilebilen kisa vadeli, yuksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari
icermektedir.

Muhasebe politikalarini etkileyen 6nemli yénetim yargilari
Muhasebe politikalarini ve ekli mali tablolar etkileyen, yonetimin 6nemli kararlar asagidaki gibidir:

Deger dusuklugu: Deger dusuklugu gideri varligin defter dederinin geri kazanilabilir tutarini asmasi durumunda hesaplanir. Tutarin
hesaplanmasinda yonetim gelecek olaylar ve durumlara gore tahmin yuratmektedir.

Stoklar: Net gerceklesebilir deger belirlenirken, yonetim mevcut en inandirici kanitlan degerlendirmektedir.

Karsiliklar: Grup halen bazi hukuki davalarda davali olarak taraf olmaktadir. S6z konusu davalar sonuglandiginda sonug, ekli mali
tablolara yazilan karsiliklardan farklilik gosterebilir. Grup'un s6zkonusu davalardaki durumu hakkinda ényargi olusmamasi igin,
karsiliklar hakkinda detayli bilgi sunulmamistir.

FVAOK (“EBITDA")

Bu finansal veri, bir isletmenin finansman, vergi, nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler ile amortisman ve itfa payi giderleri dikkate

alinmaksizin olculen gelirinin gostergesidir. Bu finansal bilgi nakit akim tablosunda yer alan diger finansal verilerle birlikte
degerlendirilmelidir.

01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017

Satig gelirleri 14.241.503.366 9.746.094.985
Satiglarin maliyeti (-) (11.869.285.005) (8.312.803.638)
Brat Kar 2.372.218.361 1.433.291.347
Faaliyet giderleri (356.959.590) (280.667.357)
Esas Faaliyet Kari 2.015.258.771 1.152.623.990
Amortisman ve itfa giderleri (dipnot 22) 636.750.967 414.730.891
FVAOK (EBITDA) 2.652.009.738 1.567.354.881

FVAOK Grup tarafindan ticari faaliyetlerden brut kardan, arastirma ve gelistirme giderleri, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve
genel yonetim giderleri dusulerek ve amortisman ve itfa paylari eklenerek hesaplanmaktadir.
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imtiyazli Hizmet Anlasmalan (TFRYK 12)

Kamu hizmeti veren ("Hizmet imtiyazi”) igletmelerin kamu hizmet sozlesmelerinin esaslarini ve nasil muhasebelestirilecegine iligkin
yontemlerini belirlemektedir. Isletmecinin altyapilarini mulk, demirbas ve ekipman olarak muhasebelestirmek yerine finansal varlik
ve/veya maddi olmayan duran varlik olarak yansitmalari gerektigini ifade eder.

Imtiyazi taniyanin, isletmecinin altyapi ile hangi hizmetleri vermesi gerektigini, bu hizmetleri kimin igin vermesi gerektigini ve hangi
fiyat Uzerinden vermesi gerektigini denetlemesi veya duzenlemesi durumunda ve imtiyazi tantyanin; mulkiyet, intifa hakki ya da
baska bir vasitayla, anlasma déneminin sonunda altyapiya iliskin mevcut herhangi bir 6nemli hak/payi kontrol etmesi kosullarinin
gerceklesmesi durumlarinda kamudan ¢zel sektore verilen imtiyazli hizmet anlagsmalari icin gecerlidir.

Grup, TFRYK 12 uyarinca Turkiye Elektrik Dagitim A.S. yapmis oldugu Devir Sozlesmesi sonrasinda sebeke ve dagitim tesislerinin
TFRYK 12'nin kapsaminda olduguna karar vermis ve bunlari maddi olmayan duran varliklara siniflandirmistir (dipnot 22).

Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Bilango tarihinden sonraki olaylar; kara iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan
sonra ortaya ¢ikmig olsalar bile, bilango tarihi ile bilangonun yayimi i¢in yetkilendirilme tarihi arasindaki tum olaylari kapsar.

Grup; bilanco tarihinden sonra, duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni
duruma uygun sekilde duzeltmekle yukumludur. Bilango tarihinden sonra ortaya ¢ikan duzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal
tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen hususlar olmalari halinde finansal tablo dipnotlarinda aciklanir.

Yeni ve Revize Edilmis Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari

1 Ocak - 31 Aralik 2018 hesap donemine ait solo finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalari, asagida
belirtilen 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis standartlar ve Turkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi
("TFRYK") yorumlari disinda, 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle hazirlanan finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir.

Ocak 2018 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, dedisiklik ve yorumlar:

- TFRS 9 - Finansal Araglar

- TFRS 15 - Musteri Sozlesmelerinden Hasilat

- TMS 40 - Yatinm Amagli Gayrimenkuller (Degisiklikler)

- TFRS 2 - Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Olgumu (Degisiklikler)

- TFRS Yillik lyilestirmeler - 2014 - 2016 Donemi: TFRS 1, TFRS 7, TMS 19, TFRS 10 ve TMS 28 standartlarindaki degisiklikler
- TFRS Yorum 22 - Yabanci Para Cinsinden Yapilan islemler ve Avanslar Odemeleri

Yayimlanan ancak yurarlige henlz girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar, degisiklikler ve iyilestirmeler:

- TFRS 9 - Finansal Araclar (Degisiklikler)

- TFRS 16 - Kiralama islemleri

- TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar (Degisiklikler)

- TMS 28 - istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatinmlar (Degisiklikler)

- TFRS Yorum 28 - Vergi Uygulamalarindaki Belirsizlikler

- TFRS Yillik lyilestirmeler - 2015 - 2017 Dénemi: TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23 standartlarindaki degisiklikler

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi tUzerindeki muhtemel etkileri
degerlendirilmektedir.
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Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK tarafindan yayimlanmamis yeni ve duzeltilmis

standartlar ve yorumlar:

- TMS 1 - Finansal Tablolarin Sunulusu (Degisiklikler)

- TMS 8 - Muhasebe Politikalar, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar (Degisiklikler)

- TFRS 3 - isletme Birlesmeleri (Degisiklikler)
- TFRS 15 - Musteri S6zlesmelerinden Hasilat (Degisiklikler)

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktir.
Yukaridaki standart ve yorumlarin, uygulanmasinin gelecek donemlerde Grup’un konsolide finansal tablolari uzerinde 6Gnemli bir

etki yaratmayacag beklenmektedir.

3. ISLETME BiRLESMELERI

Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

4. DIGER iSLETMELERDEKI PAYLAR
Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

5. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

6. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31.12.2018 31.12.2017

Kasa 6.641.038 4.723.155
Bankalar
-Vadesiz mevduat 345.737.057 238.537.715
-Vadeli mevduat 92.468.882 150.944.105
-Bloke mevduat " 100.120.141 21.285.929
Diger hazir degerler ™ 46.023.039 44.962.583
Toplam 590.990.157 460.453.487
31 Aralik 2018 tarihi itibariyla, bloke mevduatlar Grup'un yukumlultklerinde yer alan kredi sozlesmeleri ile ilgilidir.
""" Esas olarak kredi karti ile yapilan tahsilatlardan olusmaktadir.
7. FINANSAL YATIRIMLAR

Sahiplik oran1 % 31.12.2018 31.12.2017
Enerji Piyasalari isletme A.S. 2,68 1.649.632 1.649.632
Rize insaat Yatinm A.S. 5 1.522.500 1.5622.500
Rize Spor Futbol Yatinm 5 575.000 575.000
Diger 35.500 35.633
Toplam 3.782.632 3.782.665
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8. FINANSAL BORCLAR

Kisa vade

31.12.2018

31.12.2017

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi

1.844.655.297

1.265.335.780

Kisa vadeli banka kredileri

1.990.186.049

1.361.2569.087

Faktoring borglar 239.564.469 275.480.178
Uzun vadeli ¢ikarilmig tahvil borcunun kisa vadeli kismi 146.636.592 84.023.074
Faiz gideri tahakkuklari 125.703.163 128.961.570
Finansal kiralama borglari, net 256.772.821 28.953.413
Toplam kisa vadeli finansal borglar 4.372.418.381 3.144.013.102
Uzun vade

Uzun vadeli banka kredileri " 5.195.061.242 4.402.565.544
Faktoring borglar 13.919.586 17.112.079
Uzun vadeli ¢ikarilmig tahvil borcu - 119.166.031
Finansal kiralama borglari, net 10.852.241 59.084.965
Toplam uzun vadeli finansal borglar 5.219.833.069 4.597.928.619
Toplam finansal borglar 9.592.251.450 7.741.941.721

131 Aralik 2018 tarihi itibariyle, uzun vadeli kredilerin etkin faiz oranlar; TL kredileri icin %14,40-%39 arasinda, ABD$ kredileri igin %1 - %9,03 arasinda, EURO kredileri icin
%1,60-%3,84 arasinda, GBP kredileriigin %5,41, CNY kredileri icin %4,68-%5,23 arasinda, AED kredileriigin %4,16 ve DZD kredileri igin %8,00 (31.12.2017: TL kredileri igin
%12,25-%18,50 arasnda, ABD$ kredileri icin % 1,0 -%7,50 arasinda, EURO kredileriigin %1,80-%7,00 arasinda, GBP kredileriigin %1,75-%3,09 arasinda, CNY kredileri igin
%4,35 - %4,75 arasinda ve AED kredileri igin %4,25)dir.

Grup, 24 Haziran 2016 tarihinde, 60.000.000 TL nominal tutarli 2 yil vadeli, u¢ ayda bir kupon 6demeli ve %3,3763 kupon oranli
tahvil ihrag etmistir. ilgili tahvillerin itfa tarini 28 Haziran 2018'dir.

Grup, 28 Haziran 2016 tarihinde, 140.000.000 TL nominal tutarli, 3 yil vadeli, u¢ ayda bir kupon 6demeli %3,6795 kupon oranli tahvil
ihrag etmistir. ilgili tahvillerin 26 Haziran 2019'dur.

31.12.2018 tarihi itibariyle, kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin geri ©deme plani asagidaki gibidir;

Odeme yili ABD $ EURO GBP AED CNY TL TL karsiuigi
1 yilicinde 6denecekler 284.003.843 64.138.515 723.079 72.123 100.337.063 1.872.624.808 3.834.741.346
1-2 yiliginde 6denecekler 158.667.584 3.624.196 - 37.760 100.000.000  599.691.240 1.532.529.320
2-3yiliginde 6denecekler 144.5568.448 1.105.311 - - - 232.641.102 999.811.456
3-4 yiliginde 6denecekler 126.106.714 - - - - 163.445.226 826.880.038
4 yil sonrasi 6denecekler 243.267.310 556.035.438 1.835.840.428

Toplam 956.603.899 68.868.022 723.079 109.883 200.337.063 3.424.437.814 9.029.802.588

31.12.2018 tarihi itibariyle, finansal kiralama borglarinin geri deme plani asagidaki gibidir:

Odeme yili ABD $ EURO TL karsilign
1 yiliginde 6denecekler 4.879.398 17.053 25.772.821
1-2 yiliginde 6denecekler 2.062.811 - 10.852.241
Toplam 6.942.209 17.053 36.625.062
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9. DIGER FiNANSAL YUKUMLULUKLER
Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

10. ILISKiLI TARAF iISLEMLERI

iliskili taraflardan alacaklar 31.12.2018 31.12.2017
Ortaklar ve aile uyeleri 106.668.385 133.402.467
Aksa Enerji Irak 29.719.501 22.236.115
Datga Ruzgar Enerjisi Elektrik Uretim A.S. 7.357.874 -
Diger 4.168.768 3.893.150
Toplam 147.914.528 159.5631.732
iliskili taraflara borglar 31.12.2018 31.12.2017
Ortaklar ve aile tyeleri 135.103.120 230.923.106
Diger 9.680.843 2.187.432
Toplam 144.783.963 233.110.538
11. TICARI ALACAK VE BORCLAR

Ticari alacaklar - Kisa vade 31.12.2018 31.12.2017
Ticari alacaklar cari hesabi 2.912.697.281 1.700.039.176
Alacak reeskontu (-) (10.573.420) (6.497.455)
Alacak senetleri 38.260.521 60.247.930
Supheli alacaklar 239.379.073 171.288.316
Supheli alacaklar karsiligi (-) (239.379.073) (170.894.811)

Toplam

2.940.284.382

1.754.183.156

Supheli ticari alacaklar karsiiginin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-

31.12.2018 31.12.2017

Donem basi bakiyesi 170.894.811 174.968.248
Donem igerisinde ayrilan karsilik tutari 100.686.939 52.663.544
Donem igerisinde tahsili gergeklesen ve iptal edilen alacak tutari (31.671.060) (56.795.644)
Silinen degersiz alacaklar (639.250) -
Yabanci para ¢cevrim farklar 107.633 58.663
Dénem sonu bakiyesi 239.379.073 170.894.811
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Ticari bor¢lar - Kisa vade 31.12.2018 31.12.2017
Ticari borclar cari hesabl 2.155.106.900 1.609.732.030
Borg senetleri 54.099.018 47.415.861
Borg reeskontu (-) (20.940.353) (11.656.707)
Diger - 217.771
Toplam 2.188.265.565 1.645.708.955
Ticari borglar - Uzun vade 31.12.2018 31.12.2017
Saticilar cari hesabi 7.974.994 9.738.507
Borg reeskontu (-) (1.577.411) (1.294.356)
Diger - 681.070
Toplam 6.397.583 9.125.221
12. FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAK VE BORCLAR
Yoktur (31.12.2017: Yoktur).
13. DIGER ALACAK VE BORCLAR
Diger alacaklar - kisa vade 31.12.2018 31.12.2017
Vergi dairesinden alacaklar 7.431.110 3.118.5687
Personelden alacaklar 1.313.794 908.625
Verilen depozito ve teminatlar 3.413.107 2.232.660
Diger supheli alacaklar 10.4563.410 10.033.182
Diger supheli alacak karsiligi (10.453.410) (10.033.182)
Diger cesitli alacaklar 4.625.566 13.233.647
Toplam 16.783.577 19.493.519
Diger supheli alacaklar karsiiginin donem igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
01.01- 01.01-

31.12.2018 31.12.2017
Donem basi bakiyesi 10.033.182 9.291.030
Donem icinde ayrilan karsiliklar 675.211 742152
Donem igerisinde tahsili gerceklesen ve iptal edilen alacak tutari (254.983) -
Toplam 10.453.410 10.033.182
Diger alacaklar - uzun vade 31.12.2018 31.12.2017
Verilen depozito ve teminatlar (dipnot 32-h) 23.700.250 1.159.818.834
Diger 2.700.044 5.399.516
Toplam 26.400.294 1.165.218.350
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Diger borglar - kisa vade 31.12.2018 31.12.2017
Odenecek vergi ve fonlar 88.233.982 58.039.889
Alinan depozito ve teminatlar 103.183.758 69.072.405
Diger borglar 31.495.704 28.627.718
Toplam 222.913.444 155.740.012
Diger borglar - uzun vade 31.12.2018 31.12.2017
TEDAS'a borglar " 36.374.808 29.886.104
Alinan depozito ve teminatlar 1.221.149.224 1.013.323.028
Toplam 1.257.524.032 1.043.209.132

" Ozellestirme surecinden once, Avrupa Yatinm Bankas! (AYB) tarafindan TEDAS bolgesel dagitim ofislerine yatinm ve tuketim harcamalari igin verilen kredi miktaridir.
Tutar TEDAS tarafindan 6denmekte ve Grup'a yansitilmaktadir.

14. STOKLAR

31.12.2018 31.12.2017
Hammadde 377.558.459 384.747.790
Yart Mamuller 82.604.791 69.834.556
Mamuller 224.818.845 126.699.991
Ticari Mallar 70.574.832 87.656.691
Diger Stoklar 305.196.409 422.632.913
Stok deger dusuklugu karsiig (-) (9.640.434) (13.840.601)
Toplam 1.051.112.902 1.077.731.340
15. CANLI VARLIKLAR
Yoktur (31.12.2017: Yoktur).
16. PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER
Pesin Odenmis Giderler:
Kisa vade 31.12.2018 31.12.2017
Verilen siparis avanslari 57.143.859 55.542.870
Pesin 6denmis giderler 28.341.708 25.209.530
Pesin 6denen vergiler ve fonlar 36.480.995 7.769.915
Is avanslari 1.232.987 1.125.351
Pesin 6denen teminat mektubu komisyonlari 1.101.402 -
Toplam 124.300.951 89.647.666
Uzun vade 31.12.2018 31.12.2017
Pesin 6denmis giderler 1.105.751 453.449
Verilen avanslar 22.043.968 4734571
Pesin 6denen teminat mektubu komisyonlari 7.290.821 -
Toplam 30.440.540 5.188.020
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Ertelenmis Gelirler:

Kisa vade 31.12.2018 31.12.2017
Alinan avanslar 92.874.496 124.738.795
Taksitlendirilmis vergi borglar 4.814.489 8.184.572
Ertelenmis gelirler 1.496.327 9.316.359
Toplam 99.185.312 142.239.726
Uzun vade 31.12.2018 31.12.2017
Alinan avanslar 2.945.852 2.327.204
Taksitlendirilmis veya ertelnmis vergi borglari 83.396 1.305.912
Ertelenmis gelirler 316.148 291.074
Toplam 3.345.396 3.924.190

17. CARi DONEM VERGISIYLE iLGILI VARLIKLAR VE BORCLAR
Yoktur (31.12.2017: Yoktur).
18. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

Yoktur (31.12.2017: Yoktur).
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KAZANCI

HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMIiSTIR.)

20. HIZMETTEN CEKME, RESTORASYON VE CEVRE REHABILITASYON FONLARINDAN KAYNAKLANAN PAYLAR

UZERINDEKI HAKLAR

Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

21. UYELERIN KOOPERATIF iSLETMELERDEKI HISSELERI VE BENZERI FINANSAL ARACLAR

Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

22. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabanci para

31.12.2017 Girisler Cikislar Transferler cevirim farki 31.12.2018
Maliyet
Haklar 300.797.952 31.439.009 (168.105) 22.481.820 354.550.676
Sebeke ve dagitim tesisleri 1.281.523.248 182.809.927 (1.807.080) 122.094.359 1.584.620.454
Diger maddi olmayan duran
varliklar 60.117.710 636.278 - 31.986 60.785.974
Toplam 1.642.438.910 214.885.214 (1.975.185) 122.094.359 22.513.806 1.999.957.104
Birikmis itfa Paylari
Haklar 97.669.072 12.042.432 (34.061) 1.509.212 111.186.655
Sebeke ve dagitim tesisleri 241.876.748 72.5635.071 (171.279) 314.240.540
Diger maddi olmayan duran
varliklar 5.5655.354 1.428.388 - 9.912 6.993.654
Toplam 345.101.174 86.005.891 (205.340) 1.519.124 432.420.849
Net defter degeri 1.297.337.736 1.5667.536.255
Satilmaya
Yabanci para hazir varliklara

31.12.2016 Girisler Cikislar Transferler cevirim farki transfer 31.12.2017
Maliyet
Haklar 268.376.937 34.5650.836 (1.765.077) (3.385.456) 3.847.712 (827.000) 300.797.952
Sebeke ve dagitim tesisleri 1.095.570.458 7.158.643 178.794.247 1.281.5623.248
Diger maddi olmayan duran
varliklar 8.644.804 9.945.174 (18.199) 41.608.805 46.932 (9.806) 60.117.710
Toplam 1.372.592.199 51.654.553 (1.783.276) 216.917.596 3.894.644 (836.806) 1.642.438.910
Birikmis itfa paylan
Haklar © 85.144.971 12.420.147 (114.244) - 385.764 (167.566) 97.669.072
Sebeke ve dagitim tesisleri 170.300.048 56.516.688 (124.497) 15.184.5609 - 241.876.748
Diger maddi olmayan duran
varliklar 4.116.163 1.426.711 (13.176) (3.362) 38.824 (9.806) 5.5655.354
Toplam 259.561.182 70.363.546 (251.917) 15.181.147 424,588 (177.372) 345.101.174
Net defter degeri 1.113.031.017 1.297.337.736

' 24.07.2006 tarihinde Turkiye Elektrik Dagiim A.S. (TEDAS) ile Grup arasinda isletme Hakki Devir Sozlesmesi imzalanmistir. Bu sozlesme TEDAS uhdesinde bulunan
Dagitim Sistemi'nin, Dagitim Tesisleri'nin ve Dagitim Tesisleri'nin isletilebilmesi igin varligi zorunlu diger taginir ve tasinmazlarin, mulkiyet hakki sakli kalmak kosuluyla,
isletme hakki devir bedeli olan 173.073.300 TL karsiliginda Grup'a devredilmis ve dagitim tesisleri ile gerekli diger unsurlarnn iyilestirilmesi, gu¢lendirilmesi ve yeni dagitim
tesisi yapimina iliskin hukumler belirtilmistir.
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FINANSAL BILGILER

KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE

AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIR.)

Grup’un amortisman ve itfa paylannin dagilimi asagidaki gibidir:

01.01- 01.01-
31.12.2018 31.12.2017
Satiglarin maliyeti 618.123.844 399.552.626
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 3.259.108 3.228.558
Genel yonetim giderleri 165.368.015 11.949.707
Toplam 636.750.967 414.730.891
23. SEREFIYE
Grup'un 6demis oldugu serefiye, asagidaki sirketlerin satin alimiyla iliskili olarak analiz edilmigtir:
31.12.2018 31.12.2017
Firat Aksa Elektrik Hizmetleri A.S. 103.024.893 103.024.893
Coruh Aksa Elektrik Hizmetleri A.S. 62.626.429 62.626.429
ATK Sigorta ve Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 16.974.466 16.974.466
Dogalgaz Dagitim Sirketleri 7.728.393 7.728.393
Diger 10.938.135 10.938.135
Toplam 201.292.316 201.292.316

24. MADEN KAYNAKLARININ ARASTIRILMASI VE DEGERLENDIRILMESI
Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

25. IMTIYAZLI HIZMET ANLASMALAR

Kamu hizmeti veren (“Hizmet imtiyazi”) isletmelerin kamu hizmet sdzlesmelerinin esaslarini ve nasil muhasebelestirilecegine iligkin
yontemlerini belirlemektedir. isletmecinin altyapilarini mulk, demirbas ve ekipman olarak muhasebelestirmek yerine finansal varlik
ve/veya maddi olmayan duran varlik olarak yansitmalari gerektigini ifade eder.

imtiyazi taniyanin, isletmecinin altyapi ile hangi hizmetleri vermesi gerektigini, bu hizmetleri kimin igin vermesi gerektigini ve hangi
fiyat Gzerinden vermesi gerektigini denetlemesi veya diizenlemesi durumunda ve imtiyazi tantyanin; mulkiyet, intifa hakki ya da
baska bir vasitayla, anlasma doneminin sonunda altyapiya iliskin mevcut herhangi bir onemli hak/payi kontrol etmesi kosullarinin
gerceklesmesi durumlarinda kamudan ¢zel sektore verilen imtiyazl hizmet anlagsmalari i¢in gegerlidir.

Grup, TFRYK 12 uyarinca Turkiye Elektrik Dagitim A.S. yapmis oldugu Devir Sozlesmesi sonrasinda sebeke ve dagitim tesislerinin
TFRYK 12'nin kapsaminda olduguna karar vermis ve bunlart maddi olmayan duran varliklara siniflandirmistir (dipnot 22)

26. DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

158



KAZANCI HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMIiSTIR.)

27. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE BORCLAR

Kisa vadeli karsiliklar:

31.12.2018 31.12.2017
Kurulum gider karsiliklari 7.008.124 3.814.183
Dava gider karsiliklan 6.191.174 2.696.027
Garanti gider karsiliklar 2.500.964 1.823.602
Diger karsiliklar 1.112.968 39.752
Toplam 16.813.230 8.373.564
a) Sirket’in Teminat/Rehin/ipotek (TRi) pozisyonu asagidadir:
31.12.2018 31.12.2017
A Kendi Tuzel kisiligi adina vermis oldugu TRi'ler 4.992.371.379 3.010.356.931
B Bagli Ortakliggi adina vermis oldugu TRi'ler
C Olagan Ticari faaliyetlerin yurutulmesi amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin
amaciyla vermis oldugu TRi'ler
D Diger TRi'ler
- Ortaklar lehine verilen
- B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine verilen TRI'ler
- C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi'ler -- --
Toplam 4.992.371.379 3.010.356.931

Teminatlar - icra mudurluklerine, saticilara ve diger kurumlarina verilmek tizere bankalardan alinmis teminat mektuplari
bulunmaktadir.

Verilen teminat detayi asagidaki gibidir:

31.12.2018 TL ABD$ EURO CHF TL Karsiugi
TEIAS,SEDAS, TEAS, TEDAS, EUAS, vb. 230.076.910 2.735.058 100.000 245.068.576
Eneriji Piyasasi Duzenleme Kurulu (EPDK) 45.398.000 45.398.000
Tanm Isletmeleri Genel Mudurligu 12.810.593 12.810.593
EPIAS 2.800.000 2.800.000
Elektrik Dagitim Sirketleri 16.023.210 - 16.023.210
BOTAS - Boru Hatlari ve Petrol Tasima A.S. 1.610.042 3.830.000 21.759.289
Turkiye Komur isletmeleri 13.222.456 - - 13.222.456
Bankalar 72.668.844 575.922 6.789.811 116.5627.693
Diger 47.126.047 10.421.131 1.553.035 800.000 116.580.430
Toplam 440.636.102 17.562.111 8.442.846 800.000 588.190.247
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KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIiR.)

31.12.2017 TL ABD$ CHF TL Karsiligi
TEIAS,SEDAS, TEAS, TEDAS

EPIAS, EUAS, vb. 201.372.683 2.735.058 212.140.599
Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu (EPDK) 23.132.000 23.132.000
Tarnm Igletmeleri Genel Mudurlugu 11.134.893 - 11.134.893
BOTAS - Boru Hatlari ve Petrol Tagsima A.S. 2.402.242 3.830.000 16.848.619
Turkiye Komuar isletmeleri 17.747.932 - 17.747.932
Bankalar 66.304.558 2.410.231 99.885.243
Elektrik Dagitim Sirketleri 33.627.613 - - 33.627.613
Diger 108.182.945 46.515.000 800.000 292.361.089
Toplam 463.904.866 55.490.289 800.000 706.877.988

Rehinler: Kullanilan banka kredileri icin Coruh Aksa Elektrik Hizmetleri A.S. ve Firat Aksa Elektrik Hizmetleri A.$.'nin hisseleri
145.000.000 TL, Aksa Dogalgaz grup sirketlerinin hisseleri 327.737.000 TL ve Aksa Energy Ghana Limited hisseleri 2.184.326 TL

karsiigi rehnedilmistir.

b) Grup tarafindan ve sirket aleyhinde acilmis ve devam eden dava ve icra takipleri:

31 Aralik 2018 tarihi itibariyle, Grup lehine acilmis 330.253.962 TL tutarinda halen devam eden 85.542 adet dava ve Grup aleyhine

acilmis 220.844.643 TL tutarinda 1.767 adet dava bulunmaktadir.
28. TAAHHUTLER
Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

29. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar - kisa vade 31.12.2018 31.12.2017
Personele borglar 28.280.768 27.075.979
Odenecek sosyal guvenlik kesintileri 9.335.566 10.075.119
Toplam 37.616.334 37.151.098
Calisanlara Saglanan Kisa Vadeli Faydalar 31.12.2018 31.12.2017
Kullanilmayan izin haklar 6.631.279 7.496.763
Toplam 6.631.279 7.496.763
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar - uzun vade 31.12.2018 31.12.2017
Kidem tazminati karsiligi 41.822.586 38.030.722
Toplam 41.822.586 38.030.722

160



KAZANCI HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMIiSTIR.)

Turkiye'de mevcut kanunlar ¢cercevesinde, Grup bir yillik hizmet suresini dolduran ve herhangi bir gecerli nedene bagli olmaksizin
isine son verilen, askerlik hizmeti igin goreve ¢agrilan, vefat eden, hizmet suresini dolduran ya da emeklilik yasina gelmis
personeline kidem tazminati 6demesi yapilmak zorundadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet
yiliigin bir aylik maas Uzerinden 5.434 TL (31 Aralik 2017: 4.732 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize
edilmektedir.

Kidem tazminati yukumlulugu zorunluluk olmadigindan dolayi herhangi bir fonlamaya tabi dedildir. Kidem tazminati yukumlalagu
sirketin galisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yukumlulugun bugunku degerinin tahminine gore hesaplanir.
TMS 19 "Calisanlara Saglanan Faydalar", isletmenin yukamluluklerini tanimlanmis fayda planlar kapsaminda aktteryal degerleme
yontemleri kullanilarak hesaplanmasini 6ngorar. Toplam yukamlaluklerin hesaplanmasinda kullanilan aktteryal varsayimlar
asagida belirtilmistir.

Esas varsayim her hizmet yili icin azami yukumlultgun enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla uygulanan iskonto orani
gelecek enflasyon etkilerinin duzeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranini ifade eder. Sonugta 31 Aralik 2018 ve 2017 tarihleri
itibariyla ekli finansal tablolarda yukumlulukler ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege ait olasi yukumlulugun bugunku
degeri tahmin edilerek hesaplanir. istege bagli isten ayrilmalar neticesinde 6denmeyip Grup'a kalacak olan kidem tazminati
tutarlarinin tahmini orani da dikkate alinmistir.

31 Aralik 2018 tarihi itibariyla yukumlulugu hesaplamak icin kullanilan reel iskonto orani %4.11-%5,65 arasindadir (31 Aralik 2017
tarihi itibariyle %3,24-%4,69 arasindadir).

Kidem tazminati karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017

1 Ocak bakiyesi 38.030.722 49.043.809
Hizmet maliyeti 5.017.769 4.352.566
Faiz maliyeti 4.672.756 4.989.993
Aktueryal (kazang) / kayip 3.399.993 (2.266.109)
Odenen kidem tazminati (-) (9.364.877) (9.274.869)
Bagli ortaklik satisi nedeniyle c¢ikis (12.192) -
Yabanci para ¢evirim farklari 78.415 76.566
Muhasebe tahminlerindeki degisimin etkisi - (8.891.234)
Toplam 41.822.586 38.030.722
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KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIiR.)

30. NITELIKLERINE GORE GiDERLER

01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017

Personel giderleri 145.678.181 122.319.630
Danismanlik giderleri 36.184.722 21.473.237
Seyahat giderleri 23.757.607 19.013.094
Amortisman ve itfa payi giderleri 18.627.126 15.178.271
Kira giderleri 156.575.164 15.702.430
Vergi giderleri 13.469.855 10.708.679
SUpheli ticari alacak karsiligi 11.930.573 6.543.867
Reklam giderleri 11.870.649 14.636.287
Motorlu tasit giderleri 8.935.456 2.917.815
Ofis giderleri 7.046.250 6.067.863
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 5.971.163 3.263.968
Nakliye giderleri 5.316.687 3.805.499
Tamir ve bakim giderleri 4.750.892 2.118.850
Dava ve icra giderleri 4.641.457 207.080
Haberlesme giderleri 4.064.909 4.975.917
Sigorta giderleri 3.323.168 2.339.589
Kidem tazminat karsilig 2.855.510 3.076.549
Temsil giderleri 1.686.848 1.922.932
Pazarlama giderleri 1.668.261 922.132
Arastirma ve gelistirme giderleri 867.220 3.564.680
Diger 28.737.892 19.908.988
Toplam 356.959.590 280.667.357
31. DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER

Diger dénen varliklar 31.12.2018 31.12.2017
Devreden KDV 313.5631.690 314.1156.393
Gelir tahakkuklari 26.549.948 31.479.799
Diger 516.5618 1.094.216
Toplam 340.598.156 346.689.408
Diger duran varliklar 31.12.2018 31.12.2017
6736 Sayili kanun kapsamindaki vergi borclar 583.781 1.347.766
Diger 366.803 -
Toplam 950.584 1.347.766
Diger kisa vadeli yakamlulukler 31.12.2018 31.12.2017
Gider tahakkuklari 16.419.163 13.714.804
Diger 264.067 248.554
Toplam 16.683.220 13.963.358
Diger uzun vadeli yukamlulukler 31.12.2018 31.12.2017
TEIAS'a ihtilafli borglar 5.032.211 5.017.633
Diger - 120.690
Toplam 5.032.211 5.138.323
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32. SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
a. Odenmis sermaye

31.12.2018 tarihi itibaryla Kazanci Holding A.S.'nin sermayesi 111.000.000 TL (31.12.2017: 111.000.000 TL)'dir. Nominal sermaye
her biri 1 TL kiymetinde olan 111.000.000 adet hisseye ayrilmistir. Sirket'in ortaklari ile sermayeye katilim oranlar asagidaki gibidir:

31.12.2018 31.12.2017

Pay Tutari (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Saban Cemil Kazanci 66.911.492 60,28 66.911.492 60,28
Ali Metin Kazanci 32.200.008 29,01 32.200.008 29,01
Mehmet Kazanci 6.5631.250 5,88 6.531.250 5,88
Tulay Kazanci 5.356.250 4,83 5.356.250 4,83
Necati Baykal 1.000 “ 1.000 M
Odenmis sermaye 111.000.000 111.000.000
Enflasyon duzeltmesi 2.5635.870 2.535.870
Duzeltilmis sermaye 113.5635.870 100 113.535.870 100

" %1'den az.
b. Hisse senedi ihra¢ primi
“Aksa Eneriji Uretim A.S." hisse senetlerinin 2010 yilinda gergeklesen ilk halka arz islemi neticesinde olusan tutardan halka arz

islemlerine iliskin giderlerin dusulmesi neticesinde hesaplanmistir. Kayit ve diger duzenleyici Ucret ve vergilerin netlestirilmesinin
ardindan kalan 194.459.257 TL'lik tutar (31.12.2017: 153.167.590TL) hisse senedi ihrag primi hesabina dahil edilmistir.

31.12.2018 31.12.2017
1 Ocak itibariyle bakiye 153.167.590 153.167.590
Azinlik payi degisim etkisi 41.291.667 -
Dénem sonu bakiye 194.459.257 153.167.590

c. Kardan ayrilmis kisittanmis yedekler

Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler yasal yedeklerden olusmaktadir. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler birinci ve ikinci
tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Turk Ticaret Kanunu’na gore birinci tertip yasal yedekler, sirketin ©denmis sermayesinin
%20'sine ulasincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler ise ©denmis sermayenin %5'ini asan
dagrtilan karin %10’udur. Turk Ticaret Kanunu'na gore, yasal yedekler 6denmis sermayenin %50'sini gegmedigi surece sadece
zararlan netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi mumkuan degildir.

31.12.2018 31.12.2017
Yasal yedekler 228.284.859 177.427.906
Toplam 228.284.859 177.427.906
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d. Maddi duran varlik degerleme artislari

Maddi duran varlik degerleme artislar, maddi duran varliklarin igerisindeki arazi ve arsalar, binalar, yeralti ve yerustu duzenleri ve
tesis makine cihazlardaki yeniden degerleme farklarindan olusmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un maddi duran varlik
degerleme artislari 675.010.460 TL'dir. (31 Aralik 2017: 575.326.507 TL)

e. Tanimlanmis fayda planlari yeniden él¢iim kayiplar

TMS 19 standardinin benimsenmesi sonucunda diger kapsamli gelir olarak muhasebelestirilen aktueryal kazang ve kayiplardan
olusmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’'un Tanimlanmig Fayda Planlari Yeniden Olgum Kayiplar (17.316.232 TL)'dir (31
Aralik 2017: (14.187.5624 TL)).

f. Yabanci para cevirim farklari

Yabanci para gevirim farklar, Grup’un yurtici ve yurtdisi faaliyetlerine ait yabanci para bazli finansal tablolarin Sirket'in gegerli para
birimi olan TL'ye ¢eviriminden kaynaklanan buttn yabanci para kur farklarindan olugmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibaryla Grup’un
yabanci para ¢evrim farklar 177.193.119 TL'dir (31 Aralik 2017: 134.323.330 TL).

g. Finansal riskten korunma yedegi

Finansal riskten korunma yededi, hentz gergeklesmemis olan finansal riskten korunmaya konu islem ile ilgili olan nakit akis
korunma aracinin makul degerindeki birikmis net degisimin etkin olan kismindan olugsmaktadir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
Grup'un riskten korunma kayiplari (2.765.561 TL)'dir (31 Aralik 2017: 1.275.963 TL).

h. Azinlik Hisseleri Satis Opsiyonu Yakamlalaga

Goldman Sachs, Turkiye is Bankasi A.S. ve Turkiye Garanti Bankasi A.S. tarafindan Kazanci Holding A.S.'ve (“Kazanci Holding”)
duzenlenen 400 milyon ABD$ degerinde bir teminatli sendikasyon kredisi (“Yeni Kredi”) tesis edilmesi hususunda anlagilmistir. Yeni
Kredi, saglayacag ilave finansmanin yani sira Kopru Kredisinin geri demesinde kullanilacaktir. S6z konusu Islemin dtizenlenmesine
karsilik olarak, Goldman Sachs (i) Yeni Kredinin kullanimindan itibaren 6 sene igerisinde herhangi bir tarinte Aksa Enerji Uretim A.S.
(“Aksa Enerji") sermayesinin %13,30'una tekabul eden paylar tzerinde deger artisi hakki ile (ii) Kazanci Holding tarafindan verilen
Goldman Sachs alim bedeline denk nakdi teminatlandiriimig gerialim yakumlulukleri vasitasiyla, Goldman Sachs tarafindan satin
alinan Aksa Enerji paylari tzerinde olumsuz gelismelere karsi koruma elde edecektir.

26.02.2013 tarihi itibariyle, Aksa Enerji'nin Ana Sirketi olan Kazanci Holding, Goldman Sachs, China Development Bank, Garanti
Bankasi ve is Bankasi tarafindan saglanan 400 milyon ABD$'lik uzun vadeli krediyi 500 milyon ABD$'na yukseltilmesi ve
Goldman Sachs'in Aksa Enerji'nin sermayesindeki hisselerinin %3,32 oraninda yukseltme konusunda anlagmislardir. Bu islemin
tamamlanmasinin ardindan GS'nin Aksa Enerji Uzerindeki hisseleri %13,30'dan %16,62'ye yukselmistir.

Rayic degder duzeltmesi 6ncesi deger ile rayic dederi arasindaki 710.674.411 TL'lik fark, Grup’un azinlik paylarinin satin alimina

iliskin uyguladigr muhasebe prensipleri gergevesinde 6z sermaye igerisindeki “azinlik hisseleri satis opsiyonu degerleme fonu” ile
uzun vadeli yukumlulukler icerisindeki “azinlik hisseleri satis opsiyonu yukumlulugu” hesaplarina yansitilmistir.

164



KAZANCI HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMIiSTIR.)

20.04.2018 tarihinde, Kazanci Grubu (Aksa Enerji), Borsa istanbul Bilgilendirme Platformu'nda kamuoyuna yaptigi agiklamaya gore;

"25 Temmuz 2011, 26 Temmuz 2011, 5 Agustos 2011, 27 Ekim 2011, 6 Nisan 2012, 19 Aralik 2012, 21 Aralik 2012, 25 Subat 2013,
3 AJustos 2016 ve 20 Mart 2018 tarihlerinde yapilan 6zel durum agiklamalari ile ana hissedarimiz Kazanci Holding A.S.'nin ("Kazanci
Holding") mulkiyetinde bulunan Sirketimiz paylarinin teminat olarak gosterilerek kullanmis oldugu sendikasyon kredisi ve bu
cercevede Goldman Sachs International ("GSI") ile yapilmis islemler kamuya duyurulmustu. Goldman Sachs'in (GSI) Aksa Enerji'deki
%16.62 oranindaki paylarinin sahipligi Enerji Piyasasi Duzenleme Kurumu'nun 20/04/2018 tarih ve 19793 sayili iznini muteakiben
Kazanci Holding'e gecmistir. 20 Nisan 2018 tarihinde, Kazanci Holding A.S. ve GSI arasindaki ilgili anlasma hukumleri uyarinca ve
yukarida belirtilen ilgili 6zel durum agiklamalari ile kamuya duyuruldugu sekilde, hisse bagi US$ 2,9437229 ve toplamda US$300
milyon tutar karsiliginda 101.911.765 adet hisse, Kazanci Holding A.S. tarafindan GSl'dan geri satin alinmistir. 6 Nisan 2012 tarihinde
yapilan KAP a¢iklamasinda ve yukarida belirtilen ilgili diger 6zel durum aciklamalarinda kamuya duyuruldugu Uzere, Kazanci
Holding A.S. tarafindan GSl'a yapilmasi gereken US$300 milyon tutarindaki 6deme, ilgili tarihte saglanan nakit teminat karsiliginda,
GSl tarafindan tahsil edilmis ve GSl tarafindan 101.911.765 adet hisse Kazanci Holding A.S."ye devredilmistir. Bu ¢cercevede geri
alimla ilgili anlagsma hukumleri uyarinca taraflarnn yukarida ifa edildigi belirtilen yukamlultklerine ek herhangi bir yakumlalugu
bulunmamaktadir. Kazanci Holding A.S.'nin geri aldigi Sirketimizin % 16,62 oranindaki hissesi, Kazanci Holding'in almis oldugu ve
duyurusu 3 Agustos 2016 tarihinde yapilmis olan Yeni Kredi'ye ilave teminat olmasi igin Teminat Temsilcisi Turkiye is Bankasi A.S'ye
Kazanci Holding tarafindan rehin edilmistir”.

Yukaridaki agiklama dogrultusunda, 6zkaynaklar icerisinde yer alan “azinlik hisseleri satis opsiyonu degerleme fonu” ile uzun
vadeli yukumlulukler igerisinde yer alan “azinlik hisseleri satig opsiyonu yukumlulugu” finansal tablolardan gikarlmistir (31.12.2017:
710.674.411 TL).

Bununla birlikte, Kazanci Holding A.S., GSI'den 300.000.000 ABD$ karsiliginda 101.911.765 adet hisse satin almistir. Bu tutar,
31.12.2017 finansal tablolarinda duran varliklar icerisinde Goldman Sachs'a verilen teminat olarak yer almakta olup (300.000.000
ABDS$ karsiligl) Goldman Sachs ile olan iliskinin bitirilmesi sonucu bu hisselerin geri alinmasi sebebiyle, 6zkaynaklardan 300.000.000
ABDS$ Dolari (20.04.2018 itibariyle 1.208.190.000 TL) ¢ikis gergeklesmistir.

i. Gecmis yil karlan

Net donem kari disindaki birikmis kar/zararlar bu kalemde netlestirilerek gosterilir. Ozleri itibariyla birikmis kar/zarar niteliginde
olan olaganustu yedekler de birikmis kar sayilir ve bu kalemde gosterilir. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Grup’un ge¢mis yil zararlar
1.670.375.505 TL'dir (31 Aralik 2017: (969.881.462 TL)).

j- Azinlik paylar

Konsolidasyon kapsamindaki bagdli ortakliklarin ¢denmis / ¢ikarlmis sermaye dahil butun 6zsermaye hesap grubu kalemlerinden,

ana ortaklik ve bagli ortakliklar digi paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilangcoda 6zsermaye hesap grubunda “Azinlik
Paylan” kaleminde gosterilir.
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33. SATIS GELIRLERI

01.01-31.12.2018

01.01-31.12.2017

Yurtigi satislar 13.017.665.959 9.080.805.291
Yurtdisl satislar 1.302.667.113 701.115.291
Diger gelirler 63.288.695 28.895.222
Satis iadeleri (-) (142.118.401) (64.720.819)
Net Satiglar 14.241.503.366 9.746.094.985
Satilan Malin Maliyeti (11.869.285.005)  (8.312.803.638)

Brat Kar

2.372.218.361

1.433.291.347

34. INSAAT SOZLESMELERI

Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

35. GENEL YONETIM GIDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERI VE ARASTIRMA VE GELISTIRME

GIDERLERI

01.01-31.12.2018

01.01-31.12.2017

Arastirma ve gelistirme giderleri (dipnot 30) 867.220 3.564.680
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (dipnot 30) 93.702.192 84.845.852
Genel yonetim giderleri (dipnot 30) 262.390.178 192.256.825
Toplam 356.959.590 280.667.357

36. ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER

Esas faaliyetlerden diger gelirler

01.01-31.12.2018

01.01-31.12.2017

Ticariislemlere iliskin kur farki geliri 307.089.746 126.480.315
Danigsmanlik geliri 36.124.590 46.898.759
Konusu kalmayan supheli alacaklar 31.926.042 56.795.644
Ticari borg reeskontu 10.864.033 6.726.682
Sigorta gelirleri 2.858.907 533.861
Diger 26.124.287 22.095.136
Toplam 414.987.605 259.530.397

Esas faaliyetlerden diger giderler

01.01-31.12.2018

01.01-31.12.2017

Ticari igslemlere iligkin kur farki gideri 287.410.260 141.331.946
Supheli ticari alacak karsiligi 77.972.791 32.537.401
Guvence bedeli guncelleme gideri 23.919.984 17.027.486
Tazminat ve ceza gideri 11.887.826 5.210.517
Ticari alacak reeskontu 4.714.123 3.901.743
Diger 58.907.342 33.025.988
Toplam 464.812.326 233.035.081
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37. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

Yatinnm faaliyetlerinden gelirler

01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017

Sabit kiymet satig kari 7.735.170 11.302.349
Kira gelirleri 2.600.902 1.407.398
Satis amagli siniflandirilan varliklarin satig kar ) 57.182.866
istirak satig kari " 476.952.054
Diger 1.867 1.731
Toplam 10.337.939 546.846.398

Yatinm faaliyetlerinden giderler (-)

01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017

Sabit kiymet satis zarar 2.041.077 4.863.200
istirak satig zarar 34.498.007
Toplam 2.041.077 39.361.207

31 Aralik 2016 tarihinde satig amacli siniflandinilan varliklar icerisinde yer alan Belen Antik Santralinin satis kardir.
" istirak satis kari / (zarar) Siirt Akkoy Enerji, Ayres Ayvacik Ruzgar, Kagidag Ruzgar, Deniz Elektrik, Alenka Eneriji, Baki Elektrik'in satislari ile ilgilidir.

38. FINANSMAN GELIRLERI / (GIDERLERI)

Finansman gelirleri

01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017

Kur farki gelirleri ) 605.044.021 418.694.844
Vadeli mevduat faiz geliri 89.461.602 81.995.967
Turev islemlerden kur farki geliri 74.669.945 7.092.277
Diger 95.782 235.990
Toplam 769.271.350 507.919.078

Finansman giderleri

01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017

Kur farki giderleri ©) 1.664.937.362 669.935.958
Faiz gideri 1.221.318.799 869.941.339
Banka komisyon ve teminat mektubu giderleri 54.559.251 59.756.809
Turev islemlerden kur farki gideri 1.511.955 9.365.133
Diger finansman giderleri 25.117.635 2.811.102
Toplam 2.967.445.002 1.611.810.341

" Ticari iglemlere (ticari alacak ve borg) iliskin kur farki gelir / (gideri)

“esas faaliyetlerden diger gelir / (giderler)” hesabi igerisinde muhasebelestiriimektedir.
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39. DIGER KAPSAMLI GELiR UNSURLARININ ANALIZI

Grup'un kar veya zararda yeniden siniflandirnlmayacak diger kapsamli gelir unsurlan asagidaki gibidir:

01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler veya

Giderler:
- Deger artis Fonlari (60.542.510) 911.427.660
- Tanimlanmig fayda planlari yeniden olgum kazanglari / (kayiplari) (3.633.167) 2.419.873
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler:
- Yabanci Para Cevrim Farklar 105.595.691 19.938.958
- Riskten Korunma kazanglari / (kayiplari) (5.579.523) 989.724
Toplam 35.940.491 934.776.215

40. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER

Grup, borclulugunu azaltmak, faiz giderlerinin finansal tablolar tzerindeki etkisini azaltmak ve yurt disindaki (Afrika’da yer alan)
potansiyel yatinmlarina sermaye yaratmak amaciyla 10 Kasim 2016 tarihinde sahip oldugu ruzgar elektrik santrallerini satmaya karar
vermistir. Gelen teklifler degerlendirilip 30 Kasim 2016 tarihinde toplam 232 MW kurulu guce sahip Hatay Sebenoba Ruzgar Santrali,
Manisa Karakurt Ruzgar Santrali, Balikesir Samli Ruzgar Santrali, Ayvacik Ruzgar Santrali, Kapidag Ruzgar Santrali ve Belen/Atik
Ruzgar Santralinin Guris Sirketler Grubuna toplam 259.000.000 ABD$ karsiligi satisi konusunda anlagmaya varilmistir. 26 Ocak 2017
tarihinde ilgili satislarla ilgili Rekabet Kurulu ve EPDK onaylari alinmig, ardindan 3 Subat 2017 tarihindeki Olaganustu Genel Kurul'da
da santrallerin satiglar onaylanmistir. 31.12.2017 tarihi itibariyle Ayres Ayvacik Ruzgar, Baki Elektrik, Deniz Elektrik ve Kapidag
Ruzgar Enerjisi bagli ortakliklarinin ilgili varlik ve yukamlalukleri ile Sirket'in maddi duran varlik olarak gosterdigi Belen-Atik razgar
santrali “Satis amaciyla elde tutulan varlik ve yokumlulukler grubu” olarak siniflamistir ve buradaki tretim ve satis tesislerini satmayi
planlamaktadir. Grup, Ayres Ayvacik Ruzgar' Notos Elektrik Uretim A.S.'ye 15 Mart 2017 tarihinde aktif ve pasifleriyle birlikte satmistir.
Belen-Atik santralinin satisi 7 Nisan 2017'de tamamlanmigtir.

30 Eylul 2017 tarihi itibariyle, Hatay Sebenoba Ruzgar Santrali, Manisa Karakurt Ruzgar Santrali ve Kapidag Ruzgar Santrali'nin Guris
Grubuna satigi ongorulen sure igerisinde tamamlanmamistir. Bu nedenle Guris Grubu'nun sozlesmesi, tazminat ve herhangi bir talep
olmaksizin iptal edilmistir.

8 Eylul 2017 tarihinde, Hatay Sebenoba ve Manisa Karakurt rizgar santrallerinin Fernas Sirketler Grubu'na satisi tamamlanmistir.

1 Aralik 2017'de Kiyikoy RES, Borusan EnBW Enerji Yatinmlar Uretim A.S. ve Borusan Danismanlik Ortak Hizmetler A.S.'ye satigi ve 27
Aralik 2017'de Samli RES'in Fernas Sirketler Grubu'na satigi tamamlanmistir.

31 Aralik 2017 tarihi itibariyle satis amagcli siniflandinlan gruplara iligkin varliklar 46.013.293 TL olup detaylar asagidaki gibidir:

Satis amacli siniflandinlan gruplara iliskin varliklar 31.12.2018 31.12.2017
Maddi duran varliklar - 45.353.859
Maddi olmayan duran varliklar - 659.434
Toplam - 46.013.293
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41. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi DAHIL)

Kurumlar Vergisi

Grup, Turkiye'de gecerli olan kurumlar vergisine tabidir.

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 2018 yiliigin %22'dir (2017: %20). Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'na eklenen Gegici 10'ncu
madde uyarinca %20'lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme dénemlerine (6zel hesap donemi
tayin edilen kurumlar igin ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanglari igin %22 olarak uygulanacaktir. Kurumlar
vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna (istirak kazanglari istisnasi gibi) ve indirimlerin (yatinm indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina
uygulanir.

Kar dagitimi olmadigi takdirde kurumlar vergisine ilave olarak gelir zerinden baska bir vergi 6denmemektedir. Tam mukellef
kurumlar tarafindan, Turkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar payi elde edenler harig olmak tzere dar mukellef
kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf olan dar mukelleflere dagitilan kar paylari tzerinden %15 (2017: %15) oraninda vergi
kesintisi yapilir. Karin sermayeye eklenmesini kar dagitimi sayilmaz ve stopaja tabi tutulmaz.

Turkiye'de tdenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dorduncu ayin 25'inci gunu aksamina kadar bagli bulunulan vergi
dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar 5 yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali igslem
tespit edilirse 6denecek vergi miktarlan degisebilir.

Kurumlar Vergisi Kanun'a gore beyanname Uzerinde gosterilen zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donem Kurumlar Vergisi
matrahindan indirilebilir.

Turkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dorduncu ayin 25'inci gunu aksamina kadar bagli bulunulan vergi
dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali
islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.
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Grubun yurtdisi istirakleri icin vergi basvurulari

Cin'de faaliyet gosteren, Aksa Power Generators - Changzhou yillik %12,5 oraninda kurumlar vergisine, Aksa Power Generators -
China %25 oraninda kurumlar vergisine, Aksa Jiangyin %25 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

Kazakistan'da faaliyet gosteren, Aksa Kazakhstan Ltd. %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

Rusya'da faaliyet gosteren, Aksa Russia Limited Liability %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

Cezayir'de faaliyet gosteren, Eurl Aksa Generateurs Algeria %25 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

Ingiltere'de faaliyet gosteren, Aksa International UK Ltd. %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

Singapur'da faaliyet gosteren Aksa Far East Pte. Ltd. %17 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

Dubai‘de faaliyet gosteren Aksa Power Generation Fze (Dubai) kurumlar vergisinden muaftir.

Gana Cumhuriyeti'nde faaliyet gosteren, Aksa Energy Company Ghana Limited,%25 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'nde ("KKTC") faaliyet gosteren, Aksa Enerji Uretim A.S.- Y.S. %23,5 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

Hollanda'da faaliyet gosteren Aksa Ghana B.V., Aksa Global Investment B.V. ve African Power Investments B.V. %20 oraninda
kurumlar vergisine tabidir.

Mauritius Cumhuriyeti'nde faaliyet gosteren Aksaf Power Ltd., %0 oraninda kurumlar vergisi oranina tabidir.
Mali'de faaliyet gosteren Aksa Mali S.A. %30 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

Madagaskar Cumhuriyeti'nde faaliyet gosteren, Aksa Madagaskar B.V. %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir.
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Kurumlar vergisi karsiligr asagidaki kalemlerden olusmaktadir:

31.12.2018 31.12.2017
a) Gelir tablosunda:
Cari donem kurumlar vergisi (179.379.563) (63.945.156)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 37.996.900 35.703.633
b) Bilanco'da:
Odenecek kurumlar vergisi 122.046.685 16.925.719
Ertelenmis vergi varligi / (yukamlalagu) (60.125.962) (97.195.392)

Ertelenmis Vergi:

Grup vergiye esas yasal mali tablolari ile TFRS'ye gore hazirlanmis mali tablolari arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gegici
zamanlama farkliliklarr igin ertelenmis vergi varligi ve yukimlulugunt muhasebelestirmektedir. Ertelenmis vergi varligi ve

yukumlulugunun detayi asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varligi / (yukamlalagua) 31.12.2018 31.12.2017
Maddi ve maddi olmayan varliklarin kayitli defter degerleri ile duzeltilmis degerleri

arasindaki net fark (172.223.442) (222.830.643)
Supheli alacak karsilig 7.048.542 5.602.310
Stok deger dusuklugu 7.189.223 8.147.233
Turev islemleri 61.553 671.643
Faiz gider tahakkuku (2.922.105) (1.002.728)
Kidem tazminati karsiligi 6.801.074 6.831.198
Tahvil degerlemesi 1.460.050 701.603
Dava karsiliklar 1.191.139 553.053
Kullanilmamis izin karsilig 1.192.213 1.104.104
indrilebilir gecmis donem zararlari 97.582.881 84.389.516
Diger karsiliklar 1.008.469 920.613
Ticari alacak reeskontu 1.873.757 707.878
Ticari borg reeskontu (3.286.668) (1.750.073)
Ertelenmis gelirler (1.312.043) (555.986)
Diger (5.790.605) 19.314.987
Ertelenmis vergi varligi / (yakumlalag) (60.125.962) (97.195.392)
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42. PAY BASINA KAZANC

31.12.2018 31.12.2017
Net Donem Kari/(Zarari) (TL) (486.103.543) 381.427.474
Cikanlmig Adi Hisselerin Agirlikli Ortalama Adedi 111.000.000 111.000.000
Hisse Basina Kar/(Zarar) (TL) (4,38) 3,44

43. PAY BAZLI ODEMELER
Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

44. SIGORTA SOZLESMELERI
Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

45. TUREV ARACLAR

31.12.2018 ve 2017 tarihleriitibaryla, Grup'un gerceklestirmekle yukumlu oldugu ve vadesi gelmemis vadeli doviz sozlesmelerinin
toplam nominal tutar asagidaki gibidir:

31.12.2018 31.12.2017
Tasinan deger Tasinan deger

Varlklar Yakamlalukler Varliklar Yakamlalukler
Nakit akis riskinden korunmaya yonelik
olanlar 413737 (3.895.565) 2576.770 -
Alim - satim amacli elde tutulanlar - (4.397.643) (3.052.466)
Vadeli alim iglemleri - (458.583) - -
Toplam 413.737 (8.751.791) 2.576.770 (3.052.466)

46. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYI
Finansal Risk Yonetim Hedefleri ve Politikalar

Grup'un belli basli finansal araglari banka kredileri, nakit ve banka mevduatlarindan olugmaktadir. Bu finansal araclarin temel amaci
Grup'un faaliyetlerinin finanse edilmesine yonelik kaynak saglamaktir. Bunlar disinda Grup'un ticari faaliyetlerinden kaynaklanan
ticari borg ve alacaklariniigceren finansal araglari bulunmaktadir.

Grup'un finansal araglardan kaynaklanan baslica riskleri likidite riski ve kredi riskleridir. Grup yonetimi bu risklerin yonetimi igin
asagida ozetlenen politikalan belirlemistir. Grup ayrica tum finansal araglarin tasidigi piyasa fiyati riskini yonetmektedir.

a) Sermaye risk yonetimi

Grup'un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler Grup'un st yonetimi tarafindan degerlendirilir.
Bu incelemeler sirasinda Ust yonetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilebilen riskleri degerlendirir ve
Yonetim Kurulu'nun kararina bagli olanlar Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesine sunar. Grup, Ust yonetim ve Yonetim Kurulu'nun
degerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle oldugu kadar,

temettu 6demeleri, yeni hisse ihraci ve hisselerin geri satin alimi yoluyla dengede tutmayi amaglamaktadir. Grup'un genel stratejisi
onceki donemden bir farklilik gostermemektedir.
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Grup, kaynaklarini kullanilan finansal borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran kullanilan finansal borcun sermayeye
bolunmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal borg tutarindan (bilangoda gosterildigi gibi
kredileri ve ticari akreditif borglari igerir) dustlmesiyle hesaplanir. Kullanilan kaynaklar, bilangoda gésterildigi gibi 6zkaynak ile net
borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31.12.2018 ve 2017 tarihleri itibariyla net finansal borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31.12.2018 31.12.2017
Finansal borglar 9.5692.251.450 7.741.941.721
Eksi: nakit ve nakit benzerleri (590.990.157) (460.453.487)
Net finansal borg 9.001.261.293 7.281.488.234
Toplam 6z sermaye (788.077.276) (158.258.757)
Kullanilan sermaye 8.213.184.017 7.123.229.477
Net Finansal Bor¢/Kullanilan Sermaye orani %109,60 %102,22

b) Finansal risk faktorleri

Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yokumluluklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine aciktir. Grup,
bu riskini risk yonetimi stratejileri uygulayarak varlik ve yukumlultklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek yonetmektedir. Finansal
borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gecerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayi Grup ulusal ve
uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir.

Kredi riski

Finansal varliklarin sahipligi karsi tarafin s6zlesmeyi yerine getirmeme riskini beraberinde getirir.

Finansal ara¢ turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri agagidaki gibidir:

31.12.2018 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
Bankalardaki

iligkili Taraf ~ Diger Taraf lligkiliTaraf  Diger Taraf Mevzuat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski 2.940.284.382 147.914.528 16.783.577 438.205.939
- Azami riskin teminat, vs ile guvence altina
alinmig kismi 1.402.432.508
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 2.755.541.760  147.914.628 16.783.577 438.2056.939
- Teminatli kisim vb. 35.878.009
B. Vadesi ge¢cmis ancak deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri 184.742.622

- Teminatli kisim vb.

1.366.5564.499

C. Deger dusuklugune ugrayan varliklarnn net
defter degerleri

- Vadesi gegmis (brut defter degeri)

239.379.073

- Deger dusuklugu (-)

(239.379.073)
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31.12.2017 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
. . Bankalardaki
lliskili Taraf Diger Taraf lligkili Taraf Diger Taraf Mevzuat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami
kredi riski - 1.754.183.156 1569.631.732 19.493.5619 351.008.440
- Azami riskin teminat, vs ile guvence altina
alinmig kismi - 1.162.893.203
A. Vadesi gegcmemis ya da deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 1.605.906.414  159.531.732 19.493519  351.008.440
- Teminatl kisim vb. -- 42.077.129 -- - -
B. Vadesi gegmis ancak deger dusuklugune
ugramamis finansal varliklarin net defter degeri - 147.883.237
- Teminatl kisim vb. - 1.120.816.074
C. Deger dusuklugune ugrayan varliklarn net
defter degerleri - 393.505
- Vadesi gegmis (brut defter degeri) - 171.288.316
- Deger dusuklugu (-) - (170.894.811)
Likidite riski

Likidite riski, bir isletmenin finansman ihtiyaglarini karsilayamamasi riski anlamina gelmektedir. Grup, nakit akimlarini duzenli

olarak takip ederek finansal varliklarin ve yukumluluklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve borglanma rezervinin
devamini saglayarak, likidite riskini yonetir.

ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli olgtide nakit tutmays, yeterli miktarda kredi islemleri ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve
piyasa pozisyonlarini kapatabilme gucunu ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli
sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilannin erisilebilirliginin surekli kiinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Grup, finansal araclarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini dustunmektedir.

Doviz kuru riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olusmasina sebebiyet vermektedir.

Grup, doviz cinsinden varlik ve yukumluluklerinin Turk Lirasi'na gevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle bir miktar

kur riski tasimaktadir. Grup’un déviz cinsinden varlik ve yukumlulukleri esas olarak yabanci para cinsinden mevduat, banka kredisi
ve diger borclarindan olusmaktadir.
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KAZANCI HOLDING 2018 FAALIYET RAPORU

KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN DIPNOTLAR

(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL") OLARAK IFADE EDILMIiSTIR.)

D&viz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu

31.12.2018
Kar/(Zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yukumlalagu (476.069.967) 476.069.967 (476.069.967) 476.069.967
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - - - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (476.069.967) 476.069.967 (476.069.967) 476.069.967
EUR'nun kurunun % 10 degismesi halinde:
4- EUR net varlik/yukumlulugu (38.418.720) 38.418.720 (38.418.720) 38.418.720
5- EUR riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- EUR net etki (4+5) (38.418.720) 38.418.720 (38.418.720) 38.418.720
Toplam(3+6) (514.488.687) 514.488.687 (514.488.687) 514.488.687
Déviz Kuru Duyarlilik Analizi Tablosu
31.12.2017
Kar/(zarar) Ozkaynaklar
Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari kurunun % 10 degismesi halinde:
1- ABD Dolari net varlik/yukumlulugu (396.184.318) 396.184.318 (396.184.318) 396.184.318
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) 28.5687.032 (28.587.032) 28.5687.032 (28.587.032)
3- ABD Dolari net etki (1+2) (367.597.286) 367.597.286 (367.597.286) 367.597.286
EUR'nun kurunun % 10 degismesi halinde:

4- EUR net varlik/yukamlulugu (49.912.843) 49.912.843 (49.912.843) 49.912.843
5- EUR riskinden korunan kisim (-) - - - -
6- EUR net etki (4+5) (49.912.843) 49.912.843 (49.912.843) 49.912.843
Toplam(3+6) (417.510.129) 417.510.129 (417.510.129) 417.510.129

47. RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur (31.12.2017: Yoktur).
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(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKCE TURK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMISTIiR.)

48. FINANSAL TABLOLARI ONEMLI OLCUDE ETKILEYEN YA DA FINANSAL TABLOLARIN YORUMLANABILIR VE
ANLASILABILiR OLMASI ACISINDAN AGIKLANMASI GEREKEN DIGER HUSUSLAR

ABD$ Finansal Durum Tablolar

Cari D6nem Gecmis Dénem
VARLIKLAR 31.12.2018 31.12.2017
Donen Varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 112.336.322 122.074.680
Turev Araglar 78.644 683.149
Ticari Alacaklar 558.893.798 465.066.188
Diger Alacaklar
- iliskili Taraflardan Diger Alacaklar 28.115.822 42.294.794
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.190.248 5.168.090
Stoklar 199.797.164 285.726.382
Pesin Odenmis Giderler 23.627.317 23.767.244
Diger Donen Varliklar 64.741.424 91.913.733
Toplam Doénen Varliklar 990.780.739 1.036.694.260
Satis amacli elde tutulan varliklar - 12.198.969
Duran Varliklar
Diger Alacaklar
- iliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 5.018.209 308.920.796
Finansal Yatinmlar 719.009 1.002.854
Maddi Duran Varliklar 1.267.006.274 1.5678.351.762
Maddi Olmayan Varliklar 297.959.713 343.948.073
Serefiye 38.261.954 53.366.292
Pesin Odenmis Giderler 5.786.185 1.375.439
Diger Duran Varliklar 180.688 357.318
Ertelenmis Vergi Varlig 32.121.427 9.843.808

Toplam Duran Varliklar

1.647.053.459

2.297.166.332

TOPLAM VARLIKLAR

2.637.834.198

3.346.059.561
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Cari Dénem Gecmis Donem

KAYNAKLAR 31.12.2018 31.12.2017
Kisa Vadeli Yakumlulikler
Finansal Borglar 831.116.041 833.536.646
Turev Araglar 1.663.554 809.265
Ticari Borglar 415.948.899 436.307.684
Diger Borglar

- lligkili Taraflara Diger Borglar 27.520.759 61.801.887

- ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 42.371.732 41.289.539
Ertelenmis Gelirler 18.853.297 37.710.365
Donem Kari Vergi Yakumlulukleri 23.198.822 4.487.319
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borclar 7.150.171 9.849.439
Kisa Vadeli Karsiliklar

- Diger Karsiliklar 3.195.885 2.219.986

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 1.260.484 1.987.5630
Diger Kisa Vadeli Yakumlulukler 3.171.172 3.701.943

Toplam Kisa Vadeli Ytakamlultkler

1.375.450.816

1.433.700.603

Uzun Vadeli Yakamlaltikler

Finansal Borglar 992.193.934 1.218.995.365
Ticari Borglar 1.216.062 2.419.264
Diger Borglar 239.032.111 276.573.910
Ertelenmis Gelirler 635.898 1.040.375
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar 7.949.702 10.082.643
Azinlik Hisseleri Satis Opsiyonu Yukumlualugu - 188.412.845
Ertelenmis Vergi Yukumlualugu 43.550.263 35.612.092
Diger Uzun Vadeli Yakumlulukler 956.530 1.362.264

Toplam Uzun Vadeli Yakamlalukler

1.285.534.500

1.734.498.758

Ozkaynaklar
Sermaye 21.581.074 30.100.445
Paylara iliskin Primler 36.963.116 40.607.543
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 43.392.739 47.039.398
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Deger artis Fonlari 128.307.031 1562.529.629

- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcum kazanclari/kayiplari (8.291.496) (8.761.373)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Yabanci Para Cevrim Farklari 33.681.142 35.611.583

- Riskten Korunma kazanglari/kayiplari (525.682) 338.281
Azinlik Hisseleri Satig Opsiyonu Yakumlulagu - (188.412.845)
Gecmis Yillar Karlari/Zararlari (317.507.557) (257.133.397)
Cevrim farklari 8.241.160 163.275
Donem Net Kari / (Zarari) (100.640.472) 100.960.157
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar (149.798.945) (41.957.304)
Kontrol Giici Olmayan Paylar 126.647.827 219.817.504

TOPLAM KAYNAKLAR

2.637.834.198

3.346.059.561
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Cari D6nem Gecmis Dénem
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017
Satis gelirleri 2.948.490.376 2.579.696.926
Satislarin Maliyeti (-) (2.457.358.027) (2.200.318.591)
BRUT KAR 491.132.349 379.378.335
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (179.545) (943.536)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (19.399.638) (22.457.875)
Genel Yonetim Giderleri (-) (54.323.964) (50.888.519)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 85.916.980 68.695.182
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (96.232.444) (61.682.128)
ESAS FAALIYET KARI 406.913.738 312.101.459
TFRS 9 uyarinca belirlenen deger dusuklugu (2.322.612) (1.965.207)
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler 2.140.316 144.744.944
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler (-) (422.574) (10.418.530)
Finansman Gelirleri 159.266.133 134.441.259
Finansman Giderleri (-) (614.365.127) (426.630.583)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ (ZARARI) (48.790.126) 152.273.342
Sardurulen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
- Donem Vergi Gideri/Geliri (37.137.857) (16.925.663)
- Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 7.866.690 9.450.406
DONEM KARI/ (ZARARI) (78.061.293) 144.798.085
- Kontrol Gucu Olmayan Paylar 22.579.179 (43.837.926)
- Ana Ortaklik Paylari (100.640.472) 100.960.159
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