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Bugün insanlık olarak geldiğimiz 
noktada, farklı düşünerek bugünleri 

ve geleceği görenlerin önemli payı var. 
Biz farklı düşünenlerden ilham alarak, 

vizyoner kimliğimizle yepyeni bir  
geleceğe ilerliyoruz.

Enerji üretimi, elektrik dağıtımı 
ve satışı, doğal gaz dağıtımı, 

jeneratör üretimi ve satışı ile enerji 
sektörünün lider gruplarından biri 

olarak, alanımızda öncü ve örnek rol 
üstlenmeye devam ediyoruz.
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“Düşünceye  
gem vurmak, 
zihne gem 
vurmak gibidir. 
Bu ise rüzgârı 
zapt etmekten de 
zordur.”

	 -	Mahatma	Gandi

Mohandas Karamçand 
Gandi, farklı düşünerek 
dünyanın kötü gidişatına 
engel olabileceğine inandı. 
Kötülüğe karşı aktif ama 
şiddet unsuru içermeyen 
direnişe dayanan Satyagraha 
felsefesinin öncülüğünü 
yaptı. Bu felsefe ile, 
Hindistan’ı bağımsızlığına 
kavuşturdu ve dünya 
üzerinde vatandaşlık hakları 
ve özgürlük savunucularına 
ilham kaynağı, gelecek için 
örnek bir lider oldu.
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4
20
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Kazakistan

Özbekistan

Türkiye

Irak

KKTC

İngiltere

Hollanda

Rusya

Çin

Vietnam

Singapur

Endonezya

Madagaskar

Kenya

Gana

Cezayir

Güney 
Afrika

Mali

Birleşik Arap 
Emirlikleri

Doğal Gaz Dağıtımı
Enerji Üretimi
Elektrik Dağıtımı ve Satışı
Jeneratör Üretimi ve Satışı

Jeneratör Satışı
Tarım
Turizm
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TÜRKİYE’NİN
KAZANCI

S U N U Ş

14,2
2,7
1,3 MİLYAR TL

YATIRIM

MİLYAR TL
CİRO

MİLYAR TL
FAVÖK

Temelleri 1950’li yıllarda atılan Kazancı Holding, yarım asrı aşan 

yolculuğunda her zaman müşteri memnuniyeti ve güven ilkelerini 

temel alarak; enerji üretimi, elektrik dağıtımı ve satışı, doğal gaz 

dağıtımı ve jeneratör üretimi alanlarında gerçekleştirdiği yatırımlarla 

enerji sektörünün lider firmalarından biri olmasının yanı sıra, tarım 

ve turizm sektörlerindeki faaliyetleri ile de ülke ekonomisi için katma 

değer yaratmaktadır.
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Doğal Gaz Dağıtımı
Enerji Üretimi
Elektrik Satışı
Elektrik Dağıtımı
Jeneratör Üretimi
Jeneratör Satışı
Tarım
Turizm
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KAZANCI HOLDİNG 
HAKKINDA

Temelleri 1950’li yıllarda atılan Kazancı 
Holding, enerji sektörünün lider 
firmalarından biridir. Yarım asrı aşan 
yolculuğunda her zaman müşteri 
memnuniyeti ve güven ilkelerini temel 
alarak faaliyetlerini şekillendiren Grup; 
vizyoner kimliği ve yenilikçi bakış açısı ile 
dünyanın dört bir yanında gerçekleştirdiği 
yatırımlarla küresel bir güç haline gelmiştir.

Enerji sektöründe yer alan grup şirketlerinin 
temelini oluşturan yolculuğuna 1968 
yılında Watt Elektrik Motor Fabrikası ile 
başlayan Kazancı Holding, 1980’li yıllarda 
jeneratör üretimine başlarken değer 
zincirine 1990’lı yıllarda enerji santrali 
kurulumu ve elektrik üretimi, 2000’li yılların 
başında doğal gaz dağıtımı, 2010 yılında 
ise elektrik dağıtımı ve satışını ekleyerek, 
zaman içerisinde enerji sektöründeki 
dikey ve yatay yapılanmasını inşa etmiş ve 
sektörde benzersiz bir konuma ulaşmıştır.

Enerji sektöründeki uzmanlığı ve entegre 
hizmet yetkinliği ile rekabetin önünde 
konumlanmış olan Grubun hedefi, bu 
sektörde uzun vadeli stratejik odaklanma 
ile büyümek ve lider konumunu 
sürdürmektir. Grup, enerjinin yanı sıra tarım 
ve turizm alanlarındaki yatırımları, ödediği 
vergiler ve yarattığı istihdam ile de Türkiye 
ekonomisi için ürettiği kalıcı katma değeri 
sürekli olarak artırmaktadır.

Günümüzde Kazancı Holding, 4 kıtada 
üretim yapan, 74 farklı ülkeden 7.700’den 
fazla çalışanıyla 20 ülkede faaliyet gösteren 
ve 160’tan fazla ülkeye ihracat yapan 
küresel bir güçtür.

Holding bünyesinde bulunan şirketler, 
kendi alanlarında göstermiş oldukları 
başarılar ile sektörlerinde öncü firmalar 
arasında yer almaktadır. Aksa markası ile 
faaliyet gösteren firmalardan;

Aksa Doğalgaz, 21 dağıtım lisansı 
kapsamında yer alan 27 il, 180 ilçe ve 
beldede kurduğu ve güvenle işlettiği 
27.833 km’lik şebeke altyapısı ile yaklaşık 
15 milyon nüfusa ve 2,9 milyon aboneye 
doğal gaz dağıtım hizmeti sunmaktadır. 
Türkiye’nin en geniş coğrafi dağıtım 
alanına hizmet veren Aksa Doğalgaz, 
dağıtımını gerçekleştirdiği 8,5 milyar m3 
gaz ve %19,3 pazar payı ile Türkiye’nin en 
büyük özel doğal gaz dağıtım şirketidir.

Aksa Enerji, yurt içinde ve yurt dışında 
kurduğu ve işlettiği enerji santralleri 
ile Türkiye’nin halka açık en büyük 
serbest elektrik üreticisidir. Son yıllarda 
globalleşme doğrultusunda önemli adımlar 
atan Aksa Enerji, KKTC ve Afrika kıtasındaki 
santralleriyle yerel bir enerji şirketinden 
global bir enerji şirketine dönüşmüştür. 

Müşteri odaklı ve yenilikçi yaklaşımıyla 
Türkiye elektrik sektörünün öncü 
kuruluşlarından Aksa Elektrik, tüm Türkiye 
genelinde ve sorumlu olduğu Çoruh 
ve Fırat lisans bölgelerinde bulunan 
tüketicilere enerji sağlamakla görevli 
tedarik şirketidir. 81 il genelinde, 3,7 milyon 
nüfusa ve 2 milyon aboneye hizmet veren 
Aksa Elektrik, 2018 yılında tüm Türkiye 
genelinde 9 milyar KWsa elektrik satışı 
gerçekleştirmiştir.

Yarım asrı aşan yolculuk...

7.700 ’ D E N

FA Z L A  Ç A L I Ş A N

20
Ü L K E D E  FA A L İ Y E T

160 ’ TA N 

FA Z L A  Ü L K E Y E 

İ H R A C AT

14 ,2
M İ LYA R  T L

C İ R O
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Kalite standartlarından ödün vermeden 
kesintisiz dağıtım anlayışıyla müşteri 
memnuniyetini sürekli artıran Çoruh ve 
Fırat elektrik dağıtım şirketleri, yılda 6 milyar 
KWsa enerji dağıtımı gerçekleştirerek 
hizmet bölgelerinde yer alan 3,7 milyon 
nüfusun elektrik ihtiyacını karşılamaktadır.

Türkiye jeneratör pazarının lideri Aksa 
Jeneratör, 160’ı aşkın ülkeye ihracatı 
ile Türkiye’nin en büyük ihracatçı 
firmalarındandır. Türkiye, Çin ve ABD’de 
bulunan fabrikalarında gerçekleştirdiği 
üretiminin %50’sinden fazlasını ihraç 
eden Aksa Jeneratör, Asya, Avrupa, Afrika 
ve Amerika’da bulunan 21 yurt dışı satış 
noktası ile dünyanın ilk beş jeneratör 
üreticisi arasındadır. 

Aksa Tarım, 2005 yılından bu yana 
tarım sektörüne getirdiği kurumsal yapı 
ile besicilik, süt hayvancılığı, meyve 
bahçeciliği ve tarla bitkileri alanlarında 
sektöre yön veren firmalar arasında yerini 
almıştır. Şirket, Samsun ve Tekirdağ’daki 
iki çiftliğinde AB standartlarında faaliyet 
göstermektedir. 

Aksa Turizm, Antalya Göynük’te yer alan 
5 yıldızlı Mirada Del Mar Hotel ile yaz ve 
kongre turizminde ön sıralarda yer alırken, 
Erciyes Dağı’ndaki 4 yıldızlı Mirada Del 
Lago Hotel ve 3 yıldızlı Mirada Del Monte 
Hotel ile kış turizmine hizmet vermektedir.

Ortaklık Yapısı Hisse Adedi %

Ş. Cemil Kazancı 66.911.492 60,28

Ali Metin Kazancı 32.200.008 29,01

Mehmet Kazancı 6.531.250 5,88

Tülay Kazancı 5.356.250 4,83

Necati Baykal 1.000 -

Toplam 111.000.000 100

Kazancı Holding 2018 Ciro Dağılımı

%29
D O Ğ AL G A Z 

%28
E L E K T R İ K 

%0,5
TAR I M 

%0,5
T U R İ Z M 

%33
E N E R J İ 

%9
J E N E R AT Ö R 

14 ,2
M İ LYA R  T L
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DEĞERLERİMİZ

1950’li yıllardan günümüze kadar olan 
bu uzun süreçte, Kazancı Holding 
olarak her zaman güvenilir ve kaliteli 
ürün ve hizmetler sunmak için çalıştık. 
Paydaşlarımızın markamıza olan 
güveni, kendimizi her alanda daha da 
üst standartlara taşımamızın en büyük 
sebebidir. 

Yarım asrı aşkın bu süreç içerisinde 
edindiğimiz tecrübelerimizle, atacağımız 
adımları daha sağlıklı görebilen ve bu 
sebeple geleceğe umutla bakan bir 
kuruluşuz. Çalışanlarımız dâhil tüm 
paydaşlarımızı bütünün bir parçası olarak 
görüyor, ekip olabilmek ve bu sorumluluğu 
tüm çalışanlarımıza iletebilmek için 
çalışıyoruz. 

Geleceğe umutla bakmamızın en 
önemli nedenlerinden biri geleceğimizin 
güvencesi çocuklarımıza olan sarsılmaz 
güvenimizdir. Biliyoruz ki, çocuklarımız 
hepimizin dünü, bugünü ve geleceği. 
Biz de bu bilinçle çocuklarımızın kişisel 
gelişimleri için projeler tasarlıyor ve bunları 
hayata geçiriyoruz. 

Kamusal yardım çalışmalarına ve 
çocuklarımızın kişisel gelişimleri için 
düzenlenen etkinliklere destek veriyor; 
spor, resim ve satranç müsabakaları 
düzenliyor; faydalı organizasyonların bir 
parçası olmaktan gurur duyuyoruz.  

Tüm Grup şirketlerimizde, müşteri 
memnuniyeti odaklı çalışıyor ve sürekli 
kendimizi geliştiriyoruz. Hizmetlerimizde 
müşteri talep ve geri dönüşlerine verilen 
önem ile çözümler sunuyor; üretimden 
satışa kadar her türlü sürecin bütün 
sorumluluklarını yerine getiriyor; bilgimizi 
en iyiye ve en yeniye doğru taşımaya 
devam ediyoruz.

Bilgi birikimimiz ve tecrübeli çalışan 
kadromuzla yatırımlarımıza devam ediyor 
ve global bir Grup olmanın gururunu 
yaşıyoruz. 

BİLGİ BİRİKİMİMİZ 

VE TECRÜBELİ 

ÇALIŞAN 

KADROMUZLA 

YATIRIMLARIMIZA 

DEVAM EDİYOR 

VE GLOBAL BİR 

GRUP OLMANIN 

GURURUNU 

YAŞIYORUZ. 

Paydaşlarımızın markamıza olan güveni, 
kendimizi her alanda daha da üst standartlara 
taşımamızın en büyük sebebidir. 
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KİLOMETRE 
TAŞLARI

1950’lerden bu yana güvenilir ve kaliteli ürün 
ve hizmetler sunmak için çalışıyoruz.

1950 

Grubun ticari temelleri atıldı.

1968
Grubun enerji sektöründeki ilk şirketi 

Watt Elektrik Motor kuruldu.

1984
Jeneratör üretimine başlandı.

1986
Aksa Servis ve Yedek Parça şirketi 

kuruldu.

1994
Kazancı Holding A.Ş. kuruldu.

Aksa Jeneratör’ün İstanbul fabrikası 

açıldı.

1997
Aksa Enerji Üretim A.Ş. kuruldu.

2002
Grup, doğal gaz dağıtım sektörüne giriş 

yaptı.

2004
İlk doğal gaz dağıtım lisansı alındı.

Aksa Elektrik Toptan Satış A.Ş. kuruldu.

Aksa Tarım faaliyetlerine başladı.

Mirada Del Mar Hotel faaliyetlerine 

başladı.

2006
Türkiye’nin ilk özel doğal gaz toptan 

ticaret şirketi Aksa Doğalgaz Toptan Satış 

A.Ş. kuruldu.

2007
Doğal gaz dağıtım faaliyetleri Aksa 

Doğalgaz Dağıtım A.Ş. altında 

birleştirildi.

Aksa Jeneratör’ün Çin’deki ilk fabrikası 

açıldı.

Mirada Del Lago ve Mirada Del Monte 

otelleri faaliyete geçti.

2017 YILINDA TİCARİ 

FAALİYETLERİNE 

BAŞLAYAN GANA 

AKARYAKIT ENERJİ 

SANTRALİ’NİN 

KURULU GÜCÜ, 

2018 YILINDA 280 

MW’TAN 370 MW’A 

YÜKSELTİLDİ.
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2010
Aksa Enerji Üretim A.Ş.’nin halka arzı 

gerçekleştirildi.

Çoruh ve Fırat elektrik dağıtım bölgeleri 

devralındı.

2011
Ali Metin Kazancı Antalya Doğal Gaz 

Kombine Çevrim Santrali 1.150 MW 

kurulu güce ulaştı.

2012
Aksa Jeneratör’ün Çin’de kurduğu ve 

dünyanın en büyük üretim kapasitesine 

sahip olan jeneratör fabrikası açıldı.

2013
Aksa Jeneratör’ün ABD fabrikası açıldı.

2015
Türkiye’nin ikinci özel linyit santrali 

olan Bolu Göynük Termik Enerji Santrali 

devreye girdi.

Aksa Aksen Enerji Ticaret A.Ş. kuruldu.

Aksa Enerji, Gana Cumhuriyeti’nde 

santral kurulumu ve garantili enerji satış 

anlaşması ile Afrika’ya ilk adımını attı.

2016
Aksa Enerji, Madagaskar Cumhuriyeti ve 

Mali Cumhuriyeti’nde santral kurulumu 

ve enerji satış anlaşması imzaladı.

2017
Aksa Enerji’nin Gana, Madagaskar ve 

Mali akaryakıt enerji santralleri ticari 

faaliyetlerine başladı.

2018 
AKSA ENERJİ, 
MADAGASKAR’DA
24 MW KURULU 
GÜÇTEKİ MADAGASKAR 
CTA-2 AKARYAKIT 
ENERJİ SANTRALİ’NİN 
REHABİLİTASYON VE 
İŞLETMESİ İÇİN ALIM 
GARANTİLİ SATIŞ 
ANLAŞMASI İMZALADI 
VE SANTRALİN 
12 MW’LIK KAPASİTESİ 
DEVREYE ALINARAK 
TİCARİ FAALİYETİNE 
BAŞLADI.

AKSA ENERJİ’NİN GANA 
AKARYAKIT ENERJİ 
SANTRALİ’NİN KURULU 
GÜCÜ, 280 MW’TAN 370 
MW’A YÜKSELDİ.

AKSA DOĞALGAZ 
HİZMET AĞINA 36 
YENİ İLÇE EKLEYEREK 
FAALİYET GÖSTERDİĞİ 
İLÇE VE BELDE SAYISINI 
180’E ULAŞTIRDI.

AKSA JENERATÖR’ÜN 
MİAMİ VE 
ÖZBEKİSKAN’DA SATIŞ 
OFİSLERİ AÇILDI. 
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BAŞLICA FİNANSAL 
GÖSTERGELER

Kazancı Holding, 2018 yılında cirosunu  
%46, FAVÖK'ünü %69 oranında artırmıştır. 

AKTİFLER (MİLYON TL)

CİRO 
BÜYÜME ORANI

%46

8.497

2014

9.915

2015

10.815

2016

12.621
13.877

2017 2018

CİRO (MİLYON TL)

7.186

2014

9.280

2015

9.045

2016

9.746

14.242

2017 2018

YATIRIMLAR (MİLYON TL)

1.005

2014

849

2015

837

2016

1.182
1.289

2017 2018
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FAİZ, AMORTİSMAN, VERGİ ÖNCESİ KÂR (FAVÖK) (MİLYON TL)

FAVÖK 
BÜYÜME ORANI

%69

BRÜT KÂRLILIK (MİLYON TL)

BRÜT KÂRLILIK 
BÜYÜME ORANI

%66779

2014

1.044

2015

1.139

2016

1.433

2.372

2017 2018

853

2014

1.155

2015

1.282

2016

1.567

2.652

2017 2018
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Y Ö N E T İ M D E N

“Fark yaratmak, 
rekabette

 önde olmanızı 
sağlayan en önemli 
unsurdur.”

	 -	Ali	Metin	Kazancı
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YÖNETİM KURULU 
BAŞKANI’NIN MESAJI

Değerli Paydaşlarımız,

2018 yılı, küresel ekonomi açısından 
etkilerini önümüzdeki dönemde de 
hissedeceğimiz zorlukların yaşandığı bir yıl 
oldu. Giderek artan küresel ticari rekabet, 
ülkeler arasında ayrışmaları ve keskinleşen 
güç mücadelelerini gözler önüne serdi. İş 
birliği ve ticaretteki zorluklar, gelişmekte 
olan ülkelerin yapısal sorunlarıyla da 
birleşince küresel iktisadi faaliyetteki 
canlılığın bozulmaya başlamasına tanıklık 
ettik.

2018 yılına güçlü bir performansla 
başlamış olmasına karşın ülkemiz de 
Ağustos ayından itibaren şiddeti artan 
çalkantıların olumsuz etkilerini yaşadı. 
Türkiye, özellikle ABD ile yaşanan siyasi 
gerilim sonrasında spekülatif kur ataklarına 
maruz kaldı. Temel göstergelerdeki 
bozulmalar ekonomimiz üzerinde hissedilir 
tahribat yarattı. Ancak hükümetimizin 
kararlılıkla attığı gerçekçi adımlar hızla 
olumlu netice verdi ve Türkiye ekonomisi iç 
ve dış etkenlere karşı direncini bir kez daha 
ispat etmiş oldu.

Kazancı Holding için ise 2018, yarım asrı 
aşkın süredir istikrarla sürdürdüğü büyüme 
yolculuğunda yine başarılarla hatırlanacak 
bir yıl oldu. Bu yıl da dünyadaki ve 
Türkiye’deki değişken ve zorlu koşullara 
rağmen güçlü performansımızı sürdürdük. 
Üretim, istihdam ve ciro gibi kilit noktalar 
için yıl başında belirlediğimiz hedefleri 
aştık. Yönetim ekibimizin güçlü manevra 
kabiliyeti ve alınan kararları sahada hızla 
uygulayan yetkin insan kaynağımız 
sayesinde yıl boyunca yaşadığımız 
güçlüklerin üstesinden gelmeyi başardık.

Küresel bir şirket olma misyonumuz 
doğrultusunda yatırımlarımızla büyüme 
hedefimiz 2018 yılında da ana rotamızı 
belirlemeye devam etti. Yıl içerisinde, 
muhtemel riskleri öngörebilmek ve 
bertaraf edebilmek adına iş dünyasındaki 
gelişmelerin gideceği istikameti hesap 
ederek işimizi geleceğe ve değişime 
hazırlama çalışmalarına da hız verdik. 
Tüm operasyonlarımızı verimlilik ve 
tasarruf, yenilikçilik ve teknoloji temelinde 
geliştirmeye odaklandık ve dönüşüm 
çalışmalarında büyük adımlar attık.

2019 faaliyet döneminin geride 
bıraktığımız yıldan daha zorlu geçeceğine 
dair güçlü emareler olsa da Kazancı 
Holding olarak, bizi biz yapan değerlere 
bağlılığımızdan ve kârlılık odağımızdan 
en ufak taviz vermeyeceğiz. Gerek yurt 
içinde gerekse de yurt dışında tüm iş 
alanlarımızda değişen koşulları yakından 
izleyerek ve çıtayı daima daha yükseğe 
çıkartarak ülkemiz, insanımız ve tüm 
paydaşlarımız için daha fazla değer 
üretmeyi sürdüreceğiz. Bu vesileyle 
kıymetli çalışanlarımıza, iş ortaklarımıza ve 
diğer tüm paydaşlarımıza teşekkür eder, 
şükranlarımı sunarım.

Saygılarımla,

Ali Metin Kazancı
Yönetim Kurulu Başkanı

KAZANCI HOLDİNG 

İÇİN 2018, YARIM 

ASRI AŞKIN SÜREDİR 

İSTİKRARLA 

SÜRDÜRDÜĞÜ 

BÜYÜME 

YOLCULUĞUNDA 

YİNE BAŞARILARLA 

HATIRLANACAK BİR 

YIL OLDU. 
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YÖNETİM KURULU

ALİ METİN KAZANCI
Yönetim Kurulu Başkanı

Ali Metin Kazancı, iş hayatına 1950 
yılında adım atmıştır. Kazancı 
Holding’in temellerini de yine bu 
dönemde atan Ali Metin Kazancı, 
Grup şirketlerini meydana getiren 
girişimlerinin temeli olan Watt Elektrik 
Motor Fabrikası’nı 1968 yılında 
kurmuştur. Ali Metin Kazancı’nın 
başarılı teşebbüsleriyle 1983 yılı 
itibarıyla enerji sektöründe çeşitli 
şirketler kuran Kazancı Holding, 
1994 yılında holdingleşerek ana iş 
kolu olan enerjide uzmanlaşmıştır. 
Ali Metin Kazancı, Kazancı Holding 
Yönetim Kurulu Başkanı olarak 
görevine devam etmektedir.

CEMİL KAZANCI
CEO ve Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı

Cemil Kazancı, çalışma hayatına 
Kazancı Holding şirketlerinde 
başlamıştır. İlk olarak jeneratör 
üretimi ve satışı alanında yöneticilik 
görevlerinde bulunan Kazancı, daha 
sonra Grubun enerji alanındaki 
operasyonlarını büyütmek amacıyla 
1997 yılında faaliyete geçen Aksa 
Enerji’nin kuruluşunda aktif rol 
almıştır. Kazancı Holding’de CEO ve 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı, 
Aksa Enerji’de CEO ve Yönetim 
Kurulu Başkanı olarak görev yapan 
Cemil Kazancı aynı zamanda Grup 
şirketlerinde Yönetim Kurulu Üyesi’dir.

ÖMER MUZAFFER BAKTIR
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı

1986 yılında İstanbul Teknik Üniversitesi 
Maden Mühendisliği Bölümü’nden mezun 
olan Ömer Muzaffer Baktır, Pamukbank’ta 
başladığı kariyerine bankacılık sektöründe 
yönetici olarak devam etmiştir. Sırasıyla 
Halk Bankası’nda Pazarlama Genel Müdür 
Yardımcısı, Cengiz Holding’de CFO ve 
Grubun Elektrik Dağıtım şirketlerinin 
İcra Kurulu Üyesi, Ziraat Bankası’nda 
Pazarlama ve Dönüşümden Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı olarak görev 
yapmış ve aynı kurumun çeşitli yurt 
dışı şirketlerinde Gözetim ve Yönetim 
kurullarında görev almıştır. Ayrıca, Ereğli 
Grup’ta Yönetim Kurulu Başkanı olarak da 
görev yapmış olan Baktır, Kazancı Holding 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve Aksa 
Enerji Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev 
yapmaktadır.
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BARIŞ ERDENİZ
Yönetim Kurulu Üyesi

Barış Erdeniz, Doğuş Koleji’nin ardından 
Yeditepe Üniversitesi’nde Uluslararası Ticaret 
ve İşletme lisans eğitimini tamamlamıştır. 
2012 yılında TÜRMAK Makina San. ve Tic. 
A.Ş.’de İş Geliştirme Müdürlüğü yaptıktan 
sonra 2013 yılında Turuncu Pazarlama 
şirketini kurarak Genel Müdürlüğünü 
üstlenmiştir. 2014 yılında ise Yönetim 
Danışmanlığı alanında faaliyet gösteren 
Erdeniz Danışmanlık şirketini kuran Barış 
Erdeniz, yine aynı yıl, Yönetim Danışmanı 
olarak Kazancı Holding ailesine katılmıştır. 
2014 yılından itibaren operasyonel verimlilik 
alanında birçok başarılı proje yürüterek 
Kazancı Holding’in hedeflerine katkı 
sağlayan Erdeniz, Ağustos 2017 tarihinde 
Yönetim Kurulu Üyesi olarak atanmıştır. 

TÜLAY KAZANCI
Yönetim Kurulu Üyesi

Kazancı Holding Yönetim Kurulu Üyesi 
olan Tülay Kazancı, aynı zamanda 
ATK Sigorta Aracılık Hizmetleri ve Aksa 
Anadolu Yakası Makine Satış ve Servis 
Ortaklık Kurulu Üyesi olarak görev 
yapmaktadır. Tülay Kazancı ayrıca 
2010 yılı Nisan ayından bu yana Aksa 
Enerji Yönetim Kurulu Üyesi’dir.
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“Farklı düşünmek, 
başarılı bir 
geleceğe atılmış ilk 
adımdır.”

	 -	Cemil	Kazancı
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CEO’NUN MESAJI

Değerli Paydaşlarımız,

Hem dünya hem de Türkiye ekonomisi 
açısından olumsuzlukların öne çıktığı, 
hareketli bir yılı geride bıraktık. Küresel 
ticaret savaşları finansman koşullarını 
bozarken, Türkiye ise, jeopolitik ve bölgesel 
riskleri nedeniyle, dünya genelinde 
yaşanan dalgalanmalardan görece 
daha fazla etkilendi. Özellikle yılın ikinci 
yarısından itibaren Türk Lirası’nda yaşanan 
sert değer kayıpları, reel faizleri yukarı 
çekerken, enflasyonun da %20,3 ile son 
yılların en yüksek seviyesine çıkmasına 
neden oldu. Ancak hükümetimizin 
“dengelenme, disiplin ve değişim” olarak 
üç ana temel üzerine oturttuğu Yeni 
Ekonomi Programı’nı açıklaması, kur ve 
enflasyon dalgalanmalarının kontrol altına 
alınmasına yardımcı oldu.

Kazancı Holding, dünyada ve Türkiye’de 
oluşan bu kırılgan ortama karşın, yurt dışı 
faaliyetlerinin artan desteği ve operasyonel 
verimlilik odaklı projeleri sayesinde 
tartışmasız çok önemli bir performansa 
imza attı. Kazancı Holding’in aktifleri %10 
artışla 13,9 milyar TL’ye ulaşırken toplam 
ciromuz ise bir önceki yıla göre %46 
oranında etkileyici bir artışla 14,2 milyar TL 
olarak gerçekleşti. Döviz bazlı gelir yaratan 
operasyonlarımız sayesinde FAVÖK’ümüz, 
bir önceki yıla kıyasla %69 oranında artışla 
2,7 milyar TL olarak gerçekleşirken, FAVÖK 
marjımız ise %19 seviyesine yükseldi. 
Faaliyet ortamımızı kuşatan zorlu koşullara 
rağmen, FAVÖK ve ciromuzdaki etkileyici 
büyüme, güçlü finansal performansımızı bir 
kez daha ortaya koydu.

Kuruluşundan bu yana tüm kazanımlarını 
ülkemize aktaran bir kuruluş olarak, 
Türkiye ekonomisini desteklemeyi asli 
vazifelerimizden biri olarak görüyoruz. 
2018 yılında da yurt içinde ve yurt dışında 
toplam 1,3 milyar TL yatırıma imzamızı 
atarken istihdam ettiğimiz çalışan sayısı 
7.700‘ü aştı. Bu başarımızın altında Grup 
şirketlerimizin sürdürülebilir kalkınma 
hedeflerimiz doğrultusunda oluşturdukları 
etkin örgütsel yapı ve kurumsal yönetim 
anlayışı yatıyor.

2018 yılında Enerji Grup şirketlerimiz 
örnek başarılara imza attı
Aksa Doğalgaz, 2002 yılında başladığı 
ve bugün, Türkiye’nin 27 il, 180 ilçe ve 
beldesinde emin ve güçlü adımlarla devam 
ettiği çalışmalarıyla, Türkiye’nin en büyük 
doğal gaz dağıtım şebekesini güvenle 
işletiyor. 2018 yılı içerisinde yaptığı 693 
milyon TL yatırımla kuruluşundan bugüne 
yaklaşık 3 milyar TL doğrudan yatırım 
gerçekleştiren Şirket, şebeke uzunluğunu 
da 27.833 km’ye ulaştırdı. 

Aksa Doğalgaz, Ağustos ayında açıklanan 
ve Cumhurbaşkanlığı Kabinesi’nin 400 
projeyi içeren 100 günlük eylem planı 
kapsamında yer alan “10 Kasım 2018 
tarihine kadar Türkiye genelinde 40 ilçeye 
doğal gaz arzı sağlanması” hedefine 
uygun olarak, lisans bölgelerinde yer alan 
ve projenin yaklaşık %50’sini oluşturan 
18 ilçeye 10 Kasım 2018 tarihine kadar 
gaz arzı sağladı. Projenin devam eden 
bölümünde de Türkiye genelinde 18 ilçeye 
daha doğal gaz ulaştıran Aksa Doğalgaz, 
böylece 2018 yılında toplam 36 ilçedeki 
vatandaşlarımızı doğal gazla buluşturarak 
ülkemizin hava kalitesinin düzelmesine 
verdiği katkıyı artırdı.

CİRO (MİLYON TL)

9.746

14.242

2017 2018

FAVÖK (MİLYON TL)

1.567

2017

2.652

2018

CİRO 
BÜYÜME 

ORANI

%46

FAVÖK 
BÜYÜME 

ORANI

%69
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Aksa Doğalgaz, yıl içerisinde niceliksel 
büyümeye yönelik yatırımlarla 
yetinmeyerek tüm iş süreçlerinin 
iyileştirilmesi doğrultusunda da sektörüne 
öncülük eden çalışmalar yürüttü. Tüm 
dağıtım bölgelerinde hizmet seviyesinin 
aynı olması için Entegre Yönetim yapısını 
altı ay gibi çok kısa bir sürede güncelleyen 
Şirketimiz, bu entegrasyon sonunda
ISO 9001:2015 ve ISO 14001:2015 
belgelerini almaya hak kazandı.

Aksa Elektrik; yatırımları, güçlü finansal 
yapısı, grup şirketleriyle entegrasyonu ve 
geniş hizmet ağı ile Türkiye’nin lider elektrik 
satış şirketlerinden biri. 2018 yılında toplam 
9 milyar KWsa elektrik satışı gerçekleştiren 
Şirket, müşteri memnuniyeti odaklı 
hizmetleriyle marka değerini her geçen 
gün daha da artırıyor. 

Teknolojik dönüşümü faaliyetlerinin 
odağına alarak sundukları elektrik dağıtım 
hizmetiyle 101 ilçede 3,7 milyon nüfus 
için hayatın devamlılığını sağlayan elektrik 
dağıtım şirketlerimiz Çoruh Elektrik Dağıtım 
A.Ş. ve Fırat Elektrik Dağıtım A.Ş., 2018 
yılında şebeke yatırımları, arz kalitesinin 
iyileştirilmesi ve verimlilik gibi konularda 
dijitalleşme ve otomasyonu öne çıkaran 
uygulamalarıyla sektörde trendleri 
belirlemeyi sürdürdü. 

Çoruh EDAŞ ve Fırat EDAŞ, yıl boyunca 
gerçekleştirdikleri 230 milyon TL’yi 
aşan yatırımlarla abonelerini kaliteli 
ve sürdürülebilir enerji ile buluşturma 
yetkinliklerini artırdı. Bu yatırımlar 
kapsamında her iki dağıtım bölgemizde 
de Kesinti Yönetimi uygulamasını devreye 
alarak, bini aşkın yeni nesil cihaz ile saha 
ekipleri mobil cihaz dönüşümünü hayata 
geçirdi. Yine yıl içerisinde yaptıkları son 
teknolojik yatırımlarla Türkiye’nin kayıp 
kaçak enerjisini toplamda 50 milyon KWsa 
daha azalttılar. 

Son dönemde yurt dışında gerçekleştirdiği 
yatırımlarla yerel bir enerji şirketinden 
global bir enerji şirketine dönüşen 
Aksa Enerji, Afrika’daki mevcut konumunu 
daha da güçlendirdi. 2018 yılında Gana 
Akaryakıt Enerji Santralimizde yapılan 
kapasite artışıyla santralin toplam kurulu 
gücü 280 MW’tan 370 MW’a yükseldi. 
Bu kapasite artırımıyla Afrika kıtasındaki 
santrallerimizin toplam kurulu gücü 476 
MW’a ulaştı.

Afrika’nın acil enerji ihtiyacına düşük 
maliyetli ve hızlı santral kurulumlarımızla 
getirdiğimiz çözümler ve bölge 
kalkınmasına verdiğimiz destekler, 
Aksa Enerji’yi bölgenin en güvenilir enerji 
üreticilerinden biri haline getirdi. 2018 yılı 
Nisan ayında Madagaskar Cumhuriyeti’nin 
elektrik ve su işlerini yürüten Societe Jiro 
Sy Rano Malagasy’e (Jirama) ait 24 MW 
kurulu güçteki santrali iyileştirmek ve 
işletmek amacıyla Şirketimiz, Madagaskar 
hükümeti ile beş yıllık bir anlaşmaya 
imza attı. Aralık 2018’de 12 MW’lık 
kapasitesinin, Ocak 2019 itibarıyla da 
kurulu gücün tamamının devreye alındığı 
santralde üretilecek elektrik, beş yıl süre 
ile garantili alım anlaşması kapsamında 
Jirama’ya satılmaya başlandı. Bu anlaşma, 
Madagaskar hükümeti ile Aksa Enerji 
arasındaki güvenin, şirketin tecrübe ve 
profesyonelliğine olan inançlarının bir 
göstergesi olması açısından da bizim için 
ayrı bir önem taşıyor.

Üç kıtadaki üretimiyle 160’tan fazla 
ülkeye ihracat gerçekleştiren ve 
üretiminin %50’den fazlasını ihraç eden 
Aksa Jeneratör, gerek global sektörle 
güçlü bağları gerekse ürün geliştirmedeki 
yenilikçi yaklaşımıyla sektöründe fark 
yaratıyor. Türkiye’de lider, dünyada ise en 
büyük beş üreticiden biri konumunda olan 
Şirketimiz, globalde ilk üç arasına girmeyi 
hedefliyor.

CEO’NUN	MESAJI

KAZANCI HOLDİNG, 

2018 YILINDA 

DÜNYADA VE 

TÜRKİYE’DE OLUŞAN 

KIRILGAN ORTAMA 

KARŞIN, YURT DIŞI 

FAALİYETLERİNİN 

ARTAN DESTEĞİ 

VE OPERASYONEL 

VERİMLİLİK 

ODAKLI PROJELERİ 

SAYESİNDE 

TARTIŞMASIZ 

ÇOK ÖNEMLİ BİR 

PERFORMANSA İMZA 

ATTI. 
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Asya, Avrupa, Afrika ve Amerika kıtalarında 
bulunan 21 yurt dışı satış noktası ile 
bayrağımızı çok geniş bir coğrafyada 
dalgalandıran Aksa Jeneratör marka 
değerini daha da ileri taşımak ve düşük 
emisyonlu yenilikçi ürünleriyle etki alanını 
genişletmek için girişimlerini artırdı. Aksa 
Jeneratör, 2018 yılında da fuar katılımları, 
etkinlik ve forumlardaki sponsorlukları ile 
hâkim pazarlarında yerini sağlamlaştırırken 
bizim için potansiyel hedef bölgelerde 
de görünürlüğümüzü artırdı. Yine 2018 
yılında, yeni İstanbul Havalimanı’na verdiği 
destekle, İngiltere’de gerçekleştirilen 
Critical Power & Decentralised Energy 
Fuarı kapsamında düzenlenen Power 
Industry Awards’ta “Yılın Projesi” ödülüne 
layık görülerek Grubumuza önemli bir 
gurur yaşattı.

Tarım ve turizm iş kollarında da 
hareketli bir yılı geride bıraktık
Kazancı Holding olarak enerjinin yanı 
sıra, Aksa Tarım aracılığıyla kısa zamanda 
yaptığımız önemli yatırımlarla, Türkiye’de 
tarım ve hayvancılığın sürdürülebilir 
geleceğinde de önemli bir rol üstlendik. 
Enerji sektöründe uzun yıllara dayanan 
bilgi birikimi ve liderliğini tarımsal üretim ve 
hayvancılığa doğru genişleten Grubumuz, 
bu alanda üstlendiği inisiyatiflerle de 
Türkiye ekonomisini destekliyor.
Aksa Tarım’ın, katı hayvan atıklarının 
değerlendirilmesi ve geri kazanılması 
amacıyla Gelemen İşletmesi’nde 
kurulumunu tamamladığı, İnanlı 
İşletmesi’nde ise 2020 yılında uygulamaya 
almayı planladığı biyogaz geri dönüşüm 
projesi, bu iş koluna maddi beklentilerin 
ötesinde bir sorumluluk olarak 
yaklaştığımızın göstergesi.
 
Turizm sektörü, 2017 yılında yeniden 
girdiği toparlanma sürecinden sonra 
rekorlar kırdığı 2018 yılında yeniden 
Türk ekonomisinin temel taşıyıcılarından 
biri haline geldi. Kazancı Grubu olarak, 
müşteriyi ve verimliliği esas aldığımız 
yaklaşımımızla turizm alanında da değer 

yaratan işlere imza atıyoruz. 2018 yılında 
Aksa Turizm portföyünde bulunan üç 
otelimizde toplam ziyaretçi sayısında ve 
gelirlerimizde önemli bir artış kaydettik. 
Bunun yanı sıra yıl boyunca yürüttüğümüz 
renovasyon çalışmalarıyla yeni sezon için 
hazırlıklarımızı tamamladık.

Sürdürülebilir yarınlar için var 
gücümüzle çalışmaya devam ediyoruz
Ekonomik, toplumsal ve çevresel fırsatlar ile
risklerin çeşitlenmekte olduğunun ve 
bunlar karşısında doğru konum alamayan 
kurumların rekabet güçlerini kaybettiğinin 
bilinciyle hareket ediyoruz. Bu bağlamda, 
tüm Grup şirketlerimizin iş yapış modellerini 
şeffaf, katılımcı, hesap verebilir, insana ve 
doğaya saygılı bir yönde sürekli olarak 
geliştirmesine büyük önem veriyoruz. 

Tüm paydaşlarımız için en yüksek faydayı 
hedefleyen bir şirketler topluluğu olarak 
operasyonlarımızda en iyi çevresel 
uygulamaları hayata geçiriyor; sahip 
olduğumuz geniş etki alanını kullanarak 
yürüttüğümüz çalışmalarla toplumsal 
gelişime destek oluyoruz. Grup şirketlerimiz 
çok sayıda nitelikli projeyle ülkemiz başta 
olmak üzere tüm faaliyet coğrafyamızda 
çevre bilincinin geliştirilmesine, hayat 
kalitesinin artırılmasına katkıda bulunuyor.

Kazancı Holding, önümüzdeki dönemde de 
verimlilik ve kârlılık odağından sapmadan 
daha iyi yarınlar için topluma ve çevreye 
karşı sorumluluğunun farkındalığıyla 
hareket etmeye devam edecektir. Daha 
önce olduğu gibi bundan sonra da 
kurumsal değerlerimizden güç alarak 
çalışanlarımız ve tüm paydaşlarımızla el ele 
büyümeye devam edeceğiz.

Saygılarımla,

Cemil Kazancı
CEO ve Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı  

KAZANCI HOLDİNG, 

ÖNÜMÜZDEKİ 

DÖNEMDE DE 

VERİMLİLİK VE 

KÂRLILIK ODAĞINDAN 

SAPMADAN DAHA 

İYİ YARINLAR 

İÇİN TOPLUMA VE 

ÇEVREYE KARŞI 

SORUMLULUĞUNUN 

FARKINDALIĞIYLA

HAREKET ETMEYE 

DEVAM EDECEKTİR.
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ÜST YÖNETİM

ALPER PEKER
Jeneratör Grup Başkanı

Alper Peker, Anadolu Üniversitesi İşletme 
Bölümü’nden mezun olduktan sonra 
Kanada’da yüksek lisans ve ABD’de Harvard 
Üniversitesi Executive MBA eğitimini 
tamamlamıştır. Profesyonel iş yaşamına 
Yeminli Mali Müşavirlik firmasında Denetim 
Uzmanı olarak başlayan Peker, 1999 yılında 
S.M.M.M. ruhsatını almıştır. 2002 yılında 
Kazancı Holding Denetim Direktörlüğü’nde 
göreve başlamış olan Peker, 2007 yılında 
Aksa Jeneratör Asya-Pasifik Genel 
Müdürlüğü ve Aksa Çin Kurucu Genel 
Müdürlüğü görevlerinde bulunmuştur. 
2013 yılında Aksa Jeneratör’e CEO olarak 
atanan Alper Peker, aynı zamanda Aksa 
Jeneratör’ün Yönetim Kurulu Üyesi’dir.

CÜNEYT UYGUN(*)

Enerji Grup Başkanı

Cüneyt Uygun, Saint Joseph Fransız 
Lisesi’nden mezun olduktan sonra 
Boğaziçi Üniversitesi’nde Matematik lisans 
ve Ekonomi yüksek lisans eğitimlerini 
tamamlamıştır. TSKB, Efes İçecek Grubu 
ve Turkcell’de yöneticilik yaptıktan sonra 
Turkcell’in Ukrayna operasyonunda CFO 
olarak görev alan Uygun, 2010 yılında 
Kazancı Holding bünyesine katılmıştır. 
2013 yılında Aksa Enerji’ye CEO olarak 
atanan Uygun, aynı zamanda Aksa Enerji’de
Yönetim Kurulu Üyesi olarak, Kazancı 
Holding’de ise Enerji Grup Başkanı ve CFO 
olarak görev yapmıştır.

(*)  Cüneyt Uygun, Aksa Enerji Üretim A.Ş.’de 2013 yılından 
bu yana üstlendiği CEO ve Yönetim Kurulu üyeliği ile 
Kazancı Holding Enerji Grup Başkanlığı görevlerinden  
31 Aralık 2018 itibarıyla istifa ederek ayrılmıştır. 
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SERDAR NİŞLİ
İş Geliştirme Başkanı 

Serdar Nişli, Orta Doğu Teknik Üniversitesi 
Makine Mühendisliği Bölümü’nden lisans 
ve yüksek lisans dereceleri alarak mezun 
olmuştur. Mezuniyetinin ardından Çayırhan 
Termik Santrali (TEK) ve özel sektörde 18 
yıl farklı görevler üstlenen Nişli, 1996 yılında 
Kazancı Holding bünyesine katılmıştır. Aksa 
Enerji’de Genel Müdür olarak görev yapmış 
olan Nişli, Kazancı Holding İş Geliştirme 
Başkanlığı görevinin yanı sıra Aksa Enerji’de 
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı olarak 
görevine devam etmektedir.

YAŞAR ARSLAN
Doğalgaz Grup Başkanı

İstanbul Teknik Üniversitesi Metalurji Fakültesi mezunu olan 
Yaşar Arslan, 1985 - 1987 yılları arasında EMAŞ A.Ş.’de İşletme 
Şefi olarak çalışmıştır. Daha sonra Suudi Arabistan Al-Fahd 
şirketinde yönetim pozisyonlarında beş yıl görev yapan Arslan, 
İGDAŞ İstanbul Doğal Gaz Projesi’nde beş yıl süreyle çeşitli 
yönetim kademelerinde görev almıştır. 1996 yılında Vinsan’da 
Proje Müdürü olarak göreve başlayan Arslan, 2003 yılında 
Yapısal şirketindeki Koordinatörlük görevinin ardından, 2004 
yılında Aksa Doğalgaz’da Genel Koordinatör ve Yönetim Kurulu 
Başkan Yardımcısı olarak görev yapmaya başlamış, 2010 
yılında ise Aksa Doğalgaz Dağıtım ve Ticaret Grup Başkanlığı’na 
getirilmiştir. Yaşar Arslan; Kazancı Holding bünyesinde faaliyet 
gösteren 21 doğal gaz dağıtım, iki doğal gaz toptan, CNG ve 
LNG şirketinde Yönetim Kurulu Başkanı ve iki elektrik dağıtım 
şirketinde Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı olarak görevini 
sürdürmektedir. Türkiye Doğal Gaz Dağıtıcıları Birliği (GAZBİR) 
kurucuları arasında bulunan ve üç dönem Genel Sekreterlik 
görevi yürüten Arslan, üç dönemdir sürdürdüğü GAZBİR 
Başkanlığı görevinin yanı sıra Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği 
(TOBB) Doğal Gaz Meclisi Başkan Yardımcısı ve Elektrik Dağıtım 
Hizmetleri Derneği (ELDER) Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı 
olarak görev yapmaktadır.



S U N U Ş
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“Hayal gücü, 
eyleme 
geçilmediği 
sürece önemsiz 
bir şeydir.”

	 -	Charlie	Chaplin

Charlie Chaplin 
olanaksızlıklar içinde 
farklı düşünerek sinema 
dünyasında hem içeriksel 
hem de teknik açıdan çığır 
açtı. Uzun uzun konuşmasına 
veya bağırmasına gerek 
yoktu. Sessizliğin içindeki 
ses oldu. Üstelik sessiz 
sinemanın üstadı, kendine 
o kadar güveniyordu ki sesli 
film çevirmeyi uzun süre 
reddetti. Chaplin 40 seneyi 
aşkın sanat yaşamında 
senaryolar yazdı; yönetti; 
filmlerinin başrollerinde 
oynadı; müziklerini besteledi. 
İnanılmaz işlere imza atarak 
efsaneler arasına girdi.
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Faaliyet Gösterilen Alan

2 1  LISANS BÖLGESI

GAZ DAĞITIM MİKTARI

Abone Sayısı

2,9  MILYON

Şebeke Uzunluğu

27.833  KM

Ciro

4,2  MILYAR TL

FAVÖK

497  MILYON TL

Net Dönem Kârı

219  MILYON TL

Pazar Payı

%19,3
Aktifler

4,9  MILYAR TL

72 lisans bölgesinin 21’inde dağıtım 
faaliyetleri

Türkiye’nin en büyük özel doğal gaz 
dağıtım şirketi

Türkiye’nin en geniş coğrafi doğal gaz 
dağıtım bölgesine hizmet

Türkiye’de dağıtılan doğal gazın 
%19,3’ünün dağıtımı

27 il merkezi ile 180 ilçe ve beldede 
dağıtım

Aksa Doğalgaz 
Genel Müdürlük

Aksa Doğalgaz
Dağıtım Bölgeleri

8,5 MİLYAR 
METREKÜP

Doğal Gaz Dağıtımı ve Satışı

CİRO DAĞILIMINDAKİ
PAYI

%29
AKSA DOĞALGAZ
Aksa Doğalgaz, 2018 yılında şebeke büyüklüğünü 
yaklaşık %14	artırarak	27.833	km’ye ulaştırmıştır.

%29
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AKSA DOĞALGAZ

Aksa Doğalgaz, Türkiye’nin en geniş dağıtım 
bölgesinde 15 milyon nüfusa hizmet vermektedir.

2002 yılında Kazancı Holding bünyesinde 
bir çatı şirket olarak kurulan Aksa Doğalgaz, 
bugün Türkiye’de bulunan 72 lisans 
bölgesinin 21’inde faaliyet göstermektedir. 
Şirket, ana iş kolu olan doğal gaz dağıtımı 
ve doğal gaz ticaretinin yanı sıra LNG 
ithalat ve CNG satış lisanslarına da sahiptir.

Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu’ndan 
(EPDK) lisans hakkı kazandığı ve devraldığı 
toplam 21 bölgedeki şirketleriyle doğal 
gaz dağıtım faaliyetlerine devam eden 
Aksa Doğalgaz; 2018 yıl sonu itibarıyla 
2,9 milyon abonesi, 27.833 km şebeke 
uzunluğu ve %19,3 pazar payıyla 
Türkiye’deki en büyük özel doğal gaz 
dağıtım şirketidir.

Faaliyette bulunduğu bölgelerde 
yatırımlarını hızla hayata geçiren ve 
kaliteli hizmet anlayışını bir ilke olarak 
benimseyen Aksa Doğalgaz, Türkiye’de 
son 10 yılda yapılan toplam doğal gaz 
yatırımının %40’ını gerçekleştirmiş ve 
dağıtım bölgelerinde zorunlu yatırımlarının 
büyük bölümünü süreleri dolmadan 
tamamlayarak lisans kapsamındaki 
abonelerine doğal gazı en hızlı şekilde 
ulaştırmıştır. 

Şirket, lisans kapsamındaki 31 ilin sınırları 
içerisinde yer alan 27 il merkezi ile 180 ilçe 
ve beldede yatırımlarını gerçekleştirerek 
Türkiye’nin en geniş dağıtım bölgesinde 15 
milyon nüfusa hizmet vermektedir.
 

Aksa Doğalgaz, yatırımlarıyla Türkiye 
ekonomisine de katkıda bulunmayı 
sürdürmektedir. Kuruluşundan bugüne 
kadar abonelerine sunduğu kaliteli ve 
ekonomik hizmet ile enerji alanında ülke 
ekonomisine 30 milyar TL’ye yaklaşan 
tasarruf sağlamış; yarattığı istihdamın yanı 
sıra doğrudan ve dolaylı olarak 20 bin 
vatandaşımıza iş olanağı sunmuştur. 
Dağıtım yatırımlarının neticesinde oluşan 
sektörel ek büyüklükle, 21,2 milyar TL’lik bir 
doğal gaz dönüşüm piyasası oluşturmuş; 
bunun da yaklaşık 15,3 milyar TL’sini fiili 
olarak gerçekleştirmiştir. Doğal gazın 
ulaştığı bölgelerde, enerji çeşitliliğine 
getirdiği avantajla birlikte sanayi 
yatırımlarının da hızlanmasına katkıda 
bulunmuştur. 

20 18 	Y I L I	
GEL İ ŞMELER İ	
2018 yılında hizmet verdiği bölgelerde 
toplam 8,5 milyar m3 gaz dağıtımı 
gerçekleştiren Aksa Doğalgaz, cirosunu bir 
önceki yıla kıyasla %45 oranında artırarak 
4,2 milyar TL seviyesine ulaştırmayı 
başarmıştır.

2018 yılında 693 milyon TL yatırım 
gerçekleştiren Aksa Doğalgaz, 
kuruluşundan bu yana doğrudan yatırım 
miktarını yaklaşık 3 milyar TL seviyesine 
taşımış; 2018 yıl sonu itibarıyla toplam 
şebeke büyüklüğünü ise 27.833 km’ye 
ulaştırmıştır. 

21
L İ S A N S  B Ö L G E S İ

2 ,9  M İ LY O N 

A B O N E

4 ,2  M İ LYA R  T L 

C İ R O
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AKSA	
DOĞALGAZ

2018 yılında, Fortune 500’ün “Türkiye’nin 
En Büyük Şirketleri” listesinde bilanço 
bazında 76’ncı sırada yer alan Aksa 
Doğalgaz, Faiz Vergi Öncesi Kâr-Zarar 
Listesi’nde 69’uncu, özkaynak kârlılığı 
sıralamasında ise 3’üncü olmuştur. 

Aksa Doğalgaz, Cumhurbaşkanlığı 
Kabinesi’nin 100 günlük eylem planı 
kapsamında yer alan “10 Kasım 2018 
tarihine kadar Türkiye genelinde 40 
ilçeye doğal gaz arzı sağlanması” projesi 
dâhilinde, lisans bölgesindeki 18 yeni 
ilçeye üç ay gibi çok kısa bir sürede 
doğal gaz ulaştırmıştır. Şirket, projenin 
ikinci fazında ise yıl sonuna kadar lisans 
bölgesinde yer alan 18 ilçeye daha doğal 
gaz ulaştırarak, 2018 yılında toplamda 36 
ilçeyi doğa dostu, güvenli ve temiz enerji 
kaynağı doğal gazla buluşturmuştur.

Aksa Doğalgaz’ın en önemli hedefi, uzman 
kadrosuyla 7/24 kesintisiz hizmet sunarak, 
müşteri memnuniyetini en üst seviyede 
tutmak ve sürekli gelişmeyi sağlamaktır. 

Bu hedef doğrultusunda abonelerinin 
taleplerine Alo 187 Acil ve 444 4 187 
No’lu Müşteri Hizmetleri hatları aracılığıyla 
çözüm getirmektedir. Aksa Çözüm Merkezi, 
uluslararası kabul görmüş teknik ve yazılım 
altyapısı, modern ve konforlu fiziksel 
mekânı ve hizmet kalitesiyle sektörde öncü 
kabul edilmiş ve örnek gösterilerek model 
alınmıştır.

Aksa Doğalgaz, Entegre Yönetim Sistemi 
yapısını ISO standartlarında yapılan 
revizyona uygun olarak güncellemiş ve 
hazırlık aşamasının ardından 2 ay gibi kısa 
bir sürede dış tetkiklerini tamamlamıştır. 
Bu tetkikler sonucunda, 27 ilde faaliyet 
gösteren tüm dağıtım şirketlerinin 
ISO 9001:2015 Kalite Yönetim Sistemi ve 
ISO 14001:2015 Çevre Yönetim Sistemi 
standartlarına uygunluğu onaylanmıştır.

Şirket, 2018 yılında ayrıca, abonelerin, 
Aksa Doğalgaz hizmetlerine hızlı ve 
kolay bir şekilde erişebilmeleri için web 
sitesi üzerinde yer alan Online İşlemler 
menüsünü devreye almıştır.

8,5 M İ LYA R  M 3

G A Z  D A Ğ I T I M I

27.833 K M

Ş E B E K E  U Z U N L U Ğ U

AKSA DOĞALGAZ’IN 

EN ÖNEMLİ 

HEDEFİ, UZMAN 

KADROSUYLA 7/24 

KESİNTİSİZ HİZMET 

SUNARAK, MÜŞTERİ 

MEMNUNİYETİNİ 

EN ÜST SEVİYEDE 

TUTMAK VE 

SÜREKLİ GELİŞMEYİ 

SAĞLAMAKTIR. 
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4,9  M İ LYA R  T L 
A K T İ F L E R

693  MİLYON TL

YAT I R I M L A R

FORTUNE 500’ÜN 

“TÜRKİYE’NİN EN 

BÜYÜK ŞİRKETLERİ” 

LİSTESİNDE 

BİLANÇO BAZINDA 

76’NCI SIRADA 

YER ALAN AKSA 

DOĞALGAZ, FAİZ 

VERGİ ÖNCESİ 

KÂR-ZARAR 

LİSTESİ’NDE 

69’UNCU, ÖZKAYNAK 

KÂRLILIĞI 

SIRALAMASINDA İSE 

3’ÜNCÜ OLMUŞTUR. 

RAKAMLARLA 	AKSA 	DOĞALGAZ

Finansal Göstergeler (Milyon TL) 2017 2018 Değişim (%)

Ciro 2.890 4.180 45

FAVÖK 391 497 27

Aktifler 3.664 4.939 35

Özkaynaklar 147 366 148

Yatırımlar 469 693 48

Brüt Kâr 334 413 24

Net Kâr 169 219 23

Operasyonel Göstergeler 2017 2018 Değişim (%)

Doğal Gaz Dağıtım Lisans Sayısı 21 21 -

Abone Sayısı 2.535.782 2.894.164 14

Konut Abone Sayısı 2.095.874 2.404.192 15

Potansiyel Konut Abone Sayısı 4.400.995 4.734.010 8

Şebeke Uzunluğu (km) 24.423 27.833 14
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AKSA	
DOĞALGAZ

497  M İ LY O N  T L 
FAV Ö K

15
M İ LY O N

N Ü F U S A  H İ Z M E T

AKSA DOĞALGAZ, 

27 İL MERKEZİ 

İLE 180 İLÇE VE 

BELDEDE HİZMET 

VERMEKTEDİR.

COĞRAF İ 	DAĞ IT IM 	AĞ I	
Doğal Gaz Dağıtım Bölgeleri
• Aksa Afyon Doğalgaz Dağıtım A.Ş.
• Aksa Ağrı Doğalgaz Dağıtım A.Ş.
• Aksa Balıkesir Doğalgaz Dağıtım A.Ş.
• Aksa Bandırma Doğalgaz Dağıtım A.Ş.
• Aksa Bilecik Bolu Doğalgaz Dağıtım A.Ş.
• Aksa Çanakkale Doğalgaz Dağıtım A.Ş.
• Aksa Çukurova Doğalgaz Dağıtım A.Ş.
• Aksa Düzce Ereğli Doğalgaz Dağıtım A.Ş.
• Aksa Elazığ Doğalgaz Dağıtım A.Ş.
• Aksa Gemlik Doğalgaz Dağıtım A.Ş.
• Aksa Gümüşhane Bayburt Doğalgaz Dağıtım A.Ş.
• Aksa Karadeniz Doğalgaz Dağıtım A.Ş.
• Aksa Malatya Doğalgaz Dağıtım A.Ş.
• Aksa Manisa Doğalgaz Dağıtım A.Ş.
• Aksa Mustafakemalpaşa Susurluk Karacabey Doğalgaz Dağıtım A.Ş.
• Aksa Ordu Giresun Doğalgaz Dağıtım A.Ş.
• Aksa Siirt Batman Doğalgaz Dağıtım A.Ş.
• Aksa Sivas Doğalgaz Dağıtım A.Ş.
• Aksa Şanlıurfa Doğalgaz Dağıtım A.Ş.
• Aksa Tokat Amasya Doğalgaz Dağıtım A.Ş.
• Aksa Van Doğalgaz Dağıtım A.Ş.
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AKSA DOĞALGAZ, 

2021 YIL 

SONUNDA ŞEBEKE 

UZUNLUĞUNU 

42.000 KM’YE, 

ABONE SAYISINI 

3,8 MİLYONA, 

DAĞITIMI YAPILAN 

GAZ MİKTARINI 

11 MİLYAR M3’E 

ÇIKARMAYI VE 

1 MİLYAR TL FAVÖK 

RAKAMINA ULAŞMAYI 

HEDEFLEMEKTEDİR.

GELECEĞE 	 BAK I Ş
Aksa Doğalgaz; mevcut ölçeği, 
yatırımları ve hizmet kalitesiyle ülke 
ekonomisine ve istihdamına büyük katkı 
sağlamaktadır. Türkiye doğal gaz sektörü 
toplam istihdamının %26’sını tek başına 
karşılamasının yanı sıra Türkiye’nin en 
büyük özel doğal gaz dağıtım şirketi olan 
Aksa Doğalgaz, bu güçlü büyüme ivmesini 
sürdürerek yakın gelecekte, alanındaki 
deneyimini uluslararası platformlara da 
taşımayı hedeflemektedir. 

Şirket, 2021 yıl sonunda şebeke 
uzunluğunu 42.000 km’ye, abone 
sayısını 3,8 milyona, dağıtımı yapılan 
gaz miktarını 11 milyar m3’e çıkarmayı ve 
1 milyar TL FAVÖK rakamına ulaşmayı 
hedeflemektedir. Aksa Doğalgaz ayrıca, 
planlanan genişlemeler sonucunda 2021 
yıl sonu itibarıyla 21 doğal gaz dağıtım 
lisansı kapsamında 31 ilin sınırları içerisinde 
yer alan 27 il merkezi ile 191 ilçe ve 
beldede hizmet vermeyi hedeflemektedir. 
Bu ilçelerle birlikte Şirket’in potansiyel 
abone sayısı 5,3 milyona ulaşacaktır.



S U N U Ş
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“Zeka, değişime 
ayak uydurabilme 
becerisidir.”

	 -	Stephen	Hawking

İngiliz fizikçi, evren bilimci, 
astronom, teorisyen ve 
yazar Prof. Dr. Stephen 
Hawking için 20’li yaşlarında 
doktorlar en fazla iki yıl 
yaşar demişlerdi. O, zamana 
ve genel kabullere meydan 
okudu. Hawking, evrenin 
temel prensipleri üzerine 
çalıştı. Roger Penrose ile 
birlikte Einstein’ın uzay 
ve zamanı kapsayan Genel 
Görelilik Kuramı’nın, 
Big Bang’le başlayıp kara 
deliklerle sonlandığını 
gösterdi. Bu sonuç Kuantum 
mekaniği ile Genel Görelilik 
Kuramı’nın birleştirilmesi 
gerektiğini ortaya koyuyordu. 
Bu, 20. yüzyılın ikinci 
yarısının en büyük 
buluşlarından biriydi.
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AKSA ELEKTRİK *
Aksa Elektrik şirketleri lisans bölgelerinde yaklaşık 
3,7	milyon	nüfusa	elektrik	dağıtım	ve	görevli	tedarik	
şirketi olarak hizmeti verirken, Türkiye genelinde ise 
81 ile elektrik satış hizmeti vermektedir.

ELEKTRİK DAĞITIM HACMİ ELEKTRİK SATIŞ HACMİ

Müşteri Hizmet Merkezi

80

Abone Sayısı

2+  MILYON

Ciro

4  MILYAR TL

Dağıtım Hattı

106.253  KM

Net Kâr

6  MILYON TL

Trafo

24.315  ADET

FAVÖK

600  MILYON TL

Yatırım Tutarı

236  MILYON TL

81 ilde 9 TWsa elektrik satışı 

Güçlü finansal yapı, uzman kadro, grup 
şirketleri ile entegrasyon ve Türkiye 
geneline yayılan geniş hizmet ağı

9 il, 101 ilçe ve 3.505 köyde 6 TWsa 
elektrik dağıtımı

Çoruh ve Fırat Bölgeleri’nde 
3,7 milyon nüfusa hizmet

Çoruh ve Fırat Bölgeleri’nde 80 Müşteri 
Hizmet Merkezi ile üstün kaliteli hizmet

6 9TWsa TWsa

Elektrik Dağıtımı ve Satışı

%28

CİRO DAĞILIMINDAKİ
PAYI

Çoruh Elektrik Dağıtım Bölgeleri 
Çoruh Elektrik Perakende Satış Bölgeleri

Fırat Elektrik Dağıtım Bölgeleri
Fırat Elektrik Perakende Satış Bölgeleri

Aksa Elektrik Satış 
Bölgeleri

* Aksa Elektrik, Perakende Satış Şirketleri ile Çoruh Elektrik 
  Dağıtım ve Fırat Elektrik Dağıtım şirketlerini içermektedir.
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ELEKTRİK SATIŞ 
ŞİRKETLERİ
Aksa Elektrik Satış Şirketleri, müşteri memnuniyeti 
odaklı iş modeliyle tüketicilere kaliteli elektrik 
tedarik hizmeti sağlamaktadır.

Müşteri memnuniyeti odaklı iş modeliyle 
Türkiye elektrik piyasasının lider oyuncuları 
arasında yer alan Aksa Elektrik şirketleri, 
tüm Türkiye genelinde ve sorumlu 
oldukları lisans bölgelerinde bulunan 
tüketicilere kaliteli elektrik tedarik hizmeti 
sağlamaktadır.

Aksa Elektrik çatısı altında bulunan 
Aksa Elektrik Satış A.Ş., Türkiye genelinde 
serbest tüketicilere elektrik satış ve 
danışmanlık hizmeti verirken Fırat ve 
Çoruh bölgelerinde ise görevli tedarik 
şirketi sıfatıyla perakende satış, tahsilat ve 
abonelik hizmetleri verilmektedir. 

Görevli tedarik şirketi faaliyetleri 
kapsamında 9 ilde 101 ilçeye elektrik 
tedarik hizmeti veren Aksa Elektrik, Çoruh 
bölgesinde Trabzon, Rize, Giresun, Artvin, 
Gümüşhane; Fırat bölgesinde ise Bingöl 
Elazığ, Malatya, Tunceli illerinde 3,7 milyon 
nüfusa ve 2 milyon aboneye hizmet 
vermektedir.

Entegre bir perakende satış şirketi olan 
Aksa Elektrik, güçlü finansal yapısı, 
verimlilik odaklı stratejileri, uzman kadrosu, 
grup şirketleri ile entegrasyonu ve Türkiye 
geneline yayılan geniş hizmet ağı ile 
sektörel rekabette öne çıkmaktadır.

Görevli tedarik şirketi olarak hizmet verdiği 
bölgelerin haricinde de Türkiye’nin en 
büyük sanayi ve hizmet şirketlerine elektrik 
tedarik ve danışmanlık hizmetleri sağlayan 
Şirket, elektrik perakende sektöründe 
serbest tüketici ve son kaynak tarifeleri 
kapsamında devam eden liberalleşme 
sürecinde de lider konumunu koruyarak 
portföyünü güçlendirmeye devam 
etmektedir.

Aksa Elektrik’in müşteri portföyünde Sanayi 
abone grubu %46, Mesken ve Ticarethane 
abone grupları %26’şar pay almaktadır. 
Diğer abone grupları da toplam tüketimin 
%2’sini oluşturmaktadır.

9 T Ws a

S AT I Ş  H A C M İ

4 M İ LYA R  T L 
C İ R O

2 , 1 M İ LY O N

A B O N E Rakamlarla Aksa Elektrik(*) 2017 2018 Değişim (%)

Satış Hacmi (TWsa) 7,5 9 20

Ciro (milyar TL) 2,6 4 54

Abone Sayısı (milyon) 2 2,1 5

Toplam Nüfus (milyon) 3,6 3,7 3

Müşteri Hizmet Merkezi (MİM) 66 80 21

    
(*) Rakamsal veriler Aksa Elektrik Satış A.Ş, Çoruh Elektrik Perakende Satış A.Ş. ve Fırat Elektrik Perakende Satış A.Ş. toplam 

verileridir.
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3,7
M İ LY O N

N Ü F U S A  H İ Z M E T

80
M Ü Ş T E R İ  H İ Z M E T 

M E R K E Z İ
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ELEKTRİK	SATIŞ	
ŞİRKETLERİ

2018 	Y I L I	
GEL İ ŞMELER İ
2018 yılında, Çoruh ve Fırat elektrik 
perakende satış bölgelerinde bulunan 
müşteri hizmetleri merkezleri müşterilerin 
her türlü abonelik işlemlerini kolaylıkla 
yapabilmelerine olanak sağlayacak şekilde 
yenilenmiştir. Şirket, 66 hizmet noktası ile 
başladığı yolculuğunda yıl sonu itibarıyla 
tüketicilere yüksek kalitede, çözüm odaklı 
ve güler yüzlü hizmet sunulan 80’in 
üzerinde ofise ulaşmıştır.

2018 yılı, Aksa Elektrik şirketleri için finansal 
açıdan başarılı bir yıl olmuştur. Fortune 
500 tarafından hazırlanan Türkiye’nin En 
Büyük 500 Şirketi listesinde Çoruh Elektrik 
235’inci, Aksa Elektrik Satış 251’inci, Fırat 
Elektrik ise 292’nci sırada yer almıştır.
Capital Dergisi’nin hazırladığı “Türkiye’nin 
En Büyük 500 Şirketi” listesine ise Çoruh 
Elektrik 316’ncı, Aksa Elektrik Satış 322’nci, 
Fırat Elektrik ise 396’ncı sıradan girmeyi 
başarmıştır.

Erişim kolaylığı ve müşteri memnuniyetinin 
artırılması amacıyla www.coruhaksa.com 
ve www.firataksa.com web sitelerindeki 
yenileme çalışmaları 2018 yılında da 
devam etmiş, tüketicilerin hayatlarını 
kolaylaştırmak adına online abonelik 
ve online abonelik iptal sistemi devreye 
alınmıştır. Şirket ayrıca marka bilinirliğini 
artırmak amacıyla dijital çalışmalara ağırlık 
vermiştir. 

Aksa Elektrik, 2018 yılında, tüketicilere 
sunduğu hizmet kalitesini ve işlem 
kolaylığını daha da artırmak amacıyla 
müşteri hizmet merkezlerinde engelsiz ofis 
uygulamasını başlatarak, ofislere engelli 
vatandaşların erişebileceği ve yardım 
alabileceği engelli butonları eklemiştir.

Rekabet koşullarının her geçen gün 
değiştiği günümüzde, Aksa Elektrik, 
müşteri odaklı yaklaşımlarla tüketicilerinin 
taleplerine cevap verebilmek ve en 
avantajlı hizmetleri bir arada sunabilmek 
amacıyla müşteri hizmet merkezlerinde 
sigorta, telekomünikasyon ve perakende 
sektör paydaşlarıyla iş birlikleri de 
gerçekleştirmektedir. 

FORTUNE 500 

TARAFINDAN 

HAZIRLANAN 

“TÜRKİYE’NİN EN 

BÜYÜK 500 ŞİRKETİ” 

LİSTESİNDE ÇORUH 

ELEKTRİK 235’ İNCİ, 

AKSA ELEKTRİK 

SATIŞ 251’ İNCİ, 

FIRAT ELEKTRİK İSE 

292’NCİ SIRADA YER 

ALMIŞTIR.
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Başarıya giden yolda sinerjinin önemine 
inanan Şirket; İş Birlikleri Satış Kanalı 
aracılığıyla, Türkiye’nin lider firmaları ile 
iş birlikleri gerçekleştirerek müşterilerine 
çeşitli avantajlar sunmaktadır. 

GELECEĞE 	 BAK I Ş
Aksa Elektrik’in faaliyetlerinin merkezinde 
müşteri odaklı satış stratejisini sürdürerek 
geliştirmek yer almaktadır. Şirket, 
bu bağlamda yenilikçi bakış açısıyla 
Türkiye’nin tüm bölgelerinde ve hemen 
hemen tüm müşteri segmentlerinde müşteri 
kazanımını artırmayı hedeflemektedir. 
Aksa Elektrik ayrıca dijital projelere ağırlık 
vererek müşterileriyle arasındaki mesafeyi 
daha da kısaltmayı ve müşterilere 
ortak değerler sunabilmek için çeşitli iş 
ortaklıkları ile sektörünün güçlü markalarını 
yanına almayı hedeflemektedir.

Aksa Elektrik, önümüzdeki dönem için 
temel hedeflerini istikrarlı, dengeli ve 
sürdürülebilir bir portföy oluşturmak 
ve hacimsel bazdaki pazar liderliğini 
sürdürmek olarak belirlemiştir. Elektrik 
perakende sektöründe serbest tüketici 
ve son kaynak tarifeleri kapsamında 
devam eden liberalleşme sürecinde de 
lider konumunu koruyarak portföyünü 
güçlendirmeye devam eden Şirket, ülke 
ekonomisine ve istihdama katkı sağlayacak 
yeni projeleri ve yatırımları ile lider enerji 
şirketlerinden biri olarak büyümeye devam 
edecektir.

AKSA ELEKTRİK, 

İSTİKRARLI, DENGELİ 

VE SÜRDÜRÜLEBİLİR 

BİR PORTFÖY 

OLUŞTURMAYI VE 

HACİMSEL BAZDAKİ 

PAZAR LİDERLİĞİNİ 

SÜRDÜRMEYİ 

HEDEFLEMEKTEDİR.
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ELEKTRİK DAĞITIM 
ŞİRKETLERİ
Çoruh ve Fırat Elektrik Dağıtım Şirketleri, toplam 
3,7 milyon nüfusun elektrik ihtiyacını kesintisiz 
karşılama hedefiyle faaliyet göstermektedir. 

Aksa Elektrik Dağıtım Şirketleri Çoruh Elektrik Dağıtım A.Ş. ve Fırat Elektrik Dağıtım A.Ş., 
sorumlu oldukları Çoruh ve Fırat dağıtım bölgelerinde toplam 3,7 milyon nüfusun temel yaşam 
gereksinimlerinden biri olan elektrik ihtiyacını kesintisiz karşılama hedefiyle faaliyet göstermektedir. 
Kaliteli elektrik arzının sürekli gerçekleşmesi amacıyla şebeke ve altyapı yatırımlarını her yıl daha 
da artıran Aksa Elektrik Dağıtım Şirketleri, aynı zamanda müşterilerine sunulan yenilikçi hizmet ve 
çözümleri de zenginleştirmeye de odaklanmaktadır. 

ÇORUH 	 ELEKTR İK	
DAĞ IT IM 	A . Ş .
Çoruh Elektrik Dağıtım A.Ş. (Çoruh EDAŞ), 
Özelleştirme Yüksek Kurulu’nun kararı 
uyarınca 2010 yılından bu yana Artvin, 
Giresun, Gümüşhane, Rize ve Trabzon 
illerinde elektrik dağıtım hizmeti vermektedir.

29.551 km2’lik dağıtım bölgesinde 5 il, 
61 ilçe ve 1.542 köyde bulunan 1.359.781 
aboneye hizmet götüren Çoruh EDAŞ’ın 
dağıtım bölgesinde 44.404 km alçak gerilim 
hattı, 14.610 km orta gerilim hattı olmak 
üzere toplam 59.014 km dağıtım hattı ve 
12.062 adet trafo bulunmaktadır. 2018 yıl 
sonu itibarıyla bölgede 3,62 milyar KWsa 
enerji dağıtan Şirket’in kayıp-kaçak oranı ise 
%7,85 seviyesinde gerçekleşmiştir. Bu oran 
EPDK’nın 2018 yılı için belirlediği hedef kayıp 
enerji seviyesi olan %9,02’nin altındadır.

Çoruh EDAŞ’ın tüketicilerin enerji ihtiyaçlarına 
yönelik temel faaliyetleri arasında; 
• Lisans bölgesinde bulunan tüm il, ilçe ve 

köylerde elektrik dağıtım hatlarının tesis 
edilmesi, 

• Mevcut hatların arıza, bakım ve 
onarımlarının yapılması, 

• Tüketici sayaçlarının okunması, 
• Kayıp ve kaçakların önlenmesi 
yer almaktadır. Bu kapsamda hizmet kalitesini 
artırmak için yeni teknolojileri kullanarak 
arıza yönetimi yapan Şirket, kesintilerin 
önlenmesine ve oluşan kesintilerin en kısa 
sürede sonlandırılmasına yönelik arıza 
giderme çalışmaları yürütmek üzere 61 
ilçede işletme birimleri kurmuştur. 

24.315 
A D E T  T R A F O

106.253 
K M 
D A Ğ I T I M  H AT T I

2 ,3 M İ LY O N 

A B O N E

Rakamlarla Elektrik Dağıtım Şirketleri 2017 2018 Değişim (%)

Elektrik Dağıtım Hacmi (milyar KWsa)  3,56 6,13 72

Abone Sayısı (milyon) 1,3 2,3 77

Dağıtım Bölgesi Genişliği (km²) 29.211 66.992 129

Dağıtım Hattı Uzunluğu (km) 56.500 106.253 88

Trafo Sayısı 11.177 24.315 118

Yatırım Tutarı (milyon TL ) 156,3 235,1 50
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Bölgenin genel aydınlatma enerjisinin 
tedariğinden ve oluşan arızaların 
giderilmesinden sorumlu olan Çoruh EDAŞ, 
genel aydınlatma tesislerinin tüketimini 
faturalandırma ve yeni tesis kurulum ve 
bakım çalışmalarını da gerçekleştirmektedir. 
Şirket ayrıca bulunduğu bölgede yasal 
olmayan yollardan enerji tüketimini ve teknik 
kayıpları önlemek amacıyla da çalışmalar 
yürütmektedir.

2018	YILI	GELİŞMELERİ
Çoruh EDAŞ, 2018 yılında mevcut tesislerin 
yenilenmesi kapsamında yatırım faaliyetlerine 
devam etmiş ve bakım-onarım faaliyetlerine 
hız vermiştir. Bu doğrultuda Şirket, tüketici 
memnuniyetini artıracak ve enerji sürekliliğini 
sağlayacak önemli teknoloji yatırımları 
gerçekleştirmiştir.

Çoruh EDAŞ, yıl içerisinde gerçekleştirdiği 
121,3 milyon TL’lik yatırımla, 1.062 km havai 
hat, 125 km yer altı hattı, 38 km aydınlatma 
şebekesi hattı ile 179 km enerji nakil hattını 
tamamlamış; toplam 38,7 MVA kurulu güçte 
145 adet dağıtım trafosu devreye almıştır.

Çoruh EDAŞ, dağıtım sistemini 
görüntülemek, denetlemek ve uzaktan 
kontrol etmek amacıyla tüketici bağlantı 
noktasına kadar izleme yapılabilecek 
bir teknoloji altyapısına sahiptir. Dağıtım 

şebekesinin otomasyona geçişine yönelik 
çalışmalar kapsamında, öncelikli olarak 
orta gerilim şebekesinin belirli anahtarlama 
noktalarının uzaktan izleme sistemine 
dâhil edilerek daha fazla anahtarlama 
noktasının kontrol edilmesine yönelik projeler 
yürütülmektedir.

2018 yılı içerisinde, tedarik sürekliliğinin 
yanı sıra ticari ve teknik kalitenin artırılması, 
mevcut dağıtım şebekesine bağlı abonelerin 
artan enerji ihtiyaçlarının karşılanması, 
dağıtım şebekesine yeni bağlanacak 
abonelerin enerji taleplerinin yerine 
getirilmesi ve genel aydınlatma yönetmeliği 
hükümleri çerçevesinde yeni aydınlatma 
tesislerinde uyumluluğunun sağlanması 
amacıyla aşağıdaki bakım ve onarım 
çalışmaları yapılmıştır:
• Şirket’in sorumluluk bölgesi genelinde 

yüklenici aracılığıyla 4,67 milyon TL 
maliyetinde enerji nakil hattı bakımı 
yapılmıştır.

• 8.990 adet aydınlatma tesisine ait 476.311 
adet çeşitli güçteki armatürün genel 
bakımları yapılmış, bu tesislerde 46.099 
adet armatür, 88.857 adet ampul ve 79.361 
adet komponent kullanılmıştır.

• Şirket personeli tarafından 9.106 km alçak 
gerilim (AG) ve orta gerilim (OG) hattında, 
4.031 adet trafoda, 1.655 adet dağıtım 
merkezinde bakım çalışmaları yapılmıştır.

ÇORUH EDAŞ, 

DAĞITIM SİSTEMİNİ 

GÖRÜNTÜLEMEK, 

DENETLEMEK VE 

UZAKTAN KONTROL 

ETMEK AMACIYLA 

TÜKETİCİ BAĞLANTI 

NOKTASINA 

KADAR İZLEME 

YAPILABİLECEK 

BİR TEKNOLOJİ 

ALTYAPISINA 

SAHİPTİR.



F A A L İ Y E T L E R   |   E L E K T R İ K  D A Ğ I T I M I  V E  S A T I Ş I

46

Teknolojik gelişmeleri her zaman yakından takip 
eden dinamik bir şirket olan Çoruh EDAŞ, 
Ar-Ge çalışmalarına büyük önem vermektedir. 

Çoruh EDAŞ, dünya standartlarında bir 
dağıtım hizmet kalitesi sunma hedefiyle, 
2018 yılında gerçekleştirdiği tüm projelerinde 
teknolojiden etkin şekilde faydalanmıştır. 
Dijital dönüşüm programı kapsamında 
iki yıllık bir yol haritası oluşturan Şirket, 
sorumluluk bölgesinde yer alan tüm illerde 
Kesinti Yönetim Sistemi (OMS) kurulum 
çalışmalarını tamamlamıştır. Uzaktan İzleme 
ve Kontrol Sistemi, Coğrafi Bilgi Sistemi, 
Çağrı Merkezi, Otomatik Sayaç Okuma 
Sistemi (OSOS) ve Müşteri Bilgi Sistemi gibi 
sistemlerle entegre bir şekilde çalışan OMS 
sayesinde planlı ve plansız tüm kesintilerden 
etkilenen aboneler otomatik olarak kayıt 
altına alınmaktadır. Şirket ayrıca, kullandığı 
mobil iş gücü uygulamasını hem tasarım 
hem de içerik yönünden tamamen 
yenileyerek zenginleştirmiştir. 
Yürütülen çalışma kapsamında dağıtım 
operasyonlarında kullanılmak üzere 660 
adet tablet ve bas-konuş özellikli mobil cihaz 
dönüşümü gerçekleştirilmiştir. 

Şirket, genel aydınlatma, yüksek tüketim 
ve üretici sayaçlarının OSOS kapsamına 
alınması ile ilgili yasal yükümlülüğü nedeniyle 
dağıtım bölgelerindeki sayaçların uzaktan 
okunmasına yönelik saha kurulumlarına hızla 
devam etmiş; 2018 yıl sonu itibarıyla OSOS 
kapsamındaki tüketim, toplam tüketimin 
%43’üne ulaşmıştır.

Ar-Ge Projeleri
Teknolojik gelişmeleri her zaman yakından 
takip eden dinamik bir şirket olan Çoruh 
EDAŞ, Ar-Ge çalışmalarına büyük önem 
vermektedir. Bu bağlamda özellikle Enerji 
Piyasası Düzenleme Kurumu (EPDK) 
tarafından desteklenen çalışmalar ile sektörel 
rekabette öne çıkan Şirket, 2018 yılında iki 

yeni Ar-Ge projesi başvurusunda bulunmuş 
ve bu projeler EPDK Ar-Ge Komisyonu 
tarafından onaylanmıştır.

İzole ADA HES Projesi
Çoruh EDAŞ dağıtım şebekesine bağlı 
çok sayıdaki nehir tipi hidroelektrik santrali 
(HES) normal çalışma şartları altında 
şebeke ile senkronize çalışarak şebekeye 
enerji sağlamakta; dağıtım şebekesinde 
yaşanabilecek olası uzun süreli kesinti 
durumlarında ise devre dışı kalarak HES’lerin 
suyunun boşa akmasına neden olmaktadır. 
2018 yılında hayata geçirilen “İzole Ada HES 
Projesi” ile dağıtım şebekelerinde meydana 
gelebilecek, geniş bir bölgeyi etkileyen 
uzun süreli kesintilerde, HES’lerin izole 
ada (off-grid) modda çalıştırılarak tedarik 
sürekliliği göstergelerinin iyileştirilmesi ve 
kesinti yaşanan bölgenin enerjilendirilmesi 
amaçlanmaktadır.

Akıllı Aydınlatma Projesi
Ülkemizdeki en fazla aydınlatma armatürüne 
sahip dağıtım şirketlerinden biri olan 
Çoruh EDAŞ, faaliyet bölgesindeki zorlu 
arazi şartlarının armatür arızalarının tespitini 
güçleştirmesi nedeniyle 2018 yılında 
“Akıllı Aydınlatma Projesi” başlatmıştır. Bu 
proje ile aydınlatma armatürlerinin arıza 
durumlarının PLC haberleşme sistemi 
üzerinden takip edilerek arızaların hangi iklim 
ve şebeke koşullarından kaynaklandığının 
tespit edilmesine ve bu doğrultuda çözüm 
üretilmesine olanak sağlayacak merkezi bir 
aydınlatma otomasyon sistemi geliştirilmesi 
hedeflenmektedir.

ELEKTRİK	DAĞITIM	
ŞİRKETLERİ

12 .062 
A D E T  T R A F O

59.014 K M 
D A Ğ I T I M  H AT T I

ÇORUH 	 EDAŞ
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12 .253 
A D E T  T R A F O

47.239KM

D A Ğ I T I M  H AT T I

FIRAT EDAŞ, 4 İL, 

40 İLÇE VE 1.963 

KÖYDE BULUNAN 

957.081 ABONEYE 

2018 YIL SONU 

İTİBARIYLA 

2,51 MİLYAR KWSA 

ENERJİ DAĞITMIŞTIR.

F IRAT	 ELEKTR İK	
DAĞ IT IM 	A . Ş .	
Fırat Elektrik Dağıtım A.Ş. (Fırat EDAŞ), 
Özelleştirme Yüksek Kurulu’nun kararı 
uyarınca 2010 yılından bu yana Elazığ, 
Malatya, Bingöl ve Tunceli illerinde elektrik 
dağıtım hizmeti vermektedir.

37.441 km2’lik dağıtım bölgesinde 4 il, 40 ilçe 
ve 1.963 köyde bulunan 957.081 aboneye 
hizmet götüren Fırat EDAŞ’ın dağıtım 
bölgesinde 27.397 km alçak gerilim hattı, 
19.842 km orta gerilim hattı olmak üzere 
toplam 47.239 km dağıtım hattı ve 12.253 
adet trafo bulunmaktadır. 2018 yıl sonu 
itibarıyla bölgede 2,51 milyar KWsa enerji 
dağıtan Şirket’in dağıtım bölgesinde kayıp 
enerji oranı ise %10,32 olarak gerçekleşmiştir. 
Bu oran, Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu 
(EPDK)’nun 2018 yılı için belirlediği hedef 
kayıp enerji seviyesi olan %10,47’nin 
altındadır.

Fırat EDAŞ’ın tüketicilerin enerji ihtiyaçlarına 
yönelik temel faaliyetleri arasında; 
• Lisans bölgesinde bulunan tüm il, ilçe ve 

köylerde elektrik dağıtım hatlarının tesis 
edilmesi, 

• Mevcut hatların arıza, bakım ve 
onarımlarının yapılması, 

• Tüketici sayaçlarının okunması, 
• Kayıp ve kaçakların önlenmesi 
yer almaktadır. Bu kapsamda hizmet kalitesini 
artırmak için yeni teknolojileri kullanarak 
arıza yönetimi yapan Şirket, kesintilerin 
önlenmesine ve oluşan kesintilerin en kısa 
sürede kapatılmasına yönelik arıza giderme 
çalışmaları yürütmek üzere 40 ilçede 47 adet 
işletme birimi kurmuştur.

Bölgenin genel aydınlatma enerjisinin 
tedariğinden ve oluşan arızaların 
giderilmesinden sorumlu olan Fırat EDAŞ, 
genel aydınlatma tesislerinin tüketimini 
faturalandırma ve yeni tesis kurulum ve 
bakım çalışmalarını da gerçekleştirmektedir. 
Şirket ayrıca bulunduğu bölgede yasal 
olmayan yollardan enerji tüketimini ve teknik 
kayıpları önlemek amacıyla da çalışmalar 
yürütmektedir.

F IRAT	 EDAŞ
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20 18 	Y I L I	
GEL İ ŞMELER İ
2018 yılında mevcut tesislerin yenilenmesi 
kapsamında yatırımlarına devam eden 
Fırat EDAŞ, bakım-onarım faaliyetlerine de 
hız vermiştir. Bu doğrultuda Şirket, tüketici 
memnuniyetini artırmaya ve enerji sürekliliğini 
sağlamaya yönelik önemli teknoloji yatırımları 
gerçekleştirmiştir.

Fırat EDAŞ, yıl içerisinde gerçekleştirdiği 
113,8 milyon TL’lik yatırımla, 265 km havai 
hat, 94 km yer altı hattı, 39 km aydınlatma 
şebekesi hattı ile 1.389 km enerji nakil hattını 
tamamlamış ve toplam 33,1 MVA kurulu 
güçte114 adet dağıtım trafosunu devreye 
almıştır.

Fırat EDAŞ; dağıtım sistemini görüntülemek, 
denetlemek ve uzaktan kontrol etmek 
amacıyla tüketici bağlantı noktasına 
kadar izleme yapabilecek bir teknoloji 
altyapısına sahiptir. Dağıtım şebekesinin 
otomasyona geçişine yönelik çalışmalar 
kapsamında, öncelikli olarak orta gerilim 
şebekesinin belirli anahtarlama noktalarının 
uzaktan izleme sistemine dâhil edilerek 
daha fazla anahtarlama noktasının kontrol 
edilmesine yönelik projeler yürütülmektedir. 
Güneş enerjisi santrallerinin yoğun olarak 
bulunduğu bölgede 270 adet santralin 
Şirket’in izleme sistemine entegrasyonu 
gerçekleştirilmiştir.

2018 yılı içerisinde, tedarik sürekliliğinin 
yanı sıra ticari ve teknik kalitenin artırılması, 
mevcut dağıtım şebekesine bağlı abonelerin 
artan enerji ihtiyaçlarının karşılanması, 

dağıtım şebekesine yeni bağlanacak 
abonelerin enerji taleplerinin yerine 
getirilmesi ve genel aydınlatma yönetmeliği 
hükümleri çerçevesinde yeni aydınlatma 
tesislerinde uyumluluğun sağlanması 
amacıyla aşağıdaki bakım ve onarım 
çalışmaları yapılmıştır:

• Şirket’in sorumluluk bölgesi genelinde 
yüklenici aracılığıyla 7,4 milyon TL 
maliyetinde enerji nakil hattı bakımı 
yapılmıştır.

• 7.079 Adet aydınlatma tesisine ait 206.497 
adet çeşitli güçteki armatürün genel 
bakımları yapılmış; bu tesislerde 18.057 
adet armatür, 60.022 adet ampul ve 57.006 
adet komponent kullanılmıştır.

• Şirket personelleri tarafından 10.347,30 
km alçak gerilim (AG) ve 6.372,81 km 
orta gerilim (OG) hattında, 3.015 adet 
trafoda ve 1.738 adet dağıtım merkezinde 
bakım çalışmaları yapılmış; ayrıca kuş 
çarpılmalarından kaynaklı elektrik 
kesintilerini önlemek amacıyla 3.334 metre 
kuşkonmaz ve izolasyon yapılmıştır.

Fırat EDAŞ, dünya standartlarında bir dağıtım 
hizmet kalitesi sunma hedefiyle, 2018 yılında 
gerçekleştirdiği tüm projelerinde teknolojiden 
etkin şekilde faydalanmıştır. Dijital dönüşüm 
programı kapsamında iki yıllık bir yol haritası 
oluşturan Şirket, sorumluluk bölgesinde 
yer alan tüm illerde Kesinti Yönetim Sistemi 
(OMS) kurulum çalışmalarını tamamlamıştır. 
Uzaktan İzleme ve Kontrol Sistemi, Coğrafi 
Bilgi Sistemi, Çağrı Merkezi, Otomatik Sayaç 
Okuma Sistemi (OSOS) ve Müşteri Bilgi 
Sistemi gibi sistemlerle entegre bir şekilde 
çalışan OMS sayesinde planlı ve plansız tüm 
kesintilerden etkilenen aboneler otomatik 

FIRAT EDAŞ, DÜNYA 

STANDARTLARINDA 

BİR DAĞITIM 

HİZMET KALİTESİ 

SUNMA HEDEFİYLE, 

2018 YILINDA 

GERÇEKLEŞTİRDİĞİ 

TÜM PROJELERİNDE 

TEKNOLOJİDEN 

ETKİN ŞEKİLDE 

FAYDALANMIŞTIR. 

Fırat EDAŞ, yıl içerisinde gerçekleştirdiği 113,8 
milyon TL'lik yatırımla, 265 km havai hat, 94 km yer 
altı hattı, 39 km aydınlatma şebekesi hattı ile 1.389 km 
enerji nakil hattını tamamlamıştır.

ELEKTRİK	DAĞITIM	
ŞİRKETLERİ
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“ENERJİ HER 

YERDE PROJESİ” 

İLE KAMUSAL 

ALANLAR GİBİ 

GENİŞ ALANLARDA 

ELEKTRİK 

İHTİYACINI HIZLA 

KARŞILAYACAK 

MOBİL BİR SİSTEM 

ALTYAPISININ 

GELİŞTİRİLMESİ VE 

PİLOT UYGULAMA 

YAPILMASI 

PLANLANMAKTADIR. 
olarak kayıt altına alınmaktadır. Şirket ayrıca 
kullandığı mobil iş gücü uygulamasını 
hem tasarım hem de içerik yönünden 
tamamen yenileyerek zenginleştirmiştir. 
Yürütülen çalışma kapsamında dağıtım 
operasyonlarında kullanılmak üzere 350 
adet tablet ve bas-konuş özellikli mobil cihaz 
dönüşümü gerçekleştirilmiştir. 

Şirket, genel aydınlatma, yüksek tüketim 
ve üretici sayaçlarının OSOS kapsamına 
alınması yasal yükümlülüğü nedeniyle 
dağıtım bölgelerindeki sayaçların uzaktan 
okunmasına yönelik saha kurulumlarına hızla 
devam etmiş; 2018 yıl sonu itibarıyla OSOS 
kapsamındaki tüketim, toplam tüketimin 
%35’ine ulaşmıştır.

Ar-Ge Projeleri
Teknolojik gelişmeleri her zaman yakından 
takip eden dinamik bir şirket olan Fırat 
EDAŞ, Ar-Ge çalışmalarına büyük önem 
vermektedir. Bu bağlamda özellikle Enerji 
Piyasası Düzenleme Kurumu (EPDK) 
tarafından desteklenen çalışmalar ile sektörel 

rekabette öne çıkan Şirket, 2018 yılında üç 
yeni Ar-Ge projesi başvurusunda bulunmuş 
ve bu projeler EPDK Ar-Ge Komisyonu 
tarafından onaylanmıştır.

Enerji Her Yerde Projesi
“Enerji Her Yerde Projesi” ile kamusal alanlar 
gibi geniş alanlarda elektrik ihtiyacını hızla 
karşılayacak mobil bir sistem altyapısının 
geliştirilmesi ve pilot uygulama yapılması 
planlanmaktadır. Tedarikçiden ve 
kullanıcıdan bağımsız, altyapısı dağıtım şirketi 
tarafından sunulan, kullanım ve ödeme 
yöntemlerinin mobilleştirildiği bu sistemin 
parklarda ve duraklarda elektrikli araç veya 
bisikletler için şarj istasyonları, mobil şarj 
istasyonları ve kamusal alanlardaki çok 
amaçlı elektrik prizleri gibi pek çok farklı 
alanda kullanılması hedeflenmektedir.

Akıllı Dağıtım Merkezi Projesi
“Akıllı Dağıtım Merkezi Projesi” ile dağıtım 
merkezlerinde tüm fider teçhizatlarının tek bir 
noktadan denetlenerek kontrol edilmesi ve 
bu sayede sıkça karşılaşılan koordinasyon 
ve haberleşme problemlerinin ortadan 
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kaldırılarak güvenli ve verimli bir koruma 
sisteminin sağlanması amaçlanmaktadır. 
Proje tamamlandığında uygulama 
noktasında her bir merkezde (DM/İM) 
bulunan farklı marka/model röleler tek 
bir Akıllı Dağıtım Merkezi Kontrolcüsü’ne 
bağlanarak haberleşme etkinlikleri artırılacak, 
tüm yönetim ve saha işçiliği tek bir cihaz 
üzerinden gerçekleştirilecektir.

Kimyasal Depolama Ar-Ge Projesi
Elektrik depolama sistemlerinin dağıtım 
şebekelerinde uygulanması dünya çapında 
trend olmasına rağmen ülkemizde henüz 
örneği bulunmamaktadır. Fırat EDAŞ, 2018 
yılında uygulamaya geçirdiği “Kimyasal 
Depolama Ar-Ge Projesi” ile, dağıtım 
şebekelerinde farklı amaç, yapı ve kapasitede 
depolama sistemleri kurarak bu sistemlerin 
amaçlarına uygun olarak işletilmesini temin 
etmeyi ve uygulamaları karşılaştırmayı 
hedeflemektedir.

MÜŞTER İ	
MEMNUN İYET İ
Teknolojiyi ve dijital dönüşümü odağına alan 
Aksa Elektrik Dağıtım Şirketleri; kesintisiz, 
güvenilir ve kaliteli elektrik dağıtım hizmeti 
sunarak sorumluluk alanlarındaki 101 
ilçede yaklaşık 3,7 milyon nüfus için hayatın 
devamlılığını sağlamaktadır. Çoruh EDAŞ 
ve Fırat EDAŞ, 2018 yılında da yatırımları 
ile kapasite ihtiyacının karşılanması, arz 
kalitesinin iyileştirilmesi ve verimlilik gibi 
konularda sektörde öncü uygulamalara 
imza atarak; hizmet kalitesini ve müşteri 
memnuniyetini yükseltmeye devam etmiştir. 
İki şirketin abonelerini kaliteli ve sürdürülebilir 
enerji ile buluşturma yetkinliğini artırmak için 
gerçekleştirdiği 2018 yatırımlarının toplam 
tutarı 235 milyon TL’ye ulaşmıştır.

ÇORUH EDAŞ 

VE FIRAT EDAŞ, 

2018 YILINDA 

YATIRIMLARI İLE 

SEKTÖRDE ÖNCÜ 

UYGULAMALARA 

İMZA ATMIŞ VE 

TOPLAM YATIRIM 

TUTARINI 235 

MİLYON TL’YE 

ULAŞTIRMIŞTIR.

ELEKTRİK	DAĞITIM	
ŞİRKETLERİ
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ÇORUH EDAŞ VE 

FIRAT EDAŞ,

ABONELERİNİ 

KALİTELİ VE 

SÜRDÜRÜLEBİLİR 

ENERJİ İLE 

BULUŞTURMA 

YETKİNLİKLERİNİ 

ARTIRMAK İÇİN 

OMS’Yİ DEVREYE 

ALMIŞTIR.

ISO 10002:2014 Müşteri Memnuniyeti 
Yönetim Sistemi Belgesi sahibi olan Çoruh 
EDAŞ ve Fırat EDAŞ, otomasyon sistemleri 
yardımıyla arıza yerinin hızlı şekilde 
tespiti, arızalı bölgenin en az kullanıcının 
etkileneceği şekilde ve hızla izole edilmesi 
ve alternatif besleme seçeneklerini artırmak 
amacıyla Kesinti Yönetim Sistemi (OMS) 
kurulmuş; 2018 yılı içerisinde diğer iş gücü 
takip sistemleriyle entegre edilmiştir. Sahada 
oluşabilecek bildirimli ve bildirimsiz bütün 
kesintilere daha etkin ve hızlı müdahale 
hedefi ile geliştirme çalışmaları hızla devam 
etmektedir.

Olası elektrik kesintilerine mümkün olan 
en kısa sürede müdahale etmek amacıyla 
Çoruh EDAŞ ve Fırat EDAŞ müşterilerinin 
7/24 hizmetinde olan Alo 186 Çağrı 
Merkezi; tüm arıza çeşitlerini geriye doğru 
raporlayarak, yatırım programlarının 
kesintileri önleyecek şekilde doğru noktalara 

yapılmasını sağlamaktadır. Ayrıca 186 
numaralı hatta yapılan tüm ihbarlar, anında 
ilgili CRM merkezlerine yönlendirilmekte ve 
bu merkezlerden de sahada çalışan arıza-
onarım ve bakım personellerinin saha mobil 
dönüşümü kapsamında 2018 yılı içinde 
yenilenen ileri teknoloji el terminallerine 
iletilmektedir. Arıza-onarım ve bakım 
personellerince sahada arızanın giderilmesi 
için yapılan tüm işlemler yine sahada el 
terminalleri ile kapatılmakta, izlenebilmekte 
ve kayıt altına alınabilmektedir.

186 Arıza İhbar ve Çözüm Merkezi, hizmet 
kalitesiyle Çoruh EDAŞ ve Fırat EDAŞ 
müşterilerinin memnuniyetini artırmaya 
devam etmektedir. 2018 yılında Çağrı 
Merkezi’ne ulaşan çağrıların cevaplanma 
oranı Çoruh EDAŞ’ta %99; Fırat EDAŞ’ta ise 
%98 olarak gerçekleşmiştir. 
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Müşteri ihtiyaçlarına daha iyi yanıt 
verebilmek amacıyla Fırat EDAŞ’ta Çağrı 
Merkezi Memnuniyet Anketi uygulamasına 
başlanmış; pilot il olarak Bingöl belirlenmiştir. 
Sahadan gelen ilk geribildirimler müşteri 
memnuniyeti oranında artış sağlandığına 
işaret etmektedir. Bu doğrultuda, tüm 
bölgede uygulanmaya başlanan anketler 
kapsamlı olarak analiz edilerek doğru hedefe 
yönelik etkin ve stratejik aksiyonların alınması 
sağlanmaktadır. 

Çoruh EDAŞ ve Fırat EDAŞ hizmet 
bölgelerindeki tüketicilerin taleplerine 
hızlı cevap verebilmek ve şirketlerin 
faaliyetlerinden müşterileri haberdar 
edebilmek amacıyla, yapılacak programlı 
kesintiler hakkında müşterilere mesaj yolu 
ile bilgi vermektedir. Bölgede görev yapan 
tüm muhtarlar doğrudan bu sisteme dâhil 
edildiğinden muhtarlar tarafından gelen tüm 
ihbar ve şikâyetler, sistemde VIP kapsamında 
öncelikli değerlendirilerek hızlı bir şekilde 
sonuçlandırılmaktadır. Ayrıca sistemde cep 
telefonu olan müşterilere elektrik enerjisi 
kesilmeden önce borç bilgisi SMS olarak 
gönderilmektedir.

Müşteriler ile birebir iletişim noktasında 
daha sağlıklı, daha kaliteli ve daha verimli 
iletişim kurabilmek amacıyla müşteri ilişkileri 
eğitimleri planlanmakta ve bu eğitimler yıl 
içerisinde gerçekleştirilmektedir. Müşterilerin 
şikâyet ve taleplerini analiz etmek
 amacıyla muhtar toplantıları düzenlenmekte; 
muhtarlar ile 7/24 iletişime açık WhatsApp 
grupları kullanılmaktadır.

Çoruh EDAŞ ve Fırat EDAŞ, yaşam kaliteleri 
elektrikli cihazlara bağlı olan müşterilerine 
VIP tanımlama yaparak öncelik vermekte 
ve onların talepleri üzerine birebir iletişim 
kanalları kurmaktadır. Bunların yanı sıra, 
müşteriler, kamu, STK’lar yerel ve ulusal 
basın dâhil olmak üzere tüm paydaşlarla 
her türlü iletişim kanalı açık tutularak çeşitli 
etkinlik ve organizasyonlarla sıklıkla bir araya 
gelinmektedir.

Aksa Elektrik Dağıtım Şirketleri, müşteri 
algısını pozitif yönde değiştirilebilmek ve 
farklı iletişim kaynakları oluşturabilmek için, 
dijital çağın bir gerekliliği olan sosyal medya 
kanallarını aktif olarak kullanmaktadır. Sosyal 
medyanın yanı sıra iki şirketin web siteleri 
www.coruhedas.com.tr  ve
www.firatedas.com.tr üzerinden de müşteriler 
ile anlık iletişim kurulabilmektedir. 

Aksa Elektrik Dağıtım Şirketleri, teknolojideki 
en güncel trendleri uygulamaya koyarak; 
özellikle dijitalleşme ve otomasyon 
alanlarında sektörüne örnek olmayı 
hedeflemektedir.

GELECEĞE	BAKIŞ
Özelleştirildikleri 2010 yılından bu yana 
toplam 1,3 milyar TL yatırım gerçekleştirilen 
Çoruh ve Fırat Elektrik Dağıtım Şirketleri, 
dağıtım bölgelerindeki yerleşim 
birimlerinde kesintisiz ve kaliteli elektrik 
arzı gerçekleştirerek ülkemize, sektöre ve 
tüm paydaşlarına değer katmak için yeni 
yatırımlar yapmaya devam etmektedir.

AKSA ELEKTRİK 

DAĞITIM 

ŞİRKETLERİ, 

TEKNOLOJİDEKİ EN 

GÜNCEL TRENDLERİ 

UYGULAMAYA 

KOYARAK; 

ÖZELLİKLE 

DİJ İTALLEŞME 

VE OTOMASYON 

ALANLARINDA 

SEKTÖRÜNE 

ÖRNEK OLMAYI 

HEDEFLEMEKTEDİR.

Çoruh ve Fırat Elektrik Dağıtım Şirketleri, 
özelleştirildikleri 2010 yılından bu yana toplam 
1,3 milyar TL’lik yatırım gerçekleştirmiştir.

ELEKTRİK	DAĞITIM	
ŞİRKETLERİ
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Çoruh EDAŞ, 2019 yılında 69 milyon TL’lik 
yatırımla 256 projeyi daha hayata geçirmeyi 
planlamaktadır. Bu yatırım çalışmaları ve 
programlı bir şekilde devam eden arıza 
bakım-onarım çalışmaları ile Şirket’in hizmet 
bölgesi dâhilindeki tüketicilere sunulan 
elektrik enerjisinin teknik kalitesinin artırılması 
hedeflenmektedir. Yapılan çalışmalarla 
müşteri başına ortalama kesinti süresi 
ve sıklığında ciddi iyileşmeler olması 
beklenmektedir. Sayaç okuma oranının 
%90’dan %93’e çıkarılması, damga süresi 
dolan sayaçların hassas ölçüm yapan 
teknolojik sayaçlar ile değiştirilmesi, teknik 
ve teknik olmayan kayıpların EPDK’nın 2019 
yılı hedef kayıp-kaçak oranı olan %8,08 
oranının altına, %7,95’e düşürülmesi de 
Çoruh EDAŞ’ın 2019 yılındaki temel hedefleri 
arasında yer almaktadır. 

Fırat EDAŞ ise 2019 yılında 59 milyon TL’lik 
yatırım yapmayı planlamaktadır. Şirket’in 
kalite göstergelerinde hedeflenen seviyeye 
ulaşabilmek için müşterilerin mağduriyetine 
neden olmayacak şekilde planlanan bakım 
onarım çalışmaları ve hizmet kalitesini 

artırmaya yönelik yatırım çalışmaları hız 
kesmeden devam edecektir. İleri teknoloji 
Ar-Ge çalışmalarıyla, olası arızaların daha 
hızlı ve efektif bir şekilde tespitine yönelik 
projeler geliştirilirken dağıtım tesisleri için de 
haritaların hazırlanması planlanmaktadır.

Şirket, sayaç okuma oranını %92’den 
%94’e yükseltmeyi ve periyodik kapsamda 
değişmesi gereken sayaçları hassas ölçüm 
yapan teknolojik sayaçlar ile değiştirmeyi 
hedeflemektedir. Şirket’in bir diğer hedefi, 
Otomatik Sayaç Okuma Sistemi (OSOS) 
okuma ve faturalandırma oranını maksimum 
seviyelere getirmek (%99) ve müşterilerin 
çoğunluğunu OSOS sistemine dâhil 
ederek uzaktan fatura ve endeks bilgilerine 
erişimlerini sağlamaktır. Fırat EDAŞ ayrıca, 
teknik ve teknik olmayan kayıpları EPDK’nın 
2019 yılı hedef kayıp-kaçak oranı olan 
%10,53 oranının altına, %9,50 seviyesine 
düşürmeyi hedeflemektedir. 

ÇORUH EDAŞ 

VE FIRAT EDAŞ, 

YAŞAM KALİTELERİ 

ELEKTRİKLİ 

CİHAZLARA BAĞLI 

OLAN MÜŞTERİLERİNE 

VIP TANIMLAMA 

YAPARAK ÖNCELİK 

VERMEKTE VE 

ONLARIN TALEPLERİ 

ÜZERİNE BİREBİR 

İLETİŞİM KANALLARI 

KURMAKTADIR. 
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“Tek bilgi 
kaynağı, 
tecrübedir.”

	 -	Albert	Einstein

Zekası fark edilene kadar
birçok zorluk yaşamış
hatta yetersiz olduğu
düşünülmüş. Einstein sadece 
her şeye meraklı ve hayal 
gücü zengin bir çocuktu. 
Büyüdüğünde dünyayı 
değiştirecek buluşlara imza 
attı. İki yüzyıldır Newton 
mekaniğinin hakim olduğu 
uzay anlayışında bir devrim 
yarattı. E = mc2 denklemi ile 
formüle ettiği kütle-enerji 
eşdeğerliği yıldızların nasıl 
enerji oluşturduğuna açıklama 
getirdi ve nükleer teknolojinin 
önünü açtı.
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AKSA ENERJİ
Aksa Enerji, 	KKTC	ve	Afrika'daki	santralleriyle	
birlikte	küresel	bir	güce	dönüşmüştür.

Satış Hacmi

15,1  MILYAR KWsa

AKTİF KURULU GÜÇ

Aktifler

6,4	MILYAR TL

FAVÖK

1.033  MILYON TL

Özsermaye

1,8  MILYAR TL

Ciro

4,7  MILYAR TL

Yatırımlar

498  MILYON TL

Net Kâr

150  MILYON TL

FAVÖK Marjı

%22

Türkiye’nin halka açık en büyük serbest 
enerji üreticisi

Türkiye, KKTC, Gana, Madagaskar ve 
Mali’de enerji üretim santralleri

2 kıta, 5 ülkede üretim

2009-2018 yılları arasında 4,7 milyar TL’den 
fazla yatırım

%21,4 halka açıklık oranı

1.946 MW***

Elektrik Üretimi

CİRO DAĞILIMINDAKİ
PAYI

Doğal Gaz Kombine Çevrim*

Akaryakıt

Linyit

Hidroelektrik**

%33

*Manisa Doğal Gaz Kombine Çevrim Santrali’nin 
üretim lisansı iptal edilmiş olup, aktif kurulu güç içine dahil edilmemiştir.

** Çorum, İncesu Hidroelektrik Santrali, 17 Ocak 2018 tarihinde satılmış 
olup, aktif kurulu güç içine dahil edilmemiştir. 

*** 2018  yıl sonu aktif kurulu gücüdür. 
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Ali Metin Kazancı Antalya Doğal Gaz Kombine Çevrim Santrali
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1997 yılında bir Kazancı Holding iştiraki 
olarak kurulan Aksa Enerji, yurt içinde 
ve yurt dışında kurduğu ve işlettiği enerji 
santralleri ile Türkiye’nin halka açık en 
büyük serbest enerji üreticisidir. Son 
yıllarda globalleşme doğrultusunda 
önemli adımlar atan Aksa Enerji, KKTC 
ve Afrika kıtasındaki santralleriyle yerel 
bir enerji şirketinden global bir enerji 
şirketine dönüşmüştür. Şirket’in 2018 yıl 
sonu itibarıyla aktif kurulu gücü 1.946 MW 
seviyesindedir. 

Aktif Kurulu Güç (MW)

2 Doğal Gaz Kombine Çevrim Santrali
TOPLAM	KURULU 	GÜÇ 	 1 .047 	MW

Antalya 900

Şanlıurfa 147

4 Akaryakıt Santrali

TOPLAM	KURULU 	GÜÇ 	629 	MW

Gana 370

KKTC 153

Madagaskar 66

Mali 40

1 Termik Santral

TOPLAM	KURULU 	GÜÇ 	 270 	MW
Bolu, Göynük 270

Sermayesinin %21,4’ü halka açık olan 
Aksa Enerji’nin hisseleri AKSEN kodu 
ile Borsa İstanbul’da BIST 50, BIST 100 
endekslerinin yanı sıra Sürdürülebilirlik 
Endeksi’nde işlem görmektedir.1 .317 M W  

Y U R T  İ Ç İ 
K U R U L U  G Ü Ç

629 M W  
Y U R T  D I Ş I

K U R U L U  G Ü Ç

1 .946 M W  
A K T İ F 

K U R U L U  G Ü Ç

AKSA ENERJİ

Aksa Enerji, yurt içinde ve yurt dışında kurduğu 
ve işlettiği enerji santralleri ile Türkiye’nin halka 
açık en büyük serbest enerji üreticisidir.
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Kuzey Kıbrıs Kalecik Akaryakıt Enerji Santrali



F A A L İ Y E T L E R   |   E L E K T R İ K  Ü R E T İ M İ

60

20 18 	Y I L I	
GEL İ ŞMELER İ
Gana Akaryakıt Enerji Santrali’nde 
Kapasite Artırımı
Kasım 2018 itibarıyla Gana Akaryakıt Enerji 
Santrali’nin kurulu gücü, 280 MW’tan 
370 MW’a yükselmiş olup, devreye alınan 
90 MW gücündeki ekipmanın kabulü Gana 
Bakanlık Heyeti tarafından onaylanmıştır. 

Gana Akaryakıt Enerji Santrali’nin 
garantili ödeme kapsamındaki kapasitesi 
223,5 MW’tan 332 MW’a yükselirken, bu 
güç artışıyla, Aksa Enerji’nin Afrika’daki 
toplam kurulu gücü de 476 MW’a 
ulaşmıştır.

Aksa Enerji’den Madagaskar’da Yeni 
Anlaşma
Aksa Enerji, Madagaskar’da 66 MW kurulu 
güçle faaliyet gösteren mevcut santraline 
bitişik Societe Jiro Sy Rano Malagasy 
(Jirama)’ya ait 24 MW kurulu güçteki bir 
santralin rehabilitasyon ve işletmesi için 
bir anlaşma imzalamıştır. Bu anlaşmaya 
göre Şirket, Jirama’ya ait santrali faaliyete 
geçirmek üzere rehabilitasyon çalışmaları 
yapmış olup santrali beş yıl süre ile 
işletecektir. Aralık 2018’de 12 MW’lık 
kapasitesi devreye alınan CTA-2 Akaryakıt 
Enerji Santrali, Ocak 2019 itibarıyla 24 MW 
kurulu güce ulaşmıştır. 

Santralin faaliyete geçmesi ile üretilen 
elektrik 5 yıl süre ile garantili alım anlaşması 
(al-ya da-öde) kapsamında ABD doları 
cinsinden Jirama’ya satılmaktadır. Santralin 
Aksa Enerji’ye ait santralin yanında 
bulunması, hem lojistik avantajlardan 
hem mevcut iş gücü kapasitesinden 
faydalanılmasını sağlamaktadır.

Ali Metin Kazancı Antalya Doğal Gaz 
Kombine Çevrim Santrali’nde Kısmi 
Lisans İptali
Ali Metin Kazancı Antalya Doğal Gaz 
Kombine Çevrim Santrali’nin kurulu gücü 
EPDK’ya yapılan lisans tadil başvurusu ile 
1.150MW’tan 900 MW’a düşürülmüştür. 
Fiili üretime katkısı olmayan üretim bloğunda 
yapılan bu kısmi lisans iptaliyle Santral’in 
üretim kapasitesi ise 9 milyar KWsa’ten 
7 milyar KWsa’e düşürülmüştür.

Manisa Doğal Gaz Kombine Çevrim 
Santrali’nin Lisans İptali
115 MW kurulu güçteki Manisa Doğal 
Gaz Kombine Çevrim Santrali’nin üretim 
lisansının iptal edilmesi için Enerji Piyasası 
Düzenleme Kurumu’na (EPDK) Kasım 
2018’de başvuru yapılmış olup, Nisan 2019 
itibarıyla santralin lisansı iptal edilmiştir. 
Serbest piyasa koşullarında Türkiye sınırları 
içerisinde rekabetçi bir fiyattan elektrik 
üretimi gerçekleştirme imkânı gittikçe azalan 
Santral’in ekipmanı, yurt dışında ABD doları 
bazlı getiri ile yüksek marj sağlayabilecek 
potansiyel projelerde ya da Şirket’in gerek 
Türkiye, gerek yurt dışındaki santrallerinde 
oluşabilecek ekipman ihtiyacının 
karşılanmasında kullanılabilecektir.

Goldman Sachs’ın Aksa Enerji’deki 
Paylarının Kazancı Holding’e Devri 
Tamamlandı
Goldman Sachs (GSI)’ın Aksa Enerji’deki 
%16,62 oranındaki paylarının sahipliği 
EPDK’nın iznini müteakiben Kazancı 
Holding’e devredilmiştir. Nisan 2018 
itibarıyla, Kazancı Holding A.Ş. ve GSI 
arasındaki ilgili anlaşma hükümleri 
uyarınca hisse başı 2,9437229 ABD doları 
ve toplamda 300 milyon ABD doları tutar 
karşılığında 101.911.765 adet hisse, Kazancı 
Holding A.Ş. tarafından GSI’dan geri satın 
alınmıştır.

Turkrating, önceki yıllarda olduğu gibi 2018 
yılında da Aksa Enerji’nin yüksek kredi kalitesi 
ve güçlü borç ödeme kabiliyetine sahip olduğunu 
bir kez daha teyit etmiştir. 

AKSA	ENERJİ

GANA AKARYAKIT 

ENERJİ SANTRALİ’NİN 

KURULU GÜCÜ, 

280 MW’TAN 370 MW’A 

YÜKSELMİŞTİR.
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476 M W 
A K S A  E N E R J İ ’ N İ N 

A F R İ K A ’ D A K İ 

T O P L A M  K U R U L U 

G Ü C Ü

Bolu Göynük Termik Enerji Santrali’ne 
Büyük Onur
Aksa Enerji’nin Bolu Göynük Termik 
Enerji Santrali, Kömür Üreticileri Derneği 
(KÖMÜRDER) tarafından ödüle layık 
görülmüştür. Baca gazı arıtma sistemi ile 
Türkiye’de bir ilk olma özelliğine sahip 
olan santral, 10-11 Nisan 2018 tarihlerinde 
gerçekleşen Temiz Kömür Teknolojileri 
Zirvesi’nde “Enerjide Yatırım Ödülü”nün 
sahibi olmuştur.

İncesu Hidroelektrik Santrali’nin Satışı 
Tamamlandı
Aksa Enerji, İncesu Hidroelektrik 
Santrali’nin Fernas Şirketler Grubu’na 
satışını tamamlamıştır. Enerji Piyasası 
Düzenleme Kurumu ve Rekabet 
Kurumu’nun da onaylamasıyla, 15 MW 
gücündeki santralin 15 milyon ABD doları 
bedel ile Fernas Grup Şirketlerinden Deniz 
Elektrik Üretim Ltd. Şti’ye satışı Ocak 
2018’de gerçekleşmiştir.

Kredi Derecelendirme Notu
Türkiye’nin önde gelen kredi derecelendirme 
kuruluşu Turkrating 2018 yılında da verdiği 
notlarla, Aksa Enerji’nin yüksek kredi 
kalitesi ve güçlü borç ödeme kabiliyetine 
sahip olduğunu bir kez daha tescillemiştir. 
Turkrating, 12 Ekim 2018’de yayınladığı 
son raporunda Aksa Enerji’nin Uzun 
Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme 
Notu’nu TR A+, Kısa Vadeli Ulusal Kredi 
Derecelendirme Notu’nu TR A2 ve 
görünümünü durağan olarak teyit etmiştir.

Aksa Enerji Sürdürülebilirlik 
Endeksi’nde
Aksa Enerji, 2015 yılından bu yana Borsa 
İstanbul’da işlem gören ve kurumsal 
sürdürülebilirlik performansları üst 
seviyede olan şirketlerin yer aldığı 
Sürdürülebilirlik Endeksi’nde yer almaya 
devam etmektedir. 2015 yılında bu listeye 
girebilen 14 şirketten biri olan Aksa Enerji, 
Kasım 2017-Ekim 2018 döneminde olduğu 
gibi Kasım 2018- Ekim 2019 döneminde 
de Sürdürülebilirlik Endeksi’nde yer almaya 
hak kazanmıştır.

Bolu Göynük Termik Enerji Santrali

BACA GAZI ARITMA 

SİSTEMİ İLE 

TÜRKİYE’DE BİR İLK 

OLMA ÖZELLİĞİNE 

SAHİP OLAN BOLU 

GÖYNÜK TERMİK 

ENERJİ SANTRALİ, 

TEMİZ KÖMÜR 

TEKNOLOJİLERİ 

ZİRVESİ’NDE 

“ENERJİDE YATIRIM 

ÖDÜLÜ”NÜN SAHİBİ 

OLMUŞTUR.
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Kurumsal Yönetim İlkeleriyle uyumlu, 
iklim değişikliğinin de içinde bulunduğu 
çevresel, sosyal ve yönetimsel risklerinin 
yönetilmesi için gerekli strateji, politika 
ve hedeflerinin oluşturulması amacıyla 
Sürdürülebilirlik Komitesi’ni kuran 
Aksa Enerji, sürdürülebilirlik çalışmalarının 
izlenebilir ve geliştirilebilir bir yapıya 
kavuşturulması konusunda adımlar atmaya 
devam etmektedir.

Güçlü Finansal Performans
Aksa Enerji, Afrika ile başlattığı küresel 
piyasalardaki fırsatları değerlendirme 
stratejisi, üstün üretim yetkinlikleri ve 
operasyonel verimliliğe odaklı iş modeli 
sayesinde 2018 yılında güçlü bir mali 
performansa imza atmıştır. Sürdürülebilir 
büyüme yolculuğunu ivmelendirerek 
sürdüren Şirket, 2018 yıl sonunda 
1.033 milyon TL FAVÖK ve 150 milyon TL 

net kâr elde etmiştir. Aksa Enerji’nin, Capital 
Dergisi tarafından hazırlanan “Türkiye’nin 
En Büyük 50 Enerji Şirketi” listesinde ciro 
bazında 14’üncü sırada yer alması, Şirket’in 
finansal performansını taçlandıran bir 
başka  2018 gelişmesi olmuştur.

2018 Yılı Yatırımları
Küreselleşme stratejisi çerçevesinde yurt 
dışı yatırımlara ağırlık veren ve özellikle 
Afrika’da gerçekleştirdiği yatırımlarla bir 
dünya markası olduğunu kanıtlayan 
Aksa Enerji, uluslararası piyasalarda 
yaşanan dalgalanmalara rağmen 2018 
yılında yatırımlarına hız kesmeden devam 
etmiş ve bu yatırımların meyvelerini almaya 
başlamıştır.

2018 yılında 498 milyon TL yatırım 
gerçekleştiren Şirket, 2009-2018 yılları 
arasında 4,7 milyar TL’den fazla  
yatırım yapmıştır.

2018 yılında 498 milyon TL yatırım gerçekleştiren 
Aksa Enerji, 2009-2018 yılları arasında 
4,7 milyar TL’den fazla yatırım yapmıştır.

AKSA	ENERJİ

RAKAMLARLA 	AKSA 	 ENER J İ

Konsolide (Milyon TL) 2014 2015 2016 2017 2018
2017-2018 

DEĞİŞİM (%)

Ciro 1.957 2.307 3.178 3.599 4.669 29,7

Kâr/Zarar 39 (216) (363) 390 150 -61,5

Aktifler 3.460 4.042 4.153 5.202 6.438 23,8

Özsermaye 1.022 771 387 1.661 1.818 9,5

Yatırımlar 753 592 265 318 498 56,6

FAVÖK 344 443 435 493 1.033 109,5

FAVÖK Marjı (%) 18 19 14 14 22 57,1

6,4  

M İ LYA R  T L 
A K T İ F L E R

4 ,7 
M İ LYA R  T L 

C İ R O
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B İLANÇO 	 SONRAS I	
DÖNEME 	 İ L İ ŞK İN	
AÇ IKLAMALAR
Madagaskar’da Yeni Anlaşma 
Kapsamında Devreye Alınan Santral’in 
Kapasite Artırımı
Madagaskar’da Societe Jiro Sy Rano 
Malagasy (Jirama)’ya ait olan 24 MW 
kurulu güce sahip santralin rehabilitasyon 
ve işletme anlaşması kapsamında; 
12 MW’lık kapasitesi 6 Aralık tarihinde 
devreye alınan santralin diğer motorlarının 
ticari kabulü Bakanlık yetkilileri tarafından 
tamamlanmış ve Santral Ocak 2019 
itibarıyla 24 MW kurulu güce ulaşmıştır.

Bolu Göynük Termik Enerji Santrali’nin 
Enerji Satışı
23 Ocak 2019 tarihinde ilan edilen 
“Sadece Yerli Kömür Yakıtlı Elektrik Üretim 
Santrallerini İşleten Özel Şirketlerden 
Elektrik Enerjisi Satın Alımı”na yönelik 
olarak hazırlanan anlaşma metnine 
istinaden, Türk Lirası bazında yapılan 
elektrik alımları; çevre mevzuatı açısından 
gerekli izinleri almış ve yatırımlarını 
tamamlamış olan santrallere verilen %3 
oranında ilave teşvikle beraber ABD 
dolarına endekslenmiştir.

Anlaşma metnine göre, 2017/11070 Sayılı 
Bakanlar Kurulu Kararı çerçevesinde 
verilen yedi yıllık alım garantisinin kalan 
altı yılında alım fiyatı 2019 yılı ilk çeyreği 
için 285 TL/MWsa olarak belirlenmiş 
olup, sonraki aylarda ise ÜFE, TÜFE ve 
ABD doları üzerinden bir fiyat endeksi ile 
revize edilecektir. 2019 yılı ilk çeyreği için 
belirlenen 285 TL fiyat, gerek 263,99 TL 
olarak gerçekleşen Aralık 2018 ağırlıklı 
ortalama piyasa takas fiyatının, gerekse 
233,09 TL olarak gerçekleşen 2018 yılı 
ağırlıklı ortalama piyasa takas fiyatının 
üzerindedir.

Revize edilecek fiyatın alt limiti 51,5 
ABD doları/MWsa, üst limiti ise 56,65 
ABD doları/MWsa olarak belirlenmiştir. 
Bolu Göynük Termik Enerji Santrali’nin 
ihale kapsamındaki satış hacmi ise 
1.135.521,704 MWsa olarak belirlenmiştir. 
Buna göre, 2019 yılı için 58,5-64,3 milyon 
ABD doları gelir beklenmekte ve alım 
miktarı ile fiyat aralığının aynı kalması 
durumunda 2020 yılı ve devamındaki 

beş yılın gelirlerinin de aynı seviyelerde 
gerçekleşmesi öngörülmektedir. İhale 
kapsamında ABD doları bazında EÜAŞ’a 
satılacak enerji dışında, Bolu Göynük 
Termik Enerji Santrali, üreteceği toplam 
enerjinin kalan kısmını spot piyasa işlemleri 
veya ikili anlaşmalar çerçevesinde Türk 
Lirası olarak satmaya devam ederken 
kapasite mekanizması çerçevesinde ayrıca 
gelir yaratmaya da devam edecektir.

KKTC, Gana, Mali ve Madagaskar’da 
yaptığı döviz bazlı garantili satışlarına 
Bolu Göynük Termik Enerji Santrali’nin 
kısmen dövize endekslenmiş gelirlerinin 
de eklenmesiyle, Aksa Enerji Üretim 
A.Ş.’nin döviz bazlı FAVÖK rakamının 2019 
yılında bu gelişmeden olumlu etkilenmesi 
beklenmektedir.

GELECEĞE 	 BAK I Ş	
Aksa Enerji stratejik yatırım planında 
radikal bir değişime gitmiş, küresel bir 
güç olma hedefiyle Kuzey Kıbrıs Türk 
Cumhuriyeti’nden (KKTC) sonra yurt dışına 
açılmıştır.

Bu anlayışla yönünü Afrika’ya çeviren 
Şirket, Gana, Madagaskar ve Mali’de 
gerçekleştirdiği yatırımlarla Afrika’daki 
önemli enerji oyuncularından biri haline 
gelmiştir. Aksa Enerji, enerji ve altyapı 
yatırımı ihtiyacı bulunan Afrika ülkelerindeki 
bu yatırımlarıyla aynı zamanda, kârlılığını 
ve döviz bazlı satışlarının hacmini artırmayı 
hedeflemektedir. 

Aksa Enerji’nin önümüzdeki dönem 
yatırım planları arasında, Madagaskar 
Cumhuriyeti’nde 66 MW kurulu güçle 
faaliyet gösteren santralin ikinci fazı olan 
54 MW’lık bölümünün, bölgedeki iletim 
hatlarının tamamlanmasının ardından, 
devreye alınması yer almaktadır.

Yerel bir enerji şirketinden küresel bir enerji 
devine dönüşen, sağladığı döviz girdisi ile 
Türk ekonomisini destekleyen Aksa Enerji, 
yurt dışındaki kurulu gücünü artırmaya 
devam edecektir.

Şirket, bu doğrultuda yurt dışındaki yeni 
yatırım fırsatlarını da takip etmekte ve 
değerlendirmektedir. Hazır ekipman 
kullanılarak getirilen hızlı çözümleri cazip 
bulan, acil enerji ihtiyacı olan ülkeler ile 
görüşmeler sürmektedir.

YEREL BİR ENERJİ 

ŞİRKETİNDEN 

KÜRESEL BİR ENERJİ 

DEVİNE DÖNÜŞEN, 

SAĞLADIĞI DÖVİZ 

GİRDİSİ İLE TÜRK 

EKONOMİSİNİ 

DESTEKLEYEN 

AKSA ENERJİ,  YURT 

DIŞINDAKİ KURULU 

GÜCÜNÜ ARTIRMAYA 

DEVAM EDECEKTİR.



S U N U Ş
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“Bazen, kimsenin 
hakkında hiçbir 
şey düşünmediği 
insanlar, kimsenin 
hakkında hiçbir şey 
düşünmediği  
şeyleri yapabilen 
kişilerdir.”

	 -	Alan	Turing

Turing, II. Dünya Savaşı 
sırasında Alman şifrelerinin 
kırılmasında çok önemli 
bir rol oynadığı için savaş 
kahramanı sayılan dâhidir. 
Turing makinesi denilen 
algoritma tanımı ile modern 
bilgisayarların ve dolayısıyla 
bugünün dünyasının temelini 
atmıştır. Ayrıca geliştirdiği 
Church-Turing Hipotezi ile de 
matematik tarihine geçmiştir. 
Gelişim biyolojisi alanındaki 
en önemli matematiksel 
modellerden biri olan 
Reaksiyon-Difüzyon Modeli de 
Turing tarafından formüle 
edilmiştir. Adı anısına verilen 
ve bilgisayar biliminin Nobel’i 
sayılan Turing Ödülü ile de 
akademik bilişim dünyasının 
bir parçası olmuştur.
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AKSA JENERATÖR
Aksa Jeneratör, dünyanın	en	büyük	5	jeneratör	
üreticisinden biridir.

Üretim Tesisi

150.000  M2

ÜRETİM KAPASİTESİ

FAVÖK

171  MILYON TL

Yurt Dışı Satış Noktası

21

Ciro

1,3  MILYAR TL

Türkiye Satış Noktası

23  APC (AKSA POWER CENTER)

İhracat

649  MILYON TL

Türkiye Servis Noktası

81

3 kıtada üretim, 168 ülkeye ihracat

Amerika’da üretim yapan ilk ve tek Türk 
jeneratör şirketi

Dünyanın en büyük üretim kapasitesine 
sahip jeneratör fabrikası

Üretiminin %50’sinden fazlasını ihraç eden 
Türkiye’nin lider jeneratör üreticisi

18 yurt dışı satış noktası, 3 yurt dışı 
temsilciliği

40 BİN ADET

Jeneratör Üretimi ve Satışı

CİRO DAĞILIMINDAKİ
PAYI

Aksa Jeneratör Üretim Tesisi

Aksa Jeneratör Satış Ofisleri

%9
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Aksa Jeneratör Çin Fabrikası
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AKSA JENERATÖR

Aksa Jeneratör, Türkiye jeneratör pazarında 
açık ara ile lider konumunu uzun yıllardır 
başarıyla korumaktadır.

Aksa Jeneratör, 1968 yılında Ali Metin 
Kazancı’nın kurduğu elektrikli motor 
fabrikasıyla üretim yolculuğuna başlamıştır. 
1984 yılında ilk jeneratörünü üreten ve 
kısa zamanda makine ve donanım üretimi 
konusunda uzmanlaşarak, dünyadaki 
sayılı jeneratör üreticilerinden biri olan 
Şirket, 1994 yılında Aksa topluluğunun 
Kazancı Holding adı altında holdingleşmesi 
ve yeniden organizasyonu ile bugünkü 
yapısına ulaşmıştır. Türkiye jeneratör 
pazarında açık ara ile lider konumunu uzun 
yıllardır başarıyla koruyan ve 168 ülkeye 
yaptığı ihracatla ülke ekonomisine sürekli 
artan oranda katma değer üreten Aksa 
Jeneratör, Türkiye’nin en büyük 200 sanayi 
kuruluşu arasında yer almaktadır.

Her zaman değişimin öncüsü olan 
Aksa Jeneratör, teknolojik ve bilimsel 
gelişmeleri dikkatle takip ederek, geliştirdiği 
yenilikçi ürünlerle sektörde standartları 
belirlemektedir. Doğal gazlı jeneratörlerin 
dünyadaki ilk üreticilerinden olan Şirket’in, 
senkron jeneratör projelerinde tartışmasız 
üstünlüğü bulunmaktadır. Aksa Jeneratör, 
Ar-Ge yatırımları ile daha düşük yakıt 
sarfiyatlı, daha düşük ses seviyeli ve çevre 
dostu jeneratörler üzerindeki çalışmalarını 
yoğunlaştırmıştır.

FAAL İ YETLER	
Üretim ve Satış
Aksa Jeneratör, İstanbul (Türkiye, 
20.000 m2 kapalı alan), Changzhou (Çin, 
120.000 m2 kapalı alan) ve Louisiana’da 
(A.B.D., 10.000 m2 kapalı alan) bulunan 
üretim tesislerinde; 1 kVA ile 3.125 kVA 
arası benzin, dizel ve doğal gaz yakıtlı 
jeneratörler, marin yardımcı jeneratörleri, 
aydınlatma kuleleri ve jeneratör 
donanımları üreterek sektörünün lider ve 
öncü kuruluşlarından biri olmuştur. 
Şirket, 2018 yıl sonu itibarıyla 40 bin adet 
dizel jeneratör üretim kapasitesine sahiptir. 

Aksa Jeneratör, 2016 yılında tamamen 
kendi Ar-Ge çalışmalarıyla ürettiği, 
geleceğin teknolojisi olarak gösterilen, 
enerjisini rüzgâr ve güneş gibi yenilenebilir 
enerji kaynaklarından alan hibrit jeneratörü 
ürün portföyüne eklemiştir. Çevreye 
duyarlı olmasının yanı sıra %70’e varan 
yakıt tasarrufu sağlayarak tüketiciye 
ekonomik ve verimli bir alternatif sunan 
hibrit jeneratör aynı zamanda, Uzaktan 
Takip Sistemi (RMS) sayesinde kullanıcılara 
uzaktan erişim ve veri girişlerini kontrol 
etme imkânı tanımaktadır.

1 ,3 M İ LYA R  T L

C İ R O

2 1
Y U R T  D I Ş I  S AT I Ş 

N O K TA S I

150.000M 2 
Ü R E T İ M  T E S İ S İ



69

K A Z A N C I  H O L D İ N G  2 0 1 8  F A A L İ Y E T  R A P O R U

Üretiminin %50’sinden fazlasını ihraç 
eden Aksa Jeneratör, Asya, Avrupa, Afrika 
ve Amerika’da bulunan 18 yurt dışı satış 
ofisi ve 3 yurt dışı satış temsilciliği ile 
dünyada ilk 5 jeneratör üreticisi arasında 
yer almaktadır. 2018 yılında hizmet ağına 
iki yeni satış ofisi daha ekleyen Şirket, yurt 
dışında Çin, Singapur, ABD, Kazakistan, 
Cezayir, Güney Afrika, Gana, Dubai, Irak, 
Rusya, İngiltere, Özbekistan ve Vietnam’da 
bulunan ofisleri ve Endonezya, Hollanda, 
ve Kenya’da yer alan temsilcilikleri ile 
faaliyetlerini yürütmektedir. 

Jeneratör Kiralama
Aksa Jeneratör Kiralama, benzinli ve dizel 
jeneratör gruplarından oluşan geniş ürün 
yelpazesi ve deneyimli kadrosu ile yurt 
içi ve yurt dışı kiralık jeneratör ihtiyaçlarını 
İstanbul ve Dubai merkez ofislerinden 
karşılamaktadır.

Müşterilerinin dönemsel ve sürekli enerji 
ihtiyaçlarını karşılamada keşif, montaj, 
servis ve nakliye çözümleri ile paket servis 
sunabilen Aksa Jeneratör Kiralama, 1 kVA-
2.500 kVA arasında Türkiye’nin en büyük 
jeneratör filosuyla hizmet vermektedir.

Acil enerji gereken durumlar için dizayn 
edilmiş olan Aksa Kiralık Mobil Jeneratörler, 
bu alanda Türkiye’de bir ilk olma özelliği 
taşımaktadır. Sistem, tek mobil jeneratör 
ile 400 kVA’ya kadar, sistem kurulumu ile 
senkronize olarak 1.200 kVA’ya kadar enerji 
verebilmektedir. 

Aksa Mobil Jeneratörler, ses yalıtım sistemleri 
sayesinde “Süper Sessiz” çalışmaktadır. 
Mobil Jeneratörler, gelişmiş çalışma 

özellikleri ile Türkiye’de düzenlenen ve ses 
getiren çok sayıda organizasyonun enerji 
ihtiyacını karşılamış, yine birçok büyük 
proje ve şantiyenin vazgeçilmezi olmuştur. 

2. El Jeneratör
Güvenilir ve profesyonel ikinci el hizmeti 
vermek için kurulan Aksa 2. El Jeneratör 
Departmanı, her türlü ikinci el jeneratör alım 
ve satım işlemlerinde hizmet vermektedir. 
İkinci el jeneratör grupları, konusunda 
uzman mühendisler tarafından, yerinde 
incelenerek, en iyi şartlarda ve optimum 
fiyatlarla değerlendirilmektedir. 

Kalite kontrol testlerinden geçirilmiş ve 
bütün bakımları yapılmış jeneratör grupları,
Aksa 2. El Departmanı tarafından satışa 
sunulmakta ve periyodik bakım anlaşması 
ile birlikte garanti kapsamına alınmaktadır. 
Ayrıca müşterilerin isteklerine bağlı 
olarak, eski jeneratör yerinden alınarak 
en uygun güçte yeni jeneratör ile değişim 
yapılabilmektedir.

Aksa Jeneratör;
• Marka tecrübe ve güvencesi,
• 2. el jeneratör satışından önce kalite 

kontrol testleri,
• Uzman teknik ekip hizmeti,
• Onaylanan ürünlerin değerinde satışa 

sunulması,
• Satış sonrası tam destek,
• Garantili 2. el jeneratörler,
• Yedek parça desteği,
• Yaygın servis ağı ile anında çözüm 
sayesinde 2. el jeneratör alım-satımında da 
sektörün lider kuruluşudur.

Aksa Jeneratör, Türkiye çapında aşağıda yer alan 23 APC (Aksa Power Center) satış noktasıyla 
hizmet vermektedir:

Aksa Adana
Aksa Anadolu
Aksa Ankara
Aksa Ankara Şube
Aksa Antalya
Aksa Bağcılar
Aksa Beyoğlu
Aksa Bodrum
Aksa Bursa
Aksa Çorlu
Aksa Denizli
Aksa Diyarbakır

Aksa Eskişehir
Aksa Gaziantep 
Aksa Gebze
Aksa İzmir
Aksa Kağıthane
Aksa Kayseri
Aksa Marmaris
Aksa Samsun
Aksa Şanlıurfa
Aksa Trabzon
Aksa Trakya

ÜRETİMİNİN 

%50’SİNDEN 

FAZLASINI İHRAÇ 

EDEN AKSA 

JENERATÖR, ASYA, 

AVRUPA, AFRİKA 

VE AMERİKA’DA 

BULUNAN 18 YURT 

DIŞI SATIŞ OFİSİ 

VE 3 YURT DIŞI 

SATIŞ TEMSİLCİLİĞİ 

İLE DÜNYADA 

İLK 5 JENERATÖR 

ÜRETİCİSİ ARASINDA 

YER ALMAKTADIR.

Yurt İçi Satış Noktaları
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AKSA 	 SERV İ S 	VE	
K İRALAMA	
Aksa Servis ve Kiralama A.Ş., 1994 yılında 
tüm Aksa Jeneratör ürünlerine satış sonrası 
hizmet ve yedek parça desteği verme 
amacıyla faaliyete geçmiştir. Yetişmiş 
tekniker, teknisyen ve mühendisleriyle, 
Türkiye’nin her yerinde 7/24 kesintisiz 
hizmet veren servis ağı sayesinde, 
müşterilerinin her türlü teknik sorunlarını 
mümkün olan en kısa sürede çözmektedir.

Aksa Servis ve Kiralama, İstanbul ile birlikte 
Türkiye çapında 81 servis noktasında 
istihdam ettiği 300 kişilik teknik çalışanı, 
mühendisleri, yönetici kadrosu ve 150 aracı 
ile bayram ve tatil günleri ayırt etmeksizin 
7/24 satış sonrası destek ve servis hizmeti 
vermektedir. Ayrıca, Bölge Müdürlükleri ve 
APC’lerdeki uzman kadrosu ve çok hareket 
gören parçalarda yedek parça stoğu ile 
servis kalitesi bakımından da rakiplerinden 
ayrışmaktadır. Şirket, Türkiye’de yetkili 
servislere sektördeki yenilikleri ulaştırmak 
için eğitim ağı oluşturma konusunda 
yatırımlarına devam etmektedir.

GELECEĞE 	 BAK I Ş	
Türkiye jeneratör pazarının lideri Aksa 
Jeneratör, yenilikçi yaklaşıma verdiği 
değerle, Türkiye’de sektörüne yön vermeyi 
sürdürerek müşteri tabanını büyütmeyi 
planlamaktadır. Büyüme stratejisinin bir 
parçası olarak kendisine uzun vadeli 
küresel hedefler belirleyen Şirket, 2025 
yılı itibarıyla 1 milyar ABD doları ihracat 
rakamına ulaşmayı ve dünyanın en büyük 
üç jeneratör üreticisinden biri olmayı 
hedeflemektedir. 

Afrika ve Güney Amerika pazarlarında da 
olası fırsatları takip eden Aksa Jeneratör, 
dünya çapındaki satış ağını genişleterek 
gelişimini hızlandırmayı hedeflemektedir.

AKSA JENERATÖR, 

2025 YILI İTİBARIYLA 

1 MİLYAR ABD 

DOLARI İHRACAT 

RAKAMINA ULAŞMAYI 

VE DÜNYANIN EN 

BÜYÜK ÜÇ JENERATÖR 

ÜRETİCİSİNDEN 

BİRİ OLMAYI 

HEDEFLEMEKTEDİR. 

649 

M İ LY O N  T L 
İ H R A C AT

AKSA	JENERATÖR
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RAKAMLARLA 	AKSA 	 J ENERATÖR	

(Milyon TL) 2014 2015 2016 2017 2018
2017-2018 

DEĞİŞİM (%)

Ciro 821 1.019 969 1.154 1.297 12,4

İhracat 470 560 502 588 649 10,4

AFRİKA VE 

GÜNEY AMERİKA 

PAZARLARINDA DA 

OLASI FIRSATLARI 

TAKİP EDEN AKSA 

JENERATÖR, 

DÜNYA ÇAPINDAKİ 

SATIŞ AĞINI 

GENİŞLETEREK 

GELİŞİMİNİ 

HIZLANDIRMAYI 

HEDEFLEMEKTEDİR.



F A A L İ Y E T L E R   |   T A R I M

72

AKSA TARIM
Aksa Tarım, 24.000	dönüm	alanda besicilik, 
tarım ve süt üreticiliği yapmaktadır.

Besi Hayvanı

14.000	BAŞ

SÜT ÜRETİMİ

Elma Üretimi

2.100	TON

Süt Hayvanı

3.200   BAŞ

Buğday Üretimi

2.050	TON

Ciro

87	MİLYON TL

Saman Üretimi

1.200   TON

FAVÖK

18	MİLYON TL

Türkiye’de et ve süt üretiminde ilk 10 
çiftlikten biri

AB standartlarında üretim

450 dönümlük örtülü elma bahçesi

Aylık 1.200 ton kesif yem üretimi

14.400TON

Tarım İşletmeleri

CİRO DAĞILIMINDAKİ
PAYI

Tekirdağ - İnanlı Tarım İşletmesi

Samsun - Gelemen Tarım İşletmesi

Silajlık Mısır

27.000   TON

%0,5
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Aksa Tarım İnanlı İşletmesi



F A A L İ Y E T L E R   |   T A R I M

74

AKSA TARIM

2018 yılı Aksa Tarım için önümüzdeki yıllarda 
yapacağı yatırımların önünü açtığı bir atılım yılı 
olmuştur. 

Türkiye’de tarım ve hayvancılığın gelişmesi 
sürecinde etkin görev alma amacıyla 
Aksa Tarım’ı kuran Kazancı Holding, 
2005 yılında Tarım İşletmeleri Genel 
Müdürlüğü tarafından kiralamaya açılan 
İnanlı Tarım İşletmesi ve Gelemen Tarım 
İşletmesi’ni 30 yıllığına kiralamıştır. Grup; 
AB standartlarında işlettiği bu iki işletmede 
meyve bahçesi, tahıl tarımı, silajlık mısır 
üretimi, çeltik (pirinç) ekimi, besi hayvanı 
ve süt hayvanı yetiştiriciliği gerçekleştirerek 
Türk tarım ve hayvancılığı için yarattığı 
girdiyi de her geçen gün artırmaktadır.

2018 Yılı Gelişmeleri
2018 yılı Aksa Tarım için önümüzdeki 
yıllarda yapacağı yatırımların önünü açtığı 
bir atılım yılı olmuştur. Şirket, yıl içerisindeki 
faaliyetleri ve yaptığı yatırımlarıyla 
sektördeki konumunu güçlendirmeye 
devam etmiştir. Aksa Tarım, İnanlı ve 
Gelemen işletmeleriyle toplam 17.200 baş 
hayvan kapasitesine sahiptir.

İ NANL I 	 İ Ş LETMES İ	
Aksa Tarım, Tekirdağ’da bulunan İnanlı 
İşletmesi’nde, konusunda uzman 
zooteknist, veteriner ve ziraat mühendisleri 
kadrosuyla süt hayvanı yetiştiriciliği 
gerçekleştirmektedir. İşletmede 1.600 baş 
anaç hayvan kapasitesiyle aylık 1.200 ton 
AB onaylı sertifikalı soğutulmuş çiğ inek 
sütü üretilmektedir. 

Süt hayvancılığındaki uzmanlığını 
besi hayvancılığı alanında da devam 
ettiren Şirket, İnanlı İşletmesi’nde besi 
hayvancılığına yönelik olarak 2016 yılında 
temeli atılan 6.000 baş kapasiteli ahır 
inşaatını 2017 yılında tamamlamış, çevreye 
duyarlı bir tesis oluşturmak amacıyla 
gerekli olan tüm altyapı sistemlerini 
kurmuştur. Yatırımın tamamlanmasıyla 
Türkiye et pazarına adım atan Aksa Tarım, 
ilk parti besi hayvanlarını aynı yıl içerisinde 
satışa sunmuştur.

Aksa Tarım, İnanlı İşletmesi’nde besi 
hayvanı ve süt hayvanı yetiştiriciliğine ek 
olarak yılda iki ürün ekim uygulamasıyla 
tarım faaliyetleri yürütmektedir. 8.600 
dönümlük alanda buğday, fiğ, silajlık mısır 
ve kuru ot üretimi ile ayda 1.200 ton kesif 
yem üretimi yapılmaktadır.

Şirket, çevreci yaklaşımıyla, katı 
hayvan atıklarının değerlendirilmesi 
ve geri kazanılması amacıyla 2018 
yılında biyogaz geri dönüşüm proje 
sözleşmesi imzalamıştır. Sistemin 2020 
yıl sonuna kadar çalışır hale getirilmesi 
planlanmaktadır.

14 .400 
T O N 
S Ü T  Ü R E T İ M İ

20.000 
T O N

S İ L A J L I K  M I S I R 

Ü R E T İ M İ
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35.240 M 2 

B E S İ  A H I R L A R I

İnanlı İşletmesi’nde 2018 yılında;
• 14.400 ton süt üretimi,
• 6.000 baş besi hayvanı yetiştiriciliği,
• 3.200 baş süt hayvanı yetiştiriciliği,
• 20.000 ton silajlık mısır üretimi, 
• 500 ton ot üretimi, 
• 650 ton buğday üretimi 
gerçekleştirilmiştir.

İnanlı İşletmesi’nde 2015 yılından 
itibaren gerçekleştirilen düzenli yatırımlar 
sonucunda, 2018 yıl sonu itibarıyla tesiste:
• 480 baş kapasiteli 4 adet kapalı sistem 

ahır, 
• 240 baş kapasiteli 2 adet kapalı sistem 

ahır, 
• 500 baş kapasiteli yarı açık sistem ahır,
• 6.000 baş kapasiteli açık sistem besi ahır,
• 450 baş kapasiteli buzağı kulübeleri,
• 250 baş kapasiteli doğumhane,
• 2 adet 40 üniteli Alman teknolojisi Rotary 

sağım tesisi,
• 1 adet 2x20 paralel sağım sistemi,
• 12 adet 2.000 tonluk silaj kuyusu,
• 5 ton/saat pelet yem kapasiteli yem 

fabrikası tesisi,
• 4.000 dönümlük damla sulama sistemi 
bulunmaktadır.

GELEMEN 	 İ Ş LETMES İ
Aksa Tarım, Samsun’daki Gelemen 
İşletmesi’nde yılda iki ürün ekim 
uygulamasıyla 7.000 dönümlük alanda 
arpa, buğday, çeltik ve silajlık mısır üretimi, 
450 dönümlük alanda AB sertifikalı ve iyi 
tarım belgeli elma üretimi yapmaktadır. 
İşletme ayrıca 28.200 m2 kapalı, 7.040 m2 
açık alanlı besi ahırlarına sahiptir. 

2017 yılında başlatılan çalışmalarla, 
Gelemen İşletmesi’nde bölgenin coğrafi ve 
iklimsel özellikleri ile birlikte geçmiş yıllar 
ürün verimlilikleri de gözetilerek uygun ürün 
seçenekleri değerlendirilmiş ve verimlilik 
artırılmıştır. Arpa, buğday ve mısır silajında 
bölge ortalamasının üzerinde verim alınan 
işletmede çeltik üretimine de başlanmış 
ve bölgeden seçilen, bölge özelliklerini 
iyi bilen çiftçiler ile ortak üretim modeli 
oluşturulmuştur. 

Gelemen İşletmesi’nde 2017 ve 2018 
yıllarında, alanında dünyanın önde gelen 
firmalarından KWS ile şekerpancarı fide 
üretimi de gerçekleştirilmiş, işletme 
arazilerinde yer alan elma bahçelerinde ise 
üretim devam etmiştir.

Hayvancılık alanında Namet ile yaptığı 
iş birliğini derinleştiren Aksa Tarım, bu 
kapsamda besi hayvancılığı faaliyetlerine 
2018 yılında da devam etmiştir. Bunun 
yanı sıra Namet ile ortaklaşa kurulan 
Namkon Besi Hayvancılığı projesinde katı 
hayvan atıklarının değerlendirilmesi ve geri 
kazanımlarının sağlanması amacıyla biyogaz 
projesi sözleşmesi imzalanmıştır. 2018 
yılında kurulumu tamamlanan sistemin 2019 
yılında devreye alınması planlanmaktadır.

Gelemen İşletmesi’nde 2018 yılında;
• 8.000 baş besi hayvanı yetiştiriciliği,
• 2.100 ton elma üretimi, 
• 7.000 ton silajlık mısır üretimi,
• 1.400 ton buğday üretimi,
• 1.200 ton saman üretimi 
gerçekleştirilmiştir.

Gelemen İşletmesi’nde 2015 yılından 
itibaren gerçekleştirilen düzenli yatırımlar 
sonucunda, 2018 yıl sonu itibariyle tesiste;
• 3 adet 5.200 m2 kapalı alana ve toplam 

3.840 m2 açık alana sahip bir ahır,
• 3 adet 4.200 m2 kapalı alana ve toplam 

3.200 m2 açık alana sahip bir ahır,
• 450 dönümlük örtülü elma bahçesi,
• 3.000 dönümlük damla sulama sistemi 
bulunmaktadır.

GELEMEN 

İŞLETMESİ’NDE 2017 

VE 2018 YILLARINDA, 

ALANINDA DÜNYANIN 

ÖNDE GELEN 

FİRMALARINDAN KWS 

İLE ŞEKERPANCARI 

FİDE ÜRETİMİ 

GERÇEKLEŞTİRİLMİŞİR.
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İnanlı İşletmesi 2016 2017 2018

Süt Üretimi 22.000 ton 18.000 ton 14.400 ton

Süt Hayvanı Yetiştiriciliği 3.649 baş 5.000 baş 3.200 baş

Besi Hayvanı Yetiştiriciliği 2.500 baş 5.000 baş 6.000 baş

Silajlık Mısır Üretimi 20.000 ton 20.000 ton 20.000 ton

Ot Üretimi 2.500 ton 2.500 ton 500 ton

Gelemen İşletmesi 2016 2017 2018

Besi Hayvanı Yetiştiriciliği 6.500 baş 5.000 baş 8.000 baş

Silajlık Mısır Üretimi 13.000 ton 11.000 ton 7.000 ton

Elma Üretimi 1.765 ton 1.305 ton 2.100 ton

Saman Üretimi 350 ton 700 ton 1.200 ton

Buğday Üretimi - 1.100 ton 1.400 ton

Çeltik Üretimi - - 750 ton

AKSA TARIM, 

GELEMEN 

İŞLETMESİ’NDE 

ELMA ÜRETİMİ 

VE BESİ 

HAYVANCILIĞIYLA 

HEM BÖLGE 

EKONOMİSİNE 

HEM DE ÜLKE 

EKONOMİSİNE 

KATKI SAĞLAMAYI 

HEDEFLEMEKTEDİR. 

14 .000  

B A Ş 
B E S İ  H AY VA N I

AKSA	TARIM
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GELECEĞE 	 BAK I Ş
Aksa Tarım’ın İnanlı İşletmesi’nde son 
teknolojiye sahip sağım sistemleri 
kullanılmaktadır. 1.600 başlık anaç sağılır 
modern süt hayvancılığı yapılan işletmede 
hayvan hareketleri, tümü bilgisayar entegreli 
olarak, barkod sistemi ile izlenmektedir. 
Önümüzdeki yıllarda ülkemizin yüksek 
genetik kapasiteye sahip damızlık 
gebe düve ihtiyaçlarının bu işletmeden 
karşılanması hedeflenmektedir. 

Aksa Tarım, İnanlı İşletmesi’nde 2016 yılında 
3.000 baş ahır kapasitesiyle başlayan 
besi hayvancılığı faaliyetini 15.000 başa 
çıkararak modern besi hayvancılığı ile 
ülke ekonomisine katkıda bulunmayı 
hedeflemektedir. Bu bağlamda işletmede 
kapasite artırım çalışmaları 2019 yılında da 
devam edecektir.

Aksa Tarım, Gelemen İşletmesi’nde 
ise gerek elma üretimi gerekse besi 
hayvancılığıyla hem bölge ekonomisine 
hem de ülke ekonomisine katkı sağlamayı 
hedeflemektedir. Bunun yanı sıra Şirket, 
Gelemen İşletmesi’nde yapacağı kapasite 

artışlarıyla hayvancılık faaliyetlerini artırmayı, 
ortak projelerle hayvan sayısını 15.000’e 
çıkarmayı ve Türkiye’nin et, süt ve damızlık 
hayvan açığının kapatılmasına katkıda 
bulunmayı amaçlamaktadır.

İnanlı İşletmesi Planlanan Yatırımlar
• 9.000 baş hayvan kapasiteli büyükbaş 

hayvan ahırları
• Silaj deposu
• Yem deposu
• Kurutma betonu
• Ot deposu

Gelemen İşletmesi Planlanan Yatırımlar
Hayvan kapasitesinin 15.000 başa 
çıkarılması ile aşağıdaki yatırımların 
gerçekleştirilmesi planlanmaktadır:
• 3 adet 8.100 m2 kapalı alan ve 3.840 m2 

açık alan
• 2 adet 10.125 m2 kapalı alan ve 3.840 m2 

açık alan
• 2 adet 5.400 m2 kapalı alan ve 3.840 m2 

açık alan

Gelemen İşletmesi’nde yapılması planlanan 
ahırlar 55.350 m2 kapalı alan ve 26.880 m2 
açık alanda faaliyet gösterecektir.

AKSA TARIM, İNANLI 

İŞLETMESİ’NDE 2016 

YILINDA 3.000 BAŞ 

AHIR KAPASİTESİYLE 

BAŞLAYAN BESİ 

HAYVANCILIĞI 

FAALİYETİNİ 15.000 

BAŞA ÇIKARARAK 

MODERN BESİ 

HAYVANCILIĞI İLE 

ÜLKE EKONOMİSİNE 

KATKIDA BULUNMAYI 

HEDEFLEMEKTEDİR.
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AKSA TURİZM
Aksa Turizm, Türkiye’nin	turistik	
bölgelerindeki	3	oteliyle hizmet vermektedir. 

Oda Sayısı

687

OTEL SAYISI

Ciro

76	MILYON TL

Yatak Sayısı

1.433
FAVÖK

22	MILYON TL

Gerçekleşen Geceleme

270	BIN KIŞI

Antalya ve Kayseri’de 3 otel

2017 yılına göre geceleyen kişi  
sayısında %9 artış

Toplam 687 oda ve 1.433 yatak kapasitesi

2018 yılında toplam geceleme 270 bin kişi

3

Turizm İşletmeleri

CİRO DAĞILIMINDAKİ
PAYI

Antalya - Mirada Del Mar Hotel

Kayseri - Mirada Del Lago Hotel ve Mirada Del 
Monte Hotel

%0,5
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Mirada Del Mar Hotel/Antalya
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AKSA TURİZM

Aksa Turizm, 2018 yılında cirosunu %85 oranında 
artırırken, otellerdeki kişi geceleme sayısı ise 
%9 oranında artmıştır.

Faaliyet gösterdiği her alanda yenilikçi 
vizyonuyla öncü roller üstlenerek 
sürdürülebilir modeller yaratmaya çalışan 
Kazancı Holding, 2004 yılında Aksa Turizm’i 
kurmuş ve 2005 yılında Antalya’da bulunan 
Mirada Del Mar Hotel ile turizm sektörüne 
ilk adımını atmıştır. 2006 yılında Kayseri 
Erciyes Dağı’nda bulunan iki sosyal tesis 
satın alınmış ve yenilenerek, sırasıyla 4 
yıldızlı ve 3 yıldızlı oteller olarak 2007 
yılında hizmete açılmıştır. 

Aksa Turizm, ilk yatırım dönemini takip 
eden yıllar içerisinde turizmin gelişimine 
bağlı olarak, misafirlerine daha iyi hizmet 
verebilmek için yaptığı yatırımlarla 
otellerini kesintisiz bir şekilde yenilemeyi 
sürdürmüştür. 2018 yıl sonu itibarıyla 
toplam 3 otelde 687 oda ve 1.433 yatak 
kapasitesi mevcuttur.

2018 Yılı Gelişmeleri
2018 yılında Aksa Turizm, Erciyes ve 
Antalya’daki otellerinde misafirlerine 
konforlu ve unutamayacakları bir tatil keyfi 
sunmak amacıyla otel odalarını renove 
ederek yatırımlarına devam etmiştir.

Şirket ayrıca 2018 yılında Polonya 
pazarında faaliyet gösteren ITEKA 
operatörü ile yaptığı anlaşmayla Erciyes’te 
bulunan Mirada Del Lago ve Mirada Del 
Monte otellerinde Polonyalı kayak severleri 
ağırlayarak Türkiye turizmine sağladığı 
katkıyı büyütmüştür. Buna ek olarak, 
yüksek rakımda performans antrenmanları 
için uygun koşullar sağlayarak yurt içi 
ve yurt dışı spor takımlarına ev sahipliği 
yapmaya başlamıştır. 

Geride bıraktığımız faaliyet döneminde 
Aksa Turizm, finansal ve operasyonel 
anlamda da önemli bir gelişme kaydetmiştir. 
Mirada Del Mar Hotel’in 2018 yılında 
cirosu %66 artış gösterirken otelin kişi 
bazında geceleme sayısı ise önceki yıla 
göre %8 artış göstererek 245 bin olarak 
gerçekleşmiştir. Benzer şekilde, 2018 
yılında Mirada Del Lago Hotel ve Del Monte 
Hotel işletmelerinin toplam cirosunda 2017 
yılına kıyasla %63 artış kaydedilirken, bu 
otellerdeki kişi geceleme sayısı ise önceki 
yıla kıyasla %20 oranında artmıştır.

MİRADA 	DEL 	MAR	
HOTEL
Turizm sektöründe de en iyiyi hedefleyen 
Kazancı Holding’in turizm alanındaki 
ilk yatırımı olan 5 yıldızlı Mirada Del Mar 
Hotel, Antalya’nın Kemer ilçesinin Göynük 
beldesinde yer almaktadır.

Özel bir mimariye ve çevre düzenlemesine 
sahip olan Mirada Del Mar Hotel, 100 bin 
m2 çam ağaçları ile kaplı alanda tamamı 
deniz, orman ve bahçe manzaralı toplam 
542 odasında misafirlerini ağırlamaktadır. 
Ayrıca, ileri teknoloji donanımlı en büyüğü 
800 kişilik olmak üzere farklı kapasitelerde 
toplam 14 toplantı salonu ile çeşitli 
organizasyonlara ev sahipliği yapmaktadır.

MİRADA 	DEL 	 LAGO	
HOTEL
Kayseri’de bulunan Mirada Del Lago 
Hotel havaalanına 28 km mesafede yer 
almaktadır. Erciyes Dağı’nın ilk oteli olan 
Mirada Del Lago Hotel, Selçuklu mimarisi 
gözetilerek modern dizayn edilmiş 105 
odada 229 yatak kapasitesine sahiptir. Otel 
aynı zamanda bölgenin en yüksek yatak 
kapasitesine sahip işletmesidir.

687
O D A

1 .433
YATA K 
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76  M İ LY O N  T L 
C İ R O

Teleferik ve telesiyej hizmeti sunulan, 
toplam 37 km uzunluğundaki kayak 
pistlerine 300 m uzaklıkta bulunan 
Mirada Del Lago Hotel’de ana restoran 
ile özel tatların denenebileceği á la Carte 
restoran bulunmaktadır. Isıtılmış yüzme 
havuzu, sauna ve Türk hamamı ile ileri 
teknolojiyle donatılmış 150 kişilik toplantı 
salonu ile çeşitli organizasyonlara da ev 
sahipliği yapmaktadır. 

2017-2018 kış sezonunda Mirada Del 
Lago Hotel’in kayakevi ve lobi alanı 
misafir ihtiyaçlarını karşılayacak şekilde 
büyütülmüş ve yeniden dekore edilerek 
hizmete açılmıştır. 2018 yılında Mirada Del 

Lago Hotel odalarının tamamı yenilenmiştir. 
Ayrıca, SPA merkezi, restoran ve misafir 
genel mekânları da yenilenerek misafir 
beğenisine ve kullanımına sunulmuştur.

MİRADA 	DEL 	MONTE	
HOTEL
40 odada 96 yatak kapasitesi ile kış 
sporlarına uygun aktivite merkezine 
50 m mesafede bulunan 3 yıldızlı Mirada 
Del Monte Hotel, İç Anadolu’nun en 
yüksek dağı Erciyes’in eteklerinde hizmet 
vermektedir.

AKSA TURİZM, 2018 

YILINDA POLONYA 

PAZARINDA 

FAALİYET GÖSTEREN 

ITEKA OPERATÖRÜ 

İLE YAPTIĞI 

ANLAŞMAYLA 

ERCİYES’TE 

BULUNAN MİRADA 

DEL LAGO VE 

MİRADA DEL MONTE 

OTELLERİNDE 

POLONYALI 

KAYAK SEVERLERİ 

AĞIRLAYARAK 

TÜRKİYE TURİZMİNE 

SAĞLADIĞI KATKIYI 

BÜYÜTMÜŞTÜR. 

Mirada Del Mar Hotel/Antalya
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RAKAMLARLA 	AKSA 	TUR İ ZM
Turizm sektöründe 2017 yılında başlayan toparlanma süreci 2018 yılında ivmelenerek 
sürmüştür. Türk turizmi için ana pazarlardan biri olan Rusya pazarında yaşanan olumlu 
gelişmeler, Avrupa pazarında yaşanan kaybı toplam kişi sayısı bakımından telafi etmiştir.

Özellikle kış turizminde faaliyetlerini yürüten Mirada Del Lago Hotel ve Mirada Del Monte 
Hotel, ilk kez 2017 yılında Rus misafirleri, 2018 yılında ise Polonyalı misafirleri ağırlamıştır. 
Müşterilerde yaratılan memnuniyet, bu pazarların her yıl kademe kademe daha yukarıya 
çıkacağına işaret etmektedir.

Pazarlar Geceleme

 2017 2018

 Oda Kişi Oda Kişi

Rusya/Orta Doğu 51.304 102.451 54.873 109.640

Avrupa/Balkan 12.213 23.811 15.737 31.646

İç Pazar 12.963 26.172 16.445 33.679

Seminer 41.385 75.320 38.463 70.090

Diğer 9.385 20.402 11.756 24.721

Toplam 127.250 248.156 137.274 269.776

    

ÖZELLİKLE KIŞ 

TURİZMİNDE 

FAALİYETLERİNİ 

YÜRÜTEN MİRADA 

DEL LAGO HOTEL 

VE MİRADA DEL 

MONTE HOTEL, İLK 

KEZ 2017 YILINDA 

RUS MİSAFİRLERİ, 

2018 YILINDA 

İSE POLONYALI 

MİSAFİRLERİ 

AĞIRLAMIŞTIR. 

270 B İ N  K İ Ş İ 

G E C E L E M E

AKSA	TURİZM
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GELECEĞE 	 BAK I Ş
Turizm, ülkemizde ve bölgemizde yaşanan 
tüm siyasi ve ekonomik şartlardan 
doğrudan etkilenen bir sektördür. İçinde 
bulunduğumuz coğrafyanın istikrar 
kazanması sayesinde gerek hizmet kalitesi 
gerekse altyapı ve tesis kalitesi ile Türkiye 
turizminin hak ettiği yere kısa sürede 
gelmesi beklenmektedir. Son dönemlerde 
Rusya ile kurulan olumlu siyasi ilişkinin 
2019 yılında sektöre pozitif yansıyacağı 
öngörülmektedir.

Mirada Del Mar Hotel, 2019 yaz sezonuna 
542 odanın 256’sını tamamen renove etmiş 
şekilde girmiştir. 

Turizmde sürdürülebilir büyümeyi 
hedefleyen Aksa Turizm, her yıl misafir 
beklentileri doğrultusunda yatırımlarını 
sürdürmeyi ve orta vadede çıkabilecek 
fırsatlar doğrultusunda yatak kapasitesini 
artırmayı hedeflemektedir.

%9  

B Ü Y Ü M E 
G E C E L E Y E N  K İ Ş İ 

S AY I S I

TURİZMDE 

SÜRDÜRÜLEBİLİR 

BÜYÜMEYİ 

HEDEFLEYEN 

AKSA TURİZM, 

HER YIL MİSAFİR 

BEKLENTİLERİ 

DOĞRULTUSUNDA 

YATIRIMLARINI 

SÜRDÜRMEYİ VE 

ORTA VADEDE 

ÇIKABİLECEK 

FIRSATLAR 

DOĞRULTUSUNDA 

YATAK KAPASİTESİNİ 

ARTIRMAYI 

HEDEFLEMEKTEDİR.
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“İnsanlar konusunda 
daha az, fikirler 
konusunda daha çok 
meraklı olun.”

	 -	Marie	Curie

Marie Curie, 1904 yılında 
radyum çalışmalarından 
ötürü Fransa’da gelişmiş 
bilim alanında doktora 
unvanı alan ilk kadın oldu. 
Nobel Fizik Ödülü’nü de 
alarak, tarihte Nobel Ödülü 
alan ilk kadın oldu. Maruz 
kaldığı aşırı radyasyondan 
dolayı 1934 yılında Fransa’da 
kan kanserinden hayatını 
kaybetti. Ölümünden 
sonra kendisine “Bilim 
İçin Ölen Kadın” denildi. 
Curie’nin not defterleri 
o kadar çok radyasyona 
maruz kalmıştır ki, ancak 
kurşun kaplı bölmelerde 
muhafaza edilip radyoaktif 
korunma malzemeleri ile 
incelenebilmektedir.
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İNSAN KAYNAKLARI

Kazancı Grubu, “en değerli sermayemiz insan 
kaynağımızdır” yaklaşımıyla İnsan Kaynakları 
Politikası’nı oluşturmuştur.

Kazancı Holding, yenilikçi kurum kültürüyle 
küresel ölçekte değer yaratma hedefi 
doğrultusunda en büyük gücü yüksek 
nitelikli insan kaynağı olarak görmektedir. 
Grup bu anlayışını “en değerli sermayemiz 
insan kaynağımızdır” yaklaşımıyla 
oluşturduğu İnsan Kaynakları Politikası’nda 
ortaya koymaktadır. Kazancı Holding’in 
insan kaynakları çalışmalarındaki temel 
amaçları;

• Sektöründeki insan kaynakları 
uygulamaları arasında “en iyi 
örneklerden biri” olmak, 

• İnsan kaynaklarıyla ilgili tüm süreçleri 
rekabet avantajı sağlayacak şekilde ve 
etkin olarak yönetmek, 

• Kazancı Holding içinde yer alan tüm 
şirketlerin organizasyon yapısını 
takımdaş, değişime açık, verimli, dinamik 
ve kurumsal değerlere uygun kişilerden 
seçmek,

• İnsan Kaynaklarının performansını ve 
gelişimini artırmaya yönelik uygulamaları 
hayata geçirerek şirket verimliliğini 
artırmaktır.

Grup şirketlerinde insan kaynakları yönetim 
anlayışı, çalışanları, faaliyet gösterilen 
sektörlerin özel yapı ve ihtiyaçlarına yönelik 
hazırlamanın yanı sıra onların Holding’in 
stratejik hedefleri doğrultusunda dinamik 
tutulmasını temin edecek yaklaşım 
ve uygulamaların oluşturulmasını 
içermektedir. 

Uzun vadeli hedeflerini gerçekleştirme 
adına sürdürülebilir insan kaynağı yapısına 
büyük önem veren Kazancı Holding’de 
insan kaynağı yetkinliklerinin sürekli olarak 
geliştirilmesine yönelik düzenlenmiş İK 
politikaları, uzun vadeli şirket hedeflerine 
göre şekillendirilmektedir. 

Kazancı Holding’de insan kaynakları 
yönetim ve uygulamalarının hedefi; 
çalışanlara katılım ve sürekli gelişimlerini 
destekleyen, performans ve bağlılıklarını 
artıran benzersiz bir çalışma ortamı 
yaratarak; Grup’u mevcut ve potansiyel 
çalışanları için “gelişim odaklı ve üretken 
profesyoneller tarafından en çok tercih 
edilen işveren” olarak konumlandırmaktır.

Kazancı Holding’in insan kaynakları bakış 
açısını;
• İnsana saygı,
• Aidiyet,
• Doğru işe doğru insan, 
• Farklılıkların yönetimi, 
• Fırsat eşitliği,
• Kişisel ve mesleki gelişim 
gibi değerler oluşturmaktadır. 

İnsan Kaynakları Direktörlüğü altı faaliyet 
alanı çatısı altında toplanan tüm Grup 
şirketlerine, merkezi bir insan kaynakları 
yapısı üzerinden; seçme yerleştirme, ücret 
ve yan haklar, eğitim-gelişim, performans 
ve organizasyonel süreçlerin yürütülmesi 
alanlarında destek vermektedir.

İnsan Kaynakları, Grup şirketlerinin 
yapısına uygun ve doğru stratejiler ile 
şirketlerin hem bugüne hem de geleceğe 
hazır olmasını sağlama bilinci ile hareket 
etmektedir. Bu doğrultuda, çalışanların 
insan kaynakları ihtiyaçlarının en iyi şekilde 
anlaşılması, ve bu ihtiyaçlara en uygun ve 
verimli çözümlerle yaklaşılması, Kazancı 
Holding İnsan Kaynakları’nın faaliyetlerinin 
temel taşını oluşturmaktadır. 

2017 sonu itibarıyla 7.538 kişinin çalıştığı 
Kazancı Grubu’nun toplam çalışan sayısı 
31 Aralık 2018 itibarıyla 7.769 kişiye 
ulaşmıştır.

KAZANCI HOLDİNG’DE 

İNSAN KAYNAĞI 

YETKİNLİKLERİ SÜREKLİ 

OLARAK GELİŞTİRİLEREK 

UZUN VADELİ ŞİRKET 

HEDEFLERİNE GÖRE 

ŞEKİLLENDİRİLMEKTEDİR.
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İnsan Kaynakları Faaliyetleri ve Çalışan 
Memnuniyeti
Kazancı Holding çalışanları, yeniliğe ve 
değişime açık, dinamik, kendisini ve işini 
geliştirme potansiyelinin farkında olan; işe 
alımdan itibaren gelişim ve yaratıcılığın 
sürdürüldüğü, çabaların ödüllendirildiği 
ve başarıların takdir edildiği bir takımın 
üyesidirler.

Çalışan memnuniyeti ve aidiyeti Kazancı 
Holding’in insan kaynakları vizyonunun 
değişmez unsurlarıdır. Bu doğrultuda 
Grup, insan kaynağının bağlılığını artırmak 
için gerekli politikaları geliştirmekte ve 
uygulamaktadır. 

Kazancı Holding, insan kaynağının 
çeşitliliğini organizasyonel yapılanmasının 
değerli bir ögesi ve entelektüel sermayesini 
oluşturan insan kaynağının temel bir 
özelliği olarak kabul etmektedir. İnsan 
kaynağı politikasının tüm süreç ve 
uygulamalarında, çalışanlara fırsat eşitliği 
sağlanması hedeflenmekte; ırk, din, 
dil, cinsiyet ve cinsel tercih bazlı ayrım 
yapılmamaktadır. Evrensel kabul görmüş 
insan hakları ilkelerini benimseyen Kazancı 
Holding, çocuk işçi çalıştırılmasına ve zorla 
çalıştırmaya karşıdır.

GRUP EĞİTİMİN KONUSU KATILIMCI SAYISI EĞİTİM SAATİ

HOLDİNG İSG 72 144

HOLDİNG BİLGİ GÜVENLİĞİ 134 134

DOĞALGAZ İSG 2.184 34.944

DOĞALGAZ MESLEKİ YETERLİLİK 621 12.593

ENERJİ İSG 977 13.834

ENERJİ MESLEKİ YETERLİLİK & DİĞER 1.924 5.839

ELEKTRİK İSG 2.153 33.888

ELEKTRİK MESLEKİ YETERLİLİK & DİĞER 2.389 53.342

JENERATÖR İSG 283 2.924

JENERATÖR MESLEKİ YETERLİLİK & DİĞER 669 9.908

TURİZM İSG 336 2.688

TURİZM MESLEKİ YETERLİLİK & DİĞER 764 1.550

TOPLAM  12.506 171.788

Kazancı Holding hayata geçirdiği insan 
kaynakları uygulamalarıyla çalışanlarına 
hızlı ve etkin şekilde destek vermekte; farklı 
ünitelerin verimlilik ve performansının daha 
da artırılmasında büyük rol oynamaktadır.

Çalışan memnuniyetine büyük önem 
veren Kazancı Holding, bu bağlamda 
Kurum bünyesinde yapılan anlaşma ve 
alınan indirimlerle çalışanlara ayrıcalıklar 
sağlamaktadır. Grup firmalarından 
Cookshop ve Aksa Turizm bünyesindeki 
otellerde tüm çalışanlara indirimler 
tanımlanmıştır. Bunun yanı sıra sağlık, 
eğitim gibi konularda da kurumlarla 
anlaşmalara devam edilmektedir.

2018 ve sonrası İK vizyonunda daha 
hedef bazlı bir işleyişin hâkim olmasıyla 
yetkinlik ve performans yönetim sisteminin 
hayata geçirilmesi için adımlar atılmıştır. 
Eğitim alanında ise, hem profesyonel 
hem de kişisel gelişim sağlayan konularla 
çalışanların kendilerini geliştirmelerine 
katkı sağlamak ve farkındalıklı iş gücünü 
oluşturmak amacıyla çalışmalar devam 
etmektedir.

2018 YILINDA, 

ÇALIŞANLARIN 

KENDİLERİNİ 

GELİŞTİRMELERİNE 

KATKI SAĞLAMAK 

VE FARKINDALIKLI 

İŞ GÜCÜNÜ 

OLUŞTURMAK 

AMACIYLA VERİLEN 

EĞİTİMLERDE 

BÜYÜK BİR ARTIŞ 

OLMUŞTUR.
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İNSAN	KAYNAKLARI

Kazancı Grubu’nun toplam çalışan sayısı 
31 Aralık 2018 itibarıyla 7.769 kişiye ulaşmıştır.

Ş İRKET	 BAZ INDA 	ÇAL I ŞANLAR IN 	DAĞ IL IM I 	 (% )

ÇALIŞAN 

MEMNUNİYETİ VE 

AİDİYETİ KAZANCI 

HOLDİNG’İN İNSAN 

KAYNAKLARI 

VİZYONUNUN 

DEĞİŞMEZ 

UNSURLARIDIR. BU 

DOĞRULTUDA GRUP, 

İNSAN KAYNAĞININ 

BAĞLILIĞINI 

ARTIRMAK 

İÇİN GEREKLİ 

POLİTİKALARI 

GELİŞTİRMEKTE VE 

UYGULAMAKTADIR. 

Ş İRKET	 BAZ INDA 	ÇAL I ŞAN 	 SAY I LAR I 	 (% )

%4

HOLDİNG

335

JENERATÖR

1 .023

DOĞALGAZ

2 . 5 55

ENERJİ

977

ELEKTRİK

2 . 485

TURİZM

275

TARIM

1 1 9

%32%33 %2

%13 %13 %3

 DOĞALGAZ ELEKTRİK ENERJİ HOLDİNG JENERATÖR TARIM TURİZM
GENEL 

TOPLAM

ERKEK 85 90 91 61 70 73 84 85

KADIN 15 10 9 39 30 27 16 15
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Ş İRKET	 BAZ INDA 	YAŞ 	DAĞ IL IM I 	 (% )

ÇAL I ŞANLAR IN 	 EĞ İT İM 	DURUMU 	 (% )

 DOĞALGAZ ELEKTRİK ENERJİ HOLDİNG JENERATÖR TARIM TURİZM
GENEL 

TOPLAM

<25 11 8 6 10 3 17 16 9

25-34 61 49 58 45 38 28 31 51

35-49 27 38 33 36 56 38 45 36

>50 1 5 3 9 3 17 8 4

Eğitim Durumu Mavi Yaka Beyaz Yaka

Okuma Yazması Yok 0,1 0,0

İlkokul 4,6 0,3

İlköğretim 3,2 0,3

Ortaokul 1,6 0,4

Lise 57,0 17,0

Ön Lisans 28,7 17,7

Ön Lisans Devam 0,6 0,3

Lisans 3,6 58,1

Lisans Devam 0,6 1,1

Yüksek Lisans 0,0 4,7

Doktora 0,0 0,1
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ÇEVRE

Kazancı Holding ve Grup şirketleri, tüm 
faaliyetlerini doğaya saygı anlayışıyla 
şekillendirmektedir.

Sürdürülebilirlik yaklaşımının getirdiği 
bakış açısıyla büyümeyi sadece finansal 
başarıyla tanımlamayan Kazancı 
Holding, evrensel standartlarda bir 
vizyonla oluşturduğu çevre politikalarını 
bütüncül ve çağdaş uygulamalarla 
desteklemektedir. Grup, değer zincirini 
göz önünde bulundurarak, faaliyetlerinden 
kaynaklanan çevresel etkilere yönelik 
sürekli iyileştirme çalışmaları yapmaktadır.

Kazancı Holding şirketleri de tüm 
faaliyetlerini doğaya saygı anlayışıyla 
şekillendirmektedir. Grup şirketleri; doğal 
kaynakların sürdürülebilirliği, atık miktarının 
asgari düzeye indirilmesi, toprak, hava ve 
su kirliliğinin önlenmesi gibi sürdürülebilir 
bir dünya için yaşamsal önem taşıyan 
konularda örnek uygulama ve projelere 
imza atmaktadır. 

AKSA 	DOĞALGAZ 	VE	
ÇEVRE
Çevre Politikası
Aksa Doğalgaz, çevrenin korunmasını 
sürdürülebilir büyümenin ön koşulu 
olarak görmekte ve faaliyetlerinden dolayı 
meydana gelen çevresel etkileri minimize 
etmek ve çevrenin korunmasına katkıda 
bulunabilmek amacıyla çalışmalarına 
yön vermektedir. Tüm gerekli yasal 
düzenlemelere uyarak gelecek nesillere 
yaşanılabilir bir çevre oluşturmayı öncelikli 
hedefleri arasında gören Aksa Doğalgaz, 
bu vizyondan hareketle aşağıdaki 
ilkelerden oluşan bir Çevre Politikası 
oluşturmuştur:

• Faaliyetlerinin çevresel etkilerini 
güvenli bir şekilde minimize ederek 
tüm paydaşlarıyla uyumlu bir iş birliği 
içerisinde olmak ve gelecek nesillere 
yaşanabilir bir çevre bırakmak,

• İlgili çevre mevzuatlarının gereklerine 
uygun, ISO 14001:2015 Çevre ve  
OHSAS 18001:2007 İş Sağlığı ve 
Güvenliği Yönetim Sistemleri dâhilinde 
sürekli gelişmeyi hedef alarak, çevreye 
ve yaşam kalitesine artı değer katmak,

• Doğal kaynakları verimli bir şekilde 
kullanarak, atıkları minimuma indirmek 
ve kirliliği kaynağında önlemek, 

• Yüklenici firmaların faaliyetlerinden 
kaynaklanabilecek çevresel 
olumsuzlukları önlemek veya kontrol 
altında tutmak,

• Gerekli gördüğü tüm paydaşlarına eğitim 
ve uygulamalar konusunda destek 
vererek çevresel sürdürülebilirliği ve 
gelişimi etkin bir şekilde desteklemek.

Çevresel Risk Yönetimi 
Aksa Doğalgaz bünyesinde gerçekleştirilen 
tüm faaliyetler, yürürlükteki çevre 
yönetmeliklerinin tüm gerekleri yerine 
getirilecek şekilde yapılandırılmıştır. 
Şirket’in faaliyetlerinin sürdürülebilirliğinin 
sağlanması için çevresel etki ve unsurlar 
titizlikle belirlenmekte, tüm iş süreçlerine ait 
girdi-çıktılar güncellenmektedir.

Tüm doğal gaz dağıtım şirketlerinde çevre 
kurulu tarafından oluşturulan çevresel 
riskler, her yıl gözden geçirilerek, proaktif 
yaklaşımlar doğrultusunda kontrol altına 
alınmaktadır. 

AKSA DOĞALGAZ, 

ÇEVRENİN 

KORUNMASINI 

SÜRDÜRÜLEBİLİR 

BÜYÜMENİN ÖN 

KOŞULU OLARAK 

GÖRMEKTE VE 

FAALİYETLERİNDEN 

DOLAYI MEYDANA 

GELEN ÇEVRESEL 

ETKİLERİ MİNİMİZE 

ETMEK VE ÇEVRENİN 

KORUNMASINA 

KATKIDA 

BULUNABİLMEK 

AMACIYLA 

ÇALIŞMALARINA YÖN 

VERMEKTEDİR.
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Belirlenen riskleri kontrol altına alma 
yöntemleri, önceliğin derecesine göre, en 
öncelikli olandan daha az öncelikli olana 
doğru sıralanmaktadır:
• Riskleri kaynağında yok etmeye 

çalışmak,
• Tehlikeli olanı, daha az tehlikeli olanla 

değiştirmek,
• Mühendislik önlemlerini uygulamak,
• Ergonomik yaklaşımlardan yararlanmak.

Aksa Doğalgaz’da uzun yıllardır sürdürülen 
ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi’nde 
yapılan ISO 14001:2015 revizyonuna geçiş 
ile Şirket’in stratejik yönelimleri, çevre 
yönetim sistemiyle aynı çizgiye getirilmesi, 
buna ek olarak çevre performansının 
iyileştirilmesi hedeflerine bir adım 
daha yaklaşılmıştır. Sistem devamlılığı 
ise akredite kuruluşlar tarafından 
her yıl gerçekleştirilen denetimlerle 
tescillenmektedir.

Atık Yönetimi
Aksa Doğalgaz’da çevresel yönetim 
anlayışının en önemli bölümünü atık 
yönetimi ve çevre izinleri oluşturmaktadır. 
Dağıtım şirketleri faaliyetlerinden 
kaynaklanan atıkların azaltılması, 
tekrar kullanımı, geri dönüşümü ve 
bertarafı yöntemlere uygun şekilde 
gerçekleştirilmekte olup, mevzuatların 
koyduğu yükümlülükler eksiksiz olarak 
yerine getirilmektedir.

Öncelikle, doğru sınıflandırılan atıklar, 
toprak ve su ile temas etmeyecek 
şekilde atık depolama alanlarında 
depolanmaktadır. Daha sonra Atık 
Yönetim Yönetmeliği esasınca belirtilen 
süre içerisinde T.C. Çevre ve Şehircilik 
Bakanlığı’nca lisanslı bertaraf firmalarına 
teslim edilmektedir.

Atık yönetiminden sorumlu ekipler başta 
olmak üzere, tüm şirket personeline her 
yıl atık yönetimi konusunda eğitimler 
verilmekte, görev dağılımı yapılarak 
atıkların türlerine göre toplanması gerektiği 
bilinci oluşturulmaktadır.

Doğal Kaynak Yönetimi
Günümüzde doğal kaynakları tehdit 
eden en önemli unsurun kontrolsüz 
tüketim olduğu bilinciyle, tüm dağıtım 
şirketlerinde doğal kaynakların verimli 
kullanımını sağlamak için özverili 
çalışmalar gerçekleştirilmektedir. 2018 
yılı içerisinde T.C. Cumhurbaşkanlığı 
öncülüğünde başlatılan ve T.C. Çevre ve 
Şehircilik Bakanlığı’nın moderatörlüğünde 
sürdürülen “Sıfır Atık” projesi kapsamında 
Aksa Doğalgaz, 21 Bölge Müdürlüğü’nde 
çalışma başlatmış olup, sürdürülebilir 
kaynak yönetiminde ve doğal kaynakların 
korunmasında önemli bir rol üstlenmiştir. 
Doğal kaynak kullanım miktarları aylık takip 
edilerek minimize edilmektedir. Kâğıtsız ofis 
projesi kapsamında insana bağımlı olan 
uygulamalar dijital platformlara taşınmış; 
süreçlerin hızlı ve ölçülebilir bir şekilde 
akması sağlanırken; kağıt, enerji ve kartuş 
kullanımında tasarruf sağlanmıştır.

Şehirler Doğal Gazla Nefes Alıyor
Dünya ve ülkemizin geleceği için önemli 
bir tehdit oluşturan iklim değişikliğiyle 
mücadelenin en temel bileşenlerinden 
biri çevresel etkileri en az olan temiz enerji 
kaynaklarına yönelmektir. Doğal gaz, 
Avrupa ve dünya ülkelerinin sürdürülebilir 
enerji politikaları ve karbon ekonomi 
yönetimlerinde sağladığı avantajlar 
nedeniyle önemli ve yaygınlığı giderek 
artan kaliteli, güvenli ve temiz bir enerji 
kaynağı olarak öne çıkmaktadır. 2018 
yılında 81 ilimizin tamamına ulaşmış 
olan doğal gaz, genişleme projeleriyle 
bulunduğu il sınırları içerisinde de yaygın 
olarak kullanıma sunulmaktadır. 2018 
yılında Türkiye’de 14 milyonun üzerinde 
konut abonesi tarafından 12,5 milyar 
m3 doğal gaz tüketilmiştir. Doğal gaz 
olmayan hanelerde kömür ve diğer yakıtlar 
tercih edildiği kabul edilerek yapılan 
hesaplamalara göre 2017 yılında Türkiye 
konut kaynaklı karbon salımı yaklaşık 60 
milyon tondur.

2018 yılında doğal gaz kullanan bir 
hanenin ortalama karbon salımı değeri 2 
tondur. Doğal gaz yerine kömür ve diğer 
yakıtlar tercih edilseydi hane başı karbon 
salımı ortalama 4-4,5 ton civarında olacaktı. 
Doğal gaz kullanımı ile hane başı %50 daha 
az karbon salımı sağlanmıştır.

DOĞAL GAZ 

KULLANIMI İLE HANE 

BAŞI %50 DAHA

AZ KARBON SALIMI 

SAĞLANMIŞTIR.
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ÇEVRE

Aksa Doğalgaz, gelecek nesillere daha yaşanabilir 
bir dünya bırakmak için çevresel etkileri 
yakından takip etmektedir.

15 Milyon Kişi ve 260 Milyon Ağaç Aksa 
Doğalgaz ile Daha Rahat Nefes Alıyor
Her geçen yıl daha fazla kişiyi doğal gaz 
konforuyla tanıştıran Aksa Doğalgaz, 
gelecek nesillere daha yaşanabilir bir dünya 
bırakmak için çevresel etkileri de yakından 
takip etmektedir. Doğal gazın kullanımını 
Türkiye genelinde yaygınlaştırmak ve 
vatandaşları kömür gibi karbon yoğun 
yakıtların çevresel etkileri konusunda 
bilinçlendirme çalışmalarına aralıksız 
devam eden Aksa Doğalgaz, faaliyet 
gösterdiği şehirlerdeki hava kirliliğinin 
hissedilebilir bir şekilde azaltılmasında etkin 
rol oynamaktadır. 27 il, 180 ilçe ve beldede 
faaliyet gösteren Aksa Doğalgaz’ın dağıtım 
bölgelerinde kömür yerine doğal gaz 
kullanılmasıyla sadece bir yılda 6 milyon ton 
daha az karbon salımı gerçekleşmiştir. Bu 
oran, 260 milyon yetişkin ağaçtan oluşan 
yaklaşık 4 bin km2’lik bir ormanın ancak 
temizleyebileceği miktara eş değerdir. 
Yalnızca Türkiye’de her yıl 42 bin kişinin 
çevre kirliliği; 30 bin kişinin ise hava kirliliği 
sebebiyle erken öldüğü düşünüldüğünde 
hava kirliliğinin azaltılmasıyla önemli bir 
toplumsal fayda sağlandığı görülmektedir.

Bırakalım Doğal Kalsın
Aksa Doğalgaz, doğa dostu faaliyetlerine 
plastik poşet kullanımını sıfırlayarak devam 
etmektedir. Şirket, 2019 Ocak ayında 
“Bırakalım Doğal Kalsın” mesajıyla başladığı 
kampanya ile yeni abonelerine doğal gaz 
sayaçlarını artık nonwoven çanta ile teslim 
etmeye başlamıştır. Aksa Doğalgaz, doğaya 
bırakıldığında ortalama 500 ile 1.000 yıl 
arasında kaybolan ve büyük bir çoğunluğu 
geri dönüşüme kazandırılmayan plastik 
poşetler yerine nonwoven çanta kullanarak, 
yıllık 3.830 ton olan plastik poşet üretimine 
son vermeyi planlamaktadır.

AKSA 	 ELEKTR İK	
DAĞ IT IM	
Ş İRKETLER İ 	VE	
ÇEVRE
ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi kalite 
belgesine sahip olan Çoruh EDAŞ ve Fırat 
EDAŞ’ın öncelikli hedeflerinden biri de 
yatırım, arıza giderme ve bakım onarım 
faaliyetlerini yürütürken çevreye verilen 
zararların oluşmadan önlenmesidir.

Çoruh EDAŞ ve Fırat EDAŞ’ın bu bağlamda 
oluşturduğu Çevre Yönetim Politikası;
• Elektrik dağıtım faaliyetleri sonucunda 

oluşan atıkları kaynağında azaltmak için 
iş süreçlerinde gerekli önlemleri almak,

• Faaliyetleri sonucu oluşan atıkları, geri 
dönüşüm ve geri kazanım çalışmaları ile 
kaynağında azaltmak, 

• Kirliliğin önlenmesi amacıyla; kaynağında 
önlenemeyen atıkların doğaya zarar 
vermeyecek şekilde bertarafını sağlamak,

• Çevre yönetimi konusunda ilgili 
mevzuatlara ve diğer gerekliliklere 
uyumluluğu sağlamak amacıyla, faaliyet 
kapsamları ile ilgili tüm uygunluk 
yükümlülüklerini yerine getirmek 
ve Çevre Yönetim Sistemini sürekli 
iyileştirmek,

• Faaliyetlerinin çevresel etkilerini 
periyodik olarak denetleyip kontrol 
altında tutmak,

• Çevre Yönetimi ile ilgili tüm çalışmalara 
çalışanların da katılımını sağlayıp, 
oluşturulan çevre bilincini sürekli olarak 
tüm araçlarla desteklemek,

• Önceki nesillerden bize miras kalan 
çevre ve doğal kaynaklarımızın gelecek 
nesillere kirlenmeden aktarılmasını 
teminat altına alacak çalışmalar yapmak.

ISO 14001 ÇEVRE 

YÖNETİM SİSTEMİ 

KALİTE BELGESİNE 

SAHİP OLAN ÇORUH 

EDAŞ VE FIRAT 

EDAŞ’IN ÖNCELİKLİ 

HEDEFLERİNDEN 

BİRİ DE YATIRIM, 

ARIZA GİDERME 

VE BAKIM ONARIM 

FAALİYETLERİNİ 

YÜRÜTÜRKEN 

ÇEVREYE VERİLEN 

ZARARLARIN 

OLUŞMADAN 

ÖNLENMESİDİR.
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Bu çerçevede, elektrik dağıtım 
şirketleri tüm çalışmalarını mevzuatlar 
çerçevesinde yerine getirmektedir. 
Ayrıca, İSG ve çevre ile ilgili yürürlükte 
olan kanun, tüzük, yönetmelik ve diğer 
mevzuatlara hassasiyetle uymakta ve risk 
değerlendirmelerini yapmaktadır.

Elektrik dağıtım şebekesi işletme bakım 
görevlileri ve Saha Teknik Operasyon 
Personelleri ulusal meslek standartlarına 
göre çevre koruma faaliyetleri 
kapsamında verilen eğitimler ile çevre 
koruma standartlarını ve yöntemlerini 
uygulamaktadırlar. Saha Teknik Operasyon 
Personelleri ayrıca, çevresel risklerin 
azaltılmasına katkıda bulunmak amacıyla:
• Dönüştürülebilen malzemelerin geri 

kazanımı için gerekli ayrıştırmayı ve 
sınıflandırmayı yapmakta,

• Tehlikeli ve zararlı atıkları verilen 
talimatlar doğrultusunda diğer 
maddelerden ayrıştırmakta ve gerekli 
önlemleri alarak koduna uygun geçici 
depolamasını yapmakta,

• Geçici depolama alanlarındaki atıkların 
toprak ve su ile temasını önleyerek 
atık yönetim yönetmeliğine göre 
depolamakta,

• Uygun koşullarda depolanan atıkları, 
Çevre Bakanlığı tarafından yetkilendirilen 
lisanslı bertaraf firmalarına teslim 
etmekte,

• Kullanılan cihaz, donanım ve araçların 
çevresel açıdan olumsuz etki 
yaratabilecek fonksiyonlarına karşı, 
güvenli ve sağlıklı çalışma tedbirlerinin 
alınmasını sağlamakta,

• Elektrik dağıtım sistemindeki varlıkların, 
binaların iç ve dış ortamlarındaki 
güvenlik eksikliklerini tespit ederek, 
giderilmesi için gerekli girişimlerde 
bulunmakta,

• Yanıcı ve parlayıcı maddelerin muhafaza 
edilmesi gereken yerleri belirlemekte 
veya belirlenmesi için yapılan çalışmalara 
destek sağlamakta,

• Belirlenen tüm bu çevre yönetim bilinci 
ile çevresel etkilerin önlenmesine büyük 
önem vermektedir.

AKSA 	 ELEKTR İK	
PERAKENDE 	 SAT I Ş	
Ş İ RKETLER İ 	VE	
ÇEVRE
Kazancı Holding elektrik perakende satış 
şirketleri, faaliyetlerini çevresel etkilerini 
değerlendirerek olumsuz nitelikteki 
çevresel etkinin bertaraf edilmesi veya 
en aza indirilmesi için uygun tedbirleri 
ve izleme prosedürlerini uygulamayı ve 
bunlara bağlı altyapıyı tasarlamayı, doğal 
kaynakları korumayı ve en verimli şekilde 
kullanmayı, çevreye katkıda bulunacak 
çalışmalara destek vermeyi amaç 
edinmiştir.

AKSA 	 ENER J İ 	VE	
ÇEVRE
Aksa Enerji, faaliyetlerini çevreye saygı 
ilkesiyle gerçekleştirmekte ve çevresel 
performansını sürekli iyileştirmektedir. Bu 
doğrultuda çevre yönetimi risk temelli, 
sistematik bir yaklaşımla, operasyonların 
gerçekleştirildiği bölgelerdeki 
yasal gerekliliklerle, çevre ve enerji 
politikalarıyla ve uluslararası kabul görmüş 
yönetim sistemleriyle uyum içerisinde 
gerçekleştirilmektedir.

Aksa Enerji Çevre Politikası, başta iklim 
değişikliği, doğal kaynak yönetimi, atık 
yönetimi ve biyoçeşitliliğin korunması 
olmak üzere, Şirket’in tüm faaliyetlerinde 
çevresel etkileri ile ilgili sorumluluklarını 
belirlemektedir. Aksa Enerji, faaliyetlerini 
doğal kaynakların en verimli şekilde 
kullanılmasına, sera gazı ve hava 
salımlarının azaltılmasına, atık oluşumunun 
minimum düzeyde gerçekleştirilmesine 
ve biyoçeşitliliğin korunmasına katkı 
sağlayacak şekilde yönetmektedir. 
Verimliliği, paydaş katılımını, iş birlikleri 
kurulmasını ve şeffaflığı esas alan Çevre 
Politikası ile Aksa Enerji, sürdürülebilirlik 
hedeflerine yönelik performansının 
düzenli denetlenmesini, izlenmesini ve 
paylaşılmasını sağlamaktadır.

AKSA ENERJİ,  ÇEVRE 

POLİTİKASI İLE 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 

HEDEFLERİNE 

YÖNELİK 

PERFORMANSININ 

DÜZENLİ 

DENETLENMESİNİ, 

İZLENMESİNİ VE 

PAYLAŞILMASINI 

SAĞLAMAKTADIR.
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Aksa Enerji, iklim değişikliği ve enerji 
konularındaki performansını iyileştirmeyi 
hedeflemektedir. 

Şirket’in Merkez Ofisi, ISO 14001 Çevre 
Yönetim Sistemi, ISO 50001 Enerji Yönetim 
Sistemi, ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi 
ve OHSAS 18001 İş Sağlığı ve Güvenliği 
Yönetim Sistemi sertifikalarına sahiptir. 
Ayrıca, enerji santrallerinde ISO 14001 ve 
ISO 50001 yönetim sistemleriyle uyumlu 
enerji üretimi gerçekleştirilmektedir. 
Buna ek olarak merkez ofiste geçerliliğini 
koruyan entegre yönetişim sistemleri ile 
ilgili uygulamaların yaygınlaştırılması için 
çalışmalar yürütülmektedir.

Bolu Göynük Termik Enerji Santrali ve 
Ali Metin Kazancı Antalya Doğal Gaz 
Kombine Çevrim Santrali’nde ISO 14001, 
ISO 50001, ISO 14064, ISO 9001 ve 
OHSAS 18001 sertifikalarının alınması için 
süreçler devam ederken, entegre yönetime 
yönelik adımlar atılmaktadır. 2018 yıl sonu 
itibarıyla dokümantasyon %80 oranında 
tamamlanmış olup 2019 yılı içerisinde saha 
uygulamaları geliştirilerek sertifikasyonun 
temin edilmesi planlanmaktadır.

Aksa Enerji; çevre konularında mevzuata 
uyum sağlanması, çevre politikasının 
yürütülmesi ile ilgili kural ve yetkilerin 
belirlenmesi ve gelişmeye açık ve devam 
eden bir sistemin var olmasını desteklemek 
amacıyla Çerçeve Çevre Yönetim Sistemi’ni 
(ÇÇYS) kurmuştur.

Aksa Enerji’nin çevre yönetimi çalışmaları 
kapsamında 2018 yılında yaptığı yatırım 
harcamaları yaklaşık 2 milyon TL olarak 
gerçekleşmiştir.

İklim Değişikliği ve Enerji
Aksa Enerji, çevresel sürdürülebilirlik 
anlayışı çerçevesinde iklim değişikliği 
ve enerji konularındaki performansını 
iyileştirmeyi hedeflemektedir. Şirket, enerji 
yönetimini, Enerji Politikası ve ISO 50001 
ile uyumlu olarak gerçekleştirerek ve daha 
verimli teknoloji ve uygulamalara yatırım 
yaparak sera gazı salımlarını ve maliyetlerini 
azaltmaya devam etmektedir.

Enerji tüketimi ve sera gazı salımları ile 
ilgili çalışmalarını hedefler doğrultusunda 
takip eden Aksa Enerji, Afrika yatırımları 
kapsamında enerji tüketimi ve sera 
gazı salımlarını kapsayan yeni hedefler 
geliştirmeyi planlamaktadır. Şirket ayrıca 
sera gazı salımlarıyla ilgili performansını 
sürdürülebilirlik raporları ve doğrulayıcı 
kuruluş tarafından doğrulama alınan 
sera gazı emisyon raporları aracılığıyla 
paydaşlarına sunmaktadır.

2018 yılında verimlilik artırıcı projeler ile 
1.500 MWsa’in üzerinde enerji tasarrufu, 
300.000 m3’ün üzerinde doğal gaz tasarrufu 
ve 600.000 TL’nin üzerinde finansal tasarruf 
sağlamıştır. Bu doğrultuda gerçekleştirilen 
en önemli projeler şu şekildedir:
• Şanlıurfa Doğal Gaz Kombine Çevrim 

Santrali’nde buhar türbini verimliliği, 
kayıp ve kaçaklara yönelik çalışmalar 
ve kazanların verimliliğine yönelik 
çalışmalarla ara yüklerdeki verimlilik 
artırılmıştır.

• Şanlıurfa Doğal Gaz Kombine Çevrim 
Santrali’nde soğutma kulesi ve radyatör 
fanlarında verimliliğin artırılmasıyla 
yaklaşık %1 enerji tasarrufu sağlanmıştır.

• Gana Akaryakıt Enerji Santrali’nin 
aydınlatılmasında LED armatürlere 
geçilerek aydınlatma kaynaklı enerji 
kullanımı yaklaşık %60 azaltılmıştır.

AKSA ENERJİ,  2018 

YILINDA VERİMLİLİK 

ARTIRICI PROJELER 

İLE 1.500 MWsa’İN 

ÜZERİNDE ENERJİ 

TASARRUFU, 

300.000 M3’ÜN 

ÜZERİNDE DOĞAL 

GAZ TASARRUFU VE 

600.000 TL’NİN 

ÜZERİNDE 

FİNANSAL TASARRUF 

SAĞLAMIŞTIR. 
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Aksa Enerji, iklim değişikliğiyle mücadelede 
önlemler talep eden şirketlerin bir araya 
gelerek hazırladıkları The Trillion Tonne 
Communiqué imzacısı olarak hem küresel 
gündem hem kendi sorumlulukları 
hakkında konuya dikkat çekmektedir.
 
Hava Salımları
Aksa Enerji, faaliyetlerinin sebep olduğu 
hava salımlarının oluşturabileceği riskleri 
minimum seviyeye indirmek üzere çeşitli 
adımlar atmaktadır. Bu doğrultuda, düzenli 
olarak yapılan ölçümlerle hava salımları 
anlık olarak takip edilmekte, faaliyetler söz 
konusu yasal gerekliliklerle uyumlu şekilde 
gerçekleştirilmektedir. Buna ek olarak, hava 
salımlarını azaltmaya yönelik teknolojilere 
yapılan yatırımlara devam edilerek faaliyet 
gösterilen bölgelerde mevzuatın da 
ötesinde performans gösterilmesi 
hedeflenmektedir.

Bolu Göynük Termik Enerji Santrali’nde 
yapılan baca gazı arıtma sistemi yatırımı, bu 
çerçevede Türkiye’de bir ilk olma niteliği 
taşımaktadır. Sistem, pülverize kömürle 
çalışan termik santrallere alternatif bir 
teknoloji olan “akışkan yataklı yakma” 
teknolojisi ile dizayn edilmiştir. Akışkan 
yataklı kazan sayesinde yanma odasının 
altından verilen hava ile bir hava yastığı 
oluşturularak bu yastık üzerinde kömür ve 
kireç taşından oluşan katı yakıtla yanma 
işlemi gerçekleştirilmektedir. Bu işlemle, 
kömürün yanma odasında daha uzun süre 
kalması ve böylece yanma reaksiyonunun 
daha düşük sıcaklıkta gerçekleşmesi 
sağlanmaktadır. Bu durum çevre için zararlı 
olan NOx miktarını minimum seviyeye 
indirmektedir. Bu şekilde, Avrupa Birliği’nin 
2018 yılında sağlamayı hedeflediği 
yasal salım değerleri 2015 yılından beri 
sağlanmaktadır. Benzer şekilde, Ali Metin 
Kazancı Antalya Doğal Gaz Kombine 
Çevrim Santrali’nde yer alan ultra düşük 
NOx yanma sistemine sahip gaz türbinleri 
ve Kuzey Kıbrıs Kalecik Akaryakıt Enerji 
Santrali’nde bulunan SOx salımlarını 
gidermeye yönelik baca gazı temizleme 
sistemi de hava salımlarının azaltılması 
adına önem taşımaktadır.

Atık Yönetimi
Atıkların yönetilmesi, Aksa Enerji’nin 
çevresel sürdürülebilirlik yaklaşımının 
önemli bileşenlerinden biridir. Şirket, 
çevre üzerindeki etkilerini azaltmak için 
faaliyetlerinden kaynaklı atık miktarını en 
düşük seviyeye indirmeyi amaçlamaktadır.

Santrallerde ortaya çıkan atıkları 
kaynağında azaltmak ve tehlikeli atıkları 
en aza indirmek için çeşitli çalışmalar 
yürütülmekte ve atıklar çevre mevzuatına 
uygun şekilde bertaraf edilmektedir. Atık 
yağ, kontamine ambalaj ve bez, emici 
filtreler, yağ-su ayırıcılarının sebep olduğu 
çamurlar ve hurda malzemeler lisanslı 
atık bertaraf şirketlerine gönderilmektedir. 
Benzer şekilde Afrika ülkelerinde 
hurda, çamur, yağlı bezler, kirli yağlı 
atıklar mevzuata uygun olarak bertaraf 
edilmektedir.

2018 yılında 839 ton atık lisanslı 
geri dönüşüm/bertaraf şirketlerine 
gönderilmiştir. Ambalaj atıklarının geri 
dönüşümü ise tesislerin bulunduğu 
bölgelerdeki belediyelerin anlaşmalı 
olduğu geri dönüşüm şirketleri ile 
gerçekleşmektedir. Gana santralinde 
yapılan atık projesi kapsamında yağmur 
kanallarından herhangi bir atığın dışarı 
çıkmasını engellemek amacıyla hızlı 
kapama sistemi kurulmaktadır.

Su ve Atık Su Yönetimi
Aksa Enerji iş süreçlerinde su kullanımını 
azaltarak kaynakları en verimli şekilde 
kullanmayı amaçlamaktadır. Şirket’in 
faaliyetleri sonucu ortaya çıkan atık 
suların deşarjı Su Kirliliği Kontrolü 
Yönetmeliği kapsamında yapılmakta ve 
akredite laboratuvarlar tarafından analiz 
edilmektedir.

Aksa Enerji’nin kullandığı su miktarı enerji 
üretimindeki düşüşe bağlı olarak son üç 
yıl içinde azalmış ve 2017 yılına oranla 
%10’luk bir düşüş kaydedilmiştir. Atık su 
miktarı ise geçen yıla göre %11 oranında 
azalmıştır.

AKSA ENERJİ’NİN 

KULLANDIĞI SU 

MİKTARI ENERJİ 

ÜRETİMİNDEKİ 

DÜŞÜŞE BAĞLI 

OLARAK SON ÜÇ YIL 

İÇİNDE AZALMIŞ VE 

2017 YILINA ORANLA 

%10’LUK BİR DÜŞÜŞ 

KAYDEDİLMİŞTİR. 

ATIK SU MİKTARI 

İSE GEÇEN YILA 

GÖRE %11 ORANINDA 

AZALMIŞTIR.
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Doğal yaşamın korunması için iş birliklerinin 
gücüne inanan Aksa Enerji, 2015 yılından beri 
Türkiye Tabiatını Koruma Derneği (TTKD) ile 
birlikte çalışmaktadır.

Aksa Enerji, santrallerinde su tasarrufu 
sağlamaya yönelik çeşitli yöntemler 
uygulamakta ve bu kapsamda projeler 
geliştirmektedir:
• Manisa ve Şanlıurfa Doğal Gaz 

Kombine Çevrim Santralleri’nde temiz 
su elde etme yöntemi olan ters-ozmos 
uygulanmaktadır. Bu yöntemle arıtılan 
su geri kazanılarak soğutma kulelerinde 
kullanılmaktadır. 2012 yılında soğutma 
kulelerinde kullanılan suyun azaltılması 
çalışmalarına başlanmış ve bu çalışmalar 
sayesinde 2013 yılından bu yana 
kullanılan toplam suyun %12’si geri 
kazanılmıştır. Bugüne kadar Manisa’da 
97 bin m3 ve Şanlıurfa’da 72 bin m3 su 
tasarrufu sağlanmıştır.

• Ali Metin Kazancı Antalya Doğal Gaz 
Kombine Çevrim Santrali ve Bolu Göynük 
Termik Enerji Santrali’nde 5,3 milyon 
Euro yatırımla dekarbonizasyon tesisleri 
kurulmuştur. Bu tesislerle 2018 yılında 
Antalya’daki santralde 235 bin m3 su 
ve Bolu’daki santralde ise 2 milyon m3 
üzerinde su geri kazanılmıştır.

• Bolu Göynük Termik Enerji Santrali’nde 
ayrı bir uygulama olarak, ters ozmos atık 
suları ayrı bir havuzda biriktirilerek kül 
nemlendirmede kullanılmakta ve saatte 
14,4 m3 su tasarrufu elde edilmektedir. 
2018 yılında yaklaşık 114 bin m3 su 
tasarrufu sağlanmıştır. Santralde ayrıca 
17,5 milyon TL yatırımla Çatak Göleti 
oluşturularak santralin su ihtiyacı 
karşılanırken, Devlet Su İşleri Genel 
Müdürlüğü aracılığıyla bölge halkı da bu 
su kaynağından yararlanmaktadır.

• Kuzey Kıbrıs Kalecik Akaryakıt Enerji 
Santrali’nde ise deniz suyundan saf su 
üretim sistemi hayata geçirilmiştir. Bu 
tesis, santralin su ihtiyacının %100’ünü 
karşılamaktadır. Ayrıca, atık suyun 
doğal gaz kapalı çevrim sistemleri için 
buharlaştırılıp tekrar yoğuşturularak 
saflaştırılması için Evaporatör Arıtma 
Sistemi kullanılmaktadır.

Aksa Enerji, su kaynaklarının kısıtlı olduğu 
Afrika’daki santrallerinde de çeşitli çözümler 
geliştirmektedir. Gana Akaryakıt Enerji 
Santrali’nde su yumuşatma ünitesinden 
çıkan atık su bahçe sulama amacı ile 
kullanılmaktadır.

Biyoçeşitlilik
Aksa Enerji, faaliyet gösterdiği bölgelerde 
doğal yaşamın ve biyolojik çeşitliliğin 
korunmasına yönelik izleme ve araştırma 
çalışmalarının gerçekleştirilmesini 
desteklemektedir. Doğal yaşamın korunması 
için iş birliklerinin gücüne inanan Şirket, 
2015 yılından beri Türkiye Tabiatını Koruma 
Derneği (TTKD) ile birlikte çalışmaktadır. 
Bu iş birliği kapsamında, tehlike altındaki 
türlerin izlenmesine ve bu türlerin yaşam 
alanlarındaki olumsuz etkilerin azaltılmasına 
yönelik projeler geliştirilmektedir. İki yıl süre 
ile devam etmiş olan dağ ceylanlarının 
korunmasına yönelik proje ile bu türün 
varlığı izlenmiş ve tür sayısındaki değişimler 
tespit edilerek koruma çalışmaları için 
girdiler oluşturulmuştur.

BOLU GÖYNÜK 

TERMİK ENERJİ 

SANTRALİ’NDE 

2018 YILINDA 

YAKLAŞIK 114 BİN 

M3 SU TASARRUFU 

SAĞLANMIŞTIR.
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Aksa Enerji 2017 yılında, faaliyet gösterdiği 
bölgeler arasında yer almış olan ve zengin 
bir biyoçeşitliliğe sahip Hatay’da çizgili 
sırtlanların korunmasına yönelik bir proje 
gerçekleştirmiştir. Araştırmanın sonucunda 
Kırıkhan-Reyhanlı Arası Bölgedeki Çizgili 
Sırtlanın Yayılış ve Ekolojisinin Belirlenmesi 
Ön Çalışmaları Raporu yayımlanmıştır. 
Çalışmalar sayesinde bölgede 22 yıldır 
görülmeyen ve soyunun tükendiği rapor 
edilen kayalık gerbili (Gerbillus dasyurus) 
türüne de rastlanmıştır. Projedeki hedef 
tür olmamasına rağmen bu türün kayıt 
altına alınması, türün korunmasına yönelik 
çalışmaların başlatılması adına oldukça 
önemlidir.
 
2018 yılında ise yine TTKD ve Bülent Ecevit 
Üniversitesi iş birliğinde biyolojik çeşitlilik 
açısından sembol tür olan kızıl geyiklerin 
(Cervus elaphus) Yedigöller Milli Parkı 
civarında varlığı ve ekolojisinin belirlenmesi 
amacıyla bir proje gerçekleştirilmiştir. 
Tehlike altındaki türleri ifade eden 
Uluslararası Tür Koruma Birliği (IUCN) 
Kırmızı listesinde yer alan ve birey sayısı 
giderek azalan kızıl geyiklerin korunması, 
biyolojik çeşitlilik açısından oldukça 
önemlidir.

Aksa Enerji’nin desteği ile yürütülen 
projede, kızıl geyik popülasyonunun 
dağılımına etki eden yükseklik, eğim, 
bitki örtüsü, su kaynakları, yol ağı, 
zirai faaliyetlerin durumu gibi unsurlar 
belirlenmiştir. Ayrıca, türün kullandığı 
alanlar harita üzerinde işaretlenerek 
yayılma sınırına ait bilgi edinilmiştir. 
Haritalama çalışması sonucunda, türün 
beslenme amacıyla kullandığı ormanlık 
alanlar ve çevresi araştırmada odaklanılan 
alanlar olmuştur. Kızıl geyiklerin varlığının 
belirlenmesi için bir izleme yöntemi olarak 
foto-kapanlar kullanılmıştır. Böylelikle 
tür hakkında görsel kayıtlar toplanarak 
popülasyonun büyüklüğü hakkında kesin 
bilgilere ulaşılmıştır.

Proje tamamlandığında, popülasyon 
büyüklüğü, yoğunluğu, dağılımı, habitatı, 
beslenme ve besin kaynakları, sosyal 
davranışı, insanlarla olan ilişkileri, tür 
üzerindeki tehdit unsurları tespit edilmiş ve 
bu unsurlar doğrultusunda korunması için 
önlemler alınmıştır.

Biyolojik çeşitliliğin korunmasında rol alan 
ve sorumlu üretim anlayışını benimseyen 
Aksa Enerji, bu yaklaşım ışığında 2019 
yılında faaliyet gösterdiği Bolu ilinde, 
Türkiye’de yaşayan en büyük yırtıcı 
ve tek ayı türü olan bozayının (Ursus 
arctos) korunmasına yönelik çalışmalar 
gerçekleştirmeyi planlamaktadır. Aksa 
Enerji doğal yaşamın korunmasına vereceği 
destekle, habitat kaybı ve parçalanması, 
yaşam alanı kalitesindeki bozulmalar ve 
kaçak avlanma gibi birçok insan kaynaklı 
nedenle nesli tehlike altında olan bu türün 
korunmasını amaçlamaktadır. Projenin nihai 
amacı türün yayılış gösterdiği doğal yaşam 
alanında devamlılığının sağlanması için 
koruma ve bilinçlendirme çalışmalarının 
yapılması ve bilimsel literatüre katkı 
sağlanmasıdır.

AKSA 	 J ENERATÖR	VE	
ÇEVRE
Aksa Jeneratör, faaliyetlerini 
gerçekleştirirken tüm paydaşlarına, çevre ile 
ilgili tedbirleri almayı ve sürekli uygulamayı 
taahhüt etmektedir. Bu doğrultuda, Çevre 
Yönetim Sistemi’ni kuran Şirket;
• Ülkemizdeki ve satış yaptığı diğer 

ülkelerdeki yasal şartları yerine 
getireceğini, periyodik olarak 
değerlendireceğini ve sürekliliğini 
sağlayacağını, 

• Çevre performansını sürekli iyileştirmek 
için çalışacağını, 

• Çalışanlarının, ailelerinin ve toplumun 
çevre bilincinin geliştirilmesi için 
çalışmalarda bulunacağını, 

• Suyu, havayı, toprağı kirleten atıkların ve 
gürültü, titreşim gibi istenmeyen etkilerin 
en aza indirilmesini, değerlendirilmeyen 
atıkların uygun yöntemlerle bertaraf 
edilmesini sağlayacağını, 

• Faaliyetleri içerisinde ortaya çıkan 
geri dönüştürülebilir atıkların 
değerlendirilmesini sağlayacağını, 

• Enerji, hammadde ve doğal kaynakların 
verimli kullanılmasını sağlayacağını, 

• Yeni yatırımlarda çevresel etkinin dikkate 
alınacağını, 

• Mal ve hizmet aldığı tedarikçileri ve 
 taşeronları çevre konusunda 

yönlendireceğini, taahhüt etmektedir.

Aksa Jeneratör çevrenin korunmasına 
yönelik faaliyetlerini üç temel konu başlığı 
altında toplamıştır:

AKSA ENERJİ 2018 

YILINDA, BİYOLOJİK 

ÇEŞİTLİLİK AÇISINDAN 

SEMBOL TÜR OLAN 

KIZIL GEYİKLERİN 

(CERVUS ELAPHUS) 

YEDİGÖLLER 

MİLLİ PARKI 

CİVARINDA VARLIĞI 

VE EKOLOJİSİNİN 

BELİRLENMESİ 

AMACIYLA BİR PROJE 

GERÇEKLEŞTİRMİŞTİR.
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ÇEVRE

Aksa Jeneratör, ürünlerinin ambalaj, naylon ve 
koli atıklarını ÇEVKO Vakfı ile sözleşme yaparak 
toplatmaktadır. 

Üretim 
• Aksa Jeneratör, ürettiği kabin ve şaseleri 

boyamak için hem doğa dostu hem 
de çalışanlarının sağlığını koruyan 
TGIC-FREE Triglycidyl Isocyanurate ve 
kurşun içermeyen polyester toz boya 
kullanmaktadır. 

• Şirket’in üretim tesislerinde oluşan 
atık sular, arıtma tesisinde arıtıldıktan 
sonra çevreye herhangi bir zarar 
vermeyecek hale getirilerek İSKİ’ye 
deşarj edilmektedir. Bu kapsamda Aksa 
Jeneratör’ün İSKİ Deşarj Kalite Kontrol 
Ruhsatı bulunmaktadır.

• Aksa Jeneratör Avrupa EU Stage 2 ve 
Amerika EPA (Environmental Protection 
Agency) Tier 2 ve Tier 3 emisyon 
seviyelerinde sertifikalandırılmış dizel 
motorlu jeneratör gruplarını müşteri 
talebine bağlı olarak karşılamaktadır.

Geri Dönüşüm
• Aksa Jeneratör, satışını gerçekleştirdiği 

ürünlerin ambalaj, naylon ve koli 
atıklarını ÇEVKO Vakfı (Çevre Koruma ve 
Ambalaj Atıklarını Değerlendirme Vakfı) 
ile sözleşme yaparak toplatmaktadır. 
Üretimde çıkan ambalaj atıkları ise ayrıca 
toplamakta ve lisanslı geri dönüşüm 
tesislerine teslim edilerek yeniden 
kullanıma kazandırılmaktadır.

• Motor testleri sonucu ortaya çıkan atık 
yağlar geri kazanım için lisanslı geri 
kazanım firmalarına gönderilmektedir.

• Atık su arıtma tesisinde oluşan atık 
çamurlar lisanslı tehlikeli atık bertaraf 
tesislerine gönderilmektedir.

• Üretimde kullanılan ve çalışanların 
evlerinde kullandıkları atık piller 
toplatılarak geri dönüşüm için belediyeye 
teslim edilmektedir.

• Şirket yemekhanesinde oluşan atık bitkisel 
yağlar toplatılarak geri dönüşüm için 
lisanslı kuruluşlara verilmektedir.

• Aksa Jeneratör setleri, WEEE (Waste 
Electrical and Electronic Equipment) 
ve ROHS (Restriction of Hazardous 
Substances) standartlarına uygun şekilde 
üretilmektedir. 

Gürültü Kirliliğinin Önlenmesi
Türkiye’de kendi ses testini yapabilen tek 
jeneratör firması olan Aksa Jeneratör, tüm 
dünyada geçerli olan IEC 34 (International 
Electrotechnical Commission – Uluslararası 
Elektroteknik Komisyonu) standartlarına 
uygun 28 çeşit ürün imal etmekte ve 
onaylanmış kuruluş Szutest tarafından 
denetlenmektedir.

TÜRKİYE’DE KENDİ 

SES TESTİNİ 

YAPABİLEN TEK 

JENERATÖR 

FİRMASI OLAN AKSA 

JENERATÖR, TÜM 

DÜNYADA GEÇERLİ 

OLAN IEC 34 

STANDARTLARINA 

UYGUN 28 ÇEŞİT 

ÜRÜN İMAL 

ETMEKTEDİR.
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AKSA 	TAR IM 	VE	
ÇEVRE
Aksa Tarım’ın üretim anlayışının 
merkezinde çevreyi korumak 
bulunmaktadır. Bu bağlamda Şirket, 
hayvansal kaynaklı atıkların ayrıştırılmadan 
önce toprağa, yer altı ve yüzey sularına 
karışımının engellenerek sızdırmaz 
alanlarda depolanması; sonrasında 
da seperatörler ile katı ve sıvı formda 
ayrıştırılarak toprak iyileştirici gübre olarak 
kullanılması için çalışmalar yapmaktadır. 
Ortaya çıkan diğer atıkların geri kazanım/
bertaraf işlemleri ise lisanslı bertaraf 
firmaları aracılığıyla yapılmaktadır.

Aksa Tarım, atık sahasının geçici 
depolama alanı kriterlerini sağlayan bir 
atık sahası haline dönüşmesi için 2018 
yılında çalışmalar gerçekleştirmiştir. 
Ayrıca hayvancılık bölgesinde atıkların 
daha düzenli toplanması amacıyla 
küçük konteyner tipi atık biriktirme 
alanları yapılmıştır. Tehlikeli atıklar bu 
alanlarda çevre ile temas etmeyecek 
şekilde biriktirilerek lisanslı firmalar 
aracılığıyla atıkların bertarafı/dönüşümü 
sağlanmaktadır.

Şirket, önümüzdeki dönemde, kapasite 
artırımına bağlı olarak gerekli olan altyapı 
çalışmalarını tamamlayarak (katı gübre 
sahaları, sıvı gübre havuzları vb.) atık 
sahalarını artırmayı hedeflemektedir. 
Bununla birlikte çevresel açıdan 
atık bertarafı konusunda en uygun 
yöntemlerden biri olan biyogaz tesisi 
kurma ile ilgili çalışmalara da devam 
edilmektedir. Biyogaz tesisinin 2019 
yılında faaliyete geçmesinin ardından 
tüm hayvansal kaynaklı atıklar bu tesise 
gönderilecektir.

AKSA 	TUR İ ZM 	VE	
ÇEVRE
Aksa Turizm, “sürdürülebilir kalkınma 
ve sürdürülebilir çevre” ilkelerini dikkate 
alarak tüm süreçlerde atıklarını minimuma 
indirmeyi, kirliliği kaynağında önlemeyi 
ve çevre üzerindeki olumsuz etkilerini 
azaltmayı, bilimsel araştırmalar ile teknolojik 
gelişmeleri takip ederek çevresel kirlenmeyi 
önlemeyi ve çevresel performansını 
sürekli geliştirmeyi ilke edinmiştir. Şirket, 
gerek tedarikçi firmaları çevre konusunda 
gerekli tedbirlerin alınmasını sağlamaları 
konusunda uyararak, gerek çalışanlara 
çevre konusunda eğitimler vererek, 
gerekse misafirlerine özendirici faaliyetler 
düzenleyerek, paydaşlarını da bu bilince 
sahip çıkmaya davet etmektedir.

Aksa Turizm’in çevre duyarlılığını 
misafirlerine duyurmak ve onların bu 
konuda bilinçlenmesini sağlamak 
amacı ile tesisler içerisinde çevre 
bilgilendirme panoları ve vitrinleri 
bulunmaktadır. Misafirlerinin çevreye 
duyarlılık konusundaki görüş ve önerilerini 
önemseyen Aksa Turizm, bu amaçla dört 
dilde çevre anketi oluşturmuştur. 

Aksa Turizm, hazırlamış olduğu 
atık yönetim planı kapsamında tüm 
atıkların yönetmeliklere uygun şekilde 
bertarafını sağlamaktadır. Şirket, çevresel 
koruma amaçlı verilerini, yönetmelikler 
kapsamındaki ölçümler ile periyodik olarak 
doğrulamaktadır. 

Aksa Turizm, önümüzdeki dönemde 
Yeşil Yıldız ve ISO 14001 Çevre Yönetim 
Sistemi belgelerini alarak yaptığı işlerin 
belgelendirilmesini ve devamlılığını 
sağlamayı amaçlamaktadır. 

AKSA TURİZM, 

“SÜRDÜRÜLEBİLİR 

KALKINMA VE 

SÜRDÜRÜLEBİLİR 

ÇEVRE” İLKELERİNİ 

DİKKATE ALARAK 

TÜM SÜREÇLERDE 

ATIKLARINI MİNİMUMA 

İNDİRMEYİ, KİRLİLİĞİ 

KAYNAĞINDA 

ÖNLEMEYİ, ÇEVRE 

ÜZERİNDEKİ OLUMSUZ 

ETKİLERİNİ AZALTMAYI 

VE ÇEVRESEL 

PERFORMANSINI 

SÜREKLİ 

GELİŞTİRMEYİ İLKE 

EDİNMİŞTİR. 
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İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ

2018 yılında, grup şirketleri dahil toplam 
6.005 katılımcıya 88.422 saat İSG eğitimi 
verilmiştir. 

İş Sağlığı ve Güvenliği’ni (İSG) en önemli 
kurumsal değerlerden biri olarak ele alan 
Kazancı Holding; altyapı, uygulamalar ve 
belgelendirmeye yönelik çalışmalarıyla 
bu alandaki standartlarını sürekli 
olarak geliştirmektedir. İSG politikasını 
çalışanlarında farkındalık oluşturma ve iş 
güvenliğini sağlama hedefi doğrultusunda 
şekillendiren Grup, her yıl faaliyet 
bölgelerinde ve merkez ofisteki çalışanlara 
İSG eğitimleri vermeye devam etmektedir. 
İSG çalışmaları, Kazancı Holding 
bünyesindeki İSG Kurulu tarafından 
yürütülmektedir.

Holding Merkez binasında 2018 yılında, 
grup şirketleri ile dahil toplam 6.005 
katılımcıya 88.422 saat İSG eğitimi 
verilmiştir. Ayrıca Holding bünyesinde 
çalışanların sağlığını gözetmek ve 
güvenliği sağlamak amacıyla periyodik 
sağlık taraması ve acil durum tatbikatları 
gerçekleştirilmektedir.

İ SG 	 EĞ İT İMLER İ

Grup
Katılımcı 

Sayısı
Eğitim 

Saati

HOLDİNG 72 144

DOĞALGAZ 2.184 34.944

ELEKTRİK 2.153 33.888

JENERATÖR 283 2.924

ENERJİ 977 13.834

TURİZM 336 2.688

TOPLAM 6.005 88.422

AKSA 	DOĞALGAZ
Aksa Doğalgaz, 6331 sayılı İş Sağlığı 
ve Güvenliği Kanunu kapsamında tüm 
çalışanları ve paydaşları için iş sağlığı ve 
güvenliği uygulamalarına yönelik koşulları 
eksiksiz bir şekilde hayata geçirmektedir. 

Aksa Doğalgaz’ın bu alanda yürüttüğü 
en önemli faaliyetlerinin başında “OHSAS 
18001:2007 İş Sağlığı ve Güvenliği 
Yönetim Sistemi” gelmektedir. İş Sağlığı 
ve Güvenliği Yönetim Sistemi sürekliliğinin 
sağlanmasına yönelik olarak, Mart 2015 
yılında başlatılan Merkezi İş Sağlığı ve 
Güvenliği projesi, Türkiye’nin dört bir 
yanında en iyi uzman ve hekim kadrosuyla 
her geçen gün gelişerek devam 
etmektedir.

6331 sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu 
ve OHSAS 18001:2007 yönetim sistemleri 
çerçevesinde hazırlanmış olan yazılım ile 
21 dağıtım şirketinde 2.184 personel ile 
gerçekleştirilen tüm faaliyetler dinamik 
bir şekilde takip edilerek kontrol altına 
alınmaktadır. Şirket ayrıca, kurumsal 
değişim yönetimi ve sürekli gelişimin 
bir girdisi olarak, 2019 yılı provizyonuna 
güncellenen versiyonu ile ISO 45001:2018 
İş Sağlığı ve Güvenliği yönetim sistemine 
geçiş çalışmalarını eklemiş olup 
hazırlıklarını sürdürmektedir. 

AKSA DOĞALGAZ’IN 

İŞ SAĞLIĞI VE 

GÜVENLİĞİ 

ALANINDA 

YÜRÜTTÜĞÜ 

EN ÖNEMLİ 

FAALİYETLERİNİN 

BAŞINDA “OHSAS 

18001:2007 İŞ 

SAĞLIĞI VE 

GÜVENLİĞİ 

YÖNETİM SİSTEMİ” 

GELMEKTEDİR.
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2018 yılında;
• Tüm dağıtım şirketlerinde gerçekleştirilen 

uygulamaların, kontrol ve etkinliğini 
yerinde ölçmek amacıyla, Aksa Doğalgaz 
merkezi kadrosu ile habersiz İSG saha 
denetimleri başlatılmıştır. 

• 21 dağıtım şirketinin ortak katılımı ile 
deprem, sel, heyelan, patlama, yangın 
gibi doğal afetler ve elektrik, hat arızaları, 
sabotaj gibi risk faktörleri göz önüne 
alınarak detaylı bir Acil Durum Planı 
hazırlanmış ve yürürlüğe girmiştir. Bu 
çalışmada aboneler, sivil toplum ve 
yine Aksa Doğalgaz personelinin hem 
güvenliği hem de acil durumlardaki 
hareket esasları tüm yönleriyle 
değerlendirilmiştir.

• İş kazaları ile meslek hastalıkları 
nedeniyle oluşabilecek zararları proaktif 
yaklaşımlarla azaltabilmek amacıyla 
dağıtım şirketlerinin bütçelerinde iş 
sağlığı ve güvenliği için özel fonlar 
oluşturulmuştur.

• Aksa Doğalgaz’da yıl boyunca İSG 
kapsamındaki gerekli tüm faaliyetler 
büyük bir özenle yerine getirilmiş, 2.184 
katılımcıya toplam 34.944 kişi x saat 
İSG eğitimi verilmiştir. İSG eğitimlerinin 
yanı sıra yıllık çalışma ve değerlendirme 
raporları düzenlenmiş; çalışan temsilcileri 
toplantıları, planlı sağlık taramaları, saha 
gözlemleri, tesisat ölçüm ve kontrolleri ve 
acil durum tatbikatları gibi birçok çalışma 
gerçekleştirilmiştir.

AKSA 	 ENER J İ
Geniş bir coğrafyada faaliyet yürüten 
Aksa Enerji, istihdam ettiği insan gücünün 
sağlıklı ve güvenli ortamlarda çalışması 
için yerel ve uluslararası mevzuatlara ve 
ilgili diğer yükümlülüklere uymayı taahhüt 
eden bir İş Sağlığı ve Güvenliği yönetimi 
anlayışını benimsemektedir.

Aksa Enerji, tüm faaliyetlerinde “sıfır 
iş kazası” hedefi ile hareket etmekte, 
buna uygun olarak gerekli tüm güvenlik 
önlemleri almakta ve mesleğe bağlı 
hastalıkların önlenmesine yönelik 
çalışmalar gerçekleştirmektedir. Bu 

bağlamda 2018 yılı içerisinde Aksa 
Enerji’nin yurt içi ve yurt dışı santrallerinde 
toplam 2.888.260 kişi x saat çalışma 
yapılmış ve 13.834 kişi x saat İş Sağlığı ve 
Güvenliği eğitimi verilmiştir. 

Bunun yanı sıra İş Sağlığı ve Güvenliği 
politikasıyla uluslararası standartları 
yakalama yolunda önemli adımlar 
atan Aksa Enerji, Mayıs 2017’de Gana 
Akaryakıt Enerji Santrali’nde belirlediği “5 
milyon kişi x saat kazasız çalışma saati” 
hedefinin “2 milyon kişi x saat kazasız 
çalışma” aşamasına 2018 Aralık sonu 
itibarıyla ulaşmıştır. Aksa Enerji, bu süreyle 
birlikte yurt içi ve uluslararası iş kazası 
istatistiklerine göre önemli bir başarıya 
imza atarak örnek işletmeler arasında yer 
almıştır.

2018 yılında yurt içi santrallerde 10 hafif 
yaralanmalı (ayakta tedavi veya sadece 
ilkyardım gerektiren kazalar vb.), 1 ağır 
yaralanmalı ve 1 ölümlü iş kazası meydana 
gelirken, yurt dışı santrallerde ise iş kazası 
yaşanmamıştır.

Aksa Enerji, yurt içi ve yurt dışı 
santrallerinde çalışanların sağlık ve 
güvenlik koşullarının iyileştirilmesi, 
iş kazaları ve meslek hastalıklarının 
azaltılmasına yönelik çalışmalarını 2018 
yılında da sürdürmüştür. 2015 yılından 
bu yana kaza sıklık oranını hızlı bir şekilde 
azaltan Aksa Enerji, bu oranı 2018 yıl 
sonunda bir önceki seneye göre %23 
azaltmayı başarmıştır.

İSG’ye yönelik kanun ve mevzuatlara tam 
uyum gözetilmekte; yasal zorunlulukların 
ötesinde, dünyadaki çağdaş İSG 
uygulamaları ve uluslararası standartlar 
santrallerde hayata geçirilmektedir. 

Aksa Enerji, OHSAS 18001 İş Sağlığı ve 
Güvenliği Yönetim Sistemi sertifikası ile işçi 
sağlığı ve iş güvenliği konusundaki etkin 
yönetim süreçlerini içselleştirmiştir.

Şirket, Türkiye genelindeki tüm tesislerinde, 
birlikte çalıştığı taşeron şirketlerde ve 
ilişkide olduğu tüm kuruluşlarda İSG’ye 
yönelik tedbirler almayı taahhüt etmektedir. 

AKSA ENERJİ,  TÜM 

FAALİYETLERİNDE 

“SIFIR İŞ KAZASI” 

HEDEFİ İLE 

HAREKET ETMEKTE, 

BUNA UYGUN 

OLARAK GEREKLİ 

TÜM GÜVENLİK 

ÖNLEMLERİ 

ALMAKTA VE 

MESLEĞE BAĞLI 

HASTALIKLARIN 

ÖNLENMESİNE 

YÖNELİK 

ÇALIŞMALAR 

YÜRÜTMEKTEDİR.
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İŞ	SAĞLIĞI	VE	GÜVENLİĞİ

Aksa Jeneratör, iş sağlığı ve güvenliği alanında 
proaktif bir yaklaşım benimsemektedir.

AKSA 	 J ENERATÖR
Tüm faaliyetlerinde tesislerindeki 
çalışanların ve ziyaretçilerin sağlığını ve 
güvenliğini korumaya yönelik tedbirler 
almayı ve bu tedbirleri sürekli uygulamayı 
taahhüt eden Aksa Jeneratör, ayrıca 
taşeronlarının ve iş ilişkisi içerisinde olduğu 
tüm kuruluşların da iş sağlığı ve güvenliği 
ilkelerine uyumlu hareket etmesine büyük 
önem vermektedir.

Şirket, faaliyet gösterdiği ülke ve 
bölgelerde İş Sağlığı ve Güvenliği ile ilgili 
yasal mevzuat gerekliliklerinin yanı sıra 
uluslararası pazardaki en iyi uygulamaları 
takip ederek faaliyetlerini bu doğrultuda 
geliştirmektedir. Bu kapsamda, İş Sağlığı ve 
Güvenliği Yönetim Sistemini hayata geçiren 
Aksa Jeneratör faaliyetleri ile ilgili tehlikeleri 
tanımlayarak, risk değerlendirmeleri 
yapmakta, tespit edilen riskleri en alt 
düzeye indirmek amacıyla çeşitli hedefler 
belirlemekte ve bu hedefleri gerçekleştirme 
seviyesini sürekli olarak takip etmektedir.

İş sağlığı ve güvenliği alanında reaktif 
bir yaklaşım yerine proaktif bir yaklaşım 
benimseyen Aksa Jeneratör, İSG Yönetim 
Sistemini ve İSG performansını sürekli 
iyileştirmek için çalışmaktadır. Şirket bu 
amaçla çalışanlarına ve taşeronlarına yönelik 
eğitimler düzenlemekte ve ihtiyaç duyulan 
kaynakları sağlamaktadır. Ayrıca elektrik, 
mekanik, kimyasal ve test süreçlerinde ve 
diğer tüm aşamalarda yaralanmaların ve 
meslek hastalıklarının önüne geçmek için 
gerekli tüm tedbirler alınmaktadır. Şirket’in 
İSG Politikası kapsamında,
•  Fabrika ve tesislerde periyodik olarak  

İç Ortam Ölçümleri yapılmaktadır. 
Ölçümler sonucunda aydınlatma, toz, 
titreşim, gürültü, sıcaklık, kimyasal, 
VOC gibi çalışma yeri konforu gözden 
geçirilerek gerekli iyileştirmeler 
yapılmaktadır.

•  Fabrika ve tesislerde kişisel koruyucu 
donanım kullanımına özellikle dikkat 
edilmektedir. 

•  Tüm çalışanlar her yıl düzenli olarak İş Yeri 
Hekimi ve İSG uzmanının uygun gördüğü 
sağlık taramalarından geçirilmektedir.

•  Tüm çalışanlara iş sağlığı ve güvenliği 
eğitimleri verilmektedir. 

2018 yılında, 283 katılımcıya toplam  
2.924 saat İSG eğitimi verilmiştir.

AKSA JENERATÖR, 

FAALİYET 

GÖSTERDİĞİ ÜLKE 

VE BÖLGELERDE 

İŞ SAĞLIĞI VE 

GÜVENLİĞİ İLE 

İLGİLİ YASAL 

MEVZUAT 

GEREKLİLİKLERİNİN 

YANI SIRA 

ULUSLARARASI 

PAZARDAKİ EN İYİ 

UYGULAMALARI 

TAKİP EDEREK 

FAALİYETLERİNİ 

BU DOĞRULTUDA 

GELİŞTİRMEKTEDİR.
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AKSA 	 ELEKTR İK	
DAĞ IT IM	
Ş İRKETLER İ
OHSAS 18001 İş Sağlığı ve Güvenliği 
Yönetim Sistemi belgesine sahip olan 
Fırat ve Çoruh Elektrik Dağıtım Şirketleri; 
yatırım, arıza giderme ve bakım onarım 
faaliyetlerini yürütürken “önce çalışanın 
sağlığı ve güvenliği” prensibi ile İSG ile 
ilgili gerekli tüm önlemleri almaktadır. Aksa 
Elektrik Dağıtım Şirketlerinin bu doğrultuda 
oluşturduğu İş Sağlığı ve Güvenliği 
Politikası;
• Çalışanların maruz kalabilecekleri 

potansiyel tehlike arz eden durumları 
belirlemek, değerlendirmek, kontrol 
etmek ve bütün çalışanlar ile paylaşmak,

• Ekipman, hammadde ve iş aracı 
seçiminde iş sağlığı ve güvenliği 
standartlarına uygun koruyucu malzeme 
seçimini yapmak,

• İş kazası ve meslek hastalıklarını 
önlemek, iş sağlığı ve güvenliği uygunluk 
yükümlülüklerini sağlamak ve sürekli 
iyileştirilmesi için yasal mevzuatları takip 
etmek,

• İş sağlığı ve güvenliğinin etkin 
uygulamasında yıllık hedefleri 
belirlemek ve çalışanların sorumlulukları 
kapsamında gerekli eğitim desteği 
almalarını sağlamak,

• Faaliyetler içerisinde iş sağlığı ve 
güvenliği açısından tehlike ve risk 
unsurlarını periyodik olarak gözden 
geçirmek, gerekli önlemleri almak,

• Acil eylem (deprem, yangın, sel, sivil 
savunma vb.) planları gereği riskleri 
kabul edilebilir seviyeye indirmek,

• İş sağlığı ve güvenliğinin başarıyla 
uygulanmasının ancak kurum 
çalışanlarının tamamının ortak katılımı 
ve kurum kültürü haline getirmekle 
mümkün olduğuna inanmak ve 
sağlamak 

temel hedeflerini gözetmektedir.

Bu çerçevede, Aksa Elektrik Dağıtım 
Şirketleri tüm çalışmalarını mevzuatlar 
çerçevesinde yerine getirmekte; yürürlükte 
olan kanun, tüzük, yönetmelik ve diğer 
mevzuatlara hassasiyetle uymakta; risk 
değerlendirmelerini yapmakta ve tüm 
çalışanlara yönelik iş sağlığı ve güvenliği 
eğitimleri düzenlemektedir.

AKSA 	 ELEKTR İK	
SAT I Ş 	 Ş İ RKETLER İ
Tüm faaliyetlerini insana hizmeti odağına 
alan bir yaklaşımla ve sorumlu bir kurumsal 
vatandaş olma bilinciyle sürdüren Aksa 
Elektrik, İş Sağlığı ve Güvenliği Politikasını 
da bu doğrultuda insana ve içinde yaşadığı 
çevreye duyulan saygıya dayandırmaktadır. 

Şirket, İSG Politikası kapsamda;
• İşyeri ve eklentilerinde; çalışanların, alt 

yüklenicilerin, ziyaretçilerin ve işyeri 
dışında çalışan şirket personelinin sağlık 
ve güvenliklerini temin etmek için, 
yürürlükte bulunan İSG mevzuatlarına 
ve İSG ile ilgili diğer gerekliliklere 
uygun olarak her türlü tedbiri almayı, 
araç gereç ve Kişisel Koruyucu 
Ekipmanları bulundurmayı ve gereğinde 
kullanılmasını sağlamayı,

• İşyeri ve eklentilerinde iş kazası ve meslek 
hastalığı doğurabilecek emniyetsiz durum 
ve hareketleri ve olası kaza risklerini etkin 
bir risk değerlendirmesi yaparak önceden 
tespit etmeyi ve ortadan kaldırmayı,

• İşyerinde iş kazası ve meslek hastalığına 
sebep olabilecek riskleri tespit edip, her 
seviyedeki çalışanların, ziyaretçilerin, alt 
yüklenicilerin sağlık, güvenlik ve sosyal 
refahlarını temin etmeyi, kendileri ve 
aileleri açısından ileride doğabilecek her 
türlü maddi ve manevi kayıpları azaltmayı,

• Çalışanlarını iş sağlığı ve güvenliği 
alanında eğitmeyi ve iyi bir iş sağlığı ve 
güvenliği bilincine erişmelerini sağlamayı,

• İşyerinde hizmet veren alt yüklenici 
ve ziyaretçilerin de Aksa Elektrik’in iş 
sağlığı ve güvenliği ile ilgili olarak ortaya 
koyduğu kurallara uymalarını sağlamayı 
taahhüt etmektedir.

Çalışanlarının sağlığını ve güvenliğini 
sağlamayı en temel öncelikleri arasında 
gören Aksa Elektrik, şirket bünyesinde 
düzenli olarak sağlık taraması 
gerçekleştirmektedir. Ayrıca, 2018 yılında 
personelinin İSG konusundaki bilincini 
artırmak amacıyla çalışanlarına 560 saat İSG 
eğitimi verilmiştir.
 

FIRAT VE ÇORUH 

ELEKTRİK DAĞITIM 

ŞİRKETLERİ; 

YATIRIM, ARIZA 

GİDERME VE 

BAKIM ONARIM 

FAALİYETLERİNİ 

YÜRÜTÜRKEN “ÖNCE 

ÇALIŞANIN SAĞLIĞI 

VE GÜVENLİĞİ” 

PRENSİBİ İLE İSG 

İLE İLGİLİ GEREKLİ 

TÜM ÖNLEMLERİ 

ALMAKTADIR.



S Ü R D Ü R Ü L E B İ L İ R L İ K

104

KURUMSAL SOSYAL 
SORUMLULUK
Kazancı Holding, geliştirdiği sosyal sorumluluk 
projeleriyle ürettiği katma değeri toplumla 
paylaşmaktadır.

Yarattığı istihdamla hizmet coğrafyasının 
kalkınmasına önemli katkı sağlayan 
Kazancı Holding, geliştirdiği sosyal 
sorumluluk projeleriyle de ürettiği katma 
değeri toplumla paylaşmaktadır.

Sürdürülebilir kalkınma ve sosyal 
sorumluluk bilinciyle faaliyetlerine 
yön veren Kazancı Holding şirketleri, 
operasyonlarını paydaşları üzerindeki 
sosyal etkilerini dikkate alarak yürütmekte; 
faaliyet gösterilen bölgelerde yerel halkın 
ekonomik, kültürel ve toplumsal gelişimine 
katkıda bulunmayı öncelikli hedef olarak 
görmektedir. Bu bağlamda, faaliyet 
bölgelerinde ihtiyaç duyulan insan kaynağı 
bölgeden istihdam edilmekte, bu sayede 
bölge halkı için iş fırsatları yaratılırken 
Türkiye ekonomisine de önemli katkıda 
bulunulmaktadır.

Sosyal sorumluluk çalışmalarını sistemli 
ve kapsayıcı bir modele taşıyan Kazancı 
Holding’in, Grup şirketleri aracılığıyla 
toplumsal gelişime katkı sunan projeleri 
aşağıda özetlenmiştir.

AKSA 	DOĞALGAZ	
Türkiye’de doğal gaz dağıtım hizmeti 
verdiği 27 il merkezi ile 180 ilçe ve beldede 
abonelerine kesintisiz ve güvenli gaz 
hizmeti sunan Aksa Doğalgaz, “Sıcak evler, 
nefes alan şehirler” felsefesiyle Türkiye’nin 
dört bir köşesine doğal gaz ulaştırırken 
bir yandan da gerçekleştirdiği sosyal 
sorumluluk projeleriyle fark yaratmaktadır.

Aksa Doğalgaz kuruluşundan bu yana, 
Kazancı Holding’in toplumsal ve çevresel 
değerlerinin rehberliğinde, lisans 
bölgelerinde bir yandan faaliyetlerinin 
sosyal ve çevresel etkilerini izlerken, diğer 
yandan yöresel sorunlara çözüm üretmeye 
ve yerel halkın yaşam kalitesi artırmaya 
yönelik projeler geliştirmektedir. Faaliyet 
gösterdiği bölgenin bir parçası olmak 
için bölge insanlarıyla içten bir diyalog 
kurmakta, tüm paydaşlarını da kurumsal 
kültürünün özünü oluşturan değerleri 
paylaşmaya davet etmektedir.

SÜRDÜRÜLEBİLİR 

KALKINMA 

VE SOSYAL 

SORUMLULUK 

BİLİNCİYLE 

FAALİYETLERİNE 

YÖN VEREN 

KAZANCI HOLDİNG 

ŞİRKETLERİ, 

OPERASYONLARINI 

PAYDAŞLARI 

ÜZERİNDEKİ 

SOSYAL ETKİLERİNİ 

DİKKATE ALARAK 

YÜRÜTMEKTEDİR.
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Aksa Doğalgaz, sosyal sorumluluk 
çalışmalarının topluma katkısının somut 
ve sürdürülebilir olmasına büyük önem 
vermektedir. Şirket, kısa ömürlü projelere 
yatırım yapmak yerine uzun vadeli ve 
kendini üretme kapasitesine sahip 
çalışmalar yapmaya özen göstermektedir. 

Can Yoldaşı
Aksa Doğalgaz, ülkemizin ekonomik 
ve sosyal gelişimi için toplumun her 
kesiminin fırsat eşitliğine sahip olmasının 
büyük bir önem taşıdığına inanmaktadır. 
Şirket bu bağlamda, Türkiye’de sayısı 
8 milyonu aşan engelli vatandaşımızın 
gündelik yaşamda yaşadığı sorunları da 
yakından takip etmektedir. Bu vizyon 
doğrultusunda kendi faaliyet alanında 
engelli abonelerine acil durumlarda 
çok daha hızlı hizmet götürerek onların 
yaşamlarını kolaylaştırmak için 2015 yılında 
“Can Yoldaşı” projesini geliştirmiştir.

Proje kapsamında, Aksa Doğalgaz’ın 
abone sistemine engelli olduğuna 
dair kayıt yaptıranlar, “187 Doğal Gaz 
Acil Hattı”nı veya 444 4 187 No’lu 
Çözüm Merkezi’ni aradığında sistem 
tarafından kendilerine öncelik tanınarak 
ortalama 5 saniye içerisinde müşteri 
temsilcisine bağlanabilmekte ve doğal 
gaz acil ekipleri engelli abonenin talebini 
anlatmasını beklemeden olay yerine 
yönlendirilmektedir. Tehlike anında yalnız 
olan engelli abonelerine acil hizmet 
sunarak hayatlarını kolaylaştırmayı 
hedefleyen Aksa Doğalgaz, yapmak 
istedikleri işlemler için müşteri temsilcisine 
bağlanan abonelere de öncelik 
sağlamakta ve taleplerini en kısa sürede 
karşılamaktadır. Can Yoldaşı’na kayıtlı 
engelli abone sayısı 2.990’a ulaşan ve 
bugüne kadar bu kapsamda gelen yaklaşık 
471 çağrıyla ilgili işlemleri gerçekleştiren 
Şirket, 59 abonesine acil durum ekipleriyle 
ulaşarak yaşadıkları zorluklarla ilgili 
yardımcı olmuştur.

Engelli vatandaşlar, Aksa Doğalgaz 
şubelerinden veya 
www.aksadogalgaz.com.tr üzerindeki 
Online İşlemler menüsünde bulunan 
Engelli Bildirim Formu’na bilgi ve 
belgelerini ekleyerek “Can Yoldaşı” 
projesine kayıt olabilmektedirler.

Bırakalım Doğal Kalsın 
Her yıl Türkiye’nin dört bir yanından 350 
binden fazla aileyi doğal gaz konforuyla 
tanıştıran Aksa Doğalgaz, yeni abonelerine 
doğal gaz sayaçlarını teslim ederken 
kullandığı poşetleri, 2019 yılı başında, kolay 
geri dönüştürülebilen ve birden fazla kez 
kullanım imkânı sunan nonwoven çanta 
ile değiştirmiştir. Tüm dağıtım bölgelerinde 
plastik poşet kullanımına son veren Şirket, 
böylece bin tondan fazla plastik poşetin 
üretimine olan ihtiyacı sıfırlamıştır.

Aksa Doğalgaz, doğaya bırakıldığında 
ortalama 500 ile 1.000 yıl arasında 
kaybolan ve büyük bir çoğunluğu geri 
dönüşüme kazandırılmayan tek kullanımlık 
plastik poşetlerin kullanımının azalmasını 
sağlamak amacıyla yeni abonelerine 
nonwoven çanta vererek, yıllık yaklaşık 
4 bin ton plastik poşet üretimine dolaylı 
olarak son verilmesini sağlamayı 
amaçlamaktadır. Şirket ayrıca, çantada 
kullandığı Bırakalım Doğal Kalsın” mesajıyla 
da dikkat çekmekte; abonelerine sadece 
sayaçlarını taşırken kullanacakları değil; 
günlük hayatlarında da kendilerine eşlik 
edecek ve 100 defadan fazla kullanım 
imkânı sağlayan çevreci bir alternatif 
sunmaktadır.

CAN YOLDAŞI PROJESİ 

KAPSAMINDA, AKSA 

DOĞALGAZ’IN ABONE 

SİSTEMİNE ENGELLİ  

OLDUĞUNA DAİR 

KAYIT YAPTIRANLAR, 

“187 DOĞAL GAZ 

ACİL HATTI”NI VEYA 

444 4 187 NO’LU 

ÇÖZÜM MERKEZİ’Nİ 

ARADIĞINDA SİSTEM 

TARAFINDAN 

KENDİLERİNE 

ÖNCELİK 

TANINMAKTADIR.
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KURUMSAL	SOSYAL	SORUMLULUK

Aksa Doğalgaz, Can Yoldaşı projesinin kurumsal 
vizyona yaptığı katkıyla engelli sporcuların da 
yanında olmaya başlamıştır.

Diğer Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Çocuk Korolarının Sesi Aksa Doğalgaz’ın 
Desteğiyle Yükseldi
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk 
Bayramı haftası kapsamında, Türkiye’nin 
dört bir köşesinden ve KKTC’den 21 koro 
ve 800 çocuk koristin katıldığı Çanakkale 
Çocuk Koroları Şenliği, Aksa Doğalgaz’ın 
ana sponsorluğunda gerçekleşmiştir. 
Katılımcı koroların farklı alanlarda 
ödüllendirildiği şenlikte, TED Kuzey Kıbrıs 
Koleji Çocuk Korosu, jüri değerlendirmesi 
sonucu Aksa Doğalgaz Özendirme 
Ödülü’nü kazanmıştır.

Korolar aracılığıyla çocukların sanatsal, 
toplumsal ve akademik bir alanda 
paylaşımda bulunmalarının hedeflendiği ve 
bu sene ilki gerçekleştirilen şenliğin, her yıl 
düzenli olarak gerçekleştirilmesi ve 2019 
yılı itibarıyla uluslararası boyutta organize 
edilmesi planlanmaktadır.

Tekerlekli Sandalye Milli Tenis Takımı 
Sporcularına Sponsorluk
Faaliyet bölgelerinde spora verdiği desteği 
sürekli büyüten Aksa Doğalgaz, Can 
Yoldaşı projesinin kurumsal vizyona yaptığı 
katkıyla engelli sporcuların da yanında 
olmaya başlamıştır. Şirket bu bağlamda 
Tekerlekli Sandalye Milli Tenis Takımı 
Sporcularına sponsor olmuştur. 

Sarıkamış Şehitlerini Anma Bisiklet Turu 
Sponsorluğu
Şirket sponsorluğunda, bisiklet sporuna 
ilgiyi artırmak ve Sarıkamış Şehitlerini 
anmak amacıyla düzenlenen “Sarıkamış 
Şehitlerini Anma Bisiklet Turu”nun 4’üncüsü 
20 Aralık 2018-4 Ocak 2019 tarihinde 
gerçekleştirilmiştir. 6 ili kapsayan ve 12 
bisikletçinin pedal çevirdiği turda toplam 
650 km yol kat edilmiştir.

Öğrencilere Kitap, Kırtasiye ve Giyecek 
Yardımları
Aksa Doğalgaz çalışanları faaliyet 
bölgelerinde düzenli olarak okulları ziyaret 
ederek, ihtiyaç sahibi öğrencilere okul 
gereçleri, kırtasiye ve giyecek yardımında 
bulunmaktadır.

Özel Günlerde Huzur Evi ve Çocuk 
Esirgeme Kurumu Ziyaretleri
Aksa Doğalgaz çalışanları, özel günlerde 
huzurevi ve çocuk esirgeme kurumlarına 
ziyaret gerçekleştirerek bu kurumların 
sakinlerine manevi destek sağlamaktadır. 

Kızılay’a Kan Bağışı
Aksa Doğalgaz koordinatörlüğünde 
dönemsel olarak gerçekleştirilen 
organizasyonlarda çalışanlar Kızılay’a kan 
bağışında bulunmaktadır.

AKSA DOĞALGAZ 

ÇALIŞANLARI 

FAALİYET 

BÖLGELERİNDE 

DÜZENLİ OLARAK 

OKULLARI 

ZİYARET EDEREK, 

İHTİYAÇ SAHİBİ 

ÖĞRENCİLERE 

OKUL GEREÇLERİ, 

KIRTASİYE 

VE GİYECEK 

YARDIMINDA 

BULUNMAKTADIR.
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AKSA 	 ENER J İ	
Tüm paydaşları için değer yaratmayı nihai 
amacı olarak gören Aksa Enerji, faaliyet 
etki alanındaki yerel halkın ekonomik, 
toplumsal ve kültürel gelişimine katkı veren 
çalışmalar yürütmektedir.

Faaliyet bölgelerinde ihtiyaç duyulan 
insan kaynağı bölgeden istihdam 
edilmekte, bu sayede bölge halkı için iş 
fırsatları yaratılmaktadır. 2018 yıl sonu 
itibarıyla şirketin Gana’da 134, Mali’de 82 
ve Madagaskar’da 92 olmak üzere yerel 
halktan toplam 308 çalışanı bulunmaktadır. 
Bunun yanı sıra Afrika ülkelerinde toplam 
72 yerel taşeron çalışan yer almaktadır.

Bolu Göynük Termik Enerji Santrali için 
ilçeye bağlı Bölücekova, Himmetoğlu ve 
Karaardıç köylerinden doğrudan istihdam 
sağlanmıştır. Santrallerde ek hizmetlere 
gereksinim duyulduğunda ise yine alt 
yüklenici firmalar bölgeden seçilerek 
yerel iş piyasasının canlanmasına katkıda 
bulunulmakta, bölge halkı için farklı gelir 
kaynakları oluşturulmaktadır.

Ayrıca faaliyet gösterilen bölgelerde yerel 
ekonomik kalkınmaya destek olan altyapı 
çalışmaları ve onarım projeleri aracılığıyla 
kalıcı değer yaratılmakta, paydaşlar ve 
bölge halkının farklı gereksinimleri ve 
talepleri için özelleştirilen geri bildirim 
mekanizmaları ile gelen şikâyet ve talepler 
değerlendirilmektedir. Bu çerçevede Kuzey 
Kıbrıs Kalecik Akaryakıt Enerji Santrali ve 
Bolu Göynük Termik Enerji Santrali’nin yer 
aldığı Gazimağusa ve Bolu’da çeşitli yerel 
ihtiyaçların karşılanması amacıyla 
160.320 TL tutarında bağış yapılırken, 
yıl içerisinde Türkiye Tabiatını Koruma 
Derneği de dâhil olmak üzere çeşitli 
derneklere, spor kulüplerine ve okullara 
da toplam 201.068 TL tutarında bağış 
yapılmıştır.

Aksa Enerji toplumsal sorumluluk anlayışı 
çerçevesinde gerçekleştirdiği teknik gezi 
ve eğitimlerle gençlerimizin gelişimine de 
katkıda bulunmuştur. Bu çerçevede Ali 
Metin Kazancı Antalya Doğal Gaz Kombine 
Çevrim Santrali çeşitli okullardan ve 
kurumlardan 382 kişiyi ağırlamıştır.

Enerji Atölyesi
Sorumlu kurumsal vatandaşlık anlayışıyla 
topluma da değer katan Aksa Enerji, 
çevreye daha duyarlı nesillerin yetişmesi 
amacıyla 2016 yılından bu yana “Enerji 
Atölyesi” projesini gerçekleştirmektedir. 
2018 yılında proje kapsamında; Bolu 
Göynük’te bulunan Kuyupınar Ovaboyu 
İlkokulu ziyaret edilerek öğrenciler enerji, 
enerji kaynakları ve santrallerin işleyişi 
konusunda bilinçlendirilmiş; yapılan 
aktivitelerle farklı enerji kaynaklarını 
deneyimleyerek anlamaları sağlanmıştır. 
Çalışma sonunda katılımcı öğrencilere 
Enerji Atölyesi Katılım Sertifikası verilmiştir.

ÇORUH 	 ELEKTR İK	
DAĞ IT IM
Trabzon, Rize, Artvin, Gümüşhane ve 
Giresun illerinde kesintisiz, kaliteli enerji 
arzı ve yüksek kalitede dağıtım hizmeti 
vermeyi hedefleyen Çoruh Elektrik Dağıtım 
A.Ş., (Çoruh EDAŞ) müşteri memnuniyetini 
ön plana alarak iletişim ve hizmet kalitesi 
ile sosyal sorumluluk projelerini de 
desteklemektedir.

Enerjini Tasarrufla Renklendir 
Çoruh EDAŞ, 2018 yılı Ocak ayı ilk haftasını 
kapsayan Enerji Tasarrufu Haftası’nda, genç 
kuşakta enerji tasarrufu bilincini oluşturmak 
amacıyla dağıtım bölgesinde yer alan tüm 
okullarda “Enerjini Tasarrufla Renklendir” 
temalı resim yarışması düzenlemiştir. İlk üçe 
giren resimlerin ödüllendirildiği yarışmanın 
sonucu, Trabzon Hamamizade İhsanbey 
Kültür Merkezi’nde Trabzon Valisi Yücel 
Yavuz ve birçok sivil toplum kuruluşunun 
katılımıyla düzenlenen “Enerjini Tasarrufla 
Renklendir” semineri ile açıklanmıştır. 

SORUMLU KURUMSAL 

VATANDAŞLIK 

ANLAYIŞIYLA 

TOPLUMA DA DEĞER 

KATAN AKSA ENERJİ, 

ÇEVREYE DAHA 

DUYARLI NESİLLERİN 

YETİŞMESİ 

AMACIYLA 2016 

YILINDAN BU YANA 

“ENERJİ ATÖLYESİ” 

PROJESİNİ 

YÜRÜTMEKTEDİR. 
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KURUMSAL	SOSYAL	SORUMLULUK

Çoruh EDAŞ çalışanları “Bir Damla Bin Umut” 
sloganı ile kan bağışında bulunmuşlardır.

Enerji Verimliği Haftası Eğitimleri
Çoruh EDAŞ yetkilileri, Enerji Verimliliği 
Haftası kapsamında, Rize Merkez ve 
ilçelerde bulunan ortaokul ve liselere 
gerçekleştirdiği ziyaretlerde “En ucuz 
enerji tasarruf edilen enerjidir” sloganı ile 
bilgilendirme eğitimleri düzenlemiştir.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk 
Bayramı
Mutlu çocukların mutlu yarınların teminatı 
olduğu ilkesiyle hareket eden Çoruh EDAŞ, 
hayata geçirdiği veya desteklediği sosyal 
sorumluluk projelerinde önceliği çocuklara 
vermektedir. Bu doğrultuda, 23 Nisan 
Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı’nda 
Artvin, Giresun, Gümüşhane, Rize ve 
Trabzon İllerinde yer alan hastaneler ziyaret 
edilmiş ve geleceğin mimarı çocuklarımızı 
mutlu edecek hediyeler dağıtılarak onlara 
moral desteği verilmiştir. 

İş Sağlığı ve Güvenliği Haftası
4-10 Mayıs tarihlerini kapsayan İş Sağlığı 
ve Güvenliği Haftası’nda tüm çalışanların 
iş kazaları ve meslek hastalıklarından 
korunabilmeleri için farkındalık yaratılması 
amacıyla bilgilendirme toplantıları 
gerçekleştirilmiştir.

Kuşlar Ölmesin Diye!
Çoruh EDAŞ Artvin İl Müdürlüğü’nün 
“Kuşlar Ölmesin Diye!” sosyal sorumluluk 
projesi, kuşları elektrik çarpmasından 
korumaya odaklanmaktadır. Kuşların göç 
güzergâhında yer alan Yusufeli, Şavşat ve 
Ardanuç’taki enerji nakil hatları izole edilerek 
kuşların ölümleri ve buna bağlı yaşanan 
kesintiler önlenmektedir. 

Kızılay Haftası
Çoruh EDAŞ çalışanları “Bir Damla Bin Umut” 
sloganı ile kan bağışında bulunmuşlardır.

Lösemili Çocuklar Haftası
“Lösemili Çocuklar Enerjimizin Kanatları 
Altında” teması ile hastanede lösemi tedavisi 
gören çocuklara kişiye özel hediyeler 
hazırlanan hediyelere Şirket’te çalışan tüm 
personellerin çocuklara yazdığı mektuplar 
yerleştirilerek bu özel güne dair farkındalık 
yaratılmıştır.

Çalışanlarımız Bizlere Çocuklarının 
Emanetidir
Çoruh EDAŞ, çalışan tüm personelin 
iş sağlığı ve güvenliğini en öncelikli 
değeri ve görevi olarak görmektedir. 
Şirket bünyesinde iş sağlığı ve güvenliği 
bilincini artırmak amacı ile personel 
çocuklarının içinde yer aldığı “Çalışanlarımız 
Bizlere Çocuklarının Emanetidir” projesi 
hazırlanmıştır. Bu proje kapsamında, 
çalışanlarımıza her gün kullanmaları 
gereken koruyucu ekipman ve iş güvenliği 
malzemelerinin önemini kendi çocuklarının 
dilinden uyarılarla hatırlatan sürpriz bir video 
hazırlanmıştır.

MUTLU ÇOCUKLARIN 

MUTLU YARINLARIN 

TEMİNATI OLDUĞU 

İLKESİYLE HAREKET 

EDEN ÇORUH EDAŞ, 

HAYATA GEÇİRDİĞİ 

VEYA DESTEKLEDİĞİ 

SOSYAL 

SORUMLULUK 

PROJELERİNDE 

ÖNCELİĞİ 

ÇOCUKLARA 

VERMEKTEDİR. 
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Her Şey Çocuklar için 
Çoruh EDAŞ Artvin İl Müdürlüğü Hizmet 
Binası sahası olarak kullanılan ve bir süre 
önce Artvin Belediyesi’ne çocuk parkı 
yapılmak kaydıyla tahsis edilen yaklaşık 
300 m2’lik alan, Artvin Belediyesi tarafından 
çocuk oyun parkı haline getirilerek 
çocukların hizmetine sunulmuştur. 
“Her Şey Çocuklar için” projesinin 
önümüzdeki dönemde de devam etmesi 
planlanmaktadır.

F IRAT	 ELEKTR İK	
DAĞ IT IM
Aydınlık Gelecek için Mutlu Çocuklar
“Aydınlık Gelecek için Mutlu Çocuklar” 
projesi kapsamında Fırat EDAŞ dağıtım 
bölgesindeki illerde ilkokulda okuyan 
ihtiyaç sahibi çocuklar Milli Eğitim Bakanlığı 
iş birliğinde belirlenmiş; binin üzerinde 
öğrenciye yeni kıyafetler hediye edilmiştir. 
Kalıcı hale getirilmesi planlanan proje ile 
gelecek yıllarda daha da geniş bir öğrenci 
kitlesine ulaşılması hedeflenmektedir. 

Özgür Kuşlar 
“Özgür Kuşlar” sosyal sorumluluk projesi 
kapsamında göçmen kuşların önemli 
duraklarından olan dağıtım bölgesinde yer 
alan 3.600 elektrik direğinde ve bu direkler 
üzerindeki enerji nakil hatlarında izolasyon 
çalışmaları yapılarak kuşların özgürce 
uçmalarına ve yaşamlarını sürdürmelerine 
katkı sağlanmaktadır. Kalıcı hale getirilmesi 
planlanan projenin gelecek yıllarda etki 
alanının genişletilmesi hedeflenmektedir.

Fırat EDAŞ Enerji Gönüllüleri 
“Fırat EDAŞ Enerji Gönüllüleri” sosyal 
sorumluluk projesi kapsamında geleceğimiz 
olan ilkokul öğrencilerinde enerji verimliliği 
ve enerji tasarrufu konularında gerekli 
bilincin oluşturulması amaçlanmıştır. 
Dağıtım bölgesindeki illerde belirlenen 
okullarda 400 öğrenciye enerji verimliliği ve 
enerji tasarrufu bilincinin Şirket çalışanları 
tarafından aktarılması için eğitim çalışması 
düzenlenmiştir. Eğitim sonunda katılımcı 
çocuklara üzerinde Fırat EDAŞ logosu 
ve “Bu Enerji Bizde Var” sloganının yer 
aldığı şapkalar dağıtılmıştır. Şapkayı 
alan öğrenciler, birer Fırat EDAŞ Enerji 
Gönüllüsü olmuştur. Enerji Gönüllüsü olan 
çocukların okullarında ve çevrelerinde 
enerji verimliliği ve enerji tasarrufu 
konularında öğrendiklerini aktarmaları 
hedeflenmiştir. Olumlu dönüşler alınan 
projenin geliştirilerek sürdürülebilirliğinin 
sağlanması ve gelecek yıllarda kapsamının 
genişletilmesi hedeflenmektedir.

Diğer Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri 
• 8 Mart Dünya Kadınlar Günü’nde 

Evkur Yeni Malatyaspor - Fenerbahçe 
maçında “Karanlığı aydınlığa çeviren 
tüm kadınlarımızın 8 Mart Dünya 
Kadınlar Gününü kutluyoruz” pankartı ile 
farkındalık yaratılmıştır. 

• Bingöl’de Sevgi Evleri’nde kalan çocuklar 
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk 
Bayramı’nda sinemaya götürülerek 
onların bayram sevincine ortak 
olunmuştur. 

“FIRAT EDAŞ ENERJİ 

GÖNÜLLÜLERİ” 

SOSYAL 

SORUMLULUK 

PROJESİ 

KAPSAMINDA 

GELECEĞİMİZ 

OLAN İLKOKUL 

ÖĞRENCİLERİNDE 

ENERJİ VERİMLİLİĞİ 

VE ENERJİ 

TASARRUFU 

KONULARINDA 

GEREKLİ BİLİNCİN 

OLUŞTURULMASI 

AMAÇLANMIŞTIR.
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KURUMSAL YÖNETİM 
UYGULAMALARI

Kazancı Holding iyi kurumsal yönetimin şirketlerin sürdürülebilirliği için temel unsur olduğu görüşünden hareketle gerekli adımları 
atmaktadır. 

Kazancı Holding’in karşı karşıya kalabileceği riskler merkezi olarak yönetilmekte, CFO ofisi bu konuda yönetim kademelerine 
yardımcı olmaktadır. Yatırım ağırlıklı bir sektörde faaliyet gösteren Holding, yatırımlarını uzun vadeli sendikasyon kredileri ile finanse 
etmektedir. Likidite, kur ve faiz oranı riski ile piyasadaki gelişmeler düzenli olarak takip edilmektedir. Gerekli görüldüğünde politika 
değişiklikleriyle, maruz kalınan finansal riskler ve karşı karşıya olunan fırsatlar etkin biçimde yönetilmektedir. Üst yönetim tarafından 
belirlenen politikalar çerçevesinde koruma enstrümanları satın alınmakta ve risk seviyelerinin sınırlandırılmasına çalışılmaktadır. CFO 
Ofisi her türlü potansiyel risk konusunda önlemlerin alınması, uygulanması ve bunların bir risk yönetimi sistemi dâhilinde yönetilmesi 
ve gözden geçirilmesiyle ilgili çalışmaları yürütmekte ve Yönetim Kurulu’na raporlamaktadır.

Kazancı Holding, müşteri ilişkileri yönetimi, teknoloji, bilgi yönetimi ve hizmetlerin sağlanmasında yüksek hizmet kalitesini 
daha da ileriye taşımaya odaklanmıştır. Sektörel risklerin stratejik hedefler ile uyumlu bir metodoloji çerçevesinde analizi ve 
önceliklendirilmesi ile kârlılık hedeflerine ulaşılması desteklenmektedir.
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İÇ DENETİM, KONTROL VE 
RİSK YÖNETİMİ

Kazancı Holding, paydaşlarına mümkün olan en yüksek değeri sağlayabilmek için, kendi varlığına tehdit oluşturabilecek 
kurumsal risklerin erken tespit edilmesine ve etkin bir şekilde yönetilmesine azami önemi göstermektedir. Bu bağlamda; kurumsal 
risk yönetiminin şirket stratejilerine ve kurum kültürüne entegre edilerek, tüm çalışanların günlük operasyonlarını yürütürken 
performanslarının yanı sıra risklere, fırsatlara ve yükümlülüklere uyumluluğa da odaklanmasının sağlanması ve bu yolla şirketin 
sürdürülebilir büyümesine katkıda bulunulması amaçlanmaktadır.

Kazancı Holding Yönetim Kurulu, grup şirketleri ile ilgili tüm risklerin konsolide olarak izlenmesinden ve bu risklerle ilgili topluluk 
geneli kararların alınmasından sorumludur. Topluluk şirketleri söz konusu modeli kendi şirketlerine adapte etmek, şirketlerinin 
risklerini izlemek ve risklere konu aksiyonları almakla yükümlüdür. 

Risk Yönetimi ve İç Kontrol Mekanizması, Şirket yönetiminin sorumluluğunda ve kontrolündedir. Şirket’in risk yönetimi ve iç kontrol 
sistemi, aşağıdaki amaçlara ulaşacak şekilde düzenli olarak gözden geçirilmekte ve denetlenmektedir:

•  Şirket varlıklarının korunması; 
•  Kanun, düzenleme ve sözleşmelere uygunluğun sağlanması; 
•  Operasyonların verimliliğini ve etkinliğinin sağlanması;
•  Finansal ve operasyonel bilgilerin doğruluğu ve güvenirliğinin sağlanması; 
•  Önceden tespit edilmiş ve raporlanmış risk unsuru içeren faaliyet ve işlemlerin, yönetimce uygun görülmüş öneriler çerçevesinde 

bertaraf edilmesi ya da kontrol altına alınması.

Şirket’in faaliyet sonuçları, hedeflere ulaşma derecesi ve karşı karşıya olduğu risklere ilişkin tespit ve raporlamalar, ilgili yöneticilerin 
katılımı ile dönemsel olarak yapılan Yönetim Kurulu toplantılarında değerlendirilmektedir.

Kazancı Holding, kontrol ve yönetişim süreçlerinin etkinliğini değerlendirmek ve geliştirmek amacına yönelik olarak çalışan bir 
iç denetim birimine sahiptir. İç Denetim, çalışmalarını Yönetim Kurulu’na raporlamaktadır. Risk odaklı bir anlayışla mali raporlama 
sisteminin güvenilirliği, Holding’in ve Grup şirketlerinin yasal ve iç düzenlemelere uygunluğu, faaliyetlerinin etkinliği ve verimliliği, 
bilgi sistemlerinin güvenliği ve güvenilirliği ile ilgili denetimler gerçekleştirilmektedir. Buna göre 2018 yılında hem merkezi iç denetim 
hem de sahada yapılan iç denetim faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. 

Denetimler sonucunda iç kontrol ve yönetişim süreçlerinin etkinliği yeterli seviyede görülmüştür. Bunun yanında tespit edilen 
münferit kontrol zafiyetleri hakkında yönetim birimlerine gerekli aksiyon önerileri sunulmuş ve aksiyonların zamanında uygulanıp 
uygulanmadığı etkin bir şekilde takip edilmiştir.
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STRATEJİK HEDEFLER

Kazancı Holding Yönetim Kurulu, Holding’in stratejik hedeflerini her yıl gözden geçirerek bir sonraki yıla ilişkin hedefleri 
tanımlamakta ve bu hedefleri gerçekleştirebilmek için gerekli insan kaynağı ve finansal kaynak planlamasını yapmaktadır. 

Kazancı Holding’in ana hedefi risk, büyüme ve getiri dengesini sağlayarak, Şirket’in faaliyetlerinin uzun vadede sürdürülebilirliğinin 
sağlanmasıdır. Holding Yönetim Kurulu dönemsel olarak gerçekleştirdiği toplantılar ile şirketlerin finansal performansını bütçeye 
göre karşılaştırmalı olarak takip ederek söz konusu stratejik hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığı kontrol etmektedir. Ayrıca bu toplantılar 
ile, yeni iş stratejilerinin geliştirilmesi, yatırım kararlarının alınması ve daha önce alınan kararların tespit edilen yeni fırsat ve ihtiyaçlar 
doğrultusunda revize edilmesi hedeflenmektedir.

Global bir enerji grubu olarak stratejik önceliğini yurt içinde ürün ve hizmet kalitesini yaptığı yatırımlarla artırmak olarak benimseyen 
Kazancı Holding, yurt dışında ise faaliyetlerini daha çok sayıda ülkeye yaymayı hedeflemektedir.

Kazancı Holding Yönetim Kurulu, ilke olarak faaliyetlerini şeffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir şekilde yürütmektedir. Yönetim 
Kurulu her türlü işlem ve eylemlerinde ilgili mevzuatlara, esas sözleşmeye, iç düzenlemelere ve oluşturulan politikalara uygunluğu 
gözetmektedir.
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ETİK İLKELER

1 . 	 T EMEL 	 ET İK 	 İ LKELER
1.1. İnsana Saygı
İnsan hak ve özgürlüklerine saygı temel prensip olarak kabul edilir.

1.2. Doğruluk, Dürüstlük, Şeffaflık
Faaliyetlerimizi gerçekleştirirken tüm etki alanı içinde kalan işlemlerde doğruluk, dürüstlük ve şeffaflık ilkesini gözetiriz.

1.3. Tarafsızlık, Adalet
Tüm paydaşlarımıza ayrım gözetmeden, adil ve önyargısız yaklaşırız. 

Görev ve sorumluluklarımızı yerine getirirken dil, ırk, renk, cinsiyet, siyasi düşünce, felsefi inanç, din, mezhep vesaire farklılıklar 
bakımlarından kişiler arasında ayrım gözetmeyiz.

Karar alırken kurum dışı kişi ve kuruluşlardan bağımsız karar alırız.

1.4. Gizlilik
Şirketimizin ve tüm paydaşlarımızın gizli bilgilerinin korunmasına özen gösteririz. Gizli bilgileri belirlenen yetkiler dâhilinde ilgili 
kişilerle paylaşırız. 

1.5. Toplumsal Yarar ve Çevreye Saygı
Tüm faaliyetlerinde kârlılık yanında, toplumsal yararın gözetilmesi ve çevreye saygı ilkelerini benimseriz.

1.6. Küresel İlkelere Uyum
Kazancı Holding’in misyon ve hedefleriyle BM Küresel İlkeler Sözleşmesi’nin temel ilkelerine bağlı kalarak faaliyetlerimizi yürütürüz.

2 . 	 SORUMLULUKLAR IM IZ
2.1. Yasal Sorumluluklarımız
Yurt içinde ve yurt dışındaki tüm faaliyetlerimizi T.C. Yasaları, uluslararası hukuk ve çalışılan ülkenin yasal mevzuatı çerçevesinde 
yürütür, resmi kurumlarca talep edilen bilgileri doğru, tam ve anlaşılır bir şekilde istenilen zamanda sunarız.

2.2. Müşterilerimize Karşı Sorumluluklarımız
Müşterilerimizin ihtiyaç ve talepleri doğrultusunda en kısa zamanda hizmet verme anlayışıyla çalışırız. Müşterilerimize saygı, nezaket, 
adalet ve eşitlik kuralları çerçevesinde yaklaşırız.
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2.3. Çalışanlara Karşı Sorumluluklarımız
Çalışanlara dürüst ve adil şekilde yaklaşır, ayrımcı olmayan, güvenli ve sağlıklı bir çalışma ortamı oluşturmayı taahhüt ederiz. Hiçbir 
çalışanımızın mobbing’e maruz kalmasına müsaade etmez, iş hayatı ile özel hayat arasındaki dengeyi gözetiriz. 

Çalışanlarımızın bireysel gelişimi için gerekli çabayı gösterir, sosyal sorumluk bilinciyle yer alacakları uygun sosyal ve toplumsal 
faaliyetlere gönüllü olmaları konusunda da destekleriz.

2.4. Ortaklara Karşı Sorumluluklarımız
Şirketimizin sürekliliğine öncelikle önem vererek ve ortaklarımıza değer yaratma hedefi doğrultusunda; gereksiz ya da öngörülemez 
riskleri almaktan kaçınır, sürdürülebilir kârlılığı amaçlarız. Finansal disiplin ve hesap verebilirlik çerçevesinde hareket eder, 
Şirketimizin kaynak ve varlıklarını verimlilik ve tasarrufla yönetiriz. Hissedarlarımıza, kamuya ve ilgili yerlere; mali tablolar, stratejiler, 
yatırımlarımız ve risklerimiz ile ilgili zamanında, doğru, tam ve anlaşılabilir bilgi veririz.

2.5. Tedarikçi/İş Ortaklarımıza Karşı Sorumluluklarımız
Tedarikçi/İş Ortaklarımıza adil ve saygılı davranır, yükümlülüklerimizi zamanında yerine getirmek için gerekli özeni gösteririz. İş 
yaptığımız kişi ve kuruluşların gizli bilgilerini paylaşmayız.

2.6. Rakiplerimize Karşı Sorumluluklarımız
Etkin bir şekilde, sadece yasal ve etik olan pazarlarda rekabet eder ve haksızlıktan kaçınırız.

Toplum için fayda sağlayacak rekabetçi yapıyı destekler ve bununla ilgili olan her türlü yapı içinde olmayı arzu ederiz.

2.7. Toplum ve İnsanlığa Karşı Sorumluluklarımız
İnsan haklarının, çevrenin, demokrasinin korunması; suç ve yolsuzluğun ortadan kaldırılması bizim için önemlidir. Toplumsal 
konularda öncü olarak duyarlı bir şekilde hareket eder ve kamu yararı olan hizmetlerin içinde yer alırız. Türkiye’de ve uluslararası 
proje yürüttüğümüz ülkelerde; ulusal ve bölgesel geleneklere, kültür yapısına duyarlı davranırız. Rüşvet veya maksadı aşan bedelde 
hediye vb. ürün ve hizmetler vermeyiz ve kabul etmeyiz.

3 . 	 ÇAL IŞANLAR IN 	UYMAS I 	GEREKEN 	ET İK 	DAVRANIŞ 	KURALLAR I	
Şirketimizin profesyonellik, dürüstlük ve güvenle anılmasının devamı ve daha ileri noktaya taşınması, tüm çalışanlarının birincil 
sorumluluğudur. Bu çerçevede, Şirket çalışanlarından beklenenler aşağıda sıralanmıştır: 
•  Yasalara daima uymak, 
•  Temel ahlaki ve insani değerler çerçevesinde görevlerini yerine getirmek, 
•  Tüm ilişkilerinde karşılıklı yarar sağlamak amacıyla hakkaniyetli, iyi niyetli ve anlayışlı davranmak,
•  Her ne amaçla olursa olsun kişi ve kuruluşlardan hiçbir şekilde haksız kazanç sağlamamak, rüşvet almamak ve vermemek, 
•  Sürdürülen görevlerde, ilgili iş etiği kuralları ve bu kuralları destekleyen tüm uygulama prensiplerine uygun olarak hareket etmek, 
•  Açıkça yetkilendirilmedikçe Şirket’i taahhüt altında bırakacak bir davranışta, beyanda ya da yazışmada bulunmamak, 
•  Diğer çalışanları rahatsız edecek ve/veya zarara uğratacak davranışlarda bulunmamak, iş ahengini bozmamak, 
•  Şirket’in bilgi ve bilgi sistemleri de dâhil tüm maddi ve gayri maddi varlıklarına şahsi malı gibi özen göstermek, bunları olası kayıp, 

zarar, yanlış kullanım, suistimal, hırsızlık ve sabotajlara karşı korumak, 
•  Şahsi çıkar ve/veya siyasi aktivite ve çıkar için mesai zamanını ve Şirket kaynaklarını doğrudan ve dolaylı olarak kullanmamak. 

ETİK	İLKELER
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3.1. Varlık ve Bilgi Yönetimi 

3.1.1. Fikri Mülkiyet Hakları 
•  Yeni geliştirilen ürün, süreç ve yazılımların fikri mülkiyet haklarını teminat altına alabilmek için yasal olarak işlemlerin zamanında 

başlatılmasını ve tamamlanmasını sağlamak, 
•  Diğer firmalara ait patent, telif hakları, ticari sırlar, marka, bilgisayar programları ya da diğer fikri ve sınaî mülkiyet haklarının –bilerek- 

yetkisiz kullanımından kaçınmak. 

3.1.2. Bilgi Yönetimi 
•  Tüm yasal kayıtların sağlıklı bir şekilde tutulmasını sağlamak, 
•  Üçüncü kişilerden gelen Şirket için gizli kategorisine giren bilgi taleplerini, üst yönetim onayı olmadan cevaplamamak, 
•  Şirket’in açıkladığı beyan ve sunduğu raporların gerçeğe uygun olması için gerekli titizliği göstermek. 

3.1.3. Gizlilik 
•  Şirket’e ait mali ve ticari sırların, Şirket’e ait rekabet gücünü zayıflatacak bilgilerin, personel haklarının ve bilgilerinin, iş ortaklarıyla 

olan anlaşmaların “gizlilik” çerçevesi içinde olduğu bilinci ile hareket etmek, bunların korunmasını ve gizliliğini sağlamak, 
•  İş gereği öğrenilen bilgileri ve haiz oldukları belgeleri, her ne amaçla olursa olsun Şirket içi ve dışındaki yetkisiz kişi ve mercilerle 

paylaşmamak, doğrudan veya dolaylı olarak spekülatif amaçlı kullanmamak, 
•  Şirket, müşteriler ve iş yapılan diğer kişi ve şirketler ile ilgili kamuya açık olmayan bilgileri hiçbir şekilde öngörülen amaç dışında 

kullanmamak, gerekli izinleri almadan üçüncü kişiler ile paylaşmamak. 

3.2. Çıkar Çatışmasından Kaçınmak 
Çıkar çatışması; çalışanların görevlerini tarafsız bir şekilde icra etmelerini etkileyen ya da etkileyebilecek ve kendilerine, yakınlarına, 
arkadaşlarına ya da ilişkide bulunduğu kişi ya da kuruluşlara sağlanan her türlü menfaati ve onlarla ilgili maddi ya da herhangi bir 
şahsi çıkara sahip olmaları halini ifade eder. 

3.2.1. Kendi veya Yakınlar Lehine Işlem Yapmama 
Çalışanlar, var ise başka bir şirkette hisse sahibi olmaları veya yatırımlarına iştirak etmeleri durumunu işe ilk girişleri sırasında 
bildirmek durumundadır. Çalışanlar bu durumlarında zaman içinde olabilecek değişiklikleri ve benzeri çıkar çatışması olarak 
algılanabilecek konuları bir üst seviye amirine bildirir ve bilgilendirme en az iki üst seviye amire kadar iletilir. 
•  Unvan ve yetkiden faydalanarak, kendisi, yakınları veya üçüncü kişiler lehine haksız menfaat sağlamamak, 
•  Yapılacak kişisel yatırımlarda, mevcut çalışılan kurumla çıkar çatışması durumuna düşmemeye özen göstermek, 
•  Yapılacak kişisel yatırımların veya herhangi bir iş faaliyeti dışındaki uğraşların hâlihazırda devam eden görevini yapmasına 

zaman ve dikkat verme açısından engel olmamasına özen göstermek ve ana görevlere odaklanmayı önleyen bu gibi durumların 
gerçekleşmesinden kaçınmak, 

•  Çalışan ile müşteri veya tedarikçi konumundaki şirkette, aynı iş ile ilgili birinci derecede karar verme mevkiinde bulunan kişilerin, 
birinci derece akraba olması durumunda üst amirine bilgi vererek yazılı onay almak,

•  Ticari ilişki içinde bulunulan bir başka şirkette yakınlarının hisse veya maddi menfaat sahibi olmasının öğrenilmesi durumunda üst 
amirine bilgi vererek yazılı onay almak. 
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3.2.2. Temsil ve Organizasyon Davetlerine Katılım 
İş ilişkisi içerisinde bulunulan veya bulunulma potansiyeli taşıyan kişi veya kurumların gerçekleştirdiği genel katılıma açık; konferans, 
resepsiyon, tanıtım etkinlikleri, seminerler vb. dışındaki, karar almada etkileyici olan veya öyle algılanabilecek sportif faaliyetler, yurt 
içi/dışı geziler, vb. davetlere katılım Grup Başkanı/Başkan Yardımcısı onayına tabidir. 

3.2.3. Hediye Almak
Şirket ile iş ilişkisi kurmak ya da sürdürmek isteyen özel ya da resmi kişi ve kuruluşlarla olan ilişkilerin yürütülmesinde; 

Şirket’i ve hediye alanı yükümlülük altına sokacak hiçbir hediye, para, çek, mülk, bedava tatil, özel indirim, vs. kabul edilemez. Değeri 
50 TL’yi aşan ve alınacak kararları etkilemeyeceği öngörülen hediyeler bir üst yöneticiye haber verilmesi koşulu ile kabul edilebilir. 
Bu şekilde kabul edilebilecek hediyelerin toplamının karşılığı hiçbir şekilde 500 TL tutarını geçemez. 

3.2.4. Içerden Bilgi Ticareti (Insider Trading) 
Şirketimize ait her türlü gizli bilgiyi kullanarak veya üçüncü şahıslara vererek, borsalardan doğrudan veya dolaylı hisse alım satımı 
yapmak da dâhil, herhangi bir ticari menfaat elde etmeye çalışmanın (insider trading) yasal bir suç olduğunu bilmek ve kesinlikle 
teşebbüs etmemek. 

3.2.5. Şirket Dışında Iş Yapma, Görev Alma
Çalışan, kuruluş tarafından izin verilmeksizin resmi ve özel, devamlı veya geçici, ücretli veya ücretsiz bir görev kabul edemez, 
ticaretle uğraşamaz.

3.3. İşçi Sağlığı ve İş Güvenliği 
Şirketimiz, işyerinde ve işbaşında, işçi sağlığı ve iş güvenliğini tam anlamıyla sağlamayı hedeflemiştir. 
•  Çalışanlar bu amaçla konulan kural ve talimatlara uygun hareket ederler ve gerekli önlemleri alırlar. 
•  Çalışanlar, işyeri ve/veya işçiler bakımından tehlike arz eden veya yasa dışı nitelikteki hiç bir eşya ya da maddeyi işyerinde 

bulundurmayacaklardır. 
•  Çalışanlar; geçerli bir doktor raporuna istinaden bulundurulanlar hariç; işyerinde uyuşturucu, bağımlılık yapıcı, akli veya fiziksel 

melekeleri kısıtlayıcı ya da ortadan kaldırıcı maddeleri bulundurmayacak, bu tür maddelerin etkisi altındayken iş yerinde ve iş 
kapsamında çalışma yapmayacaklardır. 

ETİK	İLKELER
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4 . 	 ET İK 	DAVRAN I Ş 	 KURALLAR I 	 UYGULAMA 	 PRENS İPLER İ	
4.1. İhlallerin Bildirim Yükümlülüğü 
•  Çalışanların, olumsuz tepkiyle karşılaşma korkusu olmadan, kanunlarla ya da şirket içi düzenlemelerle uyumsuz olduğunu 

düşündükleri herhangi bir hareketle karşılaştıklarında, ilgili yöneticileri/birimleri uyarmaları beklenmektedir.
•  Çalışanlar, kanunlara veya iç düzenlemelere uygun hareket etmeyen çalışma arkadaşlarını uyarmalıdırlar.
•  Çalışanlar, kanuna aykırı ya da etik dışı gördükleri veya şüphelendikleri her durumu bildirmekle yükümlüdürler.
•  Çalışanların kanuna aykırı ya da etik dışı davranışlar hakkında yaptığı bildirimler yetkili kişi(ler) tarafından en kısa süre içinde 

araştırılır.
•  Şirket personelinin etik ilkelere uyumsuz bir işlemi veya eylemi olduğunda uygulanacak yaptırıma Etik Kurulu karar verilecektir.
•  Bildirimde bulunan kişiler, bu konuda cevap alacaklarından ve bildirimden dolayı herhangi bir yaptırımla karşılaşmayacaklarından 

emin olabilir.

4.2. Etik Hat 
Grubun/Şirket’in herhangi bir ünitesinde Etik İlkeler’in ihlal edildiği bir durumun meydana geldiği/öğrenildiği anda durum, 0 850 511 
11 12 etik hattına bildirilir. 

Bu hatta gelen çağrılar yukarıdaki bölümlerde tarif edilen etik dışı olarak tanımlanabilecek davranışları veya şüphe oluşturabilecek 
durumları içermektedir.
•  Tamamen bağımsız bir hattır. Yapılan çağrılar sadece Denetim Direktörlüğü ve Yönetim Kurulu ile paylaşılır.
•  Verilen bilgiler tamamen gizli tutulacaktır.
•  Yapılan bildirimlerde bilgiler, açık ve ayrıntılı bir şekilde belirtilmeli; bildirilen konuya ilişkin kişi, yer ve zaman belirtilerek ve belgeler 

sunularak somutlaştırılmalıdır.
•  Yapılan bildirim bir kişinin sırlarını ortaya çıkarma onu zor duruma sokma ya da dedikodu olarak düşünülmemelidir.
•  Anonimdir. İsim verme zorunluluğu yoktur.
•  7/24 ulaşılabilir bir hattır.

4.3. Etik Kurulu 
Denetim Bölümü, etik hatta bildirilen ihlal olayı hakkında soruşturmayı başlatır. Soruşturma tamamlandığında Etik Kurulu karar 
alınması için toplantıya davet edilir.

Kurul tarafından karar alınır, uygulanır ve karar defterine işlenir. Kurul kararları oy çokluğu ile alınır. 

Karar alındıktan sonra 6 iş günü içerisinde karar personele tebliğ edilir ve varsa gerekli işlemler gerçekleştirilir. Etik Kurulu konuyu 
netleştirip karar alınıncaya kadar işverenin, durumdan haberdar olmadığı ve personelin soruşturma konusu ile ilgili masum olduğu 
kabul edilir. 

Etik Kurulu aşağıdaki kişilerden oluşur: 
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•  Holding Yönetim Kurulu Üyesi,
•  İlgili Grup Başkanı,
•  Holding ortak birimler ile ilgili konular için Bölüm Direktörü,
•  Denetim Direktörü,
•  İnsan Kaynakları Direktörü,
•  Hukuk Direktörü.

Etik Davranış Kural ihlalleri sonrasında aşağıdaki cezalar uygulanır:
•  Eğer bilerek yapıldığı tespit edilen bir suistimal söz konusu ise; İş Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarınca işten çıkarma ve gerekli 

görülürse kanuni işlem başlatma. (Bilerek haksız menfaat sağlayan kişinin, geçmişte yaptığı faydalı işler alınan karar üzerinde 
kısmen veya tamamen bir af sebebi oluşturamaz.)

•  Suistimal yoksa ya da dikkatsizlik veya bilgisizlikten doğan ihmal söz konusu ise; olayın etkisine uygun sözlü veya yazılı uyarı.

5 . 	YÜRÜRLÜK
Etik İlkeler, 29.09.2017 tarihinden itibaren yürürlüğe girer. Burada bahsi geçmeyen tüm hususlarda, Şirket Disiplin Yönetmeliği ve 
Şirket Üst Yönetimi’nin görüşü doğrultusunda hareket edilir.

6 . 	 KAMUYU 	 B İ LG İ LENDİRME
Kazancı Holding Etik İlkeleri’nin kamuya ve tüm çalışanlara açıklanması zorunludur. İlkelerde herhangi bir değişikliğe gidilmesi 
durumunda da aynı yükümlülükler geçerlidir.

 

ETİK	İLKELER
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BİLGİ TEKNOLOJİLERİ

Kazancı Holding’in Bilgi Teknolojileri (BT) faaliyetlerinin ana ekseninde en son teknolojik gelişmeleri Grup şirketlerinin iş yapış 
şekillerine entegre etmek yer almaktadır. İş süreçlerinin etkinliği, verimliliği ve sürekliliği bu vizyon doğrultusunda sürekli gözden 
geçirilmektedir. Bu bağlamda; sürdürülebilirlik, operasyonel mükemmeliyet, müşteri memnuniyeti ve kârlılık hedefleri çerçevesinde 
dijital dönüşüm ve güvenlik, Grup’un BT çalışmalarının en önemli odak alanları konumuna gelmiştir.

Kazancı Holding, bilgi teknolojisi altyapısına yönelik stratejik yatırımlarını 2018 yılında artırmıştır. Faaliyet dönemi içerisinde Grup 
şirketleri tarafından gerçekleştirilen belli başlı önemli projeler ve çalışmalara aşağıda yer verilmiştir:

Octopus (Bütçe Planlama & Konsolidasyon) Projesi: Octopus Projesi ile satış, üretim, satın alma, gider ve yatırım, finansman, 
vergi bazında bütçe modellemesi oluşturulması ve bütçe planlama süreçlerinin sistem üzerinden yapılması sağlanmıştır. Proje 
sayesinde konsolidasyon; sektör/şirket bazında legal ve sanal konsolide gelir tablosu, bilanço ve nakit akış tablolarının hazırlanması 
olanaklı hale gelmiş; manuel süreçlerin kontrollü şekilde otomatizasyonu sağlanmıştır. Octopus Projesi ayrıca, bütçe disiplininin 
sağlanmasına da önemli katkı sağlamıştır.

DYNAMO (Jeneratör CRM) Projesi: DYNAMO Projesi ile, müşteri verileri sistemde tutularak potansiyel müşterilerin belirlenmesi 
ve fırsat kurgusu oluşturulabilmesi sağlanmıştır. Sistemde jeneratör ekipmanlarının standart fiyat listesi yaratılmış, satış ekiplerinin 
bu ortak fiyat listesi üzerinden ilerlemeleri sağlanmıştır. Kaynak planlama özelliğiyle proje, sahada yer alan teknisyenlere 
yetkinlikleri doğrultusunda iş ataması yapılmasının yanı sıra personelin harita üzerinden izlenebilmesini de sağlamıştır. Ayrıca, 
bu proje sayesinde kiralama ekipleri mobil uygulama üzerinden operasyonlarını yöneterek rekabette fark yaratabilme olanağına 
kavuşmuşlardır.

Şebeke İzleme, Kontrol ve Kesinti Yönetimi Sistemi (OMS) Projesi: OMS uygulaması Aksa Elektrik Dağıtım Şirketlerinde elektrik 
kesintilerinin izlenmesi ve yönetilmesi için kullanılmaktadır. Güncel şebeke verisinin OMS’ye belirli dönemlerde aktarılması ile 
kesintilerin yeri ve etki alanları en doğru şekilde tespit edilmektedir. TEDAŞ ve EPDK’ya planlı ve plansız kesintiler entegrasyon ile 
anlık raporlanmaktadır. Şirket çağrı merkezinde kullanılan CRM uygulaması ile entegre çalışan OMS uygulaması, gelen müşteri 
çağrılarının sahada iş emrine hızlıca dönüştürülebilmesini ve sahadaki araçların haritada görüntülenerek arızaya en yakın aracın 
yönlendirilebilmesini sağlamaktadır. Fatura ve müşteri yönetim sistemi uygulaması Müşteri Bilgi Sistemi (MBS) entegrasyonu 
ile de kesintilerden etkilenen aboneler ve sayısı belirlenebilmektedir. Bunun yanı sıra otomatik sayaç okuma modemlerinden 
gelen bilgiler, SCADA (izleme ve ölçüm) sistemlerinden gelen bildirimler ve müşteri çağrıları toplanıp özel algoritmalarla analiz 
edilerek olası kesintiler tespit edilmekte ve ilgili iş emirleri oluşturulmaktadır. Bu sayede elektrik kesintileri en hızlı ve etkin şekilde 
yönetilmekte, bu da, hem müşteri memnuniyetinin sağlanmasına hem de operasyonel maliyetlerin düşürülmesine katkıda 
bulunmaktadır.

Toplu Ödeme Sistemi (TÖS) Projesi: TÖS Projesi ile; kâğıt üzerinde manuel yürütülmekte olan sistematik bakiye kontrolü 
bulunmayan ödeme talebi oluşturma yapısı SAP üzerine taşınmıştır. Bu sayede bakiye kontrolü sistemsel yapılıp, vadesi gelen 
ödemelere uygulama üzerinden talep oluşturulması olanaklı hale getirilmiştir. Mobil üzerinden yönetilebilir hale gelen onay süreçleri 
bu sayede hızlanmıştır. Finans ekipleri tarafından oluşturulan talimat dosyaları bankaya manuel iletildiğinde oluşan dosya masrafları 
sistem entegrasyonu sayesinde gözle görülür şekilde azalmıştır. 
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Kâğıtsız Ofis Çalışmaları 

Yönetim Oluru Süreci: Manuel ilerleyen “olur onayları” akış uygulamasına taşınarak onay süreçleri takip edilebilir ve raporlanabilir 
hale gelmiştir. 

Bağlantı Başvuru Süreci: Daha önce manuel yürütüldüğü için başvurulara yapılan dönüşlerin ölçülmesinin mümkün olmadığı 
“bağlantı başvuru süreci” sisteme taşınarak bu sürecin kontrolü ve tüm il ve ilçelerde standardizasyonu sağlanmıştır. 

Sahada Çekilen Fotoğrafların İş Akışı Uygulamasına (PaperWork) Aktarılması: El terminallerinden çekilen fotoğrafların gün 
sonunda harici bellek ile aktarılması nedeniyle yaşanan kayıpların önlenmesi amacıyla, bu işlemlerin sahada operasyon sırasında 
süreç ile ilişkilendirilerek akış uygulamasına eklenmesi sağlanmıştır.
 
Humanist Eğitim Modülü: İnsan Kaynakları tarafından mail ortamında yürütülen eğitimler Humanist portalına taşınarak eğitim 
kataloğu oluşturulmuştur. Tüm İK personeli için ortak bir platform yaratılmıştır. 

Nakliye Talep Formu: E-mail üzerinden yürütülen ve standart olmayan “nakliye talebi” süreci Aksaport’a taşınarak tüm gruplar için 
ekip değerlendirme opsiyonu ile memnuniyeti ölçecek ortak bir platform oluşturulmuştur. 

Yükleme Boşaltma Formu: Elle doldurulan formlar tüm gruplarda ortak bir yapı kurularak Aksaport’a taşınmıştır.

İmalat Verilerinin Girişi: Manuel olarak bir Excel dosyasında tutulan imalat verilerinin Aksaport’a taşınma süreci tamamlanmıştır.

İş Zekâsı Uygulamaları

Doğal Gaz PaperWork Gelen Bildirim Raporları WEB-CRM: Bölgelere gelen talep ve şikâyetlerin raporlanması zaman aldığından, 
bu durumu iyileştirmek amacıyla standart ve analizi kolaylaştıracak raporlar detaylı analiz de yapılabilen Power BI ortamında 
hazırlanmıştır. 

EPİAŞ Verilerinin BI Ortamına Taşınması: Excel ile operasyonel raporlamada yaşanan zaman kayıplarının önüne geçilmiştir. BI 
ortamındaki görsellikle analiz sürecine katkı sağlamıştır. 

Yönetim Dashboard: Finans raporları ile kredi türleri ve segment bazında analiz yapılabilen, borç kütüğü raporu ile tüm gruplara 
ait borç tutarlarına hızla erişebilen, Toplu Ödeme Sistemi raporu ile uygulamadaki hareketlere anlığa yakın hızla ulaşabilen bir 
platform sağlanmıştır. Tedarik zinciri sürecinde satınalma talebinden faturaya kadar sürecin izlenebileceği stok durumunun takip 
edilebileceği ve ekip üyelerinin performanslarının ölçülebileceği raporlarla süreç devam etmektedir. 

BİLGİ	TEKNOLOJİLERİ



K A Z A N C I  H O L D İ N G  2 0 1 8  F A A L İ Y E T  R A P O R U

121

Mobil Dönüşüm Projeleri

EDAŞ Acil Ekip Uygulaması: 320 adet yenilenen akıllı cihazla birlikte uygulama altyapısı da değiştirilerek saha operasyonlarına hız 
kazandırılmıştır. 

EDAŞ Bas-Konuş Uygulaması: Arıza ekipleri arasındaki konuşmaların kayıt altına alınamasına çözüm getirmek amacıyla 530 adet 
Bas-Konuş cihazıyla arıza ekiplerinin birbirlerini erişimi sağlanarak EPDK’nın zorunlu tuttuğu konuşma kayıt raporları bu sayede 
sunulabilir hale gelmiştir.

EDAŞ Açma-Kesme Uygulaması: 128 mobil cihaz, 311 optik port ve printer ile açma-kesme operasyonu saha ekipleri tarafından 
yeni mobil uygulamalarla yürütülmektedir. Saha ekiplerinin bulundukları konumdan tesisata olan uzaklığa göre iş emri kapatmasını 
engelleyebilmekte, konuma ulaşmadan iş emri kapatılamamaktadır. Harita görünümünde borç bilgisi detayı görüntülenerek alacağa 
göre rota oluşturabilmektedir.

Doğal Gaz Acil Ekip Uygulaması: Yeni teknolojilerin entegre edilebileceği uygulama alt yapısıyla 194 cihazla mobil dönüşüm 
sağlanmıştır. 

Doğal Gaz Sayaç Okuma: 507 mobil cihazla hız kazanan mobil uygulamasıyla sayaç okuma operasyonu yürütülmektedir. 

Konum Bazlı Uygulamalar (Esri Collector (EDAŞ)): CRM uygulamasından veriler çekilerek beyana esas manuel ve çok doğru 
olmayan verilerle güncelleme yapılmaktaydı. Şebeke güncellemeleri merkeze dönüldüğünde beyana dayalı doldurulmakta ve 
konum bilgisinde hata olmaktaydı. Mobil uygulama sayesinde veri güncelliği yerinde ve anında sağlanarak veri doğruluğu ve 
kalitesi artırılmaktadır. 

Doğal Gaz Planlı Bakım Uygulaması: Sahada yapılan işlerin haftalık olarak girilmesi nedeniyle ekiplerin yaptıkları bakımların 
takibinde yaşanan sorunları çözmek amacıyla mobil uygulama ile işlerin anında sisteme girilebilmesi sağlanmıştır. 

Altyapı Proje ve İyileştirme Çalışmaları

SOTI MDM Projesi: Bu proje ile tüm mobil cihazlar uzaktan yönetilebilir duruma getirilmiştir. Yazılımlar uzaktan güncellenebilir, 
izlenebilir ve yönetilebilir hale getirildiği için verimlilik ve operasyonel raporlama sağlanabilmektedir.

AYM Projesi (Aksa Yardım Masası): Bu proje ile Kazancı Holding’in tüm çağrıları bir platform üzerinde toplanmış ve talep 
ve problemlerin iletilebileceği bir çağrı merkezi oluşturulmuştur. Bu sayede çağrılara hızla dönüş yapılması, gelen çağrıların 
raporlanması ve analiz edilmesi sağlanmıştır.

Bunun yanı sıra, envanter modülü ile tüm envanterin bu yazılıma aktarımı sağlanmıştır. Zimmet süreçleri iyileştirilmiştir. Proje ve 
analiz süreçleri bu platforma taşınmıştır.

Backup Tape Projesi: Var olan tape ünitesi 10 yıllık olduğu ve teknik özellikleri yetersiz olduğundan bir değişim projesi ile, daha 
fazla verinin daha uzun süre saklanabileceği ve verilerin şifrelenebileceği bir ortam oluşturulmuştur. Ayrıca yanmaz kasa alınarak 
kartuşların saklanacağı ortam daha güvenli hale getirilmiştir.

RMS İstasyonları Uydu Projesi: RMS istasyonlarında yedekliliğin sağlanması için RMS istasyonları için uydu projesi 
gerçekleştirilmiştir. 90’a yakın RMS istasyonu internet hattı uydu ile yedekli hale getirilerek kesintisiz bir bağlantı sağlanmıştır. 
Böylelikle SCADA bilgilerinin kesintisiz akması sağlanmış ve böylece EPDK denetim açıklarından biri de ortadan kaldırılmıştır. 

Elektrik ve Doğal Gaz NW İyileştirme Projesi: Mevcut raporlar aracılığıyla, tüm elektrik ve doğal gaz MPLS hatlarımızın analiz 
edilmiştir. Bu analizler sonucunda performans sorunu yaşayan tüm bölgelerde hızlar artırılarak bölgelerin daha performanslı 
çalışması sağlanmıştır.

Turkcell MPLS Hatlarında Düzenleme: 400 lokasyon için yeniden network konfigürasyonları düzenlenmiştir. Bu sayede gerekli 
yerlerde hızlar artırılmış ve maliyet tasarrufu sağlanmıştır.

Türk Telekom Hatlarında Düzenlenme: Çeşitli optimizasyon çalışmalarıyla gerekli olmayan 20 adet elektrik hattının 2 Mbit’ten 1 
Mbit’e indirilmesiyle %36 tasarruf sağlanmıştır.
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BİLGİ GÜVENLİĞİ POLİTİKASI

Kazancı Holding iş süreçlerinin yürütülmesinde yalnızca Kazancı Holding bilişim kaynakları kullanılır. Bu kaynakların kullanımında esas, 
Kazancı Holdingin araştırma, geliştirme, hizmet ve idari/yönetimsel faaliyetleri ile doğrudan ilişkili olan kullanımdır. Kazancı Holding 
kaynaklarının kullanımı, yasal gereksinimlere ve Kazancı Holding politika ve prosedürlerine aykırı olamaz. Varlıkların kullanımında 
yasal gereksinimler, gizlilik, bütünlük ve erişilebilirlik kavramları göz önünde bulundurularak belirlenmiş bilgi sınıfları ve bunlara özgü 
oluşabilecek güvenlik riskleri göz önünde bulundurularak işlem yapılır.

Kazancı Holding Bilgi Güvenliği Politikası aşağıdaki konu başlıkları altında uygulanmaktadır:

Kişisel Kullanım
Kazancı Holding personeli, internet kullanımı ve sesli haberleşme aktiviteleri dâhil olmak üzere, tüm bilgi sistemleri ve iletişim 
imkânlarının kullanımında ve bu imkânların sağlanmasında, başta 5651 numaralı yasa olmak üzere ilgili Türkiye Cumhuriyeti yasalarına, 
uluslararası hukuka ve genel etik kurallarına uymakla yükümlüdür. Personel sahip olduğu bilgileri ve araçları yetkisiz erişim sağlama, 
zafiyet arama gibi görev tanımlarında bulunmayan eylemler gerçekleştirmez.

Hesap Verebilirlik
Kullanıcıya atanmış erişim bilgileri ve araçları hiçbir şart altında teknik personel dâhil kimseyle paylaşılamaz.

İnternet Kullanımı
Kullanıcılar internet üzerindeki tartışma gruplarına, sohbet odalarına ve diğer forumlara Şirket adres ve telefon bilgilerini, personel 
isimlerini, unvanlarını, e-posta adreslerini ve diğer kişisel bilgilerini iş gereksinimleri ve kanuni gereklilikler dışındaki durumlarda 
aktarmaz. İnternet kullanımında Kazancı Holding’in sağladığı bağlantı ayarları ve erişim kısıtlamalarına uygun olarak erişim sağlar. Yasal 
gereksinimlere uygun olmayan erişimleri gerçekleştirmez.

Mesajlaşma Kullanımı
Elektronik mesajlaşma kuralları, yazılı ve yüz yüze olmak üzere aynı özellikleri taşırlar. Yüz yüze iletişimin mümkün olmadığı durumlarda 
elektronik mesajlaşma kullanılır. Adres listesinde yer alan gruplara mesaj gönderilirken alıcıların tamamının gönderilecek mesajı almak 
isteyeceğinden emin olunur.

Ofis Ekipmanları, Basılı Dokümanlar ve Taşınabilir Veri Saklama Araçları
Kullanıcılar gizlilik gereksinimi yüksek bir dokümanı yazdırırken, bilginin yetkisi olmayan kişiler tarafından görülmesini veya ele 
geçirilmesini engellemek için yazdırma esnasında yazıcının yanında bulunur. Kullanıcılar, gizlilik gereksinimi olsun veya olmasın 
makineye sıkışmış dahi olsa orijinal ve kopya doküman nüshalarını yazıcı ve fotokopi makinelerinde terk etmez.

İzleme ve Kayıt Aktiviteleri, Mahremiyet
Kazancı Holding, kendi sistemleri üzerinde saklanan ve Kazancı Holding sistemleri aracılığı ile iletilen tüm bilgileri inceleme hakkını saklı 
tutar. Kullanıcılar, Kazancı Holding sistemleri üzerinde saklanan veya Kazancı Holding sistemleri aracılığı ile iletilen kişisel bilgileri 6698 
sayılı Kişisel Verilerin Korunması Kanunu’na uygun olarak işlenir.

Genel Veri Koruma ve Sınıflandırma Sorumlulukları
Kazancı Holding içi bilgi paylaşımı sadece görev gereği ilgili veriye ulaşması gereken kullanıcılar arasında olabilir. Kamu kurumları 
ve üyeler ile bilgi paylaşımı bu irtibat görevini yerine getirmek üzere yetkili personel tarafından yasal gereksinimlere uygun olarak 
gerçekleştirilir.

İhlal Olayı Bildirimi
Personel Kazancı Holding politika ve prosedürlerine uygun olmayan durumların gerçekleştiğini tespit ettiğinde Bilgi Güvenliği 
Komitesi’ne zaman kaybetmeden bildirim gerçekleştirir.
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KAZANCI HOLDİNG A.Ş. VE BAĞLI ORTAKLIKLARI 
31 ARALIK 2018 TARİHİ İTİBARIYLA BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU

Kazancı Holding A.Ş.
Yönetim Kurulu Başkanlığı’na
İstanbul, Türkiye

Görüş
 
Kazancı Holding A.Ş. (“Şirket”) ve Not 1’de listelenen bağlı ortaklıklarının (birlikte “Grup” olarak anılacaktır) 31 Aralık 2018 tarihli 
konsolide finansal durum tablosu ile aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait; konsolide kâr veya zarar ve diğer kapsamlı gelir 
tablosu, özkaynak değişim tablosu ve nakit akış tablosu ile önemli muhasebe politikalarının özeti de dahil olmak üzere finansal tablo 
dipnotlarından oluşan finansal tablolarını denetlemiş bulunuyoruz.

Görüşümüze göre, ilişikteki finansal tablolar, Grup’un konsolide finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait 
finansal performansını ve nakit akışlarını, Türkiye Finansal Raporlama Standartlarına (TFRS’lere) uygun olarak tüm önemli yönleriyle 
gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır.

Görüşün Dayanağı

Yaptığımız bağımsız denetim, Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından yayımlanan Türkiye 
Denetim Standartlarının bir parçası olan Bağımsız Denetim Standartlarına (BDS’lere) uygun olarak yürütülmüştür. Bu Standartlar 
kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları 
bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile 
finansal tabloların bağımsız denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hükümlere uygun olarak Grup’tan bağımsız olduğumuzu beyan 
ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim 
sırasında elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna 
inanıyoruz.
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Kilit denetim konuları

Kilit denetim konuları, mesleki muhakememize göre cari döneme ait finansal tabloların bağımsız denetiminde en çok önem arz eden 
konulardır. Kilit denetim konuları, bir bütün olarak finansal tabloların bağımsız denetimi çerçevesinde ve finansal tablolara ilişkin 
görüşümüzün oluşturulmasında ele alınmış olup, bu konular hakkında ayrı bir görüş bildirmemekteyiz. 

Aşağıda açıklanan konular kilit denetim konuları olarak belirlenmiş ve raporumuzda bildirilmiştir.

Kilit Denetim Konusu Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasıl Ele Alındığı
Finansal Borçlar
Grup’un finansal tablolarında toplam 9.592.251.450 TL 
tutarında kısa ve uzun vadeli finansal borç (finansal kiralama, 
factoring, tahvil  borçları dahil) bulunmakta olup, Grup’un pasif 
büyüklüğünün önemli bir kısmını oluşturmaktadır.

Finansal Borçlar’ın detayı Dipnot 8’de yer almaktadır.

Grup’un finansal borçlarının hesaplanması, kur değerlemesi, 
tahakkuk, iskonto ve maliyetlerinin muhasebeleştirilmesi 
tarafımızdan kilit denetim konusu olarak değerlendirilmiştir.

Denetim prosedürlerimiz finansal borçların doğruluğunu 
sorgulamak üzerine tasarlanmıştır.

-  Grup’un finansal borçlara ilişkin uyguladığı muhasebe 
politikaları ve bunların uygulama esasları değerlendirilmiştir.

-  Finansal borçların gerçekliği banka ve finans kurumları ile 
yapılan dış teyitlerle sorgulanmıştır.

-  Grup tarafından finansal borçlar için yapılan kur değerlemeleri, 
iç verim oranları, iskonto ve tahakkuk çalışmaları yeniden 
hesaplanarak test edilmiştir.

Konsolide finansal tablo dipnotlarında yer alan açıklamaların 
TFRS’ler açısından uygunluğu ve yeterliliği değerlendirilmiştir.

Maddi Duran Varlıkların Amortismanı ve Değer Düşüklüğü

31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla konsolide finansal tablolarda 
6.665.593.307 TL tutarında maddi duran varlık bulunmakta olup, 
Grup’un aktif büyüklüğünün önemli bir kısmını oluşturmaktadır.

Maddi duran varlıklar’ın detayı Dipnot 19’da yer almaktadır.

Grup arazi, bina, makina ve ekipmanı konsolide finansal 
tablolarında yeniden değerleme tarihindeki gerçeğe uygun 
değerinden, müteakip birikmiş amortisman ve birikmiş değer 
düşüklüğü zararlarını indirgemek suretiyle muhasebeleştirmekte 
ve her dönem söz konusu maddi duran varlıklarda değer 
düşüklüğü olup olmadığını değerlendirmektedir.

Grup maddi duran varlıklarının amortismanlarını doğrusal 
amortisman yöntemi kullanarak ve yararlı ömür gibi 
hesaplanacak amortisman tutarlarını belirleyen bazı tahminler 
kullanarak hesaplamaktadır. 

Amortisman hesaplamalarının karmaşıklığı değer düşüklüğü 
göstergesi olup olmadığını değerlendirirken kullanılan 
göstergelerin önemli muhasebe tahminleri içermesi nedeniyle 
maddi duran varlıkların muhasebeleştirilen amortisman tutarları 
ve değer düşüklüğü kilit denetim konusu olarak belirlenmiştir.

Denetimimiz sırasında, maddi duran varlıkların amortismanı ve 
değer düşüklüğü testleri ile ilgili aşağıdaki denetim prosedürleri 
uygulanmıştır.

·  Maddi duran varlıkların amortismanın hesaplama ve 
muhasebeleştirme sürecinin anlaşılması, süreç içerisindeki iç 
kontrollerin tasarımı ve işleyiş etkinliğinin değerlendirilmesi,

·  Grup’un maddi duran varlıkların amortisman hesaplamasında 
kullanmış olduğu yararlı ömür ve kalıntı değer gibi tahminlerin 
önceki dönemlerle ve benzer maddi duran varlık kalemleri ile 
tutarlılığının değerlendirilmesi,

·  Grup’un amortisman hesaplamalarına ait çalışmaların temin 
edilerek döneme ait amortisman ve birikmiş amortisman 
tutarlarının yeniden hesaplanarak test edilmesi,

·  Maddi duran varlıklar için yönetimin yaptığı değer düşüklüğü 
analizlerinin incelenmesi ve değerlendirilmesi,

Konsolide finansal tablo dipnotlarında yer alan açıklamaların 
TFRS’ler açısından uygunluğu ve yeterliliği değerlendirilmiştir.
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Kilit Denetim Konusu Kilit Denetim Konusunun Denetimde Nasıl Ele Alındığı
TFRS Yorum 12 Hizmet İmtiyaz Sözleşmeleri
Grup, devlet ile olan hizmet imtiyaz sözleşmesinin şartlarını 
göz önünde bulundurarak TFRS Yorum 12 uyarınca şebeke ve 
dağıtım tesislerini maddi olmayan varlık olarak sınıflamıştır.

TFRS Yorum 12 kapsamına giren sözleşmeye dayalı 
anlaşmaların şartları uyarınca Grup, işletmeci sıfatıyla hizmet 
sağlayıcı olarak hareket eder. İşletmeci bir kamu hizmetinin 
sunulması için kullanılan altyapıyı inşa eder veya yeniler ve 
belirlenen dönem boyunca bu altyapıyı işletir ve altyapının 
bakımını gerçekleştirir.

TFRS Yorum 12 kapsamında muhasebeleşecek unsurların ve 
mevzuatın karmaşık olması dolayısıyla maddi olmayan duran 
varlıklar denetimimiz için önem arz etmektedir ve bu nedenle 
tarafımızca kilit denetim konusu olarak belirlenmiştir.

Hizmet İmtiyaz Sözleşmeleri ile ilgili detaylı açıklamalar Dipnot 
2.4 ve Dipnot 22'de yer almaktadır.

Denetimimiz sırasında, söz konusu TFRS Yorum 12 Hizmet 
imtiyaz sözleşmeleri ile ilgili aşağıdaki denetim prosedürleri 
uygulanmıştır:

·  Hizmet imtiyaz sözleşmesi temin edilerek söz konusu 
sözleşme şartları incelenmiştir,

·  Dağıtım faaliyeti kapsamında yapılan yatırım harcamalarının 
imtiyazı tanıyanın talimatı doğrultusunda yapıldığı ve ilgili 
dağıtım lisansı süresine uygun olarak itfa edildiği kontrol 
edilmiştir 

·  Yapılan yatırımlar sonucu Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu 
(“EPDK”)’nın ödemeyi taahhüt ettiği tutarlar gelir gereksinimi 
tebliğleriyle kontrol edilmiştir,

Konsolide finansal tablo dipnotlarında yer alan açıklamaların 
TFRS’ler açısından uygunluğu ve yeterliliği değerlendirilmiştir.

Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Konsolide Finansal Tablolarla İlişkin Sorumlulukları 

Grup yönetimi; konsolide finansal tabloların TFRS’ye uygun olarak hazırlanmasından, gerçeğe uygun bir biçimde sunumundan ve 
hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içermeyecek şekilde hazırlanması için gerekli gördüğü iç kontrolden sorumludur.

Konsolide Finansal tabloları hazırlarken yönetim; Grup’un sürekliliğini devam ettirme kabiliyetinin değerlendirilmesinden, 
gerektiğinde süreklilikle ilgili hususları açıklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da 
mecburiyeti bulunmadığı sürece işletmenin sürekliliği esasını kullanmaktan sorumludur. 

Üst yönetimden sorumlu olanlar, Grup konsolide finansal raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur. 

Bağımsız Denetçinin Konsolide Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları 

Bir bağımsız denetimde, biz bağımsız denetçilerin sorumlulukları şunlardır:

Amacımız, bir bütün olarak finansal tabloların hata veya hile kaynaklı önemli bir yanlışlık içerip içermediğine ilişkin makul güvence 
elde etmek ve görüşümüzü içeren bir bağımsız denetçi raporu düzenlemektir. BDS'lere uygun olarak yürütülen bir bağımsız 
denetim sonucunda verilen makul güvence; yüksek bir güvence seviyesidir ancak, var olan önemli bir yanlışlığın her zaman tespit 
edileceğini garanti etmez. Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, finansal tablo 
kullanıcılarının bu tablolara istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde bekleniyorsa bu yanlışlıklar önemli 
olarak kabul edilir.
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BDS'lere uygun olarak yürütülen bağımsız denetimin gereği olarak, bağımsız denetim süresince mesleki muhakememizi 
kullanmakta ve mesleki şüpheciliğimizi sürdürmekteyiz. Tarafımızca ayrıca:

• Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklı “önemli yanlışlık” riskleri belirlenmekte ve değerlendirilmekte; bu risklere 
karşılık veren denetim prosedürleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve görüşümüze dayanak sağlayacak yeterli ve uygun 
denetim kanıtı elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, sahtekârlık, kasıtlı ihmal, gerçeğe aykırı beyan veya iç kontrol ihlali fiillerini 
içerebildiğinden, hile kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe 
riskinden yüksektir.) 

• Grup’un iç kontrolünün etkinliğine ilişkin bir görüş bildirmek amacıyla değil ama duruma uygun denetim prosedürlerini tasarlamak 
amacıyla denetimle ilgili iç kontrol değerlendirilmektedir.

• Yönetim tarafından kullanılan muhasebe politikalarının uygunluğu ile yapılan muhasebe tahminlerinin ve ilgili açıklamaların makul 
olup olmadığı değerlendirilmektedir.

• Elde edilen denetim kanıtlarına dayanarak, Grup’un sürekliliğini devam ettirme kabiliyetine ilişkin ciddi şüphe oluşturabilecek 
olay veya şartlarla ilgili önemli bir belirsizliğin mevcut olup olmadığı hakkında ve yönetimin işletmenin sürekliliği esasının 
kullanılmasının uygunluğu hakkında sonuca varılmaktadır. Önemli bir belirsizliğin mevcut olduğu sonucuna varmamız hâlinde, 
raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili açıklamalara dikkat çekmemiz ya da bu açıklamaların yetersiz olması durumunda olumlu 
görüş dışında bir görüş vermemiz gerekmektedir. Vardığımız sonuçlar, bağımsız denetçi raporu tarihine kadar elde edilen denetim 
kanıtlarına dayanmaktadır. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya şartlar Grup’un sürekliliğini sona erdirebilir.

 
• Konsolide finansal tabloların açıklamalar dahil olmak üzere genel sunumu, yapısı ve içeriği ile bu tabloların temelini oluşturan 

işlem ve olayları, gerçeğe uygun sunumu sağlayacak şekilde yansıtıp yansıtmadığı değerlendirilmektedir.

• Konsolide finansal tablolar hakkında görüş vermek amacıyla, topluluk içerisindeki işletmelere veya faaliyet bölümlerine 
ilişkin finansal bilgiler hakkında yeterli ve uygun denetim kanıtı elde edilmektedir. Topluluk denetiminin yönlendirilmesinden, 
gözetiminden ve yürütülmesinden sorumluyuz. Verdiğimiz denetim görüşünden de tek başımıza sorumluyuz. 

Diğer hususların yanı sıra, denetim sırasında tespit ettiğimiz önemli iç kontrol eksiklikleri dahil olmak üzere, bağımsız denetimin 
planlanan kapsamı ve zamanlaması ile önemli denetim bulgularını üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz. 

Bağımsızlığa ilişkin ilgili etik hükümlere uygunluk sağladığımızı üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmiş bulunmaktayız. Ayrıca 
bağımsızlık üzerinde etkisi olduğu düşünülebilecek tüm ilişkiler ve diğer hususlar ile varsa, ilgili önlemleri üst yönetimden sorumlu 
olanlara iletmiş bulunmaktayız.

Üst yönetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasından, cari döneme ait konsolide finansal tabloların bağımsız denetiminde 
en çok önem arz eden konuları yani kilit denetim konularını belirlemekteyiz. Mevzuatın konunun kamuya açıklanmasına izin 
vermediği durumlarda veya konuyu kamuya açıklamanın doğuracağı olumsuz sonuçların, kamuya açıklamanın doğuracağı 
kamu yararını aşacağının makul şekilde beklendiği oldukça istisnai durumlarda, ilgili konunun bağımsız denetçi raporumuzda 
bildirilmemesine karar verebiliriz.
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Mevzuattan Kaynaklanan Diğer Yükümlülükler

6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 402. maddesi dördüncü fıkrası uyarınca Grup’un      01.01.-31.12.2018 hesap 
döneminde defter tutma düzeninin, finansal tabloların, kanun ile Grup esas sözleşmesinin finansal raporlamaya ilişkin hükümlerine 
uygun olmadığına dair önemli bir hususa rastlanmamıştır.

TTK’ nın 402. Maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca; Yönetim Kurulu tarafımıza denetim kapsamında istenen açıklamaları yapmış ve 
talep edilen belgeleri vermiştir.

Bu bağımsız denetimi yürütüp sonuçlandıran sorumlu denetçi Aykut Halit’tir.

İstanbul, 24 Haziran 2019
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KAZANCI HOLDİNG A.Ş. VE BAĞLI ORTAKLIKLARI
31.12.2018 VE 2017 TARİHLERİ İTİBARIYLA 
KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOSU
(TÜM TUTARLAR  AKSI BELIRTILMEDIKÇE TÜRK LIRASI (“TL”) OLARAK GÖSTERILMIŞTIR)

VARLIKLAR
Dipnot 

Referansı
Cari Dönem

 31/12/18
Geçmiş Dönem 

31/12/17

Dönen Varlıklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 6  590.990.157  460.453.487 

Türev Araçlar 45  413.737  2.576.770 

Ticari Alacaklar 11  2.940.284.382  1.754.183.156 

Diğer Alacaklar 

 - İlişkili Taraflardan Diğer Alacaklar 10  147.914.528  159.531.732 

 - İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 13  16.783.577  19.493.519 

Stoklar 14  1.051.112.902  1.077.731.340 

Peşin Ödenmiş Giderler 16  124.300.951  89.647.666 

Diğer Dönen Varlıklar 31  340.598.156  346.689.408 

Toplam Dönen Varlıklar  5.212.398.390  3.910.307.078 

Satış Amacıyla Elde Tutulan Varlıklar 40  -  46.013.293 

Duran Varlıklar
Diğer Alacaklar 

 - İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar 13  26.400.294  1.165.218.350 

Finansal Yatırımlar 7  3.782.632  3.782.665 

Maddi Duran Varlıklar 19  6.665.593.307  5.953.384.974 

Maddi Olmayan Varlıklar 22  1.567.536.255  1.297.337.736 

Şerefiye 23  201.292.316  201.292.316 

Peşin Ödenmiş Giderler 16  30.440.540  5.188.020 

Diğer Duran Varlıklar 31  950.584  1.347.766 

Ertelenen Vergi Varlığı 41  168.987.615  37.129.859 

Toplam Duran Varlıklar  8.664.983.543  8.664.681.686 

TOPLAM VARLIKLAR  13.877.381.933  12.621.002.057 

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tabloların ayrılmaz parçalarıdır.
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KAZANCI HOLDİNG A.Ş. VE BAĞLI ORTAKLIKLARI
31.12.2018 VE 2017 TARİHLERİ İTİBARIYLA 
KONSOLİDE FİNANSAL DURUM TABLOSU
(TÜM TUTARLAR  AKSI BELIRTILMEDIKÇE TÜRK LIRASI (“TL”) OLARAK GÖSTERILMIŞTIR)

Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tabloların ayrılmaz parçalarıdır.

KAYNAKLAR
Dipnot 

Referansı
Cari Dönem 

31/12/18
Geçmiş Dönem 

31/12/17

Kısa Vadeli Yükümlülükler

Finansal Borçlar 8  4.372.418.381  3.144.013.102 

Türev Araçlar 45  8.751.791  3.052.466 

Ticari Borçlar 11  2.188.265.565  1.645.708.955 

Diğer Borçlar

 - İlişkili Taraflara Diğer Borçlar 10  144.783.963  233.110.538 

 - İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar 13  222.913.444  155.740.012 

Ertelenmiş Gelirler 16  99.185.312  142.239.726 

Dönem Karı Vergi Yükümlülükleri 41  122.046.685  16.925.719 

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 29  37.616.334  37.151.098 

Kısa Vadeli Karşılıklar

 - Borç Karşılıkları 27  16.813.230  8.373.564 

 - Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar 29  6.631.279  7.496.763 

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 31  16.683.220  13.963.358 

Toplam Kısa Vadeli Yükümlülükler  7.236.109.204  5.407.775.301 

Uzun Vadeli Yükümlülükler

Finansal Borçlar 8  5.219.833.069  4.597.928.619 

Ticari Borçlar 11  6.397.583  9.125.221 

Diğer Borçlar

 - İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar 13  1.257.524.032  1.043.209.132 

Ertelenmiş Gelirler 16  3.345.396  3.924.190 

Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar 29  41.822.586  38.030.722 

Azınlık Hisseleri Satış Opsiyonu Yükümlülüğü 32  -  710.674.411 

Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 41  229.113.577  134.325.251 

Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 31  5.032.211  5.138.323 

Toplam Uzun Vadeli Yükümlülükler  6.763.068.454  6.542.355.869 

Özkaynaklar

Ödenmiş Sermaye 32  113.535.870  113.535.870 

Paylara İlişkin Primler 32  194.459.257  153.167.590 

Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 32  228.284.859  177.427.906 

Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler

    - Değer Artış Fonları 32  675.010.460  575.326.507 

    - Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları/Kayıpları 32  (17.316.232)  (14.187.524)

Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler

    - Yabancı Para Çevrim Farkları 32  177.193.119  134.323.330 

    - Riskten Korunma Kazançları/Kayıpları 32  (2.765.561)  1.275.963 

Azınlık Hisseleri Satış Opsiyonu Yükümlülüğü 32  -  (710.674.411)

Geçmiş Yıllar Karları/Zararları 32  (1.670.375.505)  (969.881.462)

Dönem Net Karı  (486.103.543)  381.427.474 

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar  (788.077.276)  (158.258.757)

Kontrol Gücü Olmayan Paylar  666.281.551  829.129.644 

TOPLAM KAYNAKLAR  13.877.381.933  12.621.002.057 
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Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tabloların ayrılmaz parçalarıdır.

KAZANCI HOLDİNG A.Ş. VE BAĞLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 VE 2017 TARİHLERİNDE SONA EREN YILLARA AİT
KONSOLİDE KAR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU
(TÜM TUTARLAR  AKSI BELIRTILMEDIKÇE TÜRK LIRASI (“TL”) OLARAK GÖSTERILMIŞTIR)

KAR VEYA ZARAR TABLOSU
Dipnot 

Referansı
Cari Dönem

01.01- 31.12.2018
Geçmiş Dönem

01.01- 31.12.2017
Satış Gelirleri 33  14.241.503.366  9.746.094.985 
Satışların Maliyeti (-) 33  (11.869.285.005)  (8.312.803.638)

BRÜT KAR  2.372.218.361  1.433.291.347 

Araştırma ve Geliştirme Giderleri 30-35  (867.220)  (3.564.680)
Pazarlama Giderleri 30-35  (93.702.192)  (84.845.852)
Genel Yönetim Giderleri 30-35  (262.390.178)  (192.256.825)
Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 36  414.987.605  259.530.397 
Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) 36  (464.812.326)  (233.035.081)

ESAS FAALİYET KARI  1.965.434.050  1.179.119.306 

TFRS 9 Uyarınca Belirlenen Değer Düşüklüğü 2 (11.218.447) (7.424.552)
Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 37  10.337.939  546.846.398 
Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-) 37  (2.041.077)  (39.361.207)

Finansman Gelirleri 38  769.271.350  507.919.078 
Finansman Giderleri (-) 38  (2.967.445.002)  (1.611.810.341)

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI  (235.661.187)  575.288.682 

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri
 - Dönem Vergi Gideri/Geliri 41  (179.379.563)  (63.945.156)
 - Ertelenmiş Vergi Gideri/Geliri 41  37.996.900  35.703.633 

DÖNEM KARI  (377.043.850)  547.047.159 

    - Kontrol Gücü Olmayan Paylar  109.059.693  (165.619.685)
    - Ana Ortaklık Payları  (486.103.543)  381.427.474 

Pay Başına Kazanç  (4,3793)  3,4363 

DİĞER KAPSAMLI GELİR

Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya 
Giderler
    - Değer Artış Fonları 39  (60.542.510)  911.427.660 
    - Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları/Kayıpları 39  (3.533.167)  2.419.873 
Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler
    - Yabancı Para Çevrim Farkları 39  105.595.691  19.938.958 
    - Riskten Korunma Kazançları/Kayıpları 39  (5.579.523)  989.724 

DİĞER KAPSAMLI GELİR  35.940.491  934.776.215 

TOPLAM KAPSAMLI GELİR  (341.103.359)  1.481.823.374 

Faiz, Vergi, Amortisman ve İtfa Payı Öncesi Kazanç (EBITDA)  2.652.009.738  1.567.354.881
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Ekli dipnotlar bu konsolide finansal tabloların ayrılmaz parçalarıdır.

KAZANCI HOLDİNG A.Ş. VE BAĞLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 VE 2017 TARİHLERİNDE SONA EREN YILLARA AİT
KONSOLİDE NAKİT AKIŞ TABLOLARI
(TÜM TUTARLAR  AKSI BELIRTILMEDIKÇE TÜRK LIRASI (“TL”) OLARAK GÖSTERILMIŞTIR)

Dipnot 
Referansı

Cari Dönem
 01.01- 31.12.2018

Geçmiş Dönem 
01.01- 31.12.2017

A. İŞLETME FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIŞLAR

Vergi Öncesi Dönem Kârı  (235.661.187)  575.288.682 

Dönem Net Kârı/Zararı Mutabakatı İle İlgili Düzeltmeler 
- Amortisman ve itfa payı giderleri 19-22  636.750.967  414.730.891 
- Satılan maddi duran ve maddi olmayan varlıklar amortisman giderleri 19-22  (11.872.859)  (23.361.837)
- Türev işlemler gider tahakkukları 45  2.282.835  7.970.610 
- Ticari alacaklardaki reeskont gideri 11  4.714.123  3.901.743 
- Ticari borçlardaki reeskont geliri 11  (10.864.033)  (6.726.682)
- Şüpheli ticari alacaklar karşılığı 11  68.904.491  (3.331.285)
- Kıdem tazminatı karşılığı 29  9.623.574  3.838.451 
- Gelir tahakkukları 31  4.929.851  (19.998.692)
- Gerçekleşmemiş kur farkları (banka kredileri) 8  1.260.409.251  261.405.403 
- Gerçekleşmemiş kur farkı gelirleri 13  -  (75.810.000)
- Faiz geliri 38  (89.461.602)  (81.995.967)
- Faiz gideri (banka kredileri) 38  1.221.318.799  869.941.339 
 -Azınlık hisseleri satış opsiyonu yükümlülüğündeki değişim 32  (56.238.322)  - 

İşletme Sermayesindeki Değişim Öncesi Faaliyet Karı  2.804.835.888  1.925.852.656 

İşletme sermayesinde gerçekleşen değişimler:
- Ticari alacaklardaki artış/azalış 11  (1.259.719.840)  (617.025.240)
- Stoklardaki artış/azalış 14  26.618.438  (198.669.297)
- Faaliyetle ilgili diğer alacaklardaki artış/azalış 13-16-31  32.369.929  49.289.361 
- Ticari borçlardaki artış/azalış 11  550.693.005  341.149.897 
- Faaliyetle ilgili diğer borçlardaki artış/azalış 13-16-31  248.508.292  273.350.714 
- Satış amacıyla elde tutulan varlıklar 40  46.013.293  172.461.385 
- Ödenen kıdem tazminatları 29  (9.364.877)  (9.274.869)

Toplam düzeltmeler  2.439.954.128  1.937.134.607 

Faaliyetlerden elde edilen nakit akışları:
- Ödenen vergiler 41  (73.331.127)  (65.025.000)

İşletme Faaliyetlerinden Sağlanan Nakit Akışlar  2.366.623.001  1.872.109.607 

B. YATIRIM FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIŞLARI
- Maddi duran varlıkların alımından kaynaklanan nakit çıkışları 19  (1.110.880.491)  (1.130.831.545)
- Maddi duran varlık çıkışlarından kaynaklanan nakit girişleri 19  126.205.365  103.941.710 
- Maddi olmayan varlıkların alımından kaynaklanan nakit çıkışları 22  (214.885.214)  (51.654.553)
- Maddi olmayan varlık çıkışlarından kaynaklanan nakit girişleri 22  1.975.185  1.783.276 
- Şerefiyedeki değişim 23  -  3.498.839 
- Alınan faiz 38  89.461.602  81.995.967 
- İştirak pay alımlarından kaynaklanan nakit çıkışları 7  33  - 

Yatırım Faaliyetlerinde Kullanılan Nakit Çıkışları  (1.108.123.520)  (991.266.306)

C. FİNANSMAN FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIŞLARI
- İlişkili şirketlerden alacaklardaki (artış) / azalış 10  (76.709.371)  (56.460.403)
- Alınan yeni krediler 8  589.900.478  (285.323.992)
 -Ödenen faizler 38  (1.221.318.799)  (869.941.339)
 -Temettü ödemesi 32  (2.367.798)  (167.649)
 -Sermaye artışı - Kontrol Gücü Olmayan Paylardan 32  -  10.872.562 
 -Muhasebe politikalarındaki değişikliklerin etkisi 32  (4.757.306)  5.734.439 
 -Bağlı ortaklıkların kontrol kaybı ile sonuçlanmayan pay oranı değişikliklerine bağlı artış/azalış 32  -  (21.600.106)
 -Ortak kontrole tabi işletmelerin birleştirilmesi 32  -  (14.884.004)
 -Kontrol gücü olmayan paylardaki değişim 32  (102.669.712)  (4.243.184)
 -Diğer şirketlerden gelen azınlık payları 32  4.568.345  8.902.145 
 -Bağlı ortaklık çıkışı 32  (9.492.663)  - 
 -Hisse devri 32  (1.171.484)  - 
 -Geçmiş dönem vergi düzeltmesi 32  102.871  - 

Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Girişleri  (823.915.439)  (1.227.111.531)

D. YABANCI PARA ÇEVİRİM FARKLARININ NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ ÜZERİNDEKİ ETKİSİ
- Kur değişiminin nakit ve nakit benzerleri üzerindeki etkisi 32  105.652.433  19.938.958 
- Yabancı para çevirim farklarının etkisi 19-22  (409.699.805)  (68.120.508)

Kur Değişiminin Nakit ve Nakit Benzerleri Üzerindeki Etkisi  (304.047.372)  (48.181.550)

Nakit ve nakit benzerlerindeki net artış/(azalış) (A+B+C+D)  130.536.670  (394.449.780)
Dönem başı nakit ve nakit benzerleri 6  460.453.487  854.903.267 

Dönem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 6  590.990.157  460.453.487 
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KAZANCI HOLDİNG A.Ş. VE BAĞLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DÖNEMLERINE 
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIŞKIN DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKÇE TÜRK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMIŞTIR.)

1. GRUP’UN ORGANİZASYONU VE FAALİYET KONUSU

Kazancı Holding A.Ş. (“Kazancı Holding” veya“Şirket”) 16 Kasım 1994 yılında kurulmuş bir holding şirketi olup elektrik üretimi 
ve ticareti, doğalgaz dağıtımı, elektrik dağıtım ve toptan ve perakende satışı, jeneratör imalatı, satışı ve pazarlama sonrası servis 
faaliyetlerinde ve turizm sektörlerinde faaliyet gösteren bağlı ortaklıklara sahiptir. 

Şirket’in kayıtlı merkez adresi Rüzgarlıbahçe Mah. Özalp Sk. No: 10 Kavacık - İstanbul’dur. 

Kazancı Holding ve bağlı ortaklıkları “Grup” olarak adlandırılmaktadır. Konsolideye dahil olan bağlı ortaklıkların detayları aşağıda 
açıklanmıştır:

Grup’un oy 
kullanma hakkı %

Bağlı Ortaklıklar Ana Faaliyeti 31.12.2018 31.12.2017
Aksa Enerji Üretim A.Ş. Elektrik üretimi ve ticareti 78,60 61,91

Aksa Jeneratör Sanayi A.Ş. Jeneratör imalatı 99,80 99,80

Aksa Doğalgaz Dağıtım A.Ş. Doğalgaz dağıtımı 99,96 99,96

Aksa Elektrik Perakende Satış A.Ş. Elektrik dağıtımı ve satışı 99,98 99,98

Aksa Elektrik Satış A.Ş. Elektrik satışı 99,60 99,60

Koni İnşaat Sanayi A.Ş. Turizm, inşaat, tarım 100,00 100,00

Aksa Teknoloji A.Ş. Danışmanlık hizmeti 97,00 97,00

Aksa Turizm İşletmeleri A.Ş. Turizm 96,00 96,00

Deriş İnşaat Mühendislik Müşavirlik Ltd.Şti. Altyapı hizmeti 100,00 100,00

Elektrik Altyapı Hizmetleri ve Taşımacılık A.Ş. (*) Altyapı hizmeti - -

Aksa Havacılık A.Ş. Havacılık 99,97 99,97

Aksa Makine Sanayi A.Ş. Diğer 97,18 97,18

Renk Transmisyon Sanayi A.Ş. Diğer 43,56 43,56

ATK Sigorta Diğer 100,00 100,00

Aksa Doğalgaz Toptan A.Ş. Doğalgaz hizmeti 99,20 99,20

Anadolu Doğalgaz Toptan A.Ş. Doğalgaz hizmeti 96,97 96,97

African Power Investments B.V. Diğer 58,18 58,18

Aksa Cng Sıkıştırılmış Doğalgaz Dağıtım İletim A.Ş. Doğalgaz hizmeti 98,77 98,77

Datça Rüzgar Enerjisi Elektrik Üretim A.Ş. (**) Elektrik üretimi - 5,00

Flamingo Enerji Üretim ve Satış A.Ş. (*) Elektrik üretimi ve ticareti - -

(*) TFRS 10 kapsamında konsolidasyona dahil edilen şirketler (12.05.2011 tarihinde yayınlanan ve 28.05.2012 tarihinde değiştirilen bu standart 1 Ocak 2013 tarihinden 
itibaren yürürlüğe girmiştir).

(**) TFRS 10 kapsamında konsolidasyona dahil edilen ve 2018 yılında ilişkili olmayan kuruluşlara satılan şirketler (12.05.2011 tarihinde yayınlanan ve 28.05.2012 tarihinde 
değiştirilen bu standart 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren yürürlüğe girmiştir).
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2. FİNANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR 

2.1. Sunuma ilişkin temel esaslar 

Grup, muhasebe kayıtlarının tutulmasında ve kanuni finansal tablolarının hazırlanmasında, Türk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi 
mevzuatı ve Türkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlığı tarafından çıkarılan Tekdüzen Hesap Planını esas almaktadır. Finansal tablolar, 
gerçeğe uygun değerleri ile gösterilen finansal varlık ve yükümlülüklerin dışında, tarihi maliyet esası baz alınarak Türk Lirası olarak 
hazırlanmıştır. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasına göre hazırlanmış kanuni kayıtlara TMS/TFRS uyarınca doğru 
sunumun yapılması amacıyla gerekli düzeltme ve sınıflandırmalar yansıtılarak düzenlenmiştir.

İşletmenin sürekliliği 

Konsolide finansal tablolar, Grup’un önümüzdeki bir yılda ve faaliyetlerinin doğal akışı içerisinde varlıklarından fayda elde edeceği 
ve yükümlülüklerini yerine getireceği varsayımı altında işletmenin sürekliliği esasına göre hazırlanmıştır.

Grup, 31.12.2018 tarihi itibariyle 486.103.543 TL dönem zararı açıklamıştır (2017: 381.427.474 TL dönem karı). Sözkonusu zararın 
ana sebebi Türk lirasında yaşanan değer kaybı nedeniyle döviz bazlı yükümlülüklerden kaynaklanan gerçekleşmemiş kur farkı ve 
finansman zararlarıdır. Bununla birlikte Grup, aynı dönemde 1.965.434.050 TL faaliyet karı elde etmiştir (2017: 1.179.119.306 TL). 

Geçerli ve raporlama para birimi

Grup’un finansal tabloları, faaliyette bulunduğu temel ekonomik çevrede geçerli olan para birimi (fonksiyonel para birimi) ile 
sunulmuştur. İşletmenin finansal durumu ve faaliyet sonucu, Şirket’in geçerli para birimi olan ve finansal tablo için sunum para birimi 
olan Türk Lirası (“TL”) cinsinden ifade edilmiştir.

Yabancı Ülkelerde Faaliyet Gösteren Bağlı Ortaklıkların Mali Tablolarının Çevrimi

Yabancı ülkelerde faaliyet gösteren bağlı ortaklıklar’ın varlık ve yükümlülükleri bulundukları ülkelerin para birimleri cinsi ve bilanço 
tarihindeki döviz kurundan; gelir ve giderleri ise ortalama döviz kuru kullanılarak Türk Lirası’na çevrilmiştir. Dönem başındaki net 
varlıkların yeniden çevrilmesi ve ortalama kur kullanımı sonucu ortaya çıkan kur farkları özkaynaklar dahilindeki yabancı para çevrim 
farkları hesabında takip edilmektedir.

TMS'ye Uygunluk Beyanı

İlişikteki konsolide finansal tablolar Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yürürlüğe 
konulmuş olan Türkiye Muhasebe Standartları/Türkiye Finansal Raporlama Standartları (“TMS/TFRS”) ile bunlara ilişkin ek ve 
yorumları (“TMS/TFRS”) esas alınarak hazırlanmıştır.

Kolaylık amacıyla mali tabloların yabancı paraya çevrilmesi

İlişikteki konsolide mali tablolar, okuyucuya kolaylık sağlamak amacıyla yıl sonu Türkiye Cumhuriyeti Merkez Bankası döviz alış 
kuru (31.12.2018: 1 ABD$=5,2609 TL; 31.12.2017: 1 ABD $=3,7719 TL) esas alınarak Türk Lirası’ndan ABD$’na çevrilmiştir. İlişikteki 
konsolide gelir tabloları, Merkez Bankası'nın ortalama döviz kurları ile Türk Lirası'ndan ABD$'na çevrilmiştir (31.12.2018: 1 ABD$= 
4,8301 ABD$; 31.12.2017: 1 ABD$= 3,7780). Sözkonusu bu çevirim UMS 21 “Yabancı para kurlarındaki değişimlerin etkileri” ve 
Finansal Muhasebe Standartları Kurulu No:52 “Yabancı Para Çevrimleri” standartları uyarınca yapılmamıştır.

Finansal tabloların onaylanması:

Grup’un 31.12.2018 tarihi itibarıyla düzenlenmiş konsolide finansal durum tablosu ve bu tarihte sona eren hesap dönemine ait 
kapsamlı gelir tablosu 24.06.2019 tarihinde Yönetim Kurulu tarafından onaylanmıştır. Söz konusu finansal tablolar Genel Kurul 
tarafından onaylanması sonucunda kesinleşecektir.
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Muhasebe tahminlerindeki değişiklikler ve hatalar

Bir muhasebe politikası değiştirildiğinde, finansal tablolarda sunulandan daha önceki dönemlere ilişkin toplam düzeltme tutarı bir 
sonraki dönem birikmiş karlara alınır. Önceki dönemlere ilişkin diğer bilgiler de yeniden düzenlenir. 

Muhasebe politikalarındaki değişikliklerin cari döneme, önceki dönemlere veya birbirini izleyen dönemlerin faaliyet sonuçlarına 
etkisi olduğunda; değişikliğin nedenleri, cari döneme ve önceki dönemlere ilişkin düzeltme tutarı, sunulandan daha önceki 
dönemlere ilişkin düzeltme tutarları ve karşılaştırmalı bilginin yeniden düzenlendiği ya da aşırı bir maliyet gerektirdiği için bu 
uygulamanın yapılmadığı kamuya açıklanır. 

Grup, gönüllü ayrılan çalışanların oranını, kıdem tazminatı karşılığının hesaplanmasında yeni bir varsayım olarak eklemiştir. Yeni 
varsayımın genel yedekler ve konrol gücü olmayan paylara etkisi ise 8.891.234 TL’dir.

Yeni değer düşüklüğü modelinin etkisi 

Dipnot 3 “Varlıklarda değer düşüklüğü” bölümü altında TFRS 9’a göre uygulanması gereken yeni modele ilişkin Grup’un uyguladığı 
muhasebe politikası detayları açıklanmıştır. Bu çerçevede, Grup TMS 39’a göre muhasebeleştirilen, ticari ve diğer alacaklara ait 
7.424.552 TL tutarındaki değer düşüklüğü zararlarını, 31 Aralık 2017 tarihinde sona eren yıla ait kar veya zarar tablosunda, “esas 
faaliyetlerinden diğer giderler”den, “TFRS 9 uyarınca belirlenen değer düşüklüğü zararları kalemine sınıflamıştır.

Azınlık Payları

Konsolidasyon kapsamındaki bağlı ortaklıkların ödenmiş / çıkarılmış sermaye dahil bütün özsermaye hesap grubu kalemlerinden, 
ana ortaklık ve bağlı ortaklıklar dışı paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilançoda özsermaye hesap grubunda “Azınlık 
Payları” kaleminde gösterilir (dipnot 32.j).

2.2. Konsolidasyon ilkeleri

31 Aralık 2018 ve 2017 tarihleri itibarıyla Ana Ortaklık bünyesinde konsolide edilen bağlı ortaklıklar kontrol gücünün Grup’a ait 
olması sebebiyle konsolide edilmiştir.

Kazancı Holding yönetimi UFRS 10 standardını (12.05.2011 tarihinde yayınlanan, 28.05.2012 tarihinde değiştirilen bu standart 1 
Ocak 2013 tarihinde yürürlüğe girmiştir) benimsemiştir. Bu çerçevede 'kontrol' ve 'risk ve kazançlarından etkilenme' gibi konular 
kabul edilmiş ve konsolide kuruluşlar buna göre belirlenmiştir.

Konsolide finansal tablolar, konsolidasyon kapsamındaki ana ortaklık ve bağlı ortaklıklara ait finansal tablolarda yer alan varlık, borç, 
özkaynaklar, gelir ve giderlerin bir bütün olarak birleştirilmesi ve konsolidasyon ilke ve esasları çerçevesinde gerekli düzeltmelerin 
yapılarak konsolide finansal tabloların hazırlanmasını içeren konsolidasyon yöntemine göre hazırlanmıştır. 

Bağlı ortaklıklar, Ana Ortaklık’ın, doğrudan veya diğer bağlı ortaklıkları veya iştirakleri vasıtasıyla, sermaye ve yönetim ilişkileri 
çerçevesinde %50’den fazla oranda hisseye, oy hakkına veya yönetim çoğunluğunu seçme hakkına veya yönetim çoğunluğuna 
sahip olduğu işletmeleri temsil etmektedir.

Kontrol gücü, Ana Ortaklık tarafından bağlı ortaklıklarının finansal ve işletme politikalarını yönetme gücü ile faaliyetlerden fayda 
sağlama gücü olarak tanımlanmaktadır. 

31.12.2018 ve 2017 tarihleri itibariyle belirtilen bağlı ortaklıklar, kontrol gücünün Ana Ortaklığa ait olması nedeniyle “tam 
konsolidasyon metodu” ile konsolide edilmiştir.
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Buna göre konsolide bilanço ve gelir tablosu aşağıda açıklanan ana esaslara göre düzenlenmiştir:

a) Konsolide edilen ortaklıkların bilanço ve gelir tablosu kalemleri birbirlerine eklenme suretiyle konsolide edilmiştir. Ana Ortaklığın 
konsolide edilen bağlı ortaklığında sahip olduğu payların defter değeri bağlı ortaklığın öz sermaye hesapları ile karşılıklı olarak 
mahsup edilmiştir.

b) Konsolidasyon kapsamındaki ortaklıkların birbirlerinden olan alacak ve borçları ile konsolidasyon kapsamındaki ortaklıkların 
birbirlerinden yapmış oldukları mal ve hizmet satışları, birbirleriyle olan işlemleri nedeniyle oluşmuş gelir ve gider kalemleri karşılıklı 
olarak mahsup edilmiştir. 

c) Konsolidasyon yöntemine tabi ortaklıkların birbirlerinden satın almış oldukları dönen ve duran varlıklar, bu varlıkların 
konsolidasyon kapsamındaki ortaklıklara olan elde etme maliyetleri üzerinden gösterilmesini sağlayacak düzeltmeler yapılmak 
suretiyle bulunan tutarları üzerinden konsolide bilançoda gösterilmiştir.

d) Konsolidasyon kapsamındaki ortaklığın bağlı ortaklık haline geldiği tarih itibarıyla ve daha sonraki pay alımlarında bir defaya 
mahsus olmak üzere, ana ortaklığın bağlı ortaklığın sermayesinde sahip olduğu payların elde etme maliyeti, bu payların alım tarihi 
itibarıyla bağlı ortaklığın makul değere göre değerlenmiş bilançosundaki öz sermayesinde temsil ettiği değerden mahsup edilir.

e) Grup tarafından iktisaplar satın alma yöntemi ile muhasebeleştirilir. Bu yöntemde, iktisap, maliyet esas alınarak kayıtlara yansıtılır. 
Grup iktisap tarihinden itibaren, iktisap ettiği işletmenin faaliyet sonuçlarını konsolide gelir tablosuna dahil eder ve bu tarihte 
bilançosunda iktisap edilenin tanımlanabilir her bir varlık ve borcunu, ayrıca varsa iktisap nedeniyle ortaya çıkan şerefiye veya 
negatif şerefiyeyi bilançosuna alır.

2.3. Şerefiye/Negatif Şerefiye

Şirket birleşmesi iki ayrı işletmenin veya işletme faaliyetlerinin ayrı bir raporlama birimi meydana getirmek üzere bir araya 
getirilmesidir. İşletme birleşmeleri, UFRS 3 "İşletme Birleşmeleri" kapsamında, satın alma yöntemine göre muhasebeleştirilir.

Bir işletmenin satın alınması ile ilgili katlanılan satın alma maliyeti, iktisap edilen işletmenin satın alma tarihindeki tanımlanabilir varlık, 
yükümlülük ve şarta bağlı yükümlülüklerine dağıtılır. İşletme birleşmesi maliyetinin iktisap edilen tanımlanabilir varlık, yükümlülük ve 
şarta bağlı yükümlülüklerin makul değerindeki iktisap edenin payını aşan kısmı şerefiye olarak muhasebeleştirilir. Satın alma maliyeti, 
tanımlanabilir varlık ve üstlenilen yükümlülüklerin net makul değerinden düşük ise negatif şerefiye oluşur ve oluştuğu dönemde 
konsolide kapsamlı gelir olarak finansal tablolara yansıtılır.

İşletme birleşmelerinde satın alınan işletmenin finansal tablolarında yer almayan; ancak şerefiyenin içerisinden tanımlanabilme 
özelliğine sahip varlıklar, maddi olmayan duran varlıklar (marka değeri gibi) ve/veya şarta bağlı yükümlülükler makul değerleri ile 
konsolide finansal tablolara yansıtılır. Satın alınan şirketin finansal tablolarında yer alan şerefiye tutarları tanımlanabilir varlık olarak 
değerlendirilmez. Şerefiye, değer düşüklüğü testi için, yönetimin şerefiyeyi iç raporlama amaçlı takip edebileceği en küçük nakit 
üreten birimlere dağıtılır. Şerefiye için her yıl aynı tarihte değer düşüklüğü tespit çalışması yapılmakta olup değer düşüklüğünün 
olduğuna dair herhangi bir gösterge olması durumunda ise, söz konusu değer düşüklüğü testi daha sıklıkla tekrarlanmaktadır. 
Şerefiyeye ait değer düşüklüğü geri çevrilemez.
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2.4. Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti

İlişkili kuruluşlar

İlişikteki mali tablolar açısından, Grup’un önemli yönetim personeli ve Yönetim Kurulu üyeleri, aileleri ve onlar tarafından kontrol 
edilen veya onlara bağlı şirketler, iştirak ve bağlı ortaklıklar, ilişkili kuruluşlar olarak düşünülmüş ve dikkate alınmıştır.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varlıkları, banka mevduatlarını ve tutarı belirli nakde kolayca çevrilebilen kısa vadeli, yüksek 
likiditeye sahip olan, vadesi 3 ay veya daha kısa süreli olan yatırımları içermektedir. Ters repo anlaşmaları dahilinde yapılan ödemeler 
de nakit ve nakit benzerlerine dahil edilir. Bu varlıkların kayıtlı defter değeri rayiç değerlerine yakındır.

Menkul kıymetlerin piyasa değeri gerçeğe uygun değerleri ile gösterilir. Menkul kıymetler, vadesi bir aydan az olan kamu kesimi 
tahvil, senetlerden oluşmaktadır ve nakit ve nakit benzerleri altında sınıflandırılır.

Ticari alacaklar ve şüpheli alacak karşılığı

Doğrudan bir borçluya mal veya hizmet tedariki ile oluşan Grup kaynaklı ticari alacaklar, makul değerleriyle finansal tablolara 
kaydedilmekte ve sonraki dönemlerde etkin faiz yöntemi kullanılarak iskonto edilmiş maliyetinden, mevcutsa değer düşüklüğü 
karşılığı düşülerek değerlendirilmektedir. Ayrıca hukuka intikal etmiş alacaklar için özel karşılık ayrılmaktadır. Değer düşüklüğü tutarı, 
zarar yazılmasından sonra oluşacak bir durum dolayısıyla azalırsa, söz konusu tutar, cari dönemde gelir tablosuna yansıtılır.

Ticari borçlar

Ticari borçlar, reeskont edilmiş değerleriyle değerlenmektedir.

Stoklar

Stoklar (mamuller ve hammaddeler dahil olmak üzere) maliyet ve net gerçekleşebilir değerin düşük olanı esasından değerlenmiştir. 
Ortalama maliyet yöntemi kullanılmaktadır. Net gerçekleşebilir değer tahmin edilen satış fiyatından tamamlama maliyeti ve 
pazarlama satış dağıtım giderlerinin çıkarılması sonucu elde edilir. Stokların maliyeti tüm satin alma maliyetini, değiştirme maliyetini 
ve stokların mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi için katlanılan diğer maliyetleri içerir.

Finansal yatırımlar

Konsolidasyona dahil edilmeyen mali yatırımlar, mali tablolarda değer azalışları da dikkate alınarak düzeltilmiş elde etme maliyeti ile 
değerlendirilmiştir.

Satış amaçlı sınıflandırılan varlıklar

Sürekli kullanımdan ziyade öncelikli olarak satış veya dağıtım yoluyla geri kazanılacak olan duran varlıklar veya varlık grupları ile bu 
varlık gruplarına ilişkin yükümlülükler sırasıyla satış amaçlı sınıflandırılan gruplara ilişkin varlıklar ve satış amaçlı sınıflandırılan varlık 
gruplarına ilişkin yükümlülükler olarak gösterilmektedirler. 

Satış ve dağıtım amaçlı sınıflandırılan varlık sınıflamasından önce varlıklar veya satılacak varlık grubunun bileşenleri Grup’un ilgili 
muhasebe politikaları doğrultusunda değerlendirilir. Bundan sonra, genellikle varlıklar veya satılacaklar grubu kayıtlı değer ile satış 
maliyetlerinin gerçeğe uygun değerden düşüldükten sonraki değerinden düşük olanı ile ölçülür. 

Maddi olmayan duran varlıklar ve maddi duran varlıklar satış veya dağıtım amacıyla elde tutulan olarak sınıflandıktan sonra 
amortisman ya da itfaya tabi tutulmazlar. Buna ek olarak, satış veya dağıtım amacıyla elde tutulan olarak sınıflandıktan sonra 
özkaynak yöntemi ile değerlenen iştiraklerin özkaynak yöntemiyle muhasebeleştirilmesine son verilir.
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Maddi duran varlıklar ve amortismanlar

Maddi duran varlıklar elde etme maliyetinden birikmiş amortisman ve kalıcı değer kayıpları düşülerek gösterilmektedir. Grup, maddi 
duran varlıklar içerisinde yer alan arazi, bina, makina ve ekipmanı için yeniden değerleme modelini seçmiştir. Yeniden değerlenmiş 
tutar, yeniden değerleme tarihindeki gerçeğe uygun değerinden müteakip birikmiş amortisman ve birikmiş değer düşüklüğü 
zararlarının indirilmesi suretiyle bulunana değerdir. Arazi, bina, makine ve ekipmanın gerçeğe uygun değerindeki kazanç, net vergi 
sonrası maddi duran varlıkların yeniden değerlemesinde muhasebeleştirilir. Amortisman, doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak 
kıst bazında ayrılmaktadır. Maddi duran varlıklar ile ilgili bakım ve onarım harcamaları gerçekleştikçe giderleştirilir. Maddi duran 
varlıkların, tahmin edilen faydalı ömürleri aşağıdaki gibidir:

Yıl
Binalar 10-50

Özel Maliyetler 5-10

Makina ve ekipman (*) 3-40

Motorlu taşıtlar 5-8

Mobilya ve demirbaşlar 5-15

Diğer maddi varlıklar 5-10

(*) Makina ve ekipmanların dökümü aşağıdaki gibidir:

Rüzgar enerjisi santralleri 20

Doğalgaz santralleri 20

Fuel oil santralleri 3-40

Doğalgaz dağıtım makine ve ekipmanları 4-25

Hidroelektrik santralleri 40

Kömür madenleri 40

Maden üretim aşamasındaki dekapaj sırasında kaldırılan madde kömür ile atık karışımından oluşmaktadır. Cevher atık oranının 
düşük olduğunda gerçekleşen dekapaj maliyetlerinin bir kısmı kömür üretiminde kullanılabilir nitelikteki cevhere ve gelecek 
dönemlerde çıkarılacak daha fazla miktarda kömüre ulaşıma erişim kolaylaştırması gibi fayda sağlamaktadır. Grup, dekapaj 
varlıklarını ancak dekapaj çalışmasına ilişkin gelecekteki ekonomik faydayı elde etmesi muhtemel olduğunda, kömür yatağının 
erişimi kolaylaşan kısmını tanıyabildiğinde ve ilgili dekapaj maliyetlerinin güvenilir bir şekilde ölçümleyebildiğinde oluşan maliyetleri 
dekapaj çalışması varlığı olarak maddi duran varlıklar altında muhasebeleştirmektedir. Üretilen belirli bir cevher miktarı için, 
çıkarılması beklenen cevherin öngörülen maden içeriği ile çıkarılan cevherdeki maden içeriğinin karşılaştırılarak oluşturulan dağıtım 
anahtarını kullanarak gelecekteki faydanın oluşturulması amacıyla ne ölçüde ek faaliyetin yapıldığını belirler. 

Bazı arızi faaliyetler üretim dekapaj çalışması ile eş zamanlı olarak gerçekleşebilmekle birlikte bu faaliyetler üretim dekapaj 
çalışmasının planlandığı gibi sürdürülmesi için gerekli olamaması sebebiyle dekapaj çalışması varlığının maliyetine dahil edilmez.
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Maddi olmayan duran varlıklar ve itfa payları

Maddi olmayan varlıklar, tanımlanabilir olması, ilgili kaynak üzerinde kontrolün bulunması ve gelecekte elde edilmesi beklenen bir 
ekonomik faydanın varlığı kriterlerine göre finansal tablolara alınmaktadır. Amortismanlar düzeltilmiş değerler üzerinden normal 
amortisman yöntemine göre hesaplanmıştır.

Grup, 24.07.2006 tarihinde imzalamış olduğu İşletme Hakkı Devir Sözleşmesine istinaden devir sonrasında yapılmış olan şebeke ve 
dağıtım tesislerinin TFRYK 12’nin kapsamında olduğuna karar vermiş ve bunları maddi olmayan duran varlıklara sınıflandırmıştır.

24.07.2006 tarihinde Türkiye Elektrik Dağıtım A.Ş.(‘TEDAŞ’) ile Grup arasında imzalanan işletme hakkı devir sözleşmesi ile TEDAŞ 
uhdesinde bulunan dağıtım tesisleri ve dağıtım tesislerinin işletilmesinde kullanılması gerekli diğer ilave unsurlar üzerindeki işletme 
hakkı 173.073.300 TL karşılığında Grup’a devredilmiştir. Grup sözleşme ile temin ettiği bu hakkı maddi olmayan duran varlıklar 
hesabında kaydetmiştir (dipnot 22).
                                     

İtfa Süresi 
İşletme hakkı 30 yıl

Diğer haklar 5-15 yıl

Diğer maddi olmayan duran varlıklar 3-10 yıl

Şebeke ve dağıtım tesisleri (*)

(*) Tüm şebeke ve dağıtım tesisleri finansal tablolara girdiği tarihten itibaren işletme hakkı devir sözleşmesinin kalan süresine göre itfa edilmektedir.

Varlıklarda değer düşüklüğü 

Şerefiye gibi sınırsız ömrü olan varlıklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varlıklar için her yıl değer düşüklüğü testi uygulanır. İtfaya 
tabi olan varlıklar için ise defter değerinin geri kazanılmasının mümkün olmadığı durum ya da olayların ortaya çıkması halinde 
değer düşüklüğü testi uygulanır. Varlığın defter değerinin geri kazanılabilir tutarını aşması durumunda değer düşüklüğü karşılığı 
kaydedilir. Geri kazanılabilir tutar, satış maliyetleri düşüldükten sonra elde edilen gerçeğe uygun değer veya kullanımdaki değerin 
büyük olanıdır. Değer düşüklüğünün değerlendirilmesi için varlıklar ayrı tanımlanabilir nakit akımlarının olduğu en düşük seviyede 
gruplanır (nakit üreten birimler). Şerefiye haricinde değer düşüklüğüne tabi olan finansal olmayan varlıklar her raporlama tarihinde 
değer düşüklüğünün olası iptali için gözden geçirilir.
 
Finansal araçlar

(i) Finansal varlıklar

Finansal yatırımlar, gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan ve gerçeğe uygun değerinden kayıtlara alınan finansal 
varlıklar haricinde, gerçeğe uygun piyasa değerinden alım işlemiyle doğrudan ilişkilendirilebilen harcamalar düşüldükten sonra 
kalan tutar üzerinden muhasebeleştirilir. Yatırımlar, yatırım araçlarının ilgili piyasa tarafından belirlenen süreye uygun olarak  teslimatı  
koşulunu taşıyan bir kontrata bağlı olan  işlem tarihinde kayıtlara alınır veya kayıtlardan çıkarılır.

Finansal varlıklar “gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlıklar”, “vadesine kadar elde tutulacak yatırımlar”, 
“satılmaya hazır finansal varlıklar” ve “kredi ve alacaklar” olarak sınıflandırılır. 
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Gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlıklar 

Gerçeğe uygun değer farkı gelir tablosuna yansıtılan finansal varlıklar; alım-satım amacıyla elde tutulan finansal varlıklardır. Bir 
finansal varlık kısa vadede elden çıkarılması amacıyla edinildiği zaman söz konusu kategoride sınıflandırılır. Finansal riske karşı etkili 
bir koruma aracı olarak belirlenmemiş olan türev ürünleri teşkil eden bahse konu finansal varlıklar  da gerçeğe uygun değer farkı kâr 
veya zarara yansıtılan finansal varlıklar olarak sınıflandırılır. Bu kategoride yer alan varlıklar, dönen varlıklar olarak sınıflandırılırlar.

Gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlıklar dışında sınıflandırılan finansal varlıklar ile ilgili gelirler etkin faiz 
yöntemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadır. 

Etkin faiz yöntemi

Etkin faiz yöntemi, finansal varlığın itfa edilmiş maliyet ile değerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin ilişkili olduğu döneme dağıtılması 
yöntemidir. Etkin faiz oranı; finansal aracın beklenen ömrü boyunca veya uygun olması durumunda daha kısa bir zaman dilimi 
süresince tahsil edilecek tahmini nakit toplamının, ilgili finansal varlığın tam olarak net bugünkü değerine indirgeyen orandır.

Vadesine kadar elde tutulan finansal varlıklar 

Grup’un vadesine kadar elde tutma olanağı ve niyeti olduğu, sabit veya belirlenebilir bir ödeme planına sahip, sabit vadeli 
borçlanma araçları, vadesine kadar elde tutulacak yatırımlar olarak sınıflandırılır. 

Vadesine kadar elde tutulacak yatırımlar etkin faiz yöntemine göre itfa edilmiş maliyet bedelinden değer düşüklüğü tutarı düşülerek 
kayıtlara alınır ve ilgili gelirler etkin faiz yöntemi kullanılmak suretiyle hesaplanır.

Satılmaya hazır finansal varlıklar

Satılmaya hazır finansal varlıklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlık olmayan veya (b) alım satım amaçlı finansal 
varlık olmayan finansal varlıklardan oluşmaktadır. Satılmaya hazır finansal varlıklar kayıtlara alındıktan sonra güvenilir bir şekilde 
ölçülebiliyor olması koşuluyla gerçeğe uygun değerleriyle değerlenmektedir. Gerçeğe uygun değeri güvenilir bir şekilde 
ölçülemeyen ve aktif bir piyasası olmayan menkul kıymetler maliyet değeriyle gösterilmektedir. Satılmaya hazır finansal varlıklara 
ilişkin kar veya zararlara ilgili dönemin gelir tablosunda yer verilmektedir. Bu tür varlıkların makul değerinde meydana gelen 
değişiklikler özkaynak hesapları içinde gösterilmektedir. İlgili varlığın elden çıkarılması veya değer düşüklüğü olması durumunda 
özkaynak hesaplarındaki tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satılmaya hazır finansal varlık olarak sınıflandırılan 
özkaynak araçlarına yönelik yatırımlardan kaynaklanan ve gelir tablosunda muhasebeleştirilen değer düşüş karşılıkları, sonraki 
dönemlerde gelir tablosundan iptal edilemez. Satılmaya hazır olarak sınıflandırılan özkaynak araçları haricinde, değer düşüklüğü 
zararı sonraki dönemde azalırsa ve azalış değer düşüklüğü zararının muhasebeleştirilmesi sonrasında meydana gelen bir olayla 
ilişkilendirilebiliyorsa, önceden muhasebeleştirilen değer düşüklüğü zararı gelir tablosunda iptal edilebilir.

Yabancı para cinsinden olan satılmaya hazır parasal varlıkların gerçeğe uygun değeri, ilgili yabancı para cinsinden rayiç değerinin 
raporlama tarihinde geçerli olan çevrim kuru kullanılarak raporlanan para cinsine çevrilmesiyle bulunur. Varlığın, çevrim kurundan 
kaynaklanan gerçeğe uygun değerindeki değişiklikler kar / zarar içinde, diğer değişiklikler ise özkaynak altında muhasebeleştirilir. 

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir ödemeleri olan, piyasada işlem görmeyen ticari ve diğer alacaklar ve krediler bu kategoride sınıflandırılır. 
Krediler ve alacaklar etkin faiz yöntemi kullanılarak iskonto edilmiş maliyeti üzerinden değer düşüklüğü düşülerek gösterilir. 
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Finansal varlıklarda değer düşüklüğü 

Gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlıklar dışındaki finansal varlık veya finansal varlık grupları, her 
bilanço tarihinde değer düşüklüğüne uğradıklarına ilişkin göstergelerin bulunup bulunmadığına dair değerlendirmeye tabi 
tutulur. Finansal varlığın ilk muhasebeleştirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayın meydana gelmesi ve söz konusu olayın 
ilgili finansal varlık veya varlık grubunun güvenilir bir biçimde tahmin edilebilen gelecekteki nakit akımları üzerindeki olumsuz 
etkisi sonucunda ilgili finansal varlığın değer düşüklüğüne uğradığına ilişkin tarafsız bir göstergenin bulunması durumunda değer 
düşüklüğü zararı oluşur. Kredi ve alacaklar için değer düşüklüğü tutarı gelecekte beklenen tahmini nakit akımlarının finansal varlığın 
etkin faiz oranı üzerinden iskonto edilerek hesaplanan bugünkü değeri ile defter değeri arasındaki farktır.

Bir karşılık hesabının kullanılması yoluyla defter değerinin azaltıldığı ticari alacaklar haricinde, bütün finansal varlıklarda, değer 
düşüklüğü doğrudan ilgili finansal varlığın kayıtlı değerinden düşülür. Ticari alacağın tahsil edilememesi durumunda söz konusu 
tutar karşılık hesabından düşülerek silinir. Karşılık hesabındaki değişimler gelir tablosunda muhasebeleştirilir. 

Satılmaya hazır özkaynak araçları haricinde, değer düşüklüğü zararı sonraki dönemde azalırsa ve azalış değer düşüklüğü zararının 
muhasebeleştirilmesi sonrasında meydana gelen bir olayla ilişkilendirilebiliyorsa, önceden muhasebeleştirilen değer düşüklüğü 
zararı, değer düşüklüğünün iptal edileceği tarihte yatırımın değer düşüklüğü hiçbir zaman muhasebeleştirilmemiş olması 
durumunda ulaşacağı itfa edilmiş maliyet tutarını aşmayacak şekilde gelir tablosunda iptal edilir.

Satılmaya hazır özkaynak araçlarının gerçeğe uygun değerinde değer düşüklüğü sonrasında meydana gelen artış, doğrudan 
özkaynaklarda muhasebeleştirilir.
 
(ii) Finansal yükümlülükler

Grup’un finansal yükümlülükleri ve özkaynak araçları, sözleşmeye bağlı düzenlemelere, finansal bir yükümlülüğün ve özkaynağa 
dayalı bir aracın tanımlanma esasına göre sınıflandırılır. Grup’un tüm borçları düşüldükten sonra kalan varlıklarındaki hakkı temsil 
eden sözleşme özkaynağa dayalı finansal araçtır. Belirli finansal yükümlülükler ve özkaynağa dayalı finansal araçlar için uygulanan 
muhasebe politikaları aşağıda belirtilmiştir.

Finansal yükümlülükler gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal yükümlülükler veya diğer finansal 
yükümlülükler olarak sınıflandırılır. 

Gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal yükümlülükler

Gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal yükümlülükler, gerçeğe uygun değeriyle kayda alınır ve her raporlama 
döneminde, bilanço tarihindeki gerçeğe uygun değeriyle yeniden değerlenir. Gerçeğe uygun değerlerindeki değişim, gelir 
tablosunda muhasebeleştirilir. Gelir tablosunda muhasebeleştirilen net kazanç ya da kayıplar, söz konusu finansal yükümlülük için 
ödenen faiz tutarını da kapsar.

Diğer finansal yükümlülükler

Diğer finansal yükümlülükler başlangıçta işlem maliyetlerinden arındırılmış gerçeğe uygun değerleriyle muhasebeleştirilir. 

Diğer finansal yükümlülükler sonraki dönemlerde etkin faiz oranı üzerinden hesaplanan faiz gideri ile birlikte etkin faiz yöntemi 
kullanılarak itfa edilmiş maliyet bedelinden muhasebeleştirilir. 

Etkin faiz yöntemi, finansal yükümlülüğün itfa edilmiş maliyetlerinin hesaplanması ve ilgili faiz giderinin ilişkili olduğu döneme 
dağıtılması yöntemidir. Etkin faiz oranı; finansal aracın beklenen ömrü boyunca veya uygun olması halinde daha kısa bir zaman 
dilimi süresince gelecekte yapılacak tahmini nakit ödemelerini tam olarak ilgili finansal yükümlülüğün net bugünkü değerine 
indirgeyen orandır.
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Abone güvence bedelleri

Abone güvence bedellerine ilişkin düzenleme, EPDK tarafından yayınlanan Elektrik Piyasası Dağıtım ve Müşteri Hizmetleri 
Yönetmeliği'nde yapılmıştır. Abone Güvence Bedelleri, Elektrik Dağıtım şirketlerinin ilgili mevzuat ve yönetmelikler uyarınca 
alacaklarını garanti altına almak amacıyla mekanik sayaç kullanan abonelerden abonelik sözleşmesinin imzalanması sırasında bir 
defaya mahsus olmak üzere tahsil ettiği bedeldir. Ön ödemeli sayaç kullanan abonelerden güvence bedeli alınmaz. Abonelerden 
alınacak olan güvence bedeli tarifeleri EPDK tarafından yıllık olarak belirlenmekte ve her yıl güncellenmektedir. Abonelerden alınan 
bedeller elde etme maliyeti ile gösterilmektedir. Aboneliğin sona erdirilmesi durumunda, abonelerden alınan güvence bedeli 
değerlenir. Değerleme sonrasında varsa abonelerin borçları tahsil edilir ve kalan kısmı aboneye iade edilir (dipnot 13).

Borçlanma maliyeti 

Kullanıma ve satışa hazır hale getirilmesi önemli ölçüde zaman isteyen varlıklar söz konusu olduğunda, satın alınması, yapımı 
veya üretimi ile doğrudan ilişkilendirilen borçlanma maliyetleri, ilgili varlık kullanıma veya satışa hazır hale getirilene kadar 
varlığın maliyetine dahil edilmektedir. Yatırımla ilgili kredinin henüz harcanmamış kısmının geçici süre ile finansal yatırımlarda 
değerlendirilmesiyle elde edilen finansal yatırım geliri aktifleştirmeye uygun borçlanma maliyetlerinden mahsup edilir.

Diğer tüm borçlanma maliyetleri, oluştukları dönemde gelir tablosuna kaydedilmektedir.

Türev Finansal Araçlar

Grup’un türev araçları, ağırlıklı olarak vadeli döviz alım-satım sözleşmelerinden oluşmaktadır. Söz konusu türev araçlar makul 
değeriyle ölçülmekte ve gelir tablosuyla ilişkilendirilmektedir. Türev araçların makul değeri piyasada oluşan makul değerlerinden 
hesaplanmaktadır. Vadeli döviz alım-satım sözleşmelerindeki kazanç ve zararlar, sözleşmenin bilanço tarihinde geçerli olan spot 
döviz kuru ile değerlenmesi ile hesaplanan tutarlar ile orijinal tutarların karşılaştırılması ile hesaplanmıştır. Türev araçların makul 
değerinde meydana gelen farklar gelir tablosuna yansıtılmaktadır.

Finansal kiralama işlemleri

Grup’un esas olarak kiralanan mülkiyetin tüm risk ve ödüllerini üstüne aldığı maddi duran varlık kiralaması, finansal kiralama şeklinde 
sınıflandırılır. Finansal kiralamalar, kiralama döneminin başlangıcında finansal kiralama konusu sabit kıymetin rayiç değeri ile kira 
ödemelerinin bugünkü değerinden düşük olanını esas almak suretiyle maddi duran varlıklara dahil etmektedir. Kiralamadan doğan 
finansman maliyetleri kiralama süresi boyunca sabit bir faiz oranı oluşturacak şekilde kira dönemine yayılmaktadır. Ayrıca, finansal 
kiralama konusu sabit kıymetler faydalı ömürleri esas alınmak suretiyle amortismana tabi tutulmaktadır. Finansal kiralama konusu 
sabit kıymetlerin değerinde bir azalma tespit edilirse değer düşüklüğü karşılığı ayrılır. Finansal kiralama borçları ile ilgili faiz ve kur 
farkı giderleri gelir tablosuna yansıtılmaktadır. Kira ödemeleri finansal kiralama borçlarından düşülür.
 
Kurum kazancı üzerinden hesaplanan vergiler 

Cari vergi

Cari yıl vergi yükümlülüğü, dönem karının vergiye tabi olan kısmı üzerinden hesaplanır. Vergiye tabi kar, diğer yıllarda 
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mümkün olmayan kalemleri hariç 
tutması nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklılık gösterir. Cari yıl vergi yükümlülüğü, bilanço tarihinde geçerli olan vergi 
oranları ile hesaplanan vergi yükümlülüğünü içermektedir.
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Ertelenmiş vergi

Ertelenen vergi, yükümlülük yöntemi kullanılarak, varlık ve yükümlülüklerin finansal tablolarda yer alan kayıtlı değerleri ile vergi 
değerleri arasındaki geçici farklar üzerinden hesaplanır. Ertelenen vergi hesaplanmasında yürürlükteki vergi mevzuatı uyarınca 
bilanço tarihi itibariyle yasalaşmış vergi oranları kullanılır.
 
Ertelenen vergi yükümlülükleri vergilendirilebilir geçici farkların tümü için muhasebeleştirilirken, indirilebilir geçici farklardan oluşan 
ertelenen vergi varlıkları, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanın kuvvetle muhtemel olması 
şartıyla muhasebeleştirilmektedir.

Doğrudan özkaynaklarda muhasebeleştirilen işlemlerle ilgili vergi etkileri özkaynaklarda yansıtılır.
 
Aynı ülkenin vergi mevzuatına tabi olmak şartıyla ve cari vergi varlıklarının cari vergi yükümlülüklerinden mahsup edilmesi 
konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkın bulunması durumunda ertelenen vergi varlıkları ve ertelenen vergi yükümlülükleri, 
karşılıklı olarak birbirinden mahsup edilir.

Çalışanlara sağlanan faydalar / kıdem tazminatı

Türkiye’de mevcut kanunlar ve toplu iş sözleşmeleri hükümlerine göre kıdem tazminatı, emeklilik veya istifa ve iş kanununda 
belirtilen davranışlar dışındaki sebeplerle işten çıkarılma durumunda ödenmektedir. TMS 19 Çalışanlara Sağlanan Faydalar 
Standardı (“TMS 19”) uyarınca söz konusu türdeki ödemeler tanımlanmış emeklilik fayda planları olarak nitelendirilir. 
Bilançoda muhasebeleştirilen kıdem tazminatı yükümlülüğü, gelir tablosuna alınmamış aktüeryal kazanç ve zararlar nispetinde 
düzeltilmesinden sonra kalan yükümlülüğün bugünkü değerini ifade eder.

“Çalışanlara sağlanan kısa vadeli faydalar” olarak tanımlanan kullanılmamış izin haklarından doğan yükümlülükler, hak kazanıldıkları 
dönemlerde tahakkuk edilir ve iskonto edilmez.

Azınlık hisseleri satış opsiyonu yükümlülüğü

Azınlık hisseleri satış opsiyonu yükümlülüğü gerçeğe uygun değeriyle ölçülür (Dipnot 32-h).
 
Gelirlerin muhasebeleştirilmesi 

Gelir, mal ve hizmet satışlarının faturalanmış değerlerini içerir. Satışlar, ürünün teslimi veya hizmetin verilmesi, ürünle ilgili risk ve 
faydaların transferlerin yapılmış olması, gelir tutarının güvenilir şekilde belirlenebilmesi ve işlemle ilgili ekonomik faydaların Grup’a 
akmasının muhtemel olması üzerine alınan veya alınabilecek bedelin makul değeri üzerinden tahakkuk esasına göre kayıtlara alınır. 
Satışlarda önemli riskler ve faydalar mallar alıcıya teslim edildiğinde ya da yasal sahiplik alıcıya geçtiğinde devredilir. Net satışlar, 
teslim edilmiş malların fatura edilmiş bedelinin, iade ve satış iskontolarından arındırılmış halidir.

Aksa Enerji: Elektrik enerjisinden kaynaklanan gelir, müşteriyle iletilmesiyle muhasebeleştirilir.

Aksa Jeneratör: Malların satışından kaynaklanan gelir, bütün risk ve getirileri alıcıya transfer olduktan sonra gelir tablosunda 
muhasebeleştirilir.

Aksa Elektrik ve Doğalgaz Dağıtım: Elektrik ve doğalgaz satışından kaynaklanan gelirler aylık faturalar tahakkuk edildikten sonra 
muhasebeleştirilir. Ek olarak, tahmini fatura edilmemiş gelirler ise sayaçların son okuma tarihinden itibaren tahakkuk ettirilir. Fatura 
edilmemiş gelirler, aylık net gerçekleşmiş sistem yüklemesi, sayaçların son okunma tarihinden itibaren geçen gün sayısı ve güncel 
perakende müşteri fiyatları üzerinden hesaplanır.
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Netleştirme

Finansal aktif ve pasifler netleştirmeye yönelik yasal bir hakka ve yaptırım gücüne sahip olunması durumunda ve eğer gelecekte 
netleştirilerek kazanılacak veya ödenecekse bilançoda net tutar üzerinden raporlanır.

Araştırma ve geliştirme giderleri

Araştırma gideri gerçekleştiğinde gider olarak kaydedilir. Geliştirme projelerinde (yeni geliştirilen ürünlerin testi ve dizaynı) giderler, 
maddi olmayan duran varlıkların gelecekteki ekonomik yararlarına göre maliyetlendirilir. Aktifleşen geliştirme maliyetlerine 
amortisman ayrılması beş yıl üzerinden gerçekleşir.

Yabancı para cinsinden işlemler

Yabancı para işlemleri, işlem tarihindeki cari kurlardan muhasebeleştirilmektedir. Yabancı para cinsinden kayıtlara geçirilmiş olan 
aktif ve pasif hesaplar dönem sonlarındaki kurlar esas alınarak yeniden değerlemeye tabi tutulmaktadır. Yeniden değerleme 
işleminden doğan kur farkları gelir tablosu içinde finansman gelir ve giderleri içerisinde gösterilmektedir.

Yıl sonu ABD$, EURO , CHF, GBP ve AED kurları aşağıdadır:

31.12.2018 31.12.2017
ABD $ TL 5,2609 TL 3,7719

EURO TL 6,0280 TL 4,5155

CHF TL 5,3352 TL 3,8548

GBP TL 6,6528 TL 5,0803

AED TL 1,4336 TL 1,0278

Karşılıklar

Karşılıklar ancak ve ancak Grup’un geçmişten gelen ve halen devam etmekte olan bir yükümlülüğü (hukuki veya yapısal 
yükümlülük) varsa, bu yükümlülük sebebiyle işletmeye ekonomik çıkar sağlayan kaynakların elden çıkarılma olasılığı mevcutsa ve 
yükümlülüğün tutarı güvenilir bir şekilde belirlenebiliyorsa kayıtlara alınır. Karşılıklar her bilanço tarihinde gözden geçirilmekte ve 
yönetimin en iyi tahminlerini yansıtacak şekilde gerekli düzenlemeler yapılmaktadır.

Taahhüt ve yükümlülükler

Taahhüt ve muhtemel yükümlülük doğuran işlemler, gerçekleşmesi gelecekte bir veya birden fazla olayın neticesine bağlı durumları 
ifade etmektedir. Dolayısıyla, bazı işlemler ileride doğması muhtemel zarar, risk veya belirsizlik taşımaları açısından bilanço dışı 
kalemler olarak tanınmıştır. Gelecekte gerçekleşmesi muhtemel mükellefiyetler veya oluşacak zararlar için bir tahmin yapılması 
durumunda bu yükümlülükler Grup için gider ve borç olarak kabul edilmektedir.

Muhasebe tahminleri

İlişikteki konsolide mali tabloların TFRS ile uyumlu bir şekilde hazırlanması Yönetim tarafından hazırlanmış mali tablolarda yer alan 
bazı aktif ve pasiflerin taşıdıkları değerler, muhtemel mükellefiyetlerle ilgili verilen açıklamalar ile raporlanan gelir ve giderlerin 
tutarlarına ilişkin olarak bazı tahminler yapılmasını gerektirmektedir. Bu tahminler dönemsel olarak gözden geçirilmekte ve gerekli 
görüldüklerinde düzeltilmektedirler. Gerçekleşen tutarlar tahminlerden farklılıklar içerebilir.
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Nakit akım tablosu

Konsolide nakit akım tablosunda, döneme ilişkin nakit akımları işletme, yatırım ve finansman faaliyetlerine dayalı bir biçimde 
sınıflandırılarak raporlanır. İşletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akımları, Grup'un esas faaliyetlerinden kaynaklanan nakit 
akımlarını gösterir. Yatırım faaliyetleriyle ilgili nakit akımları, Grup'un yatırım faaliyetlerinde (duran varlık yatırımları ve finansal 
yatırımlar) kullandığı ve elde ettiği nakit akımlarını gösterir. Finansman faaliyetlerine ilişkin nakit akımları, Grup'un finansman 
faaliyetlerinde kullandığı kaynaklar ve bu kaynakların geri ödemelerini gösterir. Nakit ve nakit benzeri değerler, nakit ve banka 
mevduatı ile tutarı belirli nakde kolayca çevrilebilen kısa vadeli, yüksek likiditeye sahip ve vadesi 3 ay veya daha kısa olan yatırımları 
içermektedir.

Muhasebe politikalarını etkileyen önemli yönetim yargıları

Muhasebe politikalarını ve ekli mali tabloları etkileyen, yönetimin önemli kararları aşağıdaki gibidir:

Değer düşüklüğü: Değer düşüklüğü gideri varlığın defter değerinin geri kazanılabilir tutarını aşması durumunda hesaplanır. Tutarın 
hesaplanmasında yönetim gelecek olaylar ve durumlara gore tahmin yürütmektedir. 

Stoklar: Net gerçekleşebilir değer belirlenirken, yönetim mevcut en inandırıcı kanıtları değerlendirmektedir. 

Karşılıklar: Grup halen bazı hukuki davalarda davalı olarak taraf olmaktadır. Söz konusu davalar sonuçlandığında sonuç, ekli mali 
tablolara yazılan karşılıklardan farklılık gösterebilir. Grup’un sözkonusu davalardaki durumu hakkında önyargı oluşmaması için, 
karşılıklar hakkında detaylı bilgi sunulmamıştır. 

FVAÖK (“EBITDA”) 

Bu finansal veri, bir işletmenin finansman, vergi, nakit çıkışı gerektirmeyen giderler ile amortisman ve itfa payı giderleri dikkate 
alınmaksızın ölçülen gelirinin göstergesidir. Bu finansal bilgi nakit akım tablosunda yer alan diğer finansal verilerle birlikte 
değerlendirilmelidir.

 01.01- 31.12.2018 01.01-31.12.2017
Satış gelirleri 14.241.503.366 9.746.094.985

Satışların maliyeti (-) (11.869.285.005) (8.312.803.638)

Brüt Kar 2.372.218.361 1.433.291.347
Faaliyet giderleri (356.959.590) (280.667.357)

Esas Faaliyet Karı 2.015.258.771 1.152.623.990
Amortisman ve itfa giderleri (dipnot 22) 636.750.967 414.730.891

FVAÖK (EBITDA) 2.652.009.738 1.567.354.881

FVAÖK Grup tarafından ticari faaliyetlerden brüt kardan, araştırma ve geliştirme giderleri, pazarlama, satış ve dağıtım giderleri ve 
genel yönetim giderleri düşülerek ve amortisman ve itfa payları eklenerek hesaplanmaktadır.
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İmtiyazlı Hizmet Anlaşmaları (TFRYK 12)

Kamu hizmeti veren (“Hizmet İmtiyazı”) işletmelerin kamu hizmet sözleşmelerinin esaslarını ve nasıl muhasebeleştirileceğine ilişkin 
yöntemlerini belirlemektedir. İşletmecinin altyapılarını mülk, demirbaş ve ekipman olarak muhasebeleştirmek yerine finansal varlık 
ve/veya maddi olmayan duran varlık olarak yansıtmaları gerektiğini ifade eder. 

İmtiyazı tanıyanın, işletmecinin altyapı ile hangi hizmetleri vermesi gerektiğini, bu hizmetleri kimin için vermesi gerektiğini ve hangi 
fiyat üzerinden vermesi gerektiğini denetlemesi veya düzenlemesi durumunda ve imtiyazı tanıyanın; mülkiyet, intifa hakkı ya da 
başka bir vasıtayla, anlaşma döneminin sonunda altyapıya ilişkin mevcut herhangi bir önemli hak/payı kontrol etmesi koşullarının 
gerçekleşmesi durumlarında kamudan özel sektöre verilen imtiyazlı hizmet anlaşmaları için geçerlidir. 

Grup, TFRYK 12 uyarınca Türkiye Elektrik Dağıtım A.Ş. yapmış olduğu Devir Sözleşmesi sonrasında şebeke ve dağıtım tesislerinin 
TFRYK 12’nin kapsamında olduğuna karar vermiş ve bunları maddi olmayan duran varlıklara sınıflandırmıştır (dipnot 22).
 
Bilanço tarihinden sonraki olaylar

Bilanço tarihinden sonraki olaylar; kara ilişkin herhangi bir duyuru veya diğer seçilmiş finansal bilgilerin kamuya açıklanmasından 
sonra ortaya çıkmış olsalar bile, bilanço tarihi ile bilançonun yayımı için yetkilendirilme tarihi arasındaki tüm olayları kapsar. 

Grup; bilanço tarihinden sonra, düzeltme gerektiren olayların ortaya çıkması durumunda, finansal tablolara alınan tutarları bu yeni 
duruma uygun şekilde düzeltmekle yükümlüdür. Bilanço tarihinden sonra ortaya çıkan düzeltme gerektirmeyen hususlar, finansal 
tablo kullanıcılarının ekonomik kararlarını etkileyen hususlar olmaları halinde finansal tablo dipnotlarında açıklanır.

Yeni ve Revize Edilmiş Uluslararası Finansal Raporlama Standartları

1 Ocak - 31 Aralık 2018 hesap dönemine ait solo finansal tabloların hazırlanmasında esas alınan muhasebe politikaları, aşağıda 
belirtilen 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle geçerli yeni ve değiştirilmiş standartlar ve Türkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi 
(“TFRYK”) yorumları dışında, 31 Aralık 2017 tarihi itibariyle hazırlanan finansal tablolar ile tutarlı olarak uygulanmıştır.

Ocak 2018 tarihinden itibaren geçerli olan yeni standart, değişiklik ve yorumlar:

- TFRS 9 - Finansal Araçlar
- TFRS 15 - Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat
- TMS 40 - Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller (Değişiklikler)
- TFRS 2 - Hisse Bazlı Ödeme İşlemlerinin Sınıflandırma ve Ölçümü (Değişiklikler)
- TFRS Yıllık İyileştirmeler - 2014 - 2016 Dönemi: TFRS 1, TFRS 7, TMS 19, TFRS 10 ve TMS 28 standartlarındaki değişiklikler
- TFRS Yorum 22 - Yabancı Para Cinsinden Yapılan İşlemler ve Avanslar Ödemeleri

Yayımlanan ancak yürürlüğe henüz girmemiş ve erken uygulamaya konulmayan standartlar, değişiklikler ve iyileştirmeler:

- TFRS 9 - Finansal Araçlar (Değişiklikler)
- TFRS 16 - Kiralama İşlemleri
- TMS 19 - Çalışanlara Sağlanan Faydalar (Değişiklikler)
- TMS 28 - İştiraklerdeki ve İş Ortaklıklarındaki Yatırımlar (Değişiklikler)
- TFRS Yorum 23 - Vergi Uygulamalarındaki Belirsizlikler
- TFRS Yıllık İyileştirmeler - 2015 - 2017 Dönemi: TFRS 3, TFRS 11, TMS 12 ve TMS 23 standartlarındaki değişiklikler

Söz konusu standart, değişiklik ve iyileştirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansı üzerindeki muhtemel etkileri 
değerlendirilmektedir.
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Uluslararası Muhasebe Standartları Kurulu (UMSK) tarafından yayımlanmış fakat KGK tarafından yayımlanmamış yeni ve düzeltilmiş 
standartlar ve yorumlar:

- TMS 1 - Finansal Tabloların Sunuluşu (Değişiklikler)
- TMS 8 - Muhasebe Politikaları, Muhasebe Politikalarındaki Değişiklikler ve Hatalar (Değişiklikler)
- TFRS 3 - İşletme Birleşmeleri (Değişiklikler)
- TFRS 15 - Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat (Değişiklikler)

Grup yukarıda yer alan değişikliklerin operasyonlarına olan etkilerini değerlendirip geçerlilik tarihinden itibaren uygulayacaktır. 
Yukarıdaki standart ve yorumların, uygulanmasının gelecek dönemlerde Grup’un konsolide finansal tabloları üzerinde önemli bir 
etki yaratmayacağı beklenmektedir.

3. İŞLETME BİRLEŞMELERİ

Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

4. DİĞER İŞLETMELERDEKİ PAYLAR

Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

5. BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA

Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

6. NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ

 31.12.2018 31.12.2017
Kasa 6.641.038 4.723.155

Bankalar

-Vadesiz mevduat 345.737.057 238.537.715

-Vadeli mevduat 92.468.882 150.944.105

-Bloke mevduat (*) 100.120.141 21.285.929

Diğer hazır değerler (**) 46.023.039 44.962.583

Toplam 590.990.157 460.453.487

(*) 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla, bloke mevduatlar Grup’un yükümlülüklerinde yer alan kredi sözleşmeleri ile ilgilidir.

(**) Esas olarak kredi kartı ile yapılan tahsilatlardan oluşmaktadır.

7. FİNANSAL YATIRIMLAR

 Sahiplik oranı % 31.12.2018      31.12.2017
Enerji Piyasaları İşletme A.Ş. 2,68 1.649.632 1.649.632

Rize İnşaat Yatırım A.Ş. 5 1.522.500 1.522.500

Rize Spor Futbol Yatırım 5 575.000 575.000

Diğer 35.500 35.533

Toplam 3.782.632 3.782.665
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8. FİNANSAL BORÇLAR

Kısa vade 31.12.2018 31.12.2017
Uzun vadeli banka kredilerinin kısa vadeli kısmı (*) 1.844.555.297 1.265.335.780

Kısa vadeli banka kredileri (*) 1.990.186.049 1.361.259.087

Faktoring borçları 239.564.469 275.480.178

Uzun vadeli çıkarılmış tahvil borcunun kısa vadeli kısmı 146.636.592 84.023.074

Faiz gideri tahakkukları 125.703.153 128.961.570

Finansal kiralama borçları, net 25.772.821 28.953.413

Toplam kısa vadeli finansal borçlar 4.372.418.381 3.144.013.102

Uzun vade
Uzun vadeli banka kredileri (*) 5.195.061.242 4.402.565.544

Faktoring borçları 13.919.586 17.112.079

Uzun vadeli çıkarılmış tahvil borcu  - 119.166.031

Finansal kiralama borçları, net 10.852.241 59.084.965

Toplam uzun vadeli finansal borçlar 5.219.833.069 4.597.928.619
 
Toplam finansal borçlar 9.592.251.450 7.741.941.721

(*) 31 Aralık 2018 tarihi itibariyle, uzun vadeli kredilerin etkin faiz oranları; TL kredileri için %14,40-%39 arasında, ABD$ kredileri için %1 - %9,03 arasında, EURO kredileri için 
%1,60-%3,84 arasında, GBP kredileri için %5,41, CNY kredileri için %4,68-%5,23 arasında, AED kredileri için  %4,16 ve DZD kredileri için %8,00 (31.12.2017: TL kredileri için 
%12,25-%18,50 arasnda, ABD$ kredileri için % 1,0 -%7,50 arasında, EURO kredileri için %1,80-%7,00 arasında, GBP kredileri için %1,75-%3,09 arasında, CNY kredileri için 
%4,35 – %4,75 arasında ve AED kredileri için %4,25)’dir.

Grup, 24 Haziran 2016 tarihinde, 60.000.000 TL nominal tutarlı 2 yıl vadeli, üç ayda bir kupon ödemeli ve %3,3763 kupon oranlı 
tahvil ihraç etmiştir. İlgili tahvillerin itfa tarihi 28 Haziran 2018’dir.

Grup, 28 Haziran 2016 tarihinde, 140.000.000 TL nominal tutarlı, 3 yıl vadeli, üç ayda bir kupon ödemeli %3,6795 kupon oranlı tahvil 
ihraç etmiştir. İlgili tahvillerin 26 Haziran 2019'dur.

31.12.2018 tarihi itibariyle, kısa ve uzun vadeli banka kredilerinin geri ödeme planı aşağıdaki gibidir;

Ödeme yılı ABD $ EURO GBP AED CNY TL TL karşılığı

1 yıl içinde ödenecekler 284.003.843 64.138.515 723.079 72.123 100.337.063 1.872.624.808 3.834.741.346

1-2 yıl içinde ödenecekler 158.667.584 3.624.196  - 37.760 100.000.000 599.691.240 1.532.529.320

2-3 yıl içinde ödenecekler 144.558.448 1.105.311  -  -  - 232.641.102 999.811.456

3-4 yıl içinde ödenecekler 126.106.714  -  -  -  - 163.445.226 826.880.038

4 yıl sonrası ödenecekler 243.267.310  -  -  -  - 556.035.438 1.835.840.428

Toplam 956.603.899 68.868.022 723.079 109.883 200.337.063 3.424.437.814 9.029.802.588

31.12.2018 tarihi itibariyle, finansal kiralama borçlarının geri ödeme planı aşağıdaki gibidir:

Ödeme yılı ABD $ EURO TL karşılığı
1 yıl içinde ödenecekler 4.879.398 17.053 25.772.821

1-2 yıl içinde ödenecekler 2.062.811  - 10.852.241

Toplam 6.942.209 17.053 36.625.062
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9. DİĞER FİNANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER

Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

10. İLİŞKİLİ TARAF İŞLEMLERİ

İlişkili taraflardan alacaklar 31.12.2018 31.12.2017
Ortaklar ve aile üyeleri 106.668.385 133.402.467

Aksa Enerji Irak 29.719.501 22.236.115

Datça Rüzgar Enerjisi Elektrik Üretim A.Ş. 7.357.874  -

Diğer 4.168.768 3.893.150

Toplam 147.914.528 159.531.732

İlişkili taraflara borçlar 31.12.2018 31.12.2017
Ortaklar ve aile üyeleri 135.103.120 230.923.106

Diğer 9.680.843 2.187.432

Toplam 144.783.963 233.110.538

11. TİCARİ ALACAK VE BORÇLAR

Ticari alacaklar – Kısa vade 31.12.2018 31.12.2017
Ticari alacaklar cari hesabı 2.912.597.281 1.700.039.176

Alacak reeskontu (-) (10.573.420) (6.497.455)

Alacak senetleri 38.260.521 60.247.930

Şüpheli alacaklar 239.379.073 171.288.316

Şüpheli alacaklar karşılığı (-) (239.379.073) (170.894.811)

Toplam 2.940.284.382 1.754.183.156

Şüpheli ticari alacaklar karşılığının dönem içerisindeki hareketleri aşağıdaki gibidir:

01.01-
31.12.2018

01.01- 
31.12.2017

Dönem başı bakiyesi 170.894.811 174.968.248

Dönem içerisinde ayrılan karşılık tutarı 100.686.939 52.663.544

Dönem içerisinde tahsili gerçekleşen ve iptal edilen alacak tutarı (31.671.060) (56.795.644)

Silinen değersiz alacaklar (639.250) -

Yabancı para çevrim farkları 107.633 58.663

Dönem sonu bakiyesi 239.379.073 170.894.811
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Ticari borçlar – Kısa vade 31.12.2018 31.12.2017
Ticari borçlar cari hesabı 2.155.106.900 1.609.732.030

Borç senetleri 54.099.018 47.415.861

Borç reeskontu (-) (20.940.353) (11.656.707)

Diğer - 217.771

Toplam 2.188.265.565 1.645.708.955

Ticari borçlar – Uzun vade 31.12.2018 31.12.2017
Satıcılar cari hesabı 7.974.994 9.738.507

Borç reeskontu (-) (1.577.411) (1.294.356)

Diğer - 681.070

Toplam 6.397.583 9.125.221

12. FİNANS SEKTÖRÜ FAALİYETLERİNDEN ALACAK VE BORÇLAR

Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

13. DİĞER ALACAK VE BORÇLAR

Diğer alacaklar - kısa vade 31.12.2018 31.12.2017
Vergi dairesinden alacaklar 7.431.110 3.118.587

Personelden alacaklar 1.313.794 908.625

Verilen depozito ve teminatlar 3.413.107 2.232.660

Diğer şüpheli alacaklar 10.453.410 10.033.182

Diğer şüpheli alacak karşılığı (10.453.410) (10.033.182)

Diğer çeşitli alacaklar 4.625.566 13.233.647

Toplam 16.783.577 19.493.519

Diğer şüpheli alacaklar karşılığının dönem içerisindeki hareketleri aşağıdaki gibidir:

 
01.01-

31.12.2018
01.01- 

31.12.2017
Dönem başı bakiyesi 10.033.182 9.291.030

Dönem içinde ayrılan karşılıklar 675.211 742.152

Dönem içerisinde tahsili gerçekleşen ve iptal edilen alacak tutarı (254.983) -

Toplam 10.453.410 10.033.182

Diğer alacaklar - uzun vade 31.12.2018 31.12.2017
Verilen depozito ve teminatlar (dipnot 32-h) 23.700.250 1.159.818.834

Diğer 2.700.044 5.399.516

Toplam 26.400.294 1.165.218.350
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Diğer borçlar - kısa vade 31.12.2018 31.12.2017
Ödenecek vergi ve fonlar 88.233.982 58.039.889

Alınan depozito ve teminatlar 103.183.758 69.072.405

Diğer borçlar 31.495.704 28.627.718

Toplam 222.913.444 155.740.012

Diğer borçlar – uzun vade 31.12.2018 31.12.2017
TEDAŞ'a borçlar (*) 36.374.808 29.886.104

Alınan depozito ve teminatlar 1.221.149.224 1.013.323.028

Toplam 1.257.524.032 1.043.209.132

(*) Özelleştirme sürecinden önce, Avrupa Yatırım Bankası (AYB) tarafından TEDAŞ bölgesel dağıtım ofislerine yatırım ve tüketim harcamaları için verilen kredi miktarıdır. 
Tutar TEDAŞ tarafından ödenmekte ve Grup’a yansıtılmaktadır.

14. STOKLAR

31.12.2018   31.12.2017
Hammadde 377.558.459 384.747.790

Yarı Mamuller 82.604.791 69.834.556

Mamuller 224.818.845 126.699.991

Ticari Mallar 70.574.832 87.656.691

Diğer Stoklar 305.196.409 422.632.913

Stok değer düşüklüğü karşılığı (-) (9.640.434) (13.840.601)

Toplam 1.051.112.902 1.077.731.340

15. CANLI VARLIKLAR

Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

16. PEŞİN ÖDENMİŞ GİDERLER VE ERTELENMİŞ GELİRLER

Peşin Ödenmiş Giderler:

Kısa vade 31.12.2018 31.12.2017
Verilen sipariş avansları 57.143.859 55.542.870

Peşin ödenmiş giderler 28.341.708 25.209.530

Peşin ödenen vergiler ve fonlar 36.480.995 7.769.915

İş avansları 1.232.987 1.125.351

Peşin ödenen teminat mektubu komisyonları 1.101.402 -

Toplam 124.300.951 89.647.666

Uzun vade 31.12.2018 31.12.2017
Peşin ödenmiş giderler 1.105.751 453.449

Verilen avanslar 22.043.968 4.734.571

Peşin ödenen teminat mektubu komisyonları 7.290.821 -

Toplam 30.440.540 5.188.020
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Ertelenmiş Gelirler:

Kısa vade 31.12.2018 31.12.2017
Alınan avanslar 92.874.496 124.738.795

Taksitlendirilmiş vergi borçları 4.814.489 8.184.572

Ertelenmiş gelirler 1.496.327 9.316.359

Toplam  99.185.312 142.239.726

Uzun vade 31.12.2018 31.12.2017
Alınan avanslar 2.945.852 2.327.204

Taksitlendirilmiş veya ertelnmiş vergi borçları 83.396 1.305.912

Ertelenmiş gelirler 316.148 291.074

Toplam  3.345.396 3.924.190

17. CARİ DÖNEM VERGİSİYLE İLGİLİ VARLIKLAR VE BORÇLAR

Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

18. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER

Yoktur (31.12.2017: Yoktur).
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20. HİZMETTEN ÇEKME, RESTORASYON VE ÇEVRE REHABİLİTASYON FONLARINDAN KAYNAKLANAN PAYLAR 
ÜZERİNDEKİ HAKLAR

Yoktur (31.12.2017: Yoktur). 

21. ÜYELERİN KOOPERATİF İŞLETMELERDEKİ HİSSELERİ VE BENZERİ FİNANSAL ARAÇLAR

Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

22. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

 31.12.2017 Girişler Çıkışlar Transferler
Yabancı para 
çevirim farkı 31.12.2018

Maliyet
Haklar (*) 300.797.952 31.439.009 (168.105)  - 22.481.820 354.550.676

Şebeke ve dağıtım tesisleri 1.281.523.248 182.809.927 (1.807.080) 122.094.359  - 1.584.620.454

Diğer maddi olmayan duran 
varlıklar 60.117.710 636.278  -  - 31.986 60.785.974

Toplam 1.642.438.910 214.885.214 (1.975.185) 122.094.359 22.513.806 1.999.957.104

Birikmiş İtfa Payları
Haklar (*) 97.669.072 12.042.432 (34.061)  - 1.509.212 111.186.655

Şebeke ve dağıtım tesisleri 241.876.748 72.535.071 (171.279)  -  - 314.240.540

Diğer maddi olmayan duran 
varlıklar 5.555.354 1.428.388  -  - 9.912 6.993.654

Toplam 345.101.174 86.005.891 (205.340)  - 1.519.124 432.420.849

Net defter değeri 1.297.337.736 1.567.536.255

 31.12.2016 Girişler Çıkışlar Transferler
Yabancı para 
çevirim farkı

Satılmaya 
hazır varlıklara 

transfer 31.12.2017
Maliyet
Haklar (*) 268.376.937 34.550.836 (1.765.077) (3.385.456) 3.847.712 (827.000) 300.797.952

Şebeke ve dağıtım tesisleri 1.095.570.458 7.158.543  - 178.794.247  -  - 1.281.523.248

Diğer maddi olmayan duran 
varlıklar 8.644.804 9.945.174 (18.199) 41.508.805 46.932 (9.806) 60.117.710

Toplam 1.372.592.199 51.654.553 (1.783.276) 216.917.596 3.894.644 (836.806) 1.642.438.910

Birikmiş itfa payları
Haklar (*) 85.144.971 12.420.147 (114.244)  - 385.764 (167.566) 97.669.072

Şebeke ve dağıtım tesisleri 170.300.048 56.516.688 (124.497) 15.184.509  -  - 241.876.748

Diğer maddi olmayan duran 
varlıklar 4.116.163 1.426.711 (13.176) (3.362) 38.824 (9.806) 5.555.354

Toplam 259.561.182 70.363.546 (251.917) 15.181.147 424.588 (177.372) 345.101.174

Net defter değeri 1.113.031.017 1.297.337.736

(*) 24.07.2006 tarihinde Türkiye Elektrik Dağıtım A.Ş. (TEDAŞ)  ile Grup arasında İşletme Hakkı Devir Sözleşmesi imzalanmıştır. Bu sözleşme TEDAŞ uhdesinde bulunan 
Dağıtım Sistemi’nin, Dağıtım Tesisleri’nin ve Dağıtım Tesisleri’nin işletilebilmesi için varlığı zorunlu diğer taşınır ve taşınmazların, mülkiyet hakkı saklı kalmak koşuluyla,  
işletme hakkı devir bedeli olan 173.073.300 TL karşılığında Grup’a devredilmiş ve dağıtım tesisleri ile gerekli diğer unsurların iyileştirilmesi, güçlendirilmesi ve yeni dağıtım 
tesisi yapımına ilişkin hükümler belirtilmiştir.
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Grup’un amortisman ve itfa paylarının dağılımı aşağıdaki gibidir:

01.01- 
31.12.2018

01.01- 
31.12.2017

Satışların maliyeti 618.123.844 399.552.626

Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri 3.259.108 3.228.558

Genel yönetim giderleri 15.368.015 11.949.707

Toplam 636.750.967 414.730.891

23. ŞEREFİYE

Grup’un ödemiş olduğu şerefiye, aşağıdaki şirketlerin satın alımıyla ilişkili olarak analiz edilmiştir:

 31.12.2018 31.12.2017
Fırat Aksa Elektrik Hizmetleri A.Ş. 103.024.893 103.024.893

Çoruh Aksa Elektrik Hizmetleri A.Ş. 62.626.429 62.626.429

ATK Sigorta ve Aracılık Hizmetleri Ltd. Şti. 16.974.466 16.974.466

Doğalgaz Dağıtım Şirketleri 7.728.393 7.728.393

Diğer 10.938.135 10.938.135

Toplam 201.292.316 201.292.316

24. MADEN KAYNAKLARININ ARAŞTIRILMASI VE DEĞERLENDİRİLMESİ

Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

25. İMTİYAZLI HİZMET ANLAŞMALAR

Kamu hizmeti veren (“Hizmet İmtiyazı”) işletmelerin kamu hizmet sözleşmelerinin esaslarını ve nasıl muhasebeleştirileceğine ilişkin 
yöntemlerini belirlemektedir. İşletmecinin altyapılarını mülk, demirbaş ve ekipman olarak muhasebeleştirmek yerine finansal varlık 
ve/veya maddi olmayan duran varlık olarak yansıtmaları gerektiğini ifade eder. 

İmtiyazı tanıyanın, işletmecinin altyapı ile hangi hizmetleri vermesi gerektiğini, bu hizmetleri kimin için vermesi gerektiğini ve hangi 
fiyat üzerinden vermesi gerektiğini denetlemesi veya düzenlemesi durumunda ve imtiyazı tanıyanın; mülkiyet, intifa hakkı ya da 
başka bir vasıtayla, anlaşma döneminin sonunda altyapıya ilişkin mevcut herhangi bir önemli hak/payı kontrol etmesi koşullarının 
gerçekleşmesi durumlarında kamudan özel sektöre verilen imtiyazlı hizmet anlaşmaları için geçerlidir. 

Grup, TFRYK 12 uyarınca Türkiye Elektrik Dağıtım A.Ş. yapmış olduğu Devir Sözleşmesi sonrasında şebeke ve dağıtım tesislerinin 
TFRYK 12’nin kapsamında olduğuna karar vermiş ve bunları maddi olmayan duran varlıklara sınıflandırmıştır (dipnot 22)

26. DEVLET TEŞVİK VE YARDIMLARI

Yoktur (31.12.2017: Yoktur).
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27. KARŞILIKLAR, KOŞULLU VARLIK VE BORÇLAR

Kısa vadeli karşılıklar:

 31.12.2018 31.12.2017
Kurulum gider karşılıkları 7.008.124 3.814.183

Dava gider karşılıkları 6.191.174 2.696.027

Garanti gider karşılıkları 2.500.964 1.823.602

Diğer karşılıklar 1.112.968 39.752

Toplam 16.813.230 8.373.564

a) Şirket’in Teminat/Rehin/İpotek (TRİ) pozisyonu aşağıdadır:

 31.12.2018 31.12.2017
A Kendi Tüzel kişiliği adına vermiş olduğu TRİ'ler 4.992.371.379 3.010.356.931

B Bağlı Ortaklığı adına vermiş olduğu TRİ'ler -- --

C Olağan Ticari faaliyetlerin yürütülmesi amacıyla diğer 3. Kişilerin borcunu temin 
amacıyla vermiş olduğu TRİ'ler -- --

D Diğer TRİ'ler

- Ortaklar lehine verilen -- --

- B ve C maddeleri kapsamına girmeyen diğer grup şirketleri lehine verilen TRİ'ler -- --

- C maddesi kapsamına girmeyen 3. kişiler lehine vermiş olduğu TRİ'ler -- --

Toplam 4.992.371.379 3.010.356.931

Teminatlar - İcra müdürlüklerine, satıcılara ve diğer kurumlarına verilmek üzere bankalardan alınmış teminat mektupları 
bulunmaktadır. 

Verilen teminat detayı aşağıdaki gibidir:

31.12.2018 TL ABD$ EURO CHF TL Karşılığı

TEİAŞ,SEDAŞ,TEAŞ,TEDAŞ, EÜAŞ, vb. 230.076.910 2.735.058 100.000 - 245.068.576

Enerji Piyasası Düzenleme Kurulu (EPDK) 45.398.000 - - - 45.398.000

Tarım İşletmeleri Genel Müdürlüğü 12.810.593 - - - 12.810.593

EPİAŞ 2.800.000 - - - 2.800.000

Elektrik Dağıtım Şirketleri 15.023.210 - - - 15.023.210

BOTAŞ – Boru Hatları ve Petrol Taşıma A.Ş. 1.610.042 3.830.000 - - 21.759.289

Türkiye Kömür İşletmeleri 13.222.456 - - - 13.222.456

Bankalar 72.568.844 575.922 6.789.811 - 116.527.693

Diğer 47.126.047 10.421.131 1.553.035 800.000 115.580.430

Toplam 440.636.102 17.562.111 8.442.846 800.000 588.190.247
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31.12.2017 TL ABD$ EURO CHF TL Karşılığı

TEİAŞ,SEDAŞ,TEAŞ,TEDAŞ

EPİAŞ, EÜAŞ, vb. 201.372.683 2.735.058 100.000 - 212.140.599

Enerji Piyasası Düzenleme Kurulu (EPDK) 23.132.000 - - - 23.132.000

Tarım İşletmeleri Genel Müdürlüğü 11.134.893 - - - 11.134.893

BOTAŞ – Boru Hatları ve Petrol Taşıma A.Ş. 2.402.242 3.830.000 - - 16.848.619

Türkiye Kömür İşletmeleri 17.747.932 - - - 17.747.932

Bankalar 66.304.558 2.410.231 5.423.438 - 99.885.243

Elektrik Dağıtım Şirketleri 33.627.613 - - - 33.627.613

Diğer 108.182.945 46.515.000 1.250.000 800.000 292.361.089

Toplam 463.904.866 55.490.289 6.773.438 800.000 706.877.988

Rehinler: Kullanılan banka kredileri için Çoruh Aksa Elektrik Hizmetleri A.Ş. ve Fırat Aksa Elektrik Hizmetleri A.Ş.’nin hisseleri 
145.000.000 TL, Aksa Doğalgaz grup şirketlerinin hisseleri 327.737.000 TL ve Aksa Energy Ghana Limited hisseleri 2.184.326 TL 
karşılığı rehnedilmiştir.

b) Grup tarafından ve şirket aleyhinde açılmış ve devam eden dava ve icra takipleri:

31 Aralık 2018 tarihi itibariyle, Grup lehine açılmış 330.253.962 TL tutarında halen devam eden  85.542 adet dava ve Grup aleyhine 
açılmış 220.844.643 TL tutarında 1.767 adet dava bulunmaktadır.

28. TAAHHÜTLER

Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

29. ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR

Çalışanlara sağlanan faydalar kapsamındaki borçlar – kısa vade 31.12.2018 31.12.2017
Personele borçlar 28.280.768 27.075.979

Ödenecek sosyal güvenlik kesintileri 9.335.566 10.075.119

Toplam 37.616.334 37.151.098

Çalışanlara Sağlanan Kısa Vadeli Faydalar 31.12.2018 31.12.2017
Kullanılmayan izin hakları 6.631.279 7.496.763

Toplam 6.631.279 7.496.763

Çalışanlara sağlanan faydalara ilişkin karşılıklar – uzun vade 31.12.2018 31.12.2017
Kıdem tazminatı karşılığı 41.822.586 38.030.722

Toplam 41.822.586 38.030.722
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Türkiye’de mevcut kanunlar çerçevesinde, Grup bir yıllık hizmet süresini dolduran ve herhangi bir geçerli nedene bağlı olmaksızın 
işine son verilen, askerlik hizmeti için göreve çağrılan, vefat eden, hizmet süresini dolduran ya da emeklilik yaşına gelmiş 
personeline kıdem tazminatı ödemesi yapılmak zorundadır. 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla ödenecek kıdem tazminatı her hizmet 
yılı için bir aylık maaş üzerinden 5.434 TL (31 Aralık 2017: 4.732 TL) tavanına tabidir. Kıdem tazminatı tavanı altı ayda bir revize 
edilmektedir.

Kıdem tazminatı yükümlülüğü zorunluluk olmadığından dolayı herhangi bir fonlamaya tabi değildir. Kıdem tazminatı yükümlülüğü 
şirketin çalışanlarının emekli olmasından doğan gelecekteki olası yükümlülüğün bugünkü değerinin tahminine göre hesaplanır. 
TMS 19 "Çalışanlara Sağlanan Faydalar", işletmenin yükümlülüklerini tanımlanmış fayda planları kapsamında aktüeryal değerleme 
yöntemleri kullanılarak hesaplanmasını öngörür. Toplam yükümlülüklerin hesaplanmasında kullanılan aktüeryal varsayımlar 
aşağıda belirtilmiştir.

Esas varsayım her hizmet yılı için azami yükümlülüğün enflasyona paralel olarak artmasıdır. Dolayısıyla uygulanan iskonto oranı 
gelecek enflasyon etkilerinin düzeltilmesinden sonraki beklenen reel faiz oranını ifade eder. Sonuçta 31 Aralık 2018 ve 2017 tarihleri 
itibarıyla ekli finansal tablolarda yükümlülükler çalışanların emekliliğinden kaynaklanan geleceğe ait olası yükümlülüğün bugünkü 
değeri tahmin edilerek hesaplanır. İsteğe bağlı işten ayrılmalar neticesinde ödenmeyip Grup’a kalacak olan kıdem tazminatı 
tutarlarının tahmini oranı da dikkate alınmıştır.

31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla yükümlülüğü hesaplamak için kullanılan reel iskonto oranı %4.11-%5,65 arasındadır (31 Aralık 2017 
tarihi itibariyle %3,24-%4,69 arasındadır).

Kıdem tazminatı karşılığı hareket tablosu aşağıdaki gibidir:

 01.01- 31.12.2018 01.01- 31.12.2017
1 Ocak bakiyesi 38.030.722 49.043.809

Hizmet maliyeti 5.017.769 4.352.566

Faiz maliyeti 4.672.756 4.989.993

Aktüeryal (kazanç) / kayıp 3.399.993 (2.266.109)

Ödenen kıdem tazminatı (-) (9.364.877) (9.274.869)

Bağlı ortaklık satışı nedeniyle çıkış (12.192) -

Yabancı para çevirim farkları 78.415 76.566

Muhasebe tahminlerindeki değişimin etkisi - (8.891.234)

Toplam 41.822.586 38.030.722
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30. NİTELİKLERİNE GÖRE GİDERLER

01.01- 31.12.2018 01.01-31.12.2017
Personel giderleri 145.678.181 122.319.630
Danışmanlık giderleri 36.184.722 21.473.237
Seyahat giderleri 23.757.607 19.013.094
Amortisman ve itfa payı giderleri 18.627.126 15.178.271
Kira giderleri 15.575.164 15.702.430
Vergi giderleri 13.469.855 10.708.679
Şüpheli ticari alacak karşılığı 11.930.573 6.543.867
Reklam giderleri 11.870.649 14.636.287
Motorlu taşıt giderleri 8.935.456 2.917.815
Ofis giderleri 7.046.250 6.067.863
Dışarıdan sağlanan fayda ve hizmetler 5.971.163 3.263.968
Nakliye giderleri 5.316.687 3.805.499
Tamir ve bakım giderleri 4.750.892 2.118.850
Dava ve icra giderleri 4.641.457 207.080
Haberleşme giderleri 4.064.909 4.975.917
Sigorta giderleri 3.323.168 2.339.589
Kıdem tazminat karşılığı 2.855.510 3.076.549
Temsil giderleri 1.686.848 1.922.932
Pazarlama giderleri 1.668.261 922.132
Araştırma ve geliştirme giderleri 867.220 3.564.680
Diğer 28.737.892 19.908.988
Toplam 356.959.590 280.667.357

31. DİĞER VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER

Diğer dönen varlıklar 31.12.2018 31.12.2017
Devreden KDV 313.531.690 314.115.393
Gelir tahakkukları 26.549.948 31.479.799
Diğer 516.518 1.094.216
Toplam 340.598.156 346.689.408

Diğer duran varlıklar 31.12.2018 31.12.2017
6736 Sayılı kanun kapsamındaki vergi borçları 583.781 1.347.766
Diğer 366.803 -
Toplam 950.584 1.347.766

Diğer kısa vadeli yükümlülükler 31.12.2018 31.12.2017
Gider tahakkukları 16.419.153 13.714.804
Diğer 264.067 248.554
Toplam 16.683.220 13.963.358

Diğer uzun vadeli yükümlülükler 31.12.2018 31.12.2017
TEİAŞ’a ihtilaflı borçlar 5.032.211 5.017.633
Diğer - 120.690
Toplam 5.032.211 5.138.323
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32. SERMAYE, YEDEKLER VE DİĞER ÖZKAYNAK KALEMLERİ

a. Ödenmiş sermaye

31.12.2018 tarihi itibarıyla Kazancı Holding A.Ş.’nin sermayesi 111.000.000 TL (31.12.2017: 111.000.000 TL)’dir. Nominal sermaye 
her biri 1 TL kıymetinde olan 111.000.000 adet hisseye ayrılmıştır. Şirket’in ortakları ile sermayeye katılım oranları aşağıdaki gibidir:
 

31.12.2018 31.12.2017
 Pay Tutarı (TL) Pay Oranı (%) Pay Tutarı (TL) Pay Oranı (%)
Şaban Cemil Kazancı 66.911.492 60,28 66.911.492 60,28

Ali Metin Kazancı 32.200.008 29,01 32.200.008 29,01

Mehmet Kazancı 6.531.250 5,88 6.531.250 5,88

Tülay Kazancı 5.356.250 4,83 5.356.250 4,83

Necati Baykal 1.000 (*) 1.000 (*)

Ödenmiş sermaye 111.000.000 111.000.000
Enflasyon düzeltmesi 2.535.870 2.535.870

Düzeltilmiş sermaye 113.535.870  100 113.535.870 100 

(*) %1’den az.

b. Hisse senedi ihraç primi

“Aksa Enerji Üretim A.Ş.” hisse senetlerinin 2010 yılında gerçekleşen ilk halka arz işlemi neticesinde oluşan tutardan halka arz 
işlemlerine ilişkin giderlerin düşülmesi neticesinde hesaplanmıştır. Kayıt ve diğer düzenleyici ücret ve vergilerin netleştirilmesinin 
ardından kalan 194.459.257 TL’lik tutar (31.12.2017: 153.167.590TL) hisse senedi ihraç primi hesabına dahil edilmiştir.

 31.12.2018 31.12.2017
1 Ocak itibariyle bakiye 153.167.590 153.167.590

Azınlık payı değişim etkisi 41.291.667 -

Dönem sonu bakiye 194.459.257 153.167.590

c. Kardan ayrılmış kısıtlanmış yedekler

Kardan ayrılmış kısıtlanmış yedekler yasal yedeklerden oluşmaktadır. Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal yedekler birinci ve ikinci 
tertip yasal yedekler olmak üzere ikiye ayrılır. Türk Ticaret Kanunu’na göre birinci tertip yasal yedekler, şirketin ödenmiş sermayesinin 
%20’sine ulaşıncaya kadar, kanuni net karın %5’i olarak ayrılır. İkinci tertip yasal yedekler ise ödenmiş sermayenin %5’ini aşan 
dağıtılan karın %10’udur. Türk Ticaret Kanunu’na göre, yasal yedekler ödenmiş sermayenin %50’sini geçmediği sürece sadece 
zararları netleştirmek için kullanılabilir, bunun dışında herhangi bir şekilde kullanılması mümkün değildir.

 31.12.2018 31.12.2017
Yasal yedekler 228.284.859 177.427.906 

Toplam 228.284.859 177.427.906 
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d. Maddi duran varlık değerleme artışları

Maddi duran varlık değerleme artışları, maddi duran varlıkların içerisindeki arazi ve arsalar, binalar, yeraltı ve yerüstü düzenleri ve 
tesis makine cihazlardaki yeniden değerleme farklarından oluşmaktadır. 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla Grup’un maddi duran varlık 
değerleme artışları 675.010.460 TL’dir. (31 Aralık 2017: 575.326.507 TL)

e. Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm kayıplar

TMS 19 standardının benimsenmesi sonucunda diğer kapsamlı gelir olarak muhasebeleştirilen aktüeryal kazanç ve kayıplardan 
oluşmaktadır. 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla Grup’un Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kayıpları (17.316.232 TL)’dir (31 
Aralık 2017: (14.187.524 TL)).

f. Yabancı para çevirim farkları

Yabancı para çevirim farkları, Grup’un yurtiçi ve yurtdışı faaliyetlerine ait yabancı para bazlı finansal tabloların Şirket’in geçerli para 
birimi olan TL’ye çeviriminden kaynaklanan bütün yabancı para kur farklarından oluşmaktadır. 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla Grup’un 
yabancı para çevrim farkları 177.193.119 TL’dir (31 Aralık 2017: 134.323.330 TL).

g. Finansal riskten korunma yedeği

Finansal riskten korunma yedeği, henüz gerçekleşmemiş olan finansal riskten korunmaya konu işlem ile ilgili olan nakit akış 
korunma aracının makul değerindeki birikmiş net değişimin etkin olan kısmından oluşmaktadır. 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla 
Grup’un riskten korunma kayıpları (2.765.561 TL)’dir (31 Aralık 2017: 1.275.963 TL).

h. Azınlık Hisseleri Satış Opsiyonu Yükümlülüğü

Goldman Sachs, Turkiye İş Bankası A.Ş. ve Türkiye Garanti Bankası A.Ş. tarafından Kazancı Holding A.Ş.'ye (“Kazancı Holding”) 
düzenlenen 400 milyon ABD$ değerinde bir teminatlı sendikasyon kredisi (“Yeni Kredi”) tesis edilmesi hususunda anlaşılmıştır. Yeni 
Kredi, sağlayacağı ilave finansmanın yanı sıra Köprü Kredisinin geri ödemesinde kullanılacaktır. Söz konusu İşlemin düzenlenmesine 
karşılık olarak, Goldman Sachs (i) Yeni Kredinin kullanımından itibaren 6 sene içerisinde herhangi bir tarihte Aksa Enerji Üretim A.Ş. 
(“Aksa Enerji”) sermayesinin %13,30'una tekabül eden paylar üzerinde değer artışı hakkı ile (ii) Kazancı Holding tarafından verilen 
Goldman Sachs alım bedeline denk nakdi teminatlandırılmış gerialım yükümlülükleri vasıtasıyla, Goldman Sachs tarafından satın 
alınan Aksa Enerji payları üzerinde olumsuz gelişmelere karşı koruma elde edecektir.

26.02.2013 tarihi itibariyle, Aksa Enerji’nin Ana Şirketi olan Kazancı Holding, Goldman Sachs, China Development Bank, Garanti 
Bankası ve İş Bankası tarafından sağlanan 400 milyon ABD$’lık uzun vadeli krediyi 500 milyon ABD$’na yükseltilmesi ve 
Goldman Sachs’ın Aksa Enerji’nin sermayesindeki hisselerinin %3,32 oranında yükseltme konusunda anlaşmışlardır. Bu işlemin 
tamamlanmasının ardından GS'nin Aksa Enerji üzerindeki hisseleri %13,30'dan %16,62'ye yükselmiştir.

Rayiç değer düzeltmesi öncesi değer ile rayiç değeri arasındaki 710.674.411 TL’lik fark, Grup’un azınlık paylarının satın alımına 
ilişkin uyguladığı muhasebe prensipleri çerçevesinde öz sermaye içerisindeki ‘‘azınlık hisseleri satış opsiyonu değerleme fonu’’ ile 
uzun vadeli yükümlülükler içerisindeki ‘‘azınlık hisseleri satış opsiyonu yükümlülüğü’’ hesaplarına yansıtılmıştır.
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20.04.2018 tarihinde, Kazancı Grubu (Aksa Enerji), Borsa İstanbul Bilgilendirme Platformu'nda kamuoyuna yaptığı açıklamaya göre;

“25 Temmuz 2011, 26 Temmuz 2011, 5 Ağustos 2011, 27 Ekim 2011, 6 Nisan 2012, 19 Aralık 2012, 21 Aralık 2012, 25 Şubat 2013, 
3 Ağustos 2016 ve 20 Mart 2018 tarihlerinde yapılan özel durum açıklamaları ile ana hissedarımız Kazancı Holding A.Ş.'nin ("Kazancı 
Holding") mülkiyetinde bulunan Şirketimiz paylarının teminat olarak gösterilerek kullanmış olduğu sendikasyon kredisi ve bu 
çerçevede Goldman Sachs International ("GSI") ile yapılmış işlemler kamuya duyurulmuştu. Goldman Sachs'ın (GSI) Aksa Enerji'deki 
%16.62 oranındaki paylarının sahipliği Enerji Piyasası Düzenleme Kurumu’nun 20/04/2018 tarih ve 19793 sayılı iznini müteakiben 
Kazancı Holding'e geçmiştir. 20 Nisan 2018 tarihinde, Kazancı Holding A.Ş. ve GSI arasındaki ilgili anlaşma hükümleri uyarınca ve 
yukarıda belirtilen ilgili özel durum açıklamaları ile kamuya duyurulduğu şekilde, hisse başı US$ 2,9437229 ve toplamda US$300 
milyon tutar karşılığında 101.911.765 adet hisse, Kazancı Holding A.Ş. tarafından GSI’dan geri satın alınmıştır. 6 Nisan 2012 tarihinde 
yapılan KAP açıklamasında ve yukarıda belirtilen ilgili diğer özel durum açıklamalarında kamuya duyurulduğu üzere, Kazancı 
Holding A.Ş. tarafından GSI’a yapılması gereken US$300 milyon tutarındaki ödeme, ilgili tarihte sağlanan nakit teminat karşılığında, 
GSI tarafından tahsil edilmiş ve GSI tarafından 101.911.765 adet hisse Kazancı Holding A.Ş.’ye devredilmiştir. Bu çerçevede geri 
alımla ilgili anlaşma hükümleri uyarınca tarafların yukarıda ifa edildiği belirtilen yükümlülüklerine ek herhangi bir yükümlülüğü 
bulunmamaktadır. Kazancı Holding A.Ş.'nin geri aldığı Şirketimizin %16,62 oranındaki hissesi, Kazancı Holding'in almış olduğu ve 
duyurusu 3 Ağustos 2016 tarihinde yapılmış olan Yeni Kredi'ye ilave teminat olması için Teminat Temsilcisi Türkiye İş Bankası A.Ş'ye 
Kazancı Holding tarafından rehin edilmiştir”.

Yukarıdaki açıklama doğrultusunda, özkaynaklar içerisinde yer alan ‘‘azınlık hisseleri satış opsiyonu değerleme fonu’’ ile uzun 
vadeli yükümlülükler içerisinde yer alan ‘‘azınlık hisseleri satış opsiyonu yükümlülüğü’’ finansal tablolardan çıkarılmıştır (31.12.2017: 
710.674.411 TL).

Bununla birlikte, Kazancı Holding A.Ş., GSI’den 300.000.000 ABD$ karşılığında 101.911.765 adet hisse satın almıştır. Bu tutar, 
31.12.2017 finansal tablolarında duran varlıklar içerisinde Goldman Sachs’a verilen teminat olarak yer almakta olup (300.000.000 
ABD$ karşılığı) Goldman Sachs ile olan ilişkinin bitirilmesi sonucu bu hisselerin geri alınması sebebiyle, özkaynaklardan 300.000.000 
ABD$ Doları (20.04.2018 itibariyle 1.208.190.000 TL) çıkış gerçekleşmiştir.

i. Geçmiş yıl karları

Net dönem karı dışındaki birikmiş kar/zararlar bu kalemde netleştirilerek gösterilir. Özleri itibarıyla birikmiş kar/zarar niteliğinde 
olan olağanüstü yedekler de birikmiş kar sayılır ve bu kalemde gösterilir. 31 Aralık 2018 tarihi itibarıyla Grup’un geçmiş yıl zararları 
1.670.375.505 TL’dir (31 Aralık 2017: (969.881.462 TL)).

j. Azınlık payları

Konsolidasyon kapsamındaki bağlı ortaklıkların ödenmiş / çıkarılmış sermaye dahil bütün özsermaye hesap grubu kalemlerinden, 
ana ortaklık ve bağlı ortaklıklar dışı paylara isabet eden tutarlar indirilir ve konsolide bilançoda özsermaye hesap grubunda  “Azınlık 
Payları” kaleminde gösterilir.
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33. SATIŞ GELİRLERİ

01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017
Yurtiçi satışlar 13.017.665.959 9.080.805.291

Yurtdışı satışlar 1.302.667.113 701.115.291

Diğer gelirler 63.288.695 28.895.222

Satış iadeleri (-) (142.118.401) (64.720.819)

Net Satışlar 14.241.503.366 9.746.094.985

Satılan Malın Maliyeti (11.869.285.005) (8.312.803.638)

Brüt Kar 2.372.218.361 1.433.291.347

34. İNŞAAT SÖZLEŞMELERİ

Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

35. GENEL YÖNETİM GİDERLERİ, PAZARLAMA, SATIŞ VE DAĞITIM GİDERLERİ VE ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME 
GİDERLERİ

 01.01-31.12.2018 01.01- 31.12.2017
Araştırma ve geliştirme giderleri (dipnot 30) 867.220 3.564.680

Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri (dipnot 30) 93.702.192 84.845.852

Genel yönetim giderleri (dipnot 30) 262.390.178 192.256.825

Toplam 356.959.590 280.667.357

36. ESAS FAALİYETLERDEN DİĞER GELİRLER VE GİDERLER

Esas faaliyetlerden diğer gelirler 01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017
Ticari işlemlere ilişkin kur farkı geliri 307.089.746 126.480.315

Danışmanlık geliri 36.124.590 46.898.759

Konusu kalmayan şüpheli alacaklar 31.926.042 56.795.644

Ticari borç reeskontu 10.864.033 6.726.682

Sigorta gelirleri 2.858.907 533.861

Diğer 26.124.287 22.095.136

Toplam 414.987.605 259.530.397

Esas faaliyetlerden diğer giderler 01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017
Ticari işlemlere ilişkin kur farkı gideri 287.410.260 141.331.946

Şüpheli ticari alacak karşılığı 77.972.791 32.537.401

Güvence bedeli güncelleme gideri 23.919.984 17.027.486

Tazminat ve ceza gideri 11.887.826 5.210.517

Ticari alacak reeskontu 4.714.123 3.901.743

Diğer 58.907.342 33.025.988

Toplam 464.812.326 233.035.081
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37. YATIRIM FAALİYETLERİNDEN GELİRLER VE GİDERLER

Yatırım faaliyetlerinden gelirler 01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017
Sabit kıymet satış karı 7.735.170 11.302.349

Kira gelirleri 2.600.902 1.407.398

Satış amaçlı sınıflandırılan varlıkların satış karı (*) - 57.182.866

İştirak satış karı (**) - 476.952.054

Diğer 1.867 1.731

Toplam 10.337.939 546.846.398

Yatırım faaliyetlerinden giderler (-) 01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017
Sabit kıymet satış zararı 2.041.077 4.863.200

İştirak satış zararı (**) - 34.498.007

Toplam 2.041.077 39.361.207

(*) 31 Aralık 2016 tarihinde satış amaçlı sınıflandırılan varlıklar içerisinde yer alan Belen Antik Santralinin satış karıdır.
(**) İştirak satış karı / (zararı) Siirt Akköy Enerji, Ayres Ayvacık Rüzgar, Kağıdağ Rüzgar , Deniz Elektrik, Alenka Enerji, Baki Elektrik’in satışları ile ilgilidir.

38.  FİNANSMAN GELİRLERİ / (GİDERLERİ)

Finansman gelirleri 01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017
Kur farkı gelirleri (*) 605.044.021 418.594.844

Vadeli mevduat faiz geliri 89.461.602 81.995.967

Türev işlemlerden kur farkı geliri 74.669.945 7.092.277

Diğer 95.782 235.990

Toplam 769.271.350 507.919.078

Finansman giderleri 01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017
Kur farkı giderleri (*) 1.664.937.362 669.935.958

Faiz gideri 1.221.318.799 869.941.339

Banka komisyon ve teminat mektubu giderleri 54.559.251 59.756.809

Türev işlemlerden kur farkı gideri 1.511.955 9.365.133

Diğer finansman giderleri 25.117.635 2.811.102

Toplam 2.967.445.002 1.611.810.341

(*) Ticari işlemlere (ticari alacak ve borç) ilişkin kur farkı gelir / (gideri) “esas faaliyetlerden diğer gelir / (giderler)” hesabı içerisinde muhasebeleştirilmektedir.
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39. DİĞER KAPSAMLI GELİR UNSURLARININ ANALİZİ
 
Grup’un kar veya zararda yeniden sınıflandırılmayacak diğer kapsamlı gelir unsurları aşağıdaki gibidir:

 01.01-31.12.2018 01.01-31.12.2017
Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya 
Giderler:

  - Değer artış Fonları (60.542.510) 911.427.660

  - Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm kazançları / (kayıpları) (3.533.167) 2.419.873

Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler:

  - Yabancı Para Çevrim Farkları 105.595.691 19.938.958

  - Riskten Korunma kazançları / (kayıpları) (5.579.523) 989.724

Toplam 35.940.491 934.776.215

40. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALİYETLER 

Grup, borçluluğunu azaltmak, faiz giderlerinin finansal tablolar üzerindeki etkisini azaltmak ve yurt dışındaki (Afrika’da yer alan) 
potansiyel yatırımlarına sermaye yaratmak amacıyla 10 Kasım 2016 tarihinde sahip olduğu rüzgar elektrik santrallerini satmaya karar 
vermiştir. Gelen teklifler değerlendirilip 30 Kasım 2016 tarihinde toplam 232 MW kurulu güce sahip Hatay Sebenoba Rüzgar Santrali, 
Manisa Karakurt Rüzgar Santrali, Balıkesir Şamlı Rüzgar Santrali, Ayvacık Rüzgar Santrali, Kapıdağ Rüzgar Santrali ve Belen/Atik 
Rüzgar Santralinin Güriş Şirketler Grubuna toplam 259.000.000 ABD$ karşılığı satışı konusunda anlaşmaya varılmıştır. 26 Ocak 2017 
tarihinde ilgili satışlarla ilgili Rekabet Kurulu ve EPDK onayları alınmış, ardından 3 Şubat 2017 tarihindeki Olağanüstü Genel Kurul’da 
da santrallerin satışları onaylanmıştır. 31.12.2017 tarihi itibariyle Ayres Ayvacık Rüzgar, Baki Elektrik, Deniz Elektrik ve Kapıdağ 
Rüzgar Enerjisi bağlı ortaklıklarının ilgili varlık ve yükümlülükleri ile Şirket’in maddi duran varlık olarak gösterdiği Belen-Atik rüzgar 
santrali “Satış amacıyla elde tutulan varlık ve yükümlülükler grubu” olarak sınıflamıştır ve buradaki üretim ve satış tesislerini satmayı 
planlamaktadır. Grup, Ayres Ayvacık Rüzgar'ı Notos Elektrik Üretim A.Ş.’ye 15 Mart 2017 tarihinde aktif ve pasifleriyle birlikte satmıştır. 
Belen-Atik santralinin satışı 7 Nisan 2017'de tamamlanmıştır.

30 Eylül 2017 tarihi itibariyle, Hatay Sebenoba Rüzgâr Santrali, Manisa Karakurt Rüzgâr Santrali ve Kapıdağ Rüzgâr Santrali'nin Güriş 
Grubuna satışı öngörülen süre içerisinde tamamlanmamıştır. Bu nedenle Güriş Grubu'nun sözleşmesi, tazminat ve herhangi bir talep 
olmaksızın iptal edilmiştir.

8 Eylül 2017 tarihinde, Hatay Sebenoba ve Manisa Karakurt rüzgâr santrallerinin Fernas Şirketler Grubu'na satışı tamamlanmıştır.

1 Aralık 2017'de Kıyıköy RES, Borusan EnBW Enerji Yatırımlar Üretim A.Ş. ve Borusan Danışmanlık Ortak Hizmetler A.Ş.'ye satışı ve 27 
Aralık 2017'de Şamlı RES’in Fernas Şirketler Grubu'na satışı tamamlanmıştır.

31 Aralık 2017 tarihi itibariyle satış amaçlı sınıflandırılan gruplara ilişkin varlıklar 46.013.293 TL olup detaylar aşağıdaki gibidir:

Satış amaçlı sınıflandırılan gruplara ilişkin varlıklar 31.12.2018 31.12.2017
Maddi duran varlıklar - 45.353.859

Maddi olmayan duran varlıklar - 659.434

Toplam - 46.013.293
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41. GELİR VERGİLERİ (ERTELENMİŞ VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ DAHİL)

Kurumlar Vergisi 

Grup, Türkiye’de geçerli olan kurumlar vergisine tabidir. 

Türkiye’de, kurumlar vergisi oranı 2018 yılı için %22’dir (2017: %20). Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Geçici 10’ncu 
madde uyarınca %20’lik kurumlar vergisi oranı, kurumların 2018, 2019 ve 2020 yılı vergilendirme dönemlerine (özel hesap dönemi 
tayin edilen kurumlar için ilgili yıl içinde başlayan hesap dönemlerine) ait kurum kazançları için %22 olarak uygulanacaktır. Kurumlar 
vergisi oranı, kurumların ticari kazancına vergi yasaları gereğince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarında 
yer alan istisna (iştirak kazançları istisnası gibi) ve indirimlerin (yatırım indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahına 
uygulanır. 

Kar dağıtımı olmadığı takdirde kurumlar vergisine ilave olarak gelir üzerinden başka bir vergi ödenmemektedir. Tam mükellef 
kurumlar tarafından, Türkiye’de bir işyeri veya daimi temsilci aracılığıyla kar payı elde edenler hariç olmak üzere dar mükellef 
kurumlara veya kurumlar vergisinden muaf olan dar mükelleflere dağıtılan kar payları üzerinden %15 (2017: %15) oranında vergi 
kesintisi yapılır. Karın sermayeye eklenmesini kar dağıtımı sayılmaz ve stopaja tabi tutulmaz. 

Türkiye’de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sağlamak gibi bir uygulama bulunmamaktadır. Kurumlar 
vergisi beyannameleri hesap döneminin kapandığı ayı takip eden dördüncü ayın 25’inci günü akşamına kadar bağlı bulunulan vergi 
dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar 5 yıl zarfında muhasebe kayıtlarını inceleyebilir ve hatalı işlem 
tespit edilirse ödenecek vergi miktarları değişebilir.

Kurumlar Vergisi Kanun’a göre beyanname üzerinde gösterilen zararlar 5 yılı aşmamak kaydıyla dönem Kurumlar Vergisi 
matrahından indirilebilir.

Türkiye’de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sağlamak gibi bir uygulama bulunmamaktadır. Kurumlar 
vergisi beyannameleri hesap döneminin kapandığı ayı takip eden dördüncü ayın 25’inci günü akşamına kadar bağlı bulunulan vergi 
dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar beş yıl zarfında muhasebe kayıtlarını inceleyebilir ve hatalı 
işlem tespit edilirse ödenecek vergi miktarları değişebilir.
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Grubun yurtdışı iştirakleri için vergi başvuruları

Çin’de faaliyet gösteren,  Aksa Power Generators – Changzhou yıllık %12,5 oranında kurumlar vergisine, Aksa Power Generators – 
China %25 oranında kurumlar vergisine, Aksa Jiangyin %25 oranında kurumlar vergisine tabidir.

Kazakistan’da faaliyet gösteren, Aksa Kazakhstan Ltd. %20 oranında kurumlar vergisine tabidir.

Rusya’da faaliyet gösteren, Aksa Russia Limited Liability %20 oranında kurumlar vergisine tabidir.

Cezayir’de faaliyet gösteren, Eurl Aksa Generateurs Algeria %25 oranında kurumlar vergisine tabidir.

İngiltere’de faaliyet gösteren, Aksa International UK Ltd. %20 oranında kurumlar vergisine tabidir.

Singapur’da faaliyet gösteren Aksa Far East Pte. Ltd. %17 oranında kurumlar vergisine tabidir.

Dubai’de faaliyet gösteren Aksa Power Generation Fze (Dubai) kurumlar vergisinden muaftır.

Gana Cumhuriyeti'nde faaliyet gösteren, Aksa Energy Company Ghana Limited,%25 oranında kurumlar vergisine tabidir.

Kuzey Kıbrıs Türk Cumhuriyeti'nde (“KKTC”) faaliyet gösteren, Aksa Enerji Üretim A.Ş.- Y.Ş. %23,5 oranında kurumlar vergisine tabidir.

Hollanda'da faaliyet gösteren Aksa Ghana B.V., Aksa Global Investment B.V. ve African Power Investments B.V. %20 oranında 
kurumlar vergisine tabidir.

Mauritius Cumhuriyeti'nde faaliyet gösteren Aksaf Power Ltd., %0 oranında kurumlar vergisi oranına tabidir.

Mali'de faaliyet gösteren Aksa Mali S.A. %30 oranında kurumlar vergisine tabidir.

Madagaskar Cumhuriyeti'nde faaliyet gösteren, Aksa Madagaskar B.V. %20 oranında kurumlar vergisine tabidir.
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Kurumlar vergisi karşılığı aşağıdaki kalemlerden oluşmaktadır:

31.12.2018 31.12.2017
a) Gelir tablosunda:

Cari dönem kurumlar vergisi (179.379.563) (63.945.156)

Ertelenmiş vergi geliri / (gideri) 37.996.900 35.703.633

b) Bilanço'da:

Ödenecek kurumlar vergisi 122.046.685 16.925.719

Ertelenmiş vergi varlığı / (yükümlülüğü) (60.125.962) (97.195.392)

Ertelenmiş Vergi:

Grup vergiye esas yasal mali tabloları ile TFRS'ye göre hazırlanmış mali tabloları arasındaki farklılıklardan kaynaklanan geçici 
zamanlama farklılıkları için ertelenmiş vergi varlığı ve yükümlülüğünü muhasebeleştirmektedir. Ertelenmiş vergi varlığı ve 
yükümlülüğünün detayı aşağıdaki gibidir:

Ertelenmiş vergi varlığı / (yükümlülüğü) 31.12.2018 31.12.2017
Maddi ve maddi olmayan varlıkların kayıtlı defter değerleri ile düzeltilmiş değerleri 
arasındaki net fark (172.223.442) (222.830.643)

Şüpheli alacak karşılığı 7.048.542 5.602.310

Stok değer düşüklüğü 7.189.223 8.147.233

Türev işlemleri 61.553 671.543

Faiz gider tahakkuku (2.922.105) (1.002.728)

Kıdem tazminatı karşılığı 6.801.074 6.831.198

Tahvil değerlemesi 1.460.050 701.603

Dava karşılıkları 1.191.139 553.053

Kullanılmamış izin karşılığı 1.192.213 1.104.104

İndrilebilir geçmiş dönem zararları 97.582.881 84.389.516

Diğer karşılıklar 1.008.469 920.613

Ticari alacak reeskontu 1.873.757 707.878

Ticari borç reeskontu (3.286.668) (1.750.073)

Ertelenmiş gelirler (1.312.043) (555.986)

Diğer (5.790.605) 19.314.987

Ertelenmiş vergi varlığı / (yükümlülüğü) (60.125.962) (97.195.392)
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42. PAY BAŞINA KAZANÇ

 31.12.2018 31.12.2017
Net Dönem Karı/(Zararı) (TL) (486.103.543) 381.427.474

Çıkarılmış Adi Hisselerin Ağırlıklı Ortalama Adedi 111.000.000 111.000.000

Hisse Başına Kar/(Zarar) (TL) (4,38) 3,44

43. PAY BAZLI ÖDEMELER

Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

44. SİGORTA SÖZLEŞMELERİ

Yoktur (31.12.2017: Yoktur).

45. TÜREV ARAÇLAR 

31.12.2018  ve 2017 tarihleri itibarıyla, Grup’un gerçekleştirmekle yükümlü olduğu ve vadesi gelmemiş vadeli döviz sözleşmelerinin 
toplam nominal tutarı aşağıdaki gibidir:

 31.12.2018 31.12.2017
Taşınan değer Taşınan değer

 Varlıklar Yükümlülükler Varlıklar Yükümlülükler
Nakit akış riskinden korunmaya yönelik 
olanlar 413.737 (3.895.565) 2.576.770  -

Alım – satım amaçlı elde tutulanlar  - (4.397.643)  - (3.052.466)

Vadeli alım işlemleri  - (458.583)  -  -

Toplam 413.737 (8.751.791) 2.576.770 (3.052.466)
 
46. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ

Finansal Risk Yönetim Hedefleri ve Politikaları

Grup’un belli başlı finansal araçları banka kredileri, nakit ve banka mevduatlarından oluşmaktadır. Bu finansal aracların temel amacı 
Grup’un faaliyetlerinin finanse edilmesine yönelik kaynak sağlamaktır. Bunlar dışında Grup’un ticari faaliyetlerinden kaynaklanan 
ticari borç ve alacaklarını içeren finansal araçları bulunmaktadır.

Grup’un finansal araçlardan kaynaklanan başlıca riskleri likidite riski ve kredi riskleridir. Grup yönetimi bu risklerin yönetimi için 
aşağıda özetlenen politikalan belirlemiştir. Grup ayrıca tüm finansal araçların taşıdığı piyasa fıyatı riskini yönetmektedir.

a) Sermaye risk yönetimi

Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sınıfıyla ilişkilendirilen riskler Grup'un üst yönetimi tarafından değerlendirilir. 
Bu incelemeler sırasında üst yönetim sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sınıfıyla ilişkilendirilebilen riskleri değerlendirir ve 
Yönetim Kurulu'nun kararına bağlı olanları Yönetim Kurulu'nun değerlendirmesine sunar. Grup, üst yönetim ve Yönetim Kurulu'nun 
değerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapısını yeni borç edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ödenmesiyle olduğu kadar, 
temettü ödemeleri, yeni hisse ihracı ve hisselerin geri satın alımı yoluyla dengede tutmayı amaçlamaktadır. Grup'un genel stratejisi 
önceki dönemden bir farklılık göstermemektedir.
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Grup, kaynaklarını kullanılan finansal borç/sermaye oranını kullanarak izler. Bu oran kullanılan finansal borcun sermayeye 
bölünmesiyle bulunur. Net borç, nakit ve nakit benzeri değerlerin toplam finansal borç tutarından (bilançoda gösterildiği gibi 
kredileri ve ticari akreditif borçları içerir) düşülmesiyle hesaplanır. Kullanılan kaynaklar, bilançoda gösterildiği gibi özkaynak ile net 
borcun toplanmasıyla hesaplanır.

31.12.2018 ve 2017 tarihleri itibarıyla net finansal borç/toplam sermaye oranı aşağıdaki gibidir:

 31.12.2018 31.12.2017
Finansal borçlar 9.592.251.450 7.741.941.721

Eksi: nakit ve nakit benzerleri (590.990.157) (460.453.487)

Net finansal borç 9.001.261.293 7.281.488.234

Toplam öz sermaye (788.077.276) (158.258.757)

Kullanılan sermaye 8.213.184.017 7.123.229.477

Net Finansal Borç/Kullanılan Sermaye oranı %109,60 %102,22

b) Finansal risk faktörleri

Faiz Oranı Riski

Grup, faiz haddi bulunan varlık ve yükümlülüklerin tabi olduğu faiz oranlarının değişiminin etkisinden doğan faiz riskine açıktır. Grup, 
bu riskini risk yönetimi stratejileri uygulayarak varlık ve yükümlülüklerin faiz değişim tarihlerini eşleştirerek yönetmektedir. Finansal 
borçlarla ilgili olan faiz oranlarının bir kısmı piyasada geçerli olan faiz oranlarına dayanmaktadır. Bundan dolayı Grup ulusal ve 
uluslararası piyasalarda faiz oranlarındaki değişikliklerden etkilenmektedir. 

Kredi riski

Finansal varlıkların sahipliği karşı tarafın sözleşmeyi yerine getirmeme riskini beraberinde getirir.

Finansal araç türleri itibarıyla maruz kalınan kredi riskleri aşağıdaki gibidir:

31.12.2018 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diğer Alacaklar

İlişkili Taraf Diğer Taraf İlişkili Taraf Diğer Taraf
Bankalardaki 

Mevzuat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalınan azami 
kredi riski -- 2.940.284.382 147.914.528 16.783.577 438.205.939

- Azami riskin teminat, vs ile güvence altına 
alınmış kısmı -- 1.402.432.508 -- -- --

A. Vadesi geçmemiş ya da değer düşüklüğüne 
uğramamış finansal varlıkların net defter değeri -- 2.755.541.760 147.914.528 16.783.577 438.205.939

- Teminatlı kısım vb. -- 35.878.009 -- -- --

B. Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne 
uğramamış finansal varlıkların net defter değeri -- 184.742.622 -- -- --

- Teminatlı kısım vb. -- 1.366.554.499 -- -- --

C. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net 
defter değerleri -- -- -- -- --

- Vadesi geçmiş (brüt defter değeri) -- 239.379.073 -- -- --

- Değer düşüklüğü (-) -- (239.379.073) -- -- --
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31.12.2017 Alacaklar
Ticari Alacaklar Diğer Alacaklar

İlişkili Taraf Diğer Taraf İlişkili Taraf Diğer Taraf
Bankalardaki 

Mevzuat
Raporlama tarihi itibariyle maruz kalınan azami 
kredi riski -- 1.754.183.156 159.531.732 19.493.519 351.008.440

- Azami riskin teminat, vs ile güvence altına 
alınmış kısmı -- 1.162.893.203 -- -- --

A. Vadesi geçmemiş ya da değer düşüklüğüne 
uğramamış finansal varlıkların net defter değeri -- 1.605.906.414 159.531.732 19.493.519 351.008.440

- Teminatlı kısım vb. -- 42.077.129 -- -- --

B. Vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne 
uğramamış finansal varlıkların net defter değeri -- 147.883.237 -- -- --

- Teminatlı kısım vb. -- 1.120.816.074 -- -- --

C. Değer düşüklüğüne uğrayan varlıkların net 
defter değerleri -- 393.505 -- -- --

- Vadesi geçmiş (brüt defter değeri) -- 171.288.316 -- -- --

 - Değer düşüklüğü (-) -- (170.894.811) -- -- --

Likidite riski

Likidite riski, bir işletmenin finansman ihtiyaçlarını karşılayamaması riski anlamına gelmektedir. Grup, nakit akımlarını düzenli 
olarak takip ederek finansal varlıkların ve yükümlülüklerin vadelerinin eşleştirilmesi yoluyla yeterli fonların ve borçlanma rezervinin 
devamını sağlayarak, likidite riskini yönetir. 

İhtiyatlı likidite riski yönetimi, yeterli ölçüde nakit tutmayı, yeterli miktarda kredi işlemleri ile fon kaynaklarının kullanılabilirliğini ve 
piyasa pozisyonlarını kapatabilme gücünü ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borç gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli 
sayıda ve yüksek kalitedeki kredi sağlayıcılarının erişilebilirliğinin sürekli kılınması suretiyle yönetilmektedir. 

Grup, finansal araçların kayıtlı değerlerinin makul değerlerini yansıttığını düşünmektedir.

Döviz kuru riski

Yabancı para cinsinden işlemler, kur riskinin oluşmasına sebebiyet vermektedir.

Grup, döviz cinsinden varlık ve yükümlülüklerinin Türk Lirası’na çevriminde kullanılan kur oranlarının değişimi nedeniyle bir miktar 
kur riski taşımaktadır. Grup’un döviz cinsinden varlık ve yükümlülükleri esas olarak yabancı para cinsinden mevduat, banka kredisi 
ve diğer borçlarından oluşmaktadır.
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KAZANCI HOLDİNG A.Ş. VE BAĞLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DÖNEMLERINE 
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIŞKIN DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKÇE TÜRK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMIŞTIR.)

Döviz Kuru Duyarlılık Analizi Tablosu
31.12.2018

Kar/(Zarar) Özkaynaklar
Yabancı paranın 

değer kazanması
Yabancı paranın 

değer kaybetmesi
Yabancı paranın 

değer kazanması
Yabancı paranın 

değer kaybetmesi
ABD Doları kurunun % 10 değişmesi halinde:

1- ABD Doları net varlık/yükümlülüğü (476.069.967) 476.069.967 (476.069.967) 476.069.967

2- ABD Doları riskinden korunan kısım (-) -- -- -- --

3- ABD Doları net etki (1+2) (476.069.967) 476.069.967 (476.069.967) 476.069.967

EUR’nun kurunun % 10 değişmesi halinde:

4- EUR net varlık/yükümlülüğü (38.418.720) 38.418.720 (38.418.720) 38.418.720

5- EUR riskinden korunan kısım (-) -- -- -- --

6- EUR net etki (4+5) (38.418.720) 38.418.720 (38.418.720) 38.418.720

Toplam(3+6) (514.488.687) 514.488.687 (514.488.687) 514.488.687

Döviz Kuru Duyarlılık Analizi Tablosu
31.12.2017

Kar/(Zarar) Özkaynaklar
Yabancı paranın 

değer kazanması
Yabancı paranın 

değer kaybetmesi
Yabancı paranın 

değer kazanması
Yabancı paranın 

değer kaybetmesi
ABD Doları kurunun % 10 değişmesi halinde:

1- ABD Doları net varlık/yükümlülüğü (396.184.318) 396.184.318 (396.184.318) 396.184.318

2- ABD Doları riskinden korunan kısım (-) 28.587.032 (28.587.032) 28.587.032 (28.587.032)

3- ABD Doları net etki (1+2) (367.597.286) 367.597.286 (367.597.286) 367.597.286

EUR’nun kurunun % 10 değişmesi halinde:

4- EUR net varlık/yükümlülüğü (49.912.843) 49.912.843 (49.912.843) 49.912.843

5- EUR riskinden korunan kısım (-) -- -- -- --

6- EUR net etki (4+5) (49.912.843) 49.912.843 (49.912.843) 49.912.843

Toplam(3+6) (417.510.129) 417.510.129 (417.510.129) 417.510.129

47. RAPORLAMA DÖNEMİNDEN SONRAKİ OLAYLAR

Yoktur (31.12.2017: Yoktur). 
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KAZANCI HOLDİNG A.Ş. VE BAĞLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DÖNEMLERINE 
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIŞKIN DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKÇE TÜRK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMIŞTIR.)

48. FİNANSAL TABLOLARI ÖNEMLİ ÖLÇÜDE ETKİLEYEN YA DA FİNANSAL TABLOLARIN YORUMLANABİLİR VE 
ANLAŞILABİLİR OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKEN DİĞER HUSUSLAR

ABD$ Finansal Durum Tabloları

 Cari Dönem Geçmiş Dönem
VARLIKLAR 31.12.2018 31.12.2017
Dönen Varlıklar  
Nakit ve Nakit Benzerleri            112.336.322            122.074.680 

Türev Araçlar                    78.644                  683.149 

Ticari Alacaklar            558.893.798            465.066.188 

Diğer Alacaklar 

 - İlişkili Taraflardan Diğer Alacaklar              28.115.822              42.294.794 

 - İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar                3.190.248               5.168.090 

Stoklar            199.797.164            285.726.382 

Peşin Ödenmiş Giderler              23.627.317              23.767.244 

Diğer Dönen Varlıklar              64.741.424              91.913.733 

Toplam Dönen Varlıklar          990.780.739       1.036.694.260 

Satış amaçlı elde tutulan varlıklar                             -              12.198.969 

Duran Varlıklar  
Diğer Alacaklar  

 - İlişkili Olmayan Taraflardan Diğer Alacaklar                5.018.209            308.920.796 

Finansal Yatırımlar                  719.009               1.002.854 

Maddi Duran Varlıklar         1.267.006.274         1.578.351.752 

Maddi Olmayan Varlıklar            297.959.713            343.948.073 

Şerefiye              38.261.954              53.366.292 

Peşin Ödenmiş Giderler                5.786.185               1.375.439 

Diğer Duran Varlıklar                  180.688                  357.318 

Ertelenmiş Vergi Varlığı              32.121.427               9.843.808 

Toplam Duran Varlıklar       1.647.053.459       2.297.166.332 

TOPLAM VARLIKLAR       2.637.834.198       3.346.059.561 
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KAZANCI HOLDİNG A.Ş. VE BAĞLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DÖNEMLERINE 
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIŞKIN DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKÇE TÜRK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMIŞTIR.)

Cari Dönem Geçmiş Dönem
KAYNAKLAR 31.12.2018 31.12.2017
Kısa Vadeli Yükümlülükler  
Finansal Borçlar           831.116.041           833.535.646 

Türev Araçlar               1.663.554                 809.265 

Ticari Borçlar           415.948.899           436.307.684 

Diğer Borçlar

- İlişkili Taraflara Diğer Borçlar             27.520.759             61.801.887 

- İlişkili Olmayan Taraflara Diğer Borçlar             42.371.732             41.289.539 

Ertelenmiş Gelirler             18.853.297             37.710.365 

Dönem Karı Vergi Yükümlülükleri             23.198.822              4.487.319 

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar               7.150.171              9.849.439 

Kısa Vadeli Karşılıklar  

- Diğer Karşılıklar               3.195.885              2.219.986 

- Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar               1.260.484              1.987.530 

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler               3.171.172              3.701.943 

Toplam Kısa Vadeli Yükümlülükler      1.375.450.816      1.433.700.603 
  
Uzun Vadeli Yükümlülükler  
Finansal Borçlar           992.193.934        1.218.995.365 

Ticari Borçlar               1.216.062              2.419.264 

Diğer Borçlar           239.032.111           276.573.910 

Ertelenmiş Gelirler                  635.898              1.040.375 

Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar               7.949.702             10.082.643 

Azınlık Hisseleri Satış Opsiyonu Yükümlülüğü                            -           188.412.845 

Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü             43.550.263             35.612.092 

Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler                  956.530              1.362.264 

Toplam Uzun Vadeli Yükümlülükler      1.285.534.500      1.734.498.758 
  
Özkaynaklar  
Sermaye             21.581.074             30.100.445 

Paylara İlişkin Primler             36.963.116             40.607.543 

Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler             43.392.739             47.039.398 

Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler

- Değer artış Fonları           128.307.031           152.529.629 

- Tanımlanmış fayda planları yeniden ölçüm kazançları/kayıpları             (3.291.496)             (3.761.373)

Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler

- Yabancı Para Çevrim Farkları             33.681.142             35.611.583 

- Riskten Korunma kazançları/kayıpları                (525.682)                 338.281 

Azınlık Hisseleri Satış Opsiyonu Yükümlülüğü                            -         (188.412.845)

Geçmiş Yıllar Karları/Zararları          (317.507.557)         (257.133.397)

Çevrim farkları               8.241.160                 163.275 

Dönem Net Karı / (Zararı)          (100.640.472)           100.960.157 

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar        (149.798.945)         (41.957.304)

Kontrol Gücü Olmayan Paylar         126.647.827         219.817.504 

TOPLAM KAYNAKLAR      2.637.834.198      3.346.059.561 
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KAZANCI HOLDİNG A.Ş. VE BAĞLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2018 VE 2017 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DÖNEMLERINE 
AIT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILIŞKIN DIPNOTLAR
(TUTARLAR AKSI BELIRTILMEDIKÇE TÜRK LIRASI (“TL”) OLARAK IFADE EDILMIŞTIR.)

 Cari Dönem Geçmiş Dönem
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 01.01- 31.12.2018 01.01- 31.12.2017
Satış gelirleri         2.948.490.376         2.579.696.926 

Satışların Maliyeti (-)     (2.457.358.027)      (2.200.318.591)

BRÜT KAR          491.132.349          379.378.335 
  

Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-)                 (179.545)                 (943.536)

Pazarlama, Satış ve Dağıtım Giderleri (-)          (19.399.638)           (22.457.875)

Genel Yönetim Giderleri (-)          (54.323.964)          (50.888.519)

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler              85.916.980              68.695.182 

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-)          (96.232.444)          (61.682.128)

ESAS FAALİYET KARI          406.913.738          312.101.459 
  

TFRS 9 uyarınca belirlenen değer düşüklüğü              (2.322.612)              (1.965.207)

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler               2.140.316            144.744.944 

Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-)              (422.574)           (10.418.530)

 

Finansman Gelirleri            159.266.133            134.441.259 

Finansman Giderleri (-)        (614.365.127)         (426.630.583)

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ KARI / (ZARARI)          (48.790.126)          152.273.342 
  

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri  

- Dönem Vergi Gideri/Geliri            (37.137.857)            (16.925.663)

- Ertelenmiş Vergi Gideri/Geliri               7.866.690               9.450.406 

  

DÖNEM KARI / (ZARARI)          (78.061.293)          144.798.085 
- Kontrol Gücü Olmayan Paylar              22.579.179            (43.837.926)

- Ana Ortaklık Payları          (100.640.472)            100.960.159 
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Gelecek farklı  düşünenlerin eseridir

Rüzgarlıbahçe Mahallesi, Özalp Çıkmazı No:10 
34805 Kavacık Beykoz - İSTANBUL/TÜRKİYE

T 0216 681 00 00 
F 0216 681 57 84

www.kazanciholding.com.tr


