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ENIGUCIEU @j :
ENERJI MARKASI

Kazanci Holding olarak, gerek yurt icinde gerekse
yurt disindaki faaliyetlerimizle Aksa markamizin
degerini ileriye tasidigimiz bir yili geride
birakiyoruz.

Enerjinin farkli alanlarinda Aksa markamizla
basarimizin global sinirlarini genisletmeye devam
ediyor, kiresel ekonomik dalgalanmalara ragmen
dogru yatirrm hamleleri ve basaril finansal
sonuclarla guclu ilerleyisimizi suUrduruyoruz.
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Stratejimizi sadece karlilik ve ciro
rakamlari GUzerine degil; ayni zamanda
katma degerli Gretim gerceklestirmek,

ulke ekonomisine uzun vadeli katki
sunmak, faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
yerel istihdam saglamak ve cevreyi
korumak gibi butuncul bir surdurulebilirlik
anlayisi Uzerine kuruyoruz.

22

Ulkede Faaliyet

220005

Calisan




VERIMIN-
CANWINIA T

Pandemi etkilerinin
devam ettigi

kuresel ekonomik
CEIGEIERINEIETE T
yasandigi bir yilda,
saglam buyume
stratejilerimizle
finansal yapimizi
guclendirdik. Verimlilik
odakli hamlelerimizle
ve buyuk olcekli
yatirimlarla, gelecegin
duinyasina ve insanligin
enerji alanindaki
potansiyel ihtiyaclarina
yonelik calismalarimizi
devam ettirdik.
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Diinyanin Kazanci

TURKIYE'NIN DUNYADAKI

KUR

33

22 ulkede faaliyet g6steren, 176 ulkeye satis
gerceklestiren kuresel bir guctdar.

%

Aksa Enerji

Turkiye,

Gana, KKTC, Kongo,

Madagaskar, Mali,
Ozbekistan

Aksa Dogalgaz

Turkiye

Aksa Elektrik

Tarkiye

EL L

Aksa Jenerator

Turkiye,

ABD, BAE, Cezayir,
Gin, Endonezya,
Gana, Guney
Afrika, Hollanda,
Irak, ingiltere,
Kazakistan, Kenya,
Ozbekistan, Rusya,
Singapur, Vietnam

ERMARKASI

Kazanci Holding, 4 kitada 9.000'den fazla calisaniyla

22

VY&

A

Aksa Turizm

Tarkiye

L )
Aksa Tarim

Turkiye

Turkiye'nin Kazanci

TURKIYE'NIN HER

NOKTASINDA D

EROR

EniMi

Kazanci Holding; enerji Gretimi, elektrik dagitimi ve satisi, dogal gaz
dagitimi, jenerator uretimi ve satisiile tarim ve turizm alanlarinda faaliyet
gostermekte ve ulke ekonomisi icin katma deger yaratmaktadir.

4

Aksa Enerji

Antalya, Bolu,
Sanhurfa

@

Aksa Dogalgaz

Adana, Afyon, Agri,

Amasya, Balikesir,
Batman, Bayburt,
Bilecik, Bolu,
Canakkale, Duzce,
Elazi§, Giresun,
GUmushane,
Hatay, Malatya,
Manisa, Mersin,
Ordu, Osmaniye,
Rize, Siirt, Sivas,
Sanliurfa, Tokat,
Trabzon, Van

R

Aksa Elektrik

Aksa Elektrik Satis

Aksa Coruh
Elektrik Perakende
Satis

Aksa Firat Elektrik
Perakende Satis

Coruh EDAS ve
Firat EDAS

Artvin, Bingol, Elazig.
Giresun, Gumushane,
Malatya, Rize,
Trabzon, Tunceli

SoN2

Milyar TL

Syl

Milyar TL

£

Aksa Jenerator Aksa Turizm

Adana, Ankara,
Antalya, Bursa,
Denizli, Diyarbakir,
Gaziantep, Izmir,
istanbul, Kayseri,
Mugla, Samsun,
Sanliurfa, Trabzon,
Tekirdag

Antalya, Kayseri

)
Aksa Tarim

Samsun, Tekirdag
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Kazanci Holding Hakkinda

VIZYONER KIMLIGI ILE

IREs

ElS

BIRIGUE

Kazanci Holding’in hedefi, uzun vadeli stratejik odaklanma ile
buyumek ve lider konumunu surdurmektir.

4 kita, 22 Ulkede faaliyet
gbsteren Kazanci Holding,
Aksa markasi ile Turkiye'nin
yurt disina acgilan en
degerli markalarindan birini
yaratmistir.

176

3 kitada jenerator Uretimi
yapan Kazanci Holding,
global alandaki satis gucunu
hizla artirmaktadir.

Temelleri 1950'li yillarda atilan
Kazanci Holding, enerji sektérinun
lider firmalarindan biridir. Yarim
asri asan yolculugunda her zaman
musteri memnuniyeti ve guven
ilkelerini temel alarak faaliyetlerini
sekillendiren Grup; vizyoner kimligi
ve yenilik¢i bakis acgisiile dUnyanin
dort bir yaninda gerceklestirdigi
yatirimlarla kuresel bir guc haline
gelmistir.

Grup Sirketlerinin temelini olusturan
yolculuga 1968 yilinda Watt Elektrik
Motor Fabrikasi ile baslayan Kazanci
Holding, 1980°li yillarda jenerator
Uretimine baglarken deger zincirine
1990’ yillarda enerji santrali
kurulumu ve elektrik Uretimi, 2000°li
yillarin basinda dogal gaz dagitimi,
2010 yilinda ise elektrik dagitimi

ve satisini ekleyerek, zaman
icerisinde enerji sektérundeki dikey
ve yatay yapilanmasini insa etmis
ve alaninda benzersiz bir konuma
ulasmistir.

Enerji sektorindeki uzmanhgi

ve entegre hizmet yetkinligi ile
rekabetin 6ndnde konumlanmis
olan Grubun hedefi, bu sektérde
uzun vadeli stratejik odaklanma
ile bUyumek ve lider konumunu
surdurmektir. Grup, enerjinin yani

sira tarim ve turizm alanlarindaki
yatirimlari, sagladigi déviz girdisi
ve yarattigi istihdam ile de Turkiye
ekonomisi icin Urettigi kalici katma
degeri surekli olarak artirmaktadir.

Kazanci Holding bugtn, 9.000'den
fazla calisaniyla, 4 kitada Uretim
yapan, 22 Ulkede faaliyet gosteren
ve 176 ulkeye satis yapan kuresel bir
guctar.

Holding bunyesinde bulunan
sirketler, kendi alanlarinda goéstermis
olduklari basarilar ile sektoérlerinde
6ncU firmalar arasinda yer almaktadir.
Aksa markasi ile faaliyet gosteren
firmalardan;

Aksa Enerji, yurt icinde ve yurt
disinda kurdugu ve iglettigi enerji
santralleriyle Turkiye'nin halka agik
en bUyuk serbest elektrik Ureticisidir.
2015 yilindan itibaren globallesme
dogrultusunda 6nemli adimlar

atan Aksa Enerji, Turkiye, KKTC,
Gana, Madagaskar, Mali, Kongo ve
Ozbekistan'daki santral yatirimlariyla
7 Ulkede faaliyet gostermektedir.
Aksa Enerji hisse senetleri, AKSEN
koduyla BIST 50, BIST Elektrik, BIST
Sdarduarulebilirlik, BIST Kurumsal
Yoénetim Endeksi ve MSCI Turkiye
Endeksi'nde islem gérmektedir.

Aksa Dogalgaz, 21 dagitim lisansi
kapsaminda yer alan 27 il merkezi,
221 ilge ve beldede kurdugu ve
guvenle islettigi 34.181 km'lik sebeke
altyapisi ve 147 ofisi ile yaklasik

16 milyon nifusa ve 4 milyonu askin
aboneye dogal gaz dagitim hizmeti
sunmaktadir. Turkiye'nin en genis
cografi dagitim alanina hizmet
veren Aksa Dogalgaz, dagitimini
gerceklestirdigi 11,6 milyar m*® gaz
ve %21,5 pazar pay! ile Turkiye'nin
en blyUk 6zel dogal gaz dagitim
sirketidir.

Aksa Elektrik, mUsteri odakli

ve yenilik¢i yaklasimiyla Turkiye
enerji sektérdnudn en guclu
markalarindan biri olarak tim
Tarkiye geneline elektrik satis

ve danismanlik hizmeti verirken,
Coruh ve Firat lisans bélgelerindeki
9 ilde ise gorevli elektrik tedarik
sirketi konumundadir. 81l
genelinde elektrik satis hizmeti
sunan Aksa Elektrik Goruh/ Firat
lisans bolgelerinde ise yaklasik

4 milyon nufusa ve 2,2 milyon
aboneye elektrik tedarik hizmeti
vermektedir. Entegre bir perakende
sirketi olan Aksa Elektrik, her daim
musterilerine yenilikgi, cevreci

ve alternatif enerji ¢cozUmleri
sunmaktadir.

Kalite standartlarindan 6dun
vermeden kesintisiz dagitim
anlayisiyla mUsteri memnuniyetini
surekli artiran Coruh ve Firat
Elektrik Dagitim Sirketleri, yilda

6,8 milyar kWsa enerji dagitimi
gerceklestirerek hizmet bélgelerinde
yer alan yaklasik 4 milyon ntfusun
elektrik ihtiyacini karsilamaktadir.

Aksa Jenerator, Turkiye jenerator
pazarinin lideri olmasinin yani sira
3 kitadaki Uretimi ve 176 Ulkeye
jeneratdr satisi ile Turkiye'nin en
bUyUk ihracatgl firmalarindandir.
Aksa Jenerator, Turkiye'de bulunan
19 satis ofisinin yani sira Asya,
Avrupa, Afrika ve Amerika'da toplam
24 yurt disi ofisi ile dinyanin ilk 5
jenerator Ureticisi arasindadir.

Aksa Turizm, Antalya Goynuk'te
yer alan 5 yildizli Mirada Del Mar
Hotel ile yaz ve kongre turizminde
on siralarda yer alirken, Erciyes
Dagi'ndaki 5 yildizli Mirada Del

Lago Hotel ve 3 yildizli Mirada Del
Monte Hotel ile kis turizmine hizmet
vermektedir.

Aksa Tarim, 2005 yilindan bu yana
tarim sektorune getirdigi kurumsal
yapl ile besicilik, sut hayvanciligr,
meyve bahceciligi ve tarla bitkileri
alanlarinda sektore yon veren
firmalar arasinda yerini almistir.
Sirket, Samsun ve Tekirdag'daki

iki ciftliginde AB standartlarinda
faaliyet gostermektedir.

Hissedarlik Yapisi Hisse Adedi %
S. Cemil Kazanci 66.911.492 60,28
Ali Metin Kazanci 32.200.008 29,01
Mehmet Kazanci 6.531.250 5,88
Tulay Kazanci 5.356.250 4,83
Necati Baykal 1.000 0,00
Toplam 111.000.000 100,00
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Kazanci Holding Hakkinda

Kazanci Holding, kaliteli ve guvenilir hizmet anlayisi ile Aksa Enerji,
Aksa Dogalgaz, Aksa Elektrik, Aksa Jenerator, Aksa Turizm ve Aksa Tarim
markalariyla yurt ici ve yurt disinda faaliyet gostermektedir.

ENERJi SIRKETLERI

DIGER GRUP SIRKETLERI

AKSA ENERJI

%030,6

Ciro Payi

AKSA DOGALGAZ

%29,2

Ciro Payi

AKSA ELEKTRIK

%23,

Ciro Payi

30 + santral
~4.000 mw

Toplam isletilen Santral Sayisi
ve Kurulu Gug

Faaliyet Cografyasi
TUrkiye, KKTC, Ozbekistan,
Gana, Madagaskar, Mali
ve Kongo'da enerji Uretimi
yatirmlari

Rekabet Ustinliikleri
7 Ulkede enerji Uretim
faaliyetleriyle saglanan
cografi cesitlilik
Hizli, esnek ve
surdurulebilir enerji dretim
cozUumleri
I¢ kaynaklarla santral
kurulumu
20 yili agkin santral
kurma, isletme ve tasima
tecrubesi

4 Milyon Abone
Abone Sayisi

Faaliyet Cografyasi
Tarkiye genelinde 27
il merkeziile 221 ilge
ve beldede dogal gaz
dagrtimi

Rekabet Ustiinliikleri

« Tarkiye'nin en bUyuk 6zel
dogal gaz dagitim sirketi
Tarkiye'nin en genis
cografi dogal gaz dagitim
boélgesi
Tarkiye'deki 72 lisans
boélgesinin 21'inde dagitim
faaliyetleri
%21,5 pazar payl

11 TWsa

Toplam Elektrik Satis Hacmi

6,49 TWsa

Toplam Elektrik Dagitim Hacmi

Faaliyet Cografyasi
Tarkiye genelinde elektrik
satisi, Coruh ve Firat
bélgesinde 9 ilde elektrik
tedariki ve dagitimi

Rekabet Ustiinliikleri

«  81ilde elektrik satisi ve
danigsmanlik hizmeti
9 il, 99 ilce, 3.483 kdyde
elektrik tedariki ve
dagitimi
EPDK hedeflerinden dustk
kayip enerji oranlarina
sahip lisans bolgeleri
89 MUsteri Hizmet Merkezi
Tarkiye genelinde genis
hizmet agi
Yenilikgi, cevreci ve
alternatif enerji cézUumleri
Aksa Elektrik satis
sirketleri ile %6,65 pazar

payi

AKSA JENERATOR

%/,2

Ciro Payi

176 vike

Satis Agi

Faaliyet Cografyasi
3 kitada uretim,
176 Ulkeye satis

Rekabet Ustiinliikleri
DUnyanin en bUyuk
Uretim kapasitesine sahip
jeneratdr fabrikasi
Tarkiye'nin lider, dinyanin
ise ilk 5 jenerator sirketi
arasinda
ABD'de Uretim yapan ilk ve
tek Tark jenerator sirketi
Turquality markasi olan
tek jenerator firmasi
Tuarkiye'de e-ticaret sitesi
Uzerinden satis yapan ilk
jeneratdr Ureticisi
Uptime Institute
tarafindan uygunlugu
onaylanmig veri merkezi
kullanimina uygun
jenerator setleri

AKSA TURIzZM

23,9

Aksa Tarim, Aksa Turizm ve Diger Ciro Payi

1.450 vatak

Toplam Yatak Kapasitesi

Faaliyet Cografyasi
Antalya ve Kayseri

Rekabet Ustiinliikleri
Yaz, kis ve kongre turizmi
ile genis sezon yelpazesi
Bes ve uc¢ yildizl oteller
ile genis musteri kitlesine
hizmet
1.450 yatak kapasitesi ile
yUksek geceleme

AKSA TARIM

15.000

Hayvan Kapasitesi

Faaliyet Cografyasi
Tekirdag ve Samsun

Rekabet Ustiinliikleri
Tarkiye'de et ve st Uretiminde
ilk 10 ciftlikten biri
AB standartlarinda Uretim
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Rakamlarla Kazanci Holding

GELECEGE EMIN VE
SAGLAN ADIMLAR

Turkiye'nin dunyadaki en guclu global enerji markasi olan
Kazanci Holding, 2021 yilinda operasyonlarini en verimli sekilde
surdurerek basarili sonuclara imza atmistir.

Ozet Finansal Tablolar

Milyon TL 2020 2021 Milyon TL 2020 2021
Toplam Varhiklar 19.614 35.362 ]

- Ciro 22.484 35176
Donen Varliklar 7.452 14135
Duran Varliklar 12162 21.227 Brat Kar 5.545 5.096
Toplam Kaynaklar 16.833 28.358 Faaliyet Kari 2.892 4.999
Kisa Vadeli YakUumlulukler 9.865 17.762 -

FAVOK 3.978 5.437

Uzun Vadeli YUkUmlulUkler 6.968 10.596
Toplam Ozkaynaklar 2.781 7.004 Net Kar 439 109

Aktifler (Milyon TL)

Kazanci Holding'in
aktif bayuklugu
35 milyar TL'ye

yUkselmistir.

Ciro (Milyon TL)

Kazanci Holding, @
2021 yil sonu itibariyla @

35 milyar TL ciro elde

etmistir. BUYUME

FAVOK (Milyon TL)

Operasyonel karliligini 2021
yilinda sUrdUren Kazanci
Holding, FAVOK'UnU

5 milyar TL'ye cikarmistir.

Y051/

BUYUME

Briit Kar (Milyon TL)

5.096

Kazanci Holding, brit @
karliigini artirarak 2021 yil @
sonu itibariyla 5 milyar TL'ye

vukseltmistr. BUYUME
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Kilometre Taslan

SURDURULEBILIR

BASTA)

() Kazanci O
Holding'in

ticari temelleri
kurucusu Sayin
Ali Metin Kazanci
tarafindan atildi.

=
9

)

ilk Jenerator

modellerinin

seri Uretimine
baslandi.

)
)

RIHIKAY

() Aksa Enerji
Uretim A.S.
kuruldu.

Aksa Jenerator'un
yurt digindaki ilk
ofisi Singapur'da
acildi.

1997 2002

NG/ N

AKSA
sirketlerini

\\By 1994

¢
(

ESI

Holding'in

() Kuzey Kibris
Kalecik Kombine
Cevrim Akaryakit
Enerji Santrali
Uretime basladi.

2003 2004

ilk dogal gaz
dagitim lisansi
Bandirma icin
alindu.

meydana
getiren
girisimlerin
temeli olan
Watt Elektrik

(") Motor kuruldu.

Kazanci Holding
A.S. kuruldu.

Aksa Jenerator
istanbul fabrikasi

() acild!.

Dogal gaz dagitim
sektérlne giris

() yapildi.

@

Aksa Tarim
faaliyetlerine
basladi.

Aksa Turizm'in
ilk oteli Mirada
Del Mar Hotel

faaliyetlerine

basladi.

tum dogal gaz
faaliyetleri Aksa
Dogalgaz markasi
ve tek bir cati
sirket altinda
birlestirildi.

Aksa Jenerator'un
Cin'deki ilk
fabrikasi agildi.

Mirada Del Lago
Hotel ve Mirada
Del Monte Hotel
faaliyetlerine
basladi.

() Aksa Enerji

Uretim A.S.'ni
halka arzi
gergeklestirildi.

Coruh ve Firat
elektrik dagitim
boélgeleri
devralinarak
elektrik dagitim
sektérune giris
yapildi.

Aksa Enerji'nin
Sanlurfa Dogal
Gaz Kombine
Cevrim Santrali
elektrik Gretimine
basladi.

Aksa Enerji'nin
Ali Metin
Kazanci
Antalya Dogal
Gaz Kombine
Cevrim Santrali
elektrik
Uretimine

O basladi.

"

N/

Cin'de kurdugu

Aksa Jenerator'dn

ve dinyanin

en yuksek
jeneratdr Uretim
kapasitesine
sahip fabrikasi

() agildr.

Aksa Enerji'nin
linyit santrali Bolu
GoynuUk Termik
Enerji Santrali
elektrik Uretimine

() bagladu.

Aksa Jenerator'un
Miami ve
Ozbekistan'da
satis ofisleri

() agildr.

Aksa Enerji,
Ozbekistan Enerji
Bakanlgi ile Taskent
ve Buhara'da,
toplamda 740 MW'lik
U¢ adet dogal gaz
kombine gevrim
santrali kurulmasi
ve isletilmesi icin
anlasma imzaladi.

Aksa Jenerator'dn
Hollanda
Roterdam’daki yeni
ticaret merkezi

() kuruldu.




AKSA MARKASININ
DEGERINi

DAIMAIEER]
RTASID
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Yoénetimden

ULKEMIZIN
EURUR [ANVLIAS]

Yeni yatirnmlar ve hedeflerimizi asan finansal sonuclarla 2021
yilini tamamladik. Hem ulusal hem uluslararasi alandaki basaril
yatirnmlarimizla bayragimizi gururla tasimaya devam ettik.

35,4 viyarTL

2021 yil sonu itibariyla aktif
bUyuklugumuzu 35 milyar
TL'nin Gzerine ¢ikardik.

7 Milyar TL

Ozkaynaklarimizi 7 milyar
TL'ye yUkselterek, tum
paydas evrenine guven
vermeye devam ettik.

Degerli Paydaslarimiz,

COVID-19, pandemi, sosyal mesafe
gibi kavramlarin hayatimiza
girmesinin Uzerinden neredeyse iki
yil gecti. 2021 yilini geride birakirken
asilarin yayginlasmasi ile belirsizlik
iklimi yavasladi. Yine de ekonomik
belirsizliklerin devam ettigi ve tim
dunyada enerji krizinin yasandigi zor
bir yili geride biraktik.

Bu zor yilda da Kazanci Holding
olarak guclt buyUmemize net bir
sekilde devam ettik. Yeni yatirimlar
ve hedeflerimizi asan finansal
sonugclarla 2021 yilini tamamladik.
Hem ulusal hem uluslararasi
alandaki basarili yatirrmlarimizla
bayragimizi gururla tasimaya
devam ettik. Aksa Jenerator ile
satislarimiz dinyanin 176 farkli
Ulkesine ulasirken, Aksa Enerji ile
Ozbekistan'daki 3 santralimizle
Orta Asya’'nin en buyuk Turk enerji
yatirnmini hayata gecirdik.

Bugln Kazanci Holding olarak,
9.000’den fazla galisanimizla 4
kitada Uretim yapiyor, 22 Ulkede
enerjiden tarima, turizmden
hayvanciliga kadar Ulkemiz ve
dinyamiz i¢cin yarim asri askin
bir stredir faaliyet gosteriyoruz.

Bu sUre icinde aldigimiz her karari,
attigimiz her imzayi Ulkemiz,
milletimiz ve tUm insanhgin yararina
atmaya gayret gosterdik. Adi
bugunlerde konulmus veya cercevesi
tanimlanmis yaklasimlari, on yillar
Once benimsedik ve i¢gsellestirdik.
Gelecek yillarda da hepimiz i¢gin en
iyi olani bulup, uygulamaya devam
edecegiz.

BugUln Ulkemizin en guclu global
enerji markasi haline gelen AKSA
markamizla elde ettigimiz basarilarda
emegi gecen, basta ¢alisanlarimiz
olmak Uzere bizlere destek veren tum
paydaslarimiza stkranlarimi sunuyor,
saglikla ve basariyla dolu yarinlar
diliyorum.

Saygilarimla,

o

Ali Metin Kazanci
Yoénetim Kurulu Baskani

YARIM ASRI ASAN
[IECRUEEPS
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Yoénetimden
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Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO'nun Mesaji

AKSA, TURKIYE'NIN

HURESEL A

RICAS]

Yatirimlarimiza hizla devam ederken karli buyime hedefimizle
uyumlu is sonuclari elde ederek hem operasyonel hem finansal
basarilarla dolu bir yila daha imza attik.

35,2 vilyar L
Ciro

DUnya Uzerindeki operasyonlarimizi
genisletmeye devam ettigimiz 2021
yilinda 35,2 milyar TL ciroya ulastik.

5,4 viiyar 1L
FAVOK

Verimliligimizin Ust dlUzeyde
oldugu 2021 yilinda
operasyonlarimizi basariyla
yUraterek 5,4 milyar TL
FAVOK elde ettik.

Degerli Paydaslarimiz,

2021, tim dUnyada COVID-19
salgininin etkileri devam ederken
hem enerji sektérinde hem de diger
pek cok sektdrde belirsizliklerin
hukdm strdugu bir yil oldu.

Kazanci Holding olarak tarihi bir
dondstme taniklik ettigimiz bu
dénemde girisimci ve yenilikgi
ruhumuzla gelecege adimizi
yazdiracak atilimlarla guglu bir
sekilde ilerlemeyi strdurduk,
2021 yilinin zorlu konjonktUrinde
markamizin de@erini artirmaya
devam ettik.

Finansal Performansimiz Hiz
Kesmedi

Yatirimlarimiza hizla devam

ederken karli buyUme hedefimizle
uyumlu is sonuclari da elde ederek
hem operasyonel hem finansal
basarilarla dolu bir yila imza

attik. Doviz bazl gelir yaratan
operasyonlarimiz sayesinde
FAVOK'UmUz, bir énceki yila kiyasla
%37 oraninda artigla 5,4 milyar TL'ye
yUkselirken, ciromuz %56 gibi yine
etkileyici bir artigla 35,2 milyar TL'ye
yUkseldi. Aktiflerimizi %80 gibi bir
oranda artirarak 35,4 milyar TL'ye
ulastirdik.

2021 Yilinda Biiyiik Yatirimlar
Kazanci Holding'in dunya ¢apinda
faaliyet gosteren markalarindan Aksa
Enerji, strdurulebilir blylmesine
Afrika’'dan Asya'ya uzanan genis

etki alanindaki varligini pekistirerek
devam etti. Holdingimizin tarihinin
en buyuUk yatirimlarindan birine Aksa
Enerji ile imza attik. Ozbekistan'da
740 MW kurulu gucte 3 farkl dogal
gaz santrali yatinrmimizda ilk test
Uretimlerini gerceklestirdik.

Tdrkiye'nin en buyuk, dunyanin ise
en bUyuUk bes jenerator Ureticisinden
biri olan Aksa Jenerator sirketimiz ile
diger bir dev yatirima imza attik ve
Cerkezkdy'deki yeni Uretim tesisimizi
devreye alarak, Turkiye'deki jenerator
Uretim kapasitemizi G¢ katina
cikardik. Cerkezkdy'deki 40 bin m?
kapall GUretim alanina sahip tesisimizi,
sadece bugunu degil, gelecege iliskin
bircok parametreyi hesaba katarak
endustri 4.0 yeteneklerine sahip ve
Ust dUzey operasyonel verimlilige
hizmet edecek sekilde akilli fabrika
vizyonuyla hayata gecirdik.

Aksa Dogalgaz, Ustlendigi bayuk
sorumlulugun bilinciyle, 4 milyona
ulasan abonesine kesintisiz dogal
gaz arzi sunmak icin, 6zveriyle
calismaya devam etti. Sirketimiz,

yil icerisinde sebeke uzunlugunu
34181 km'ye, 2002 yilindan bu yana
yaptigi yatirrmlarin degerini de

4,9 milyar TL'ye ulastirdi.

Aksa Elektrik Grubumuzda Elektrik
Dagitim Sirketlerimiz 2021 yilinda
hizmetlerini mikemmellestirmek
icin bUyUk ¢apl bakim ve onarim
calismalarina, fark yaratan
dijitallesme inisiyatiflerine

ve gelecegdin elektrik dagitim
teknolojileri Gzerine sektor
paydaslariyla birlikte yarattagu
projelere odaklandi ve toplamda
545 milyon TL yatirima imza atti.
Perakende Satis Sirketlerimiz ile
ise 2021 yilinda da ulkemizin 6nde
gelen kuruluslarini I-REC sertifikali
yesil enerjiyle bulusturmaya devam
ettik.

Enerji sektoru disindaki is kollarimiz
olan tarim ve turizm alanlarinda

da markamizin bize yUkledigi
sorumlulukla hareket ediyoruz.
Sosyal refah acgisindan stratejik
dnemdeki tarim ve hayvancihigin
TUrkiye'deki gelisimine goérece

kisa sUrede dnemli katki saglayan
Aksa Tarim, son iki yil igcinde
Tekirdag ve Samsun’da toplam 24
bin dekar arazi Uzerinde yer alan
ciftliklerinde sut Uretimi ve besi
hayvanciliyinda kapasitesini iki
katina ¢ikardi. Turizm alaninda ise
muUsteri odagi ve verimlilik esasiyla
kaydettigimiz basarili hizmetlerimize
ve yatirirmlarimiza devam ettik.

Daha Cevik ve Yalin Olabilmek
icin Doniisiiyoruz
Operasyonlari 4 kitaya yayilan bir
grup olarak bizim i¢in uzun vadede
basarinin kilit unsurlarindan birinin
ceviklik oldugunun bilinciyle
hareket ediyor, Holding genelinde
yurattagumaz dijital déntsum
yolculugumuzla tim sUreglerimizi
veri odakli hale getirerek yonetim
kaslarimizi gelistiriyoruz.

Bu kapsamda, global olarak entegre
bir dijital altyapi olusturarak
dijitallesmenin sundugu verimlilik
firsatlarini operasyonlarimiza
yansitmak amaciyla yakin zamanda
SAP ile bUyuk bir is birligine imza
attik. Enerji sektérinde Avrupa'da
gerceklestirilen son zamanlarin en
kapsamli dijitallesme adimi olan SAP
déndsimunu tamamladigimizda
tdm is birimlerimizin operasyonlarini
tek bir merkezden daha hizl ve
verimli yonetebilir hale gelecegiz.

Kazanci Grubu Olarak Daha
Giiclii Bir Gelecek icin
Calisiyoruz

Klresel salgin ve yakin zamanda
yasadigimiz iklim krizi kaynakh
cevre felaketleri, dogayla daha
fazla ahenk icinde olmamiz
gerektigini bizlere aci tecrubelerle
go6sterdi. Kazanci Grubu olarak
biz de yol haritamizi, sadece
ekonomik buyime hedefleyen bir
grup olmanin 6tesinde, faaliyet
gOsterdigimiz her yerde gevre

ve toplum icin deger Uretme
prensibiyle olusturuyoruz.

Grup Sirketlerimizin kurumsal
vatandaslik anlayisiyla gelistirdigi
projelerin yani sira “"ENERJIMIZ
YARINLARA” gibi uzun soluklu

ve cocuklarimiza yénelik 6rnek
uygulamalarla deger zincirimizde
dénustdrlcu bir rol oynuyoruz.

OnUmuzdeki dénemde koklU
deg@erlerimiz ve yarinlaricin
sorumlulugumuzdan 6dun
vermeden daha bUyuUk hedeflere
yol alacagimiza, tUm faaliyet
alanlarimizda referans isler
Uretmeye devam edecegimize
yUrekten inaniyorum. Bu yolda
bizlerle yUrdyen ve katkida bulunan
calisanlarimiz basta olmak Uzere
tim paydaslarimiza tesekkdrlerimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

e

al

Cemil Kazanci
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve CEO
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Yonetim Kurulu

Ali Metin Kazanci
Yoénetim Kurulu Bagkani

Ali Metin Kazanci, is hayatina

1950 yilinda adim atmistir.

Kazanci Holding'in temellerini

de yine bu dénemde atan Ali

Metin Kazanci, Grup Sirketlerini
olusturan girigsimlerinin temeli olan
Watt Elektrik Motor Fabrikasi'ni
1968 yilinda kurmustur. Basarili
tesebbusleriyle 1983 yili itibariyla
enerji sektoértnde gesitli sirketler
kuran Ali Metin Kazanci, 1994 yilinda
sirketleri holding yapisi altinda
toplamistir. Ali Metin Kazanci,
Kazanci Holding Yonetim Kurulu
Baskani olarak gérevine devam
etmektedir.

Cemil Kazanci
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi
ve CEO

Cemil Kazancl, calisma hayatina aile
sirketlerinde baslamistir. ilk olarak
jeneratdr Uretim ve satis alaninda
yOneticilik gérevlerinde bulunan
Kazanci, daha sonra Grubun

enerji alanindaki faaliyetlerini
buyutmek ve elektrik enerjisi
Uretmek amaciyla, 1997 yilinda
faaliyete gecen Aksa Enerji'nin
kurulusunda aktif rol almistir. Aksa
Enerji Yonetim Kurulu Baskanligi
ve CEO gdrevlerinin yani sira,
Kazanci Holding'de Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve CEO, Grup
sirketlerinde ise Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Omer Muzaffer Baktir
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1986 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Maden Muhendisligi
Bolimu’'nden mezun olan Omer
Muzaffer Baktir, Pamukbank'ta
basladigi kariyerine bankacilik
sektérinde yodnetici olarak devam
etmistir. Sirasiyla Halk Bankasi'nda
Krediler ve Pazarlama Genel Mudur
Yardimcisi, Cengiz Holding'de

CFO ve Grubun Elektrik Dagitim
sirketlerinin icra Kurulu Uyesi,
Ziraat Bankasi’'nda Pazarlama ve
Doéndsumden Sorumlu Genel Muadur
Yardimcisi olarak gérev yapmis
olup, ayni kurumun cesitli yurt disi
sirketlerinde gozetim ve yonetim
kurullarinda goérev almistir.
2017-2018 yillarinda, Erdemir
Grup'ta Yonetim Kurulu Baskanlhgi
yapmistir. 5 Subat 2018 tarihinden
bu yana, Kazanci Holding Yénetim
Kurulu Baskan Vekili olarak gorevini
sdrdUren Baktir ayrica, Aksa
Jenerator icra Kurulu Baskani,
Aksa Enerji ve Kazanci Holding icra
Kurulu Uyesidir.

Tiilay Kazanci
Yonetim Kurulu Uyesi

Kazanci Holding Yonetim Kurulu
Uyesi olan TUlay Kazanci, ayni
zamanda 2010 yili Nisan ayindan
bu yana Aksa Enerji Uretim A.S.de
de Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini
yUrUtmektedir. Bu gorevlerinin
yani sira Aksa Aksen Enerji Ticareti
A.S./de Yonetim Kurulu Uyesi olarak
da gorev yapmaktadir.

Baris Erdeniz
Yonetim Kurulu Uyesi

Baris Erdeniz, Dogus Koleji'nin
ardindan Yeditepe Universitesi'nde
Uluslararasi Ticaret ve isletme lisans
egitimini 2010 yilinda tamamlamistir.
Calisma hayatina Turmak Makina'da
is Gelistirme MUdUrG olarak baslayan
Erdeniz, 2013 yilinda Elektrik Satisi
alaninda faaliyet géstermek Uzere
kurdugu sirketi vasitasiyla enerji
sektérdne adim atmistir. 2014 yilinda
kurdugu Erdeniz Yénetim Danismanhgi
sirketi araciligiyla Yénetim Danigmani
olarak Kazanci Holding'e katilan
Erdeniz bu gérevinde organizasyonel
gelisim, operasyonel verimlilik ve
dijital déntsUum alaninda Holding'in

is sUreclerine katki saglayan bircok
basarili projeye imza atmis ve
Agustos 2017 tarihi itibariyla Kazanci
Holding’e Yéonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir. 2017 yilindan bugtne

ayni misyon ile Holding'in Insan
Kaynaklari, Bilgi Teknolojileri, Tedarik
Zinciri, Hukuk ve Denetim gibi ortak
departmanlari araciligiyla operasyonel
mukemmellik ve dijitallesme
yatirimlarina liderlik eden Erdeniz,
ayni zamanda Holding'in Elektrik,
Tarim ve Turizm faaliyetlerinden de
sorumludur. Ocak 2021 itibariyla Aksa
Enerji icra Kurulu Uyesi olarak atanan
Barig Erdeniz, ayni zamanda Kazanci
Holding ve Aksa Jenerator icra Kurulu
Uyesi ve Aksa Elektrik icra Kurulu
Baskani gorevlerini de surdurmektedir.
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KAZANCI HOLDING
iCRA KURULU

GRUP SIRKETLERI
iCRA KURULLARI

Kazanci Holding, tum is yapis sureclerinin uctan uca dijitallestiriimesi ile baslayan bUyuk bir kurumsal
dénudsum sUrecine girmistir. Bu kapsamda, is sureclerinin daha etkin ve verimli ydnetilmesi amaci ile
enerji alaninda faaliyet gésteren Grup Sirketlerinde icra Kurullari olusturulmustur.

Kazanci Holding Yénetim Kurulu'na bagli olarak gérev yapan icra Kurullari, sirket faaliyetlerinin devami
icin, tim kaynaklarin verimli, etkin ve yeterli kullaniminin saglanmasi amaciyla gerekli stratejik hedef ve
politikalari belirlemektedir. Hedef ve planlar dogrultusunda yeni is alanlari ve pazarlar ile ilgili kararlari
belirleyen ekipler, tim sirket faaliyetlerini performans kriterleri dogrultusunda denetlemek; gerekli
iyilestirme ve degisiklikleri uygulamakla da sorumludur.

Kazanci Holding, dogru zamanda dogru kararlarin alinmasini saglayacak bu yeni yénetim anlayisi ile
hedefleri dogrultusunda daha ¢cevik ve emin adimlarla ilerlemektedir.
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iCRA KURULLARI

KAZANCI HOLDING iCRA KURULU

CEMIL KAZANCI

ICRA KURULU BASKANI

NECATI BAYKAL

ICRA KURULU UYESI

OMER MUZAFFER BAKTIR

ICRA KURULU UYESI

BARIS ERDENIZ

ICRA KURULU UYESI

AKSA ENERJi iCRA KURULU

CEMIL KAZANCI

ICRA KURULU BASKANI

KORKUT 0ZTURKMEN

ICRA KURULU BASKAN YARDIMCISI

SERDAR NiSLI

ICRA KURULU UYESI

OMER MUZAFFER BAKTIR

ICRA KURULU UYESI

BARIS ERDENIZ

ICRA KURULU UYESI

YASAR ERKIN SAHINOZ

ICRA KURULU UYESI

AKSA ELEKTRIK GRUBU iCRA KURULU

BARIS ERDENIZ

ICRA KURULU BASKANI

OMER KANDEMIR

ICRA KURULU UYESI

FIRAT DOGAN ICRA KURULU UYESI
MURAT KIRAZLI ICRA KURULU UYESI
ENGIN INAL MALI ISLERDEN SORUMLU BASKAN YARDIMCISI (CFO)

AKSA JENERATOR iCRA KURULU

OMER MUZAFFER BAKTIR

ICRA KURULU BASKANI

NECATI BAYKAL

ICRA KURULU UYESI

BARIS ERDENIZ

ICRA KURULU UYESI

UST YONETIM

AKSA ENERJi UST YONETIMI

SORUMLULUKLAR

CEMIL KAZANCI YONETIM YONETIM KURULU BASKANI VE CEO
KORKUT OZTURKMEN YONETIM YONETIM KURULU UYESI VE ICRA KURULU BASKAN YARDIMCISI
SONER YILDIZ OPERASYONEL YONETIM YATIRIM VE OPERASYONLARDAN SORUMLU BASKAN YARDIMCISI (COO)
CEVDET YALGIN MALI ISLERDEN SORUMLU BASKAN YARDIMCISI (CFO) MALI ISLERDEN SORUMLU BASKAN YARDIMCISI (CFO)

(VEKALETEN)
MURAT KIRAZLI ELEKTRIK SATIS VE ENERJI TICARETI ENERJI SATIS VE TICARETINDEN SORUMLU BASKAN YARDIMCISI

AKSA DOGALGAZ UST YONETIMI

YASAR ARSLAN GRUP BASKANLIGI YONETIM KURULU BASKANI
ALPER KONYALI 1. BOLGE BASKAN YARDIMCISI / 1.GRUP- 2. GRUP
AHMET YUCEL YAZICI MERKEZI HIZMETLER BASKAN YARDIMCIS| / MERKEZI HIZMETLER

AKSA ELEKTRIK GRUBU UST YONETIMi

MURAT KIRAZLI ELEKTRIK PERAKENDE SATIS PERAKENDE VE SATIS SIRKETLERI GENEL MUDURU
OMER KANDEMIR DAGITIM OPERASYONLARI DAGITIM SIRKETLERI GENEL MUDURU
ENGIN INAL FINANSAL YONETIM MALI ISLERDEN SORUMLU BASKAN YARDIMCISI (CFO)
MEHMET AYDIN CORUH ELEKTRIK DAGITIM CORUH EDAS SIRKET MUDURU
SELMAN NAIR FIRAT ELEKTRIK DAGITIM FIRAT EDAS SIRKET MUDURU

AKSA JENERATOR UST YONETIMI

NAZMI ATALAY OPERASYONEL YONETIM GLOBAL URETIM VE OPERASYON GENEL MUDURU
RIDVAN OZER SATIS VE KIRALAMA GLOBAL SATIS VE KIRALAMA GENEL MUDURU
ABIDIN VOLKAN KARACALI PAZARLAMA GLOBAL PAZARLAMA GENEL MUDURU

KAZANCI HOLDIiNG UST YONETIMi

SERDAR NiSLI IS GELISTIRME IS GELISTIRME GRUP BASKANI
CEYHAN BASTURK CFO OFis MALI ISLERDEN SORUMLU BASKAN YARDIMCISI (CFO)
MERAL TUNALI TEDARIK ZINCIRI TEDARIK ZINCIRI DIREKTORU
SARUHAN TURKMEN BILGI TEKNOLOJILERI BILGI TEKNOLOJILERI DIREKTORU
GOZEN KASIMAY DENETIM DENETIM DIREKTORU
SERDAR PAYLASAN RISK VE KONTROL RISK VE KONTROL DIREKTORU
MEHMET AKIF SAM KURUMSAL ILISKILER KURUMSAL ILISKILER DIREKTORU
YESIM AGAGKESEN KURUMSAL MIMARI KURUMSAL MIMARI DIREKTORU
TANER GUDUKOGLU KURUMSAL ILETISIM KURUMSAL ILETISIM DIREKTORU
GOZDE KUGUKGOLAK HUKUK BIRIMI HUKUK BAS MUSAVIRI




Aksa Eneriji Enerji Uretimi

 TURKIYE'NIN
HALKAACIK

ENIBUVUIK Sy e

K -
e Ozbekistan

GLO B Al_ : Toqkent B
ENERSIURERIMISIRRER s

1,7 Milyar TL

Ana Ortaklik Net Kari ‘

Aksa Enerji, 2021 yilinda rekor Gana b ¢ Madagaskar

karlliga ulasarak 1,7 milyar TL ana [ O EDEL ETAY)
ortaklik net kari elde etmistir. Antananarivo CTA-2

2,6 Milyar TL

FAVOK * Yatirimi devam etmekte olup Ulke adina isletilecektir.

Kongo Cumhuriyeti*

Aksa Enerji'nin 2021 yil sonu itibariyla
FAVOK'U tarihinin en yUksek tutari olan
2,6 milyar TL olarak gergeklesmistir.

13,9 Milyar TL
Ciro

Aksa Enerji, 2021 yil sonu
itibariyla 13,9 milyar TL rekor
ciroya ulagsmistir.

%36,6

Ciro Payi
470 viiyon ABD Dolar
Yatirm

Aksa Enerji, 2021 yilinda 470 milyon ABD
dolari yatirimla, tarihinin en bUyuk yurt
disi yatirirmini hayata gecirmistir.
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Aksa Enerji

7 ULKEDE

SERI SANTRVALL

WATITRIM AR

Aksa Enerji, 7 Glkedeki 12 enerji santrali yatirnrmiyla faaliyet
gosteren, kiresel capta halka acik en buyuk Turk enerji sirketidir.

1997 yilinda kurulan Aksa Eneriji,
yurt igcinde ve yurt disinda kurdugu
ve islettigi enerji santralleri

ile 7 Ulkede faaliyet gosteren,
kUresellesme yolunda hizla ilerleyen
Tarkiye'nin en buyuk halka acik
serbest enerji Ureticisidir. Aksa
Enerji, projelendirmeden satin
almaya, insaat ve montaja kadar
tdm santral kurulum islemlerini
yetkin teknik ekipleriyle kendi
blnyesinde gercgeklestirmektedir.
Sirket, bugune kadar kémur,
akaryakit, biyogaz, dogal gaz, rtzgar
ve hidroelektrik gibi cesitli enerji
kaynaklarini kullanarak 30'dan
fazla enerji santralini insa etmis ve
isletmistir. Bu konudaki deneyimini
acil enerjiye ihtiyaci olan Ulkelerde
santral kurulumlariyla yurt disina
tasiyan Aksa Enerji, enerji Uretimi
alaninda hizli ve guvenilir cézumler
sunmaktadir.

Aksa Enerji bu stratejisi
dogrultusunda 6nemli adimlar
atarak Turkiye, KKTC, Gana,
Madagaskar ve Mali'deki
santralleriyle yerel bir enerji
sirketinden kuresel bir enerji
sirketine dontsmektedir. Sirket,
2015 yilinda basladigi globallesme
yolculugunda yurt disinda énemli
yatirimlara imza atmistir. Doviz
bazinda garantili elektrik satis
sOzlesmeleriyle Afrika'daki varligini
pekistiren Aksa Enerji, 2020 yilinda
ise Ozbekistan ile Asya pazarina

adimini atmistir. Sirket, enerji
ihtiyaci olan tim cografyalarda yeni 12
yatirim projelerini yakindan takip

ederek global hizmet agini daha da
genisletmeyi hedeflemektedir.

Enerji Santrali

Aksa Enerji, 2021 yil sonu itibariyla

Sermayesinin %20,58'i halka

aclk olan Aksa Enerji'nin hisse
senetleri AKSEN kodu ile Borsa
istanbul'da BIST 50, BIST Elektrik,
BIST Kurumsal Yonetim, BIST
Surduarulebilirlik Endeksi ve

MSCI Turkiye Endeski'nde islem
goérmektedir.

8 enerji santralinde Uretim yapmakta
olup Sirket'in 2 Ulkedeki 4 santral
yatirimi ise devam etmektedir.

Santral Sayisi 7
Kurulu Gii¢ 1.966 MW
Antalya 900 MW
Bolu, Géynuk 270 MW
Sanliurfa 147 MW
KKTC 153 MW
Gana 370 MW
Madagaskar 66 MW
Mali 60 MW
Madagaskar Adina isletilen Santral Sayisi 1
Madagaskar Adina isletilen Kurulu Gii¢ 24 MW
Toplam isletilen Kurulu Gii¢ 24 MW
2021Yil Sonu itibariyla Yatirimi Devam Eden Santral Sayisi 4
2021Yil Sonu itibariyla Yatirimi Devam Eden Kurulu Gii¢ 790 MW
Ozbekistan - Tagkent A* 240 MW
Ozbekistan - Taskent B* 230 MW
Ozbekistan - Buhara* 270 MW
Kongo Cumhuriyeti” 50 MW

* 5 Mayis 2022 tarihi itibariyla devreye alinmistir.
** (lke adina isletilecektir.

Antalya
Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali

900 MW

Kurulu Gug¢

Gana
Akaryakit Santrali

370 MW

Kurulu Gug¢

Madagaskar CTA-2
Akaryakit Santrali

24 MW
Ulke Adina isletilen
Kurulu Gug¢

o

RS A s

Bolu, Goyniik
Termik Enerji Santrali

270 MW

Kurulu Gug¢

Kongo Cumhuriyeti
Dogal Gaz Santrali*

SOMW
Ulke Adina isletilen
Kurulu Gug¢

*Yatirimi devam etmektedir.

Madagaskar
Akaryakit Santrali

66 MW

Kurulu Gug¢

Sanliurfa
Akaryakit Santrali

147 MW

Kurulu Gug

Mali
Akaryakit Santrali

60 MW

Kurulu Gug

Kuzey Kibris
Akaryakit Santrali

1S3 MW

Kurulu Gug

Ozbekistan
Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santralleri

3
Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali®

740 MW
Toplam Kurulu Gug

Taskent-A Kurulu Gug

240 MW

Taskent-B Kurulu GUg

230 MW

Buhara Kurulu Gug

270 MW

*2021 yil sonu itibariyla
santrallerin yatirimlari
devam etmekte olup
05.05.2022 tarihinde
devreye alinmislardir.
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Aksa Eneriji

Ozbekistan'da toplam 740 MW kurulu glice sahip olacak li¢ adet dogal gaz
santrali yatirhrminda ilk test uretimi 2021 yil sonu itibariyla gerceklestirilmis,
Kongo Cumhuriyeti ile bir dogal gaz cevrim santralinin 30 yil sureyle isletme
hakkinin alinmasina yonelik imtiyaz s6zlesmesi imzalanmistir.

1,7 Milyar TL
Net Kar

Aksa Enerji, 2021 yil sonu
itibariyla net karini 3
katindan fazla artirarak
1,7 milyar TL net kar elde
etmistir.

2,6 vilyar L
FAVOK

Aksa Enerji'nin FAVOK'G 2021
yIl sonunda yaklasik 2 katina
ulasarak 2,6 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

2021YILI GELiSMELERI

Ozbekistan’da 740 MW'lik Dev
Yatirim

Aksa Enerji, 2020 yilinda
Ozbekistan'in baskenti Tagkent'te
240 MW kurulu gucteki dogal gaz
kombine ¢evrim santraline ek olarak
230 MW kurulu gucte bir dogal

gaz kombine gevrim santrali icin
Ozbekistan hikimetiyle anlagsmaya
varmisti. Boylelikle, Tagskent'te
kuracagi santralin kapasitesini 470
MW'a ulastiran Sirket, Ozbekistan
hukUmetiyle gerceklestirdigi
gérusmeler sonucunda Buhara'da
da 270 MW kurulu guce sahip dogal
gaz kombine gevrim santralinin
kurulmasi ve garantili kapasite bedeli
karsiliginda 25 yil sUreyle satisiicin
de anlagsma saglamisti. Aksa Enerji,
Aralik 2021'de Ozbekistan'da toplam
740 MW kurulu guce sahip olacak ug¢
adet dogal gaz santrali yatirrminda
ilk test Uretimini gergeklestirmistir.

Aksa Enerji, Afrika’da Bliyiimeye
Devam Ediyor

Aksa Enerji, Afrika kitasinda

Gana, Madagaskar ve Mali'den
sonra Kongo Cumhuriyeti'nde

de faaliyet gésterebilmek icin
imtiyaz sozlegsmesi imzalamistir.
Sirket'in %100 bagli ortakligr Aksa
Energy Company Congo ile Kongo
Cumhuriyeti arasinda imzalanan
sozlesme kapsaminda Kongo'nun
Pointe-Noire sehrinde bulunan 50
MW’lik kurulu guce sahip dogal gaz
cevrim santralinin 30 yil sUreyle
isletme hakkinin alinmasinin yani
sira 50 MW'lik kapasite artisiyla
santralin kurulu gicunudn 100 MW'a
ulastiriimasi yer almaktadir. Santralin
devreye alinmasi igin ¢alismalar
devam etmektedir.

Mali Santrali’nin Kurulu Giicii 60
MW’a Yiikseldi

Afrika'daki yatirimlarini bUyUtmeyi
surduren Aksa Enerji, 27 Ocak 2021
tarininde Mali Akaryakit Enerji
Santrali'nin toplam kurulu gucundn
60 MW'a yUkseltilmesi icin Energie
Du Mali SA (EDM) ile yeni bir anlasma
imzalamistir. Bunun yani sira, Sirket
ile EDM arasinda 50 MW'lik kurulu
guce denk gelen uretimin avro
cinsinden garantili kapasite bedeli
karsihginda EDM tarafindan 3 yil
boyunca satin alinmasina yonelik
yeni sdzlesme de dUzenlenmistir.
Sirket, Kasim 2021 itibariyla 20
MW'lik ek kapasitenin tamamini
devreye alarak, santralin toplam
kurulu gicunu 60 MW'a ulastirmistir.

Sanliurfa Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali Yeniden

Uretime Basladi

Aksa Enerji'nin 147 MW kurulu
gucteki Sanhurfa Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali'nde Uretim,
Sirket'in TEIAS'a yapti§i basvurunun
onaylanmasinin ardindan Agustos
2020'de durdurulmustu. Sirket,
piyasa kosullarindaki olumlu yéndeki
degisimi dikkate alarak, santrali

1 Agustos 2021 tarihi itibariyla
yeniden devreye almistir.

Enerji ihracati Faaliyetleri
Devam Ediyor

Aksa Enerji, %100 oranindaki

bagli ortakligi Aksa Aksen Enerji
Ticareti A.S. araciligiyla Ocak 2021
itibariyla 150 MW kapasiteye kadar
Irak’a elektrik enerjisi inracatina
basladi. Sirket, yil icerisinde
ayrica Gurcistan'la enerji ticareti
faaliyetlerine baslayarak, bu
kapsamda 16-31 Mart tarihleri
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Ozbekistan, Buhara Dogal Gaz Kombine Gevrim Santrali

740 MW

Ozbekistan Santralleri
Kurulu Guc

Ozbekistan'da 3 santraliyle
hizmet vermeye baslayan
Aksa Enerji, Ulkede toplam
740 MW kurulu gUce sahiptir.

arasinda 530 MW kapasiteye

kadar enerji ihracati, yilin ikinci
yarisi itibariyla ise toplam 732,5
MW kapasite enerji ithalati
gerceklestirmistir. Sirket'in Irak’a
enerji ihracat faaliyetinin 2 yil
sureyle, 1 Kasim 2023 tarihine
kadar uzatimi icin EPDK'ya yaptigi
basvuru ise 17 Aralik 2021 tarihinde
onaylanmistir.

Aksa Enerji, Yenilenebilir Enerji
Yatirimlarina Devam Ediyor

Aksa Enerji, YEKA GES-3 yarigmalari
kapsaminda Bingd6l-1 (10 MW), Yozgat
(15 MW), Kirsehir-2 (10 MW) glnes
enerjisi santrallerine iligkin ihaleleri
kazanarak yenilenebilir enerji
yatirimlarina geri dénmuastar.

Bolu Santrali'ne 35 MW’'lik GES
Projesi

Aksa Enerji, 2021 yilinda enerji
portfédyunu cesitlendirmek ve karbon
salimini azaltmak igin Bolu Géynuk
Termik Enerji Santral sahasi icinde
35 MW kurulu glce sahip olacak
glnes enerjisi santralinin (GES)
kurulmasina ve santralin hibrit
dénUsUmunun gercgeklestiriimesine
ybnelik calismalara baslamistir.
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Aksa Eneriji

Aksa Enerji, Mayis 2021 itibariyla MSCI Turkiye Endeksi'ne giren tek enerji
sektoru temsilcisi olmustur.

13,9 vilyar 1L
Ciro

Aksa Enerji'nin cirosu bir
onceki yila gore

%92 artisla 13,9 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

21,8 GWsa

Satis Hacmi

Aksa Enerji 2021 yil sonunda
21,8 bin GWsa satis hacmi
elde etmistir.

Rakamlarla Aksa Enerji

Aksa Enerji, Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Endeksi'ne
Giren ilk Halka Acik Elektrik
Ureticisi Oldu

Aksa Enerji, Saha Kurumsal
Yoénetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. tarafindan Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkeleri baz alinarak
yUratulen derecelendirme calismasi
kapsaminda Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Endeksi'ne girerek
endekste yer alan ilk ve tek halka
aclk elektrik Ureticisi olmustur.
Cesitli sektdrlerden 52 sirketin

yer aldi§i endekste 10 Gzerinden
9,34 puan alan Sirket'in kamuyu
aydinlatma ve seffaflik, pay sahipleri,
menfaat sahipleri ve yonetim kurulu
basliklarindaki puanlari sirasiyla;
9,83, 9,23, 9,67 ve 8,94 olarak
belirlenmistir.

Aksa Enerji, MSCI ve BIST 50
Endekslerinde

Mayis 2021 itibariyla MSCI (Morgan
Stanley Composite Index) Turkiye
Endeksi'ne giren tek enerji sektoru
temsilcisi konumuna gelen Aksa
Enerji'nin hisseleri Temmuz 2021de
ise BIST 50 Endeksi'nde igslem

gbérmeye baslamistir.

Aksa Enerji'nin Performansini
JCR da Tescilledi

Aksa Enerji'nin JCR Avrasya
Derecelendirme A.S. tarafindan
gerceklestirilen kredi derecelendirme
sureci kapsaminda, Uzun Vadeli
Ulusal Notu “AA- (Trk) / (Stabil
Gorinim)” ve Kisa Vadeli Ulusal Notu
“A-1+ (Trk)/(Stabil Goranum)” olarak
en yuksek notasyon olan yatirm
yapllabilir seviyede belirlenmistir.
Sirket’in Uzun Vadeli Uluslararasi
Notu ise “BB+ / (Negatif Gorinam)”
olarak Tuarkiye Cumhuriyeti Ulke
tavaniyla ayni olacak sekilde
belirlenmistir.

Konsolide (Milyon TL) 2020 2021 Degisim (%)
Ciro 7.231 13.887 92
Ana Ortakliga Ait Kar/Zarar 470 1.680 257
Aktifler 9.503 20.650 117
Ozsermaye 4.625 10.584 129
FAVOK 1.498 2.609 74
Net Finansal Borg/FAVOK (x) 1.76 1.74 -

-
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10,6 Milyar TL

Ozsermaye

Aksa Enerji 2021 yil
6zsermayesi 10,6 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

20,6 viyar L
Aktifler

Aksa Enerji 2021 yili aktifleri
20,6 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

GELECEGE BAKIS

Aksa Enerji, cografi cesitlilik
stratejisiyle yurt disinda enerji
ihtiyacr olan tum cografyalarda
yatirimlariyla portféydnu
cesitlendirmeye devam etmektedir.
2015 yilinda Afrika'ya yonelerek,
portféylUnde piyasa sartlari geregi
rekabet gucU azalan santrallerin
ekipmanlariyla Gana, Madagaskar ve
Mali'de kisa sUrede hayata gecirdigi
optimum maliyetli yatirmlarla
kitanin énemli enerji oyuncularindan
biri haline gelmistir. Kiresellesme
hamlesiyle karhlik icinde
sardurulebilir bydme ekseninde

hiz kazanan Aksa Enerji, sagladigi
doviz girdisiyle Turkiye ekonomisine
destegini de buyutmustar.

Aksa Enerji, 2020 yilinda kUresel
bUyume hamlelerine Asya kitasini
da eklemis, Ozbekistan'in ve Orta

Asya’'nin en buyUk Turk enerji
yatirimina imza atmistir. Sirket,
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Ozbekistan'in baskenti Taskent'te

ve Buhara'da toplam 740 MW kurulu
glce sahip olacak U¢ ayri dogal gaz
kombine ¢cevrim santralinde 2021
sonu itibariyla ilk test Gretimine
baglamistir. Kongo Cumhuriyeti'nde
ise 50 MW kurulu guce sahip dogal
gaz santralinin 30 yil sure ile isletme
hakkini ve santralin glucunun 100
MW'a ulastirilmasini iceren sézlesme
imzalanmistir.

Yine yil icerisinde Ukrayna'da ve
Libya'da imza attigi anlasmalarla
faaliyet bolgelerine yenilerini
eklemek icin girisimlerini

artiran Aksa Enerji, 6nUmuzdeki
dénemde de enerji ihtiyaci olan ve
bUyUme potansiyeli yuksek tim
cografyalarda yatirim firsatlarini
kovalamayi surdUrecektir. Sirket
ayrica, Turkiye'nin surdurulebilir
kalkinmasinda oynadigi kilit rolin
bilinciyle 2021 yilinda yeniden
mercegine aldigi yenilenebilir enerji
alaninda deger odakli yatirnmlar
hayata gecirmeyi hedeflemektedir.



Aksa Dogalgaz

TURKIYE'NIN

EN BUYUK OZEL

BOGAN

NGAZ

DAG]

HMISIRIK

21 Lisans Bolgesinde
Faaliyet

Aksa Dogalgaz, 21 lisans
bélgesinde dogal gaz dagitimi
gerceklestirmektedir.

11,6 Milyar m?*
Gaz Dagitim Miktar

Aksa Dogalgaz, 2021 yilinda
Turkiye geneline 11,6 milyar m3
dogal gaz dagitmistir.

10.56 viyar 1L
Ciro

Aksa Dogalgaz, 2021 yilinda
cirosunu bir dnceki yila goére
%48 artirmistir.

%21,5
Pazar Payi

Aksa Dog@algaz 2021 yil sonu
itibariyla %21,5 pazar payina
sahiptir.

Eilil

Dogal Gaz Dagitimi ve Satisi

. Aksa Dogalgaz Genel Miidurliik . Aksa Dogalgaz Dagitim Bolgeleri’

‘Bursa, Eskisehir, Samsun ve Zonguldak illerinde sadece lisans kapsamindaki ilgeler dahildir.

%29,2

Ciro Payi
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Aksa Dogalgaz

DOGA DOSTU VE

MEMIZEN

ERIIIKAVINAG]

Turkiye'nin en genis cografi dagitim alanina hizmet veren Aksa Dogalgaz,
dagitim bolgelerinde 16 milyon nufusa ve 5,6 milyon potansiyel abonesine
dogal gaz konforuna erisim imkani saglamaktadir.

10 viyar 1L

Aktifler

Aksa Dogalgaz 2021
yilinda aktif bayuakligunu
%47,7 artirarak 10 milyar
TL'ye yukseltmeyi
basarmistir.

1,3 viyarTL
FAVOK

Verimli bir yili geride
birakan Aksa Dogalgaz'in
FAVOK'G 2021 yil sonu
itibariyla 1,3 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

Aksa Dogalgaz, Kazanci Holding
bUnyesinde bir ¢cati sirket olarak
2002 yilinda kurulmustur.
Balikesir bolgesinde basladigi
dogal gaz dagitim faaliyetlerini
bugun Turkiye'de bulunan 72 lisans
boélgesinin 21inde strdurmektedir.
Sirket, ana is kolu olan dogal gaz
dagitimi ve dogal gaz ticaretinin
yani sira LNG ithalat ve CNG satis
lisanslarina da sahiptir.

Enerji Piyasasi Duzenleme
Kurumu’'ndan (EPDK) lisans hakki
kazandigi ve devraldigi 21 bélgedeki
sirketleriyle dogal gaz dagitim
faaliyetlerine devam eden Aksa
Dogalgaz; 31ilin sinirlari igerisinde
yer alan 27 il merkezi ile 221 ilce ve
beldede hizmet vermektedir.

TUrkiye'nin en genis cografi
dagitim alanina hizmet veren Aksa
Dogalgaz, dagitim bolgelerinde

16 milyon nUfusa ve 5,6 milyon
potansiyel abonesine dogal

gaz konforuna erisim imkani
saglamaktadir. Sirket’in 2012 yilinda
1,2 milyon olan abone sayisi 2021 yil
sonu itibariyla 4 milyona, 5,2 milyar
m? olan toplam dogal gaz dagitimi
ise 11,6 milyar m®e ulasmistir.
Faaliyet doneminde gerceklestirdigi
891 milyon TL yatirimla toplam

yatirnim tutarini 4,91 milyar TL'ye,
sebeke uzunlugunu ise 34.181 km'ye
tasiyan Aksa Dogalgaz, %21,5 pazar
paylyla Turkiye'nin en bUyuk 6zel
dogal gaz dagitim sirketidir.

Aksa Dogalgaz yarattigi istihndamla
da Ulkemizin kalkinmasina buyuk
katki saglamaktadir. Sirket'in, 2012
yilinda 911 olan toplam calisan
sayisl 2021 yil sonunda 3.216'ya
ulagsmistir.

Faaliyetlerini, kaliteli hizmet anlayisi
ilkesi etrafinda sekillendiren Aksa
Dogalgaz, dagitimini Ustlendigi her
bélgede yatirimlarini hizla hayata
gecirmektedir. Bu baglamda Sirket,
dagitim bélgelerinde zorunlu
yatirimlarinin bayuk bélimunu
sureleri dolmadan tamamlayarak,
lisans kapsamindaki abonelerini en
hizl sekilde dogal gaz konforuyla
bulusturmustur.

Musteri memnuniyetini en Ust
seviyede tutmayi ve hizmet
kalitesinde surekli gelisim saglamayi
temel 6nceligi olarak géren Aksa
Dogalgaz, bu vizyon dogrultusunda
187 Dogal Gaz Acil Hatti ve

444 4187 numarall C6zum Merkezi
hatlari araciligiyla abonelerinin
taleplerine 7/24 kesintisiz ¢6zUm

Uretmektedir. Sirket bunyesinde
hizmet veren Aksa C6zUm Merkezi;
uluslararasi kabul gérmus teknik
ve yazilim altyapisi, modern ve
konforlu fiziksel mekani ve hizmet
kalitesi ile sektorde 6ncu kabul
edilmis ve ornek goésterilerek model
alinmis bir birimdir. Sirket, COVID-19
pandemisinin hayatin her alanina
etki ettigi yeni dénemin kosullarina
kendisini hizlica adapte ederek,
calisanlarinin ve musterilerinin
sagliklarini 6nceliklendirip,
musterilerini dogal gazla ilgili tim
islemlerini gerceklestirebilecekleri
Online islemler kanalina
yonlendirmektedir.

444 4187 numarall Cézum Merkezi,
pandemi sUrecinde artan ¢agri
yogunluguna ragmen kesintisiz ve
kaliteli hizmet anlayigindan 6dun
vermeyerek, 2021 yilinda gelen
946.355 cagrinin %86'sini ilk 20
saniye icinde yanitlamis, ulasan

bu ¢agrilarin %82'sini ise ¢6zUme
kavusturmustur. 187 Dogal Gaz Acil
Hatti'na gelen 814.673 ¢cagrinin

ise %930 ilk 15 saniye icerisinde
yanitlanmistir. 2021 yilinda ortalama
3 saniye cagri yanitlama suresiyle
hizmet veren hat, ulasan ¢agrilarin
%82'sini cozUmlemistir.

Faaliyetlerini milyonlarca insanimiza
doga dostu dogal gazi ulastirarak,
gelecek nesillere daha yasanabilir
bir dunya birakma misyonuyla
tasarlamaktadir.

Aksa Dogalgaz, 2021 yilinda

hizmet verdigi bélgelerde toplam
11,6 milyar m® dogal gaz dagitimi
gergeklestirerek 10,56 milyar TL ciro
elde etmistir.

2021 Yili Gelismeleri

Aksa Dogalgaz, 2021 yilinda

11,6 milyar m® gaz dagitimi
gerceklestirirken, abone sayisini 4
milyona ve bir dnceki yila gére %48
artirdigi cirosunu 10,56 milyar TL
seviyesine yukseltmistir. Faaliyet
déneminde 891 milyon TL yeni
yatirim gerceklestiren Sirket'in,
2020 yili sonunda 31.787 km olan
dogal gaz dagitim sebekesi 2021
yil sonu itibariyla 34.181 km'ye
ulasmistir.

Aksa Dogalgaz, 187 Dogal Gaz Acil Hatti'na gelen cagrilari ortalama
3 saniyede yanitlamis olup %82'sini c6ziime kavusturmustur.

Bugune kadar hayata gecirdigi
yatirimlarla 51,8 milyar TL'lik bir
dogal gaz déonusum piyasasi
olusturan Aksa Dogalgaz; bunun da
yaklasik olarak 38 milyar TL'sini fiili
olarak gercgeklestirmistir. Sirket'in
kuruldugu gunden bugune kadar
enerji alaninda Ulke ekonomisine ve
abonelerine sagladigi tasarruf ise,
2021 yil sonu itibariyla 75 milyar
TLye ulasmistir.

Aksa Dogalgaz ayrica, Fortune
500°Un 2020 yili “TUrkiye'nin En
BUyuk Sirketleri” listesinde net
satiglar bazinda 57'inci sirada yer
almistir.

Aksa Dogalgaz, pandemi slrecinde
hem calisanlarinin hem de
abonelerinin saglk ve gtvenligini
birincil dnceligi olarak gérmus ve
gerekli tum tedbirleri hizla hayata
gecirmistir. Herhangi bir olumsuzluk
yasamamak adina sahadaki
calismalarina ara vermeden devam
ederek fiziki temas noktalari olan

subelerinde gerekli tum énlemleri
almistir. Yil boyunca yurattagu
iletisim calismalariyla, mUsterilerini,
son dénemde dijitallesme eksenli
yatirimlariyla gelistirdigi Online
islemler kanalina ve 444 4 187
numarall C6zum Merkezi'ne
yonlendirmistir.

Aksa Dogalgaz, gectigimiz dénemde
alti Ar-Ge projesini tamamlamistir.
2021 yilinda ise “Biyometan
Enjeksiyonunun Ekonomik ve Teknik
Fizibilitesi Projesi” ve “Yerli Eneriji,
Yerli Teknoloji Projesi” isimli Ar-Ge
projelerine baslamistir.

Sirket, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilen
hidrojenin alternatif bir yakit olarak
Isinma amagcli kullanilabilmesi icin
sektordeki diger dogal gaz dagitim
sirketleriyle birlikte “Yenilenebilir
“Dogal Gaz Uretimi-Power to

Gas” Ar-Ge Projesi'ne baslamistir.
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Aksa Dogalgaz

Aksa Dogalgaz’in engelli abonelerine daha hizli hizmet gotirerek yasamlarini
kolaylastirmak icin 2015'te gelistirdigi “Can Yoldasi” projesi kapsaminda
kayith abone sayisi 2021 yil sonunda 5.197'ye ulasmistir.

10,6 Milyar TL
Ciro

Aksa Dogalgaz'in 2021 yili
cirosu 10,6 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

623 Milyon TL

Net Kar

Aksa Dogalgaz'in 2021
yil sonu itibariyla net
kari 623 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

GAZBIR-GAZMER blnyesinde
Yildiz Teknik Universitesi is
birligiyle yurttulen bu édnemli
projeyle, arz gavenligi ve enerji
verimliliginin saglanmasinin yani
sira karbon saliminin dasdrulmesi

amaclanmaktadir.

Aksa Dogalgaz'da tum is surecleri
L2-1L3-L4 fazlarinda revize
edilmistir. TUm dijital platformlarini
uctan uca yonetmek icin baslattigi
dijital dénUsUm calismalari
kapsaminda sUrec¢ ve dokUman
yonetiminde etkin bir platform olan
PaperWork ile 27 dijital sureg, 13
entegrasyon ve 2 milyon dijital kayit
sayilarina ulagsmistir.

Aksa Dogalgaz'in engelli
abonelerine daha hizli hizmet
gOtdrerek yasamlarini kolaylastirmak

ulasmistir. 2021 yil sonu itibariyla
gelen 571 ¢cagriya ortalama 3 saniye
cagri yanitlama hiziyla karsilik
verilirken; 51 engelli aboneye de
acil durum ekipleriyle ulasilarak
yasadiklari sorunlar ¢6zime
kavusturulmustur. Sirket, engelleri
ortadan kaldirma konusundaki
kararhligini, 2018'den bu yana
sponsorlugunu Ustlendigi Paralimpik
Milli Tenis Takim sporcularinin 2021
yilindaki UstUn basarilarina katki
vererek bir kez daha gostermistir.

Aksa Dogalgaz 2021 faaliyet
déneminde, is basvurularini en

hizli sUrede ve en yuksek oranda
yanitlayan firmalarin yani sira en
cok basvuru alan ve en ¢ok istihdam
yaratan firmalara verilen

Kariyer.net “insana Saygi 0duli"ne
de layik goéraimustar.

Aksa Dogalgaz, 5 yil icerisinde 123 ilgeyi daha dogal gaz konforu ile bulusturmayi ve toplam sebeke
uzunlugunu 61.200 km'ye cikarmayi planlamaktadir.

4 milyon
Abone Sayisi

Aksa Dogalgaz'in 2021
yill sonu itibariyla

Cografi Dagitim Ag

Dogal Gaz Dagitim Bolgeleri
- Aksa Afyon Dogalgaz Dagitm A.S.
+ Aksa Agri Dogalgaz Dagitim A.S.

Gelecege Bakis

Aksa Dogalgaz, 2022 yili ile birlikte

dogal gaz dagitim sektoéru icin yeni

bir 5 yillik déneme girmektedir.

c kesi “al - Sirket, bu yeni dénem icin Ulusal
* Aksa Balikesir Dogalgaz Dagitim A.S. Enerji Politikalari dogrultusunda

+ Aksa Bandirma Dogalgaz Dagitim A.S. planlamalarini tamamlamis, Enerji
+ Aksa Bilecik Bolu Dogalgaz Dagitim A.S. ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ve
- Aksa Canakkale Dogalgaz Dagitim A.S. EPDK'nin onaylari ile hayata
. Aksa Cukurova Dodalgaz Daditim AS. gecirecegdi yatirim planlarinda
QEJ e . .g g z0ag lu ¥ ise oldukcga iddiall bir noktaya
+ Aksa DUzce Eregli Dogalgaz Dagitim A.S.

icin 2015'te gelistirdigi “Can Yoldas!”
projesi kapsaminda kayith abone
sayisi 2021 yil sonunda 5.197'ye

toplam abone sayisi
4 milyon olmustur.

Rakamlarla Aksa Dogalgaz

. . . e elmistir. 5 yillik dénemde, 123
anansal Gostergeler (Milyon TL) 2020 2021 Degisim (%) 34.1 81 km . Aksa Elazig Dogalgaz Dagitim AS. igllgeyi§daha (;/ogal gaz konforu ile
CII’O" 7118 10.561 48 . + Aksa Gemlik Dogalgaz Dagitim A.S. bulusturacak olan Aksa Dogalgaz,
FAVOK 934 1.328 42 $ebeke Uzunlugu . Aksa GumU§hane Bayburt Dogalgaz her y|| ortalama 5.300 km yeni
Aktifler 6.794 10.035 48 Aksa Dogalgaz'in toplam Dagitim A.S. dagitim §ebekeusi kurarak toplam
Ozkaynaklar 1.210 1.369 13 sebeke uzunlugu 34.181 . Aksa Karadeniz Dogalgaz Dagitim A.S. $|ekbaerl;neaulzugtrilgaur::k?;erOBtm ye
Brut Kar 779 1151 48 km'ye ulagmistir. - Aksa Malatya Dogalgaz Dagitim A.S. f,at.r.mmym? toplam tutari ise 2021
Net Kar 474 623 32 - Aksa Manisa Dogalgaz Dagitim A.S. yili birim fiyatlari ile 6 milyar TL

+ Aksa Mustafakemalpasa Susurluk seviyesinde olacaktir. Sirket; yeni

Karacabey Dogalgaz Dagitim A.S. ilcelerle birlikte potansiyel abone

Operasyonel Gostergeler 2020 2021 Degisim (%) - Aksa Ordu Giresun Dogalgaz Dagitim A.S.  sayisinin 6,15 milyona ulasacagini,
Dogal Gaz Dagitim Lisans Sayisi 21 21 - . Aksa Siirt Batman Dogalgaz Dagitm A.S. 2026 yil sonunda toplam abone
Abone Sayisi 3.625127 3.996.059 10 . Aksa Sivas Dogalgaz Dagitim A.S. Zi\g;'rmk'isd‘:}‘? milyonu agacagini
Konut Abone Sayisi 3.042.196 3.316.993 9 + Aksa Sanliurfa Dogalgaz Dagitim A.S.
Potansiyel Konut Abone Sayisi 5.534.568 5.635.319 2 + Aksa Tokat Amasya Dogalgaz Dagitim A.S.
Sebeke Uzunlugu (km) 31.787 34181 8 + Aksa Van Dogalgaz Dagitim A.S.




Aksa Elektrik Aksa Elektrik Grubu

SUNDUGU HIZMETLE

TURKIYE ELEKTRIK PIYASASININ
(]

D . Coruh Elektrik Dagitim Bolgeleri . Firat Elektrik Dagitim Bolgeleri
Aksa Coruh Elektrik Perakende Aksa Firat Elektrik Perakende
Satis Bolgeleri Satis Bolgeleri

[\ (O Aksa Elektrik Satis Bolgeleri

OYUNCULARINDAN BiRI

2,2 ¥ nmilyon
Abone

Aksa Elektrik, 2,2 milyonun
Uzerinde aboneye elektrik
tedarik hizmeti sunmaktadir.

11 TWsa

Satis Hacmi

Aksa Elektrik’in Tarkiye
genelindeki toplam elektrik satis
hacmi 11 TWsa olmustur.

%231

545 Milyon TL Ciro Payi
Yatirhm

Aksa Elektrik Grubu, 2021 yilinda
toplam 545 milyon TL yatirm
gerceklestirmistir.
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Aksa Elektrik

ELEKTRIK SATIS SIRKETLERI

KALITELI VE FARK YARATAN

EEKSRIKET;

EDARIKMHIZMETI

Aksa Elektrik, sorumlu oldugu lisans bolgelerinde elektrik tedarik hizmeti
sunmasinin yaninda, Turkiye'nin en buyuk kuruluslarina elektrik satisi,
danismanlik ve alternatif cevreci enerji cozimleri hizmetleri vermektedir.

8,3 miyarTL
Ciro

Aksa Elektrik Grubu, 2021 yil
sonu itibariyla cirosunu

8,3 milyar TL'ye ulastirmistir.

Q42 viyonTL

FAVOK

Aksa Elektrik Grubu'nun
FAVOK'U 942 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

81il genelinde elektrik satis,
danismanlik ve alternatif gevreci
enerji ¢ézUmleri hizmeti ile sorumlu
oldugu lisans bolgelerinde elektrik
tedarik hizmeti sunan Aksa Elektrik;
yenilik¢i, insani odagina alan is
modeli ve sUrdurulebilir bakis
acislyla TUrkiye elektrik piyasasinin
lider oyunculari arasinda yer
almaktadir.

Aksa Elektrik 81 ilde ve sorumlu
oldugu lisans bolgelerinde yilda
yaklasik 11 TWsa elektrik satisi
gerceklestirmektedir. Sirket'in
gugcla finansal yapisi, verimlilik
odakli stratejileri, uzman kadrosu,
Grup Sirketleri ile entegrasyonu
ve Turkiye geneline yayilan genis
hizmet agi ise sektdrel rekabette
ayristirici unsurlari olarak 6ne
clkmaktadir. Aksa Coruh Elektrik
ve Aksa Firat Elektrik ise tedarik
sirketi faaliyeti kapsaminda,
Coruh bélgesinde Trabzon, Rize,
Giresun, Artvin, GUmuUshane; Firat
boélgesinde ise Bingdl, Elazig,
Malatya, Tunceli illerinde ve bu illere
bagl 99 ilcede yaklasik 4 milyon
nufus ve 2,2 milyonun Uzerinde
aboneye kaliteli elektrik tedarik
hizmeti sunmaktadir.

Aksa Elektrik, ayrica Tarkiye'nin en
bUyuk kuruluslarina elektrik satisi,
danismanlik ve alternatif enerji
¢cOzUmleri alaninda da hizmetlerini
surdurmektedir. Sirket, elektrik
perakende sektorinde serbest
tuketici ve son kaynak tedarik
tarifeleri kapsaminda devam

eden liberallesme surecinde de
sektérindeki 6ncd konumunu
pekistirmekte ve portféylinu
guclendirmektedir.

Aksa Elektrik’in musteri portfoylinde
Ticarethane abone grubu %21,45,
Sanayi abone grubu %54,10,

Mesken abone grubu %22,73, diger
segmentlerise %1,72 paya sahiptir.

2021 Yili Gelismeleri

Tum dunyada yasanan enerji
krizine ragmen Aksa Elektrik, zorlu
gecen bu faaliyet déneminde
yeni projelerini gerceklestirmeyi
surdlrmus ve hedeflerine
ulasmistir. Sirket'in gerek hizmet
bolgeleri gerek tum TUrkiye
genelindeki toplam elektrik satis
hacmi yil sonu itibariyla yaklasik
11 TWsa olmustur.

Aksa Elektrik yil icerisinde 638 kWp kurulu guiciinde glines enerjisi sistemi devreye almis olup,
toplam 30 MWp glicliinde yeni giines enerjisi projeleri icin de kurulumlara baslamistir.

250 sin vw

I-REC Sertifikasi

Aksa Elektrik, 2021
yiliicerisinde yaklasik
250 bin MW'lik I-REC
sertifikasi satisi
yapmistir.

638 kWp

Kurulu Guc

Aksa Elektrik, 638 kWp
kurulu gucunde gunes
enerjisi sistemini
devreye almistir.

Aksa Elektrik, 2021 yilinda

6zellikle cevresel surdurulebilirlik
eksenli projelere yogunlasmistir.
MUsterilerine tamamen yenilenebilir
enerji kaynaklarindan Uretilen

yesil enerji tedarik ederek, elektrik
tuketicilerinin bilingli ve guvenilir
bir secim yapmasina olanak taniyan
Sirket, karbon saliminin azalmasina
ve dogal kaynaklarin korunmasina
katkida bulunmustur. Uluslararasi
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (I-REC)
ile sUrdurulebilir ve ¢cevreye duyarl
yesil enerji kullanmayi tercih eden
Aksa Elektrik, ticarethane ve sanayi
musterilerini de bu doga dostu
vizyonuna ortak etmistir. 2021 yil
icerisinde yaklasik 250 bin MW'lik
I-REC sertifikasi ile Turkiye'nin

en ¢ok uluslararasi yenilenebilir
enerji sertifikasi satisi yapan sirketi
olmustur. Aksa Elektrik ayrica,
lisansli elektrik dretiminden [-REC
ticaretini blokzincir Uzerinden
gerceklestirerek TUrkiye enerji
sektérunde bir ilke daha imza
atmistir.

Aksa Elektrik, yil icerisinde yesil
enerji portféyine is Bankasi ve
GittiGidiyor gibi Turkiye'nin lider
kuruluslari arasinda yer alan
sirketleri de dahil etmistir.

Aksa Elektrik, enerji maliyetlerini
azaltmak ve temiz enerji kullanmak
isteyen musterilerine 6zel

cevreci is modelleri ve ¢ozUumleri
gelistirmeyi sGrdurmektedir. Sirket
bu kapsamda; tim finansman, izin,
tasarim, kurulum ve isletme bakim
sureclerini yoneterek musterilerine
anahtar teslim projelerle gunes
enerjisi sistemleri kurulumlari
gerceklestirmeye baslamistir.
Gunes enerjisi sistemlerine yonelik
yatirirmlarda 638 kWp kurulu
gucunde gunes enerjisi sistemi
devreye alan Sirket, toplam 30
MWp glcunde yeni gunes enerjisi
projeleriigin de kurulumlara
baslamistir.



48 Kazanci Holding 2021 Faaliyet Raporu

Bir Bakista Kazanci Holding Yénetimden

Faaliyetler Surdurdlebilirlik

Kurumsal Yonetim 49

Aksa Elektrik

ELEKTRIK SATIS SIRKETLERI

Aksa Elektrik, 2021 yilinda acilan EPIAS Vadeli Elektrik Piyasasi'nda islem
gerceklestiren ilk sirket olmustur.

%60

MUsteri Hizmet Merkezi
araciligiyla yapilan
perakende Urdn satiglari
ciro bazinda bir 6nceki yila
gbre %60 oraninda artmistir.

%13

MUsteri Hizmet Merkezi
araciligiyla yapilan
perakende Urdn satiglari
adet bazinda bir dnceki yila
gbre %13 oraninda artmistir.

Sektérel uzmanhgini ve entegre
hizmet yetkinligini enerjinin oldugu
her alana tasiyan Aksa Elektrik,
giderek yayginlasan ve gelecegin
ulagsim modelleri arasinda yer

alan elektrikli araclaricin sarj
¢cdzUmlerine yonelik Turkiye
genelinde yatirimlarina baslamistir.
Sirket; ugtan uca kurulum, cihaz
tedarik, isletme, bakim ve yonetim
faaliyetleriicin tek elden gavenilir
¢6zUm ortagi olarak hizmet vermeye
devam etmektedir.

2021 yilinda Enerji Piyasalari isletme
A.S. (EPIAS) Vadeli Elektrik Piyasasi
(VEP) isleme acilmistir. Aksa
Elektrik, TUrkiye'nin enerji merkezi
olma yolunda énemli bir adim olan
VEP'te islem gerceklestiren ilk sirket
olmustur.

Tum hizmetlerinde mUsteri deneyimi
ve memnuniyetini 6nceliklendiren
Aksa Elektrik, mUsterileriyle fiziksel
temas noktalari olan MUsteri
Hizmet Merkezlerini kullanici

dostu bir mimariyle yenilemeyi, bu
merkezlerde satisi yapilan Grun
gamini da alternatif Urtnlerle
zenginlestirmeyi sardidrmektedir.
Pandemi etkilerinin hissedilmeye
devam ettigi 2021 yilinda

Sirket, Gezgin Vezne ile hizmeti
musterilerinin ayagina gétirmeye
devam etmistir.

MUsterilerine ulasmak i¢in

tUm kanallari aktif bir sekilde
kullanmay! amacglayan Aksa Elektrik,
dijital kanallarindan erisilebilir
hizmet ¢esitliligini artirmaya

odaklanmaktadir. Sirket, bunun
yaninda édeme ve abonelik islemleri
icin alternatif kanal gelistirmelerine
devam etmektedir.

Aksa Firat Elektrik ve Aksa Coruh
Elektrik Perakende Satis Sirketleri
de 2021 yilinda basarili is sonuglari
elde etmenin yani sira musteri
odakli calismalariyla hizmet
kalitelerini yUkseltmeye devam
etmistir. Faaliyet dénemi sonu
itibariyla bir 6nceki yila gére Coruh
ve Firat hizmet bélgelerindeki
abone sayilarinda sirasiyla, %4 ve
%2 bUyume kaydedilmistir. MUsteri
Hizmet Merkezleri araciligiyla
yapilan perakende Urun satislari
adet bazinda %13, ciro bazinda %60
dlzeyinde artarken; jenerator Gran
grubu kapsamindaki satiglarda ise
artis %50 olmustur.

Aksa Coruh Elektrik ve Aksa

Firat Elektrik Perakende Satis
Sirketleri muUsterilerinin hayatlarini
kolaylastirmak icin Kalite Tazminati
ve GUvence Bedeli sorgulama ve
iade islemleri icin online hizmet
vermeye baslatmistir.

Aksa Elektrik Grubu Perakende
Satis Sirketleri tarafindan “Bilmek,
enerjiye hakim olmaktir” mottosuyla
hayata gecirilen “Enerji Rehberim”
projesi kapsaminda, Aksa Coruh

ve Aksa Firat web sitelerinde
musterileri enerji kullanimlari
konusunda bilinglendirmek ve
surduarulebilir bir gelecek icin Enerji
Rehberim sayfasi olusturulmustur.

Aksa Elektrik, kisa vadede GES sektérindeki payini %5 diizeyine, sarj istasyon agini ise 50 noktaya yukseltmeyi
hedeflemektedir.

Aksa Elektrik, sarj
istasyon agini 50
noktaya yukseltmek
icin calismalarini
sUrdUrmektedir.

%4 ve %2 buyume

Coruh ve Firat hizmet
bolgelerindeki abone
sayilarinda, sirasiyla,
%4 ve %2 buylme
kaydedilmistir.

2021 yilinda ayrica modern
mimariye sahip, konforlu ve
musterilerin ihtiyaclarina yonelik
olarak tasarlanan Bing6l Uydukent
Aksa Firat Elektrik MUsteri Hizmet
Merkezi faaliyetlerine baslamistir.

Gelecege Bakis

Aksa Elektrik, 6nUmuzdeki dénemde
de yenilikgi insan merkezli is

modeli ve sUrdUrulebilir basari
odakli bakis acisiyla Turkiye elektrik
piyasasindaki lider oyunculardan
biri olma konumunu korumay!
amagclamaktadir. istikrarli
yatirimlariyla hizmet seviyesini
araliksiz gelistiren ve yenilikgi
¢ozUmleriyle faaliyet alaninda
standartlari belirleyen Sirket, hizmet
bolgelerinde yarattigr istihdamla

da Ulke ekonomisine katkisini
bUyutmektedir.

Son dénemde yenilikgi
uygulamalarini gevreci ¢ézumlerle
zenginlestiren Aksa Elektrik, iklim
kriziyle mUcadeleye, karbon salim
oranlarinin azaltilmasina, TUrkiye'de
ve dunyada surdUrulebilir bir
gelecege katki saglayacak yeni
yatirimlara yonelik projelerine
devam etmeyi planlamaktadir.
Bununla birlikte elektrik satisinda
halihazirda guclt olan Sirket piyasa
konumunun daha da gelistiriimesi
icin mUsterilerine deger katacak
alternatif ¢cézimlere agirlik vermeyi
surdurecektir.

Aksa Elektrik, kisa vadede GES
sektoérundeki pazar payini %5
duzeyine, sarj istasyon agini
ise 50 noktaya yUkseltmeyi
hedeflemektedir.
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Aksa Elektrik

ELEKTRIK DAGITIM SIRKETLERI

Coruh EDAS ve Firat EDAS, lisans bolgelerinde yaklasik 4 milyon
nufusa elektrik dagitim hizmeti vermekte, kaliteli ve kesintisiz elektrigi
surdurulebilir sekilde sunabilmek icin yatirrmlarina devam etmektedir.

29.551

Coruh EDAS, 29.551 km?#lik
dagitim boélgesinde hizmet
vermektedir.

3,78 TWsa

Coruh EDAS, 2021
yllinda toplam 3,78 TWsa
enerji dagitmistir.

Kazanci Holding'in Elektrik Dagitim
Sirketleri Coruh Elektrik Dagitim
A.S. (Coruh EDAS) ve Firat Elektrik
Dagitim A.S. (Firat EDAS), sorumlu
olduklari lisans boélgelerinde yaklasik
4 milyon nUfusa elektrik dagitim
hizmeti vermektedir. Coruh EDAS

ve Firat EDAS; kaliteli ve kesintisiz
elektrigi strdurulebilir sekilde
sunabilmek ve hizmet kalitesinde
surekli gelisim saglamak amaciyla
sebeke ve altyapi yatirimlarini her yil
artirmaktadir.

Bélgenin genel aydinlatma
enerjisinin tedarikinden ve olusan
arizalarin giderilmesinden sorumlu
olan Coruh EDAS ve Firat EDAS'In
temel faaliyetleri arasinda;

« Lisans boélgelerinde bulunan
tam il, ilgce ve kdylerde elektrik
dagitim hatlarinin tesis edilmesi,
Mevcut hatlarin ariza, bakim ve
onarimlarinin yapiimasi,

Tuketici sayacglarinin okunmasi,
10 yilini doldurmus ve arizali
sayaclarin tespit edilerek
degistiriimesi,

Yasal zorunluluk kapsaminda
uzaktan okuma sistemlerinin
tesis edilmesi ve
surdurulebilirliginin saglanmasi,
Yerel enerji Ureticilerinin dagitim
sistemine baglanmasi ve
Uretimin bélgede tlketilmesiigin
gerekli galigmalarin yapilmasi,
Abonelik agma, hizmet kesme-
acma islemlerinin yurGtulmesi,
Kayip ve kacaklarin 6nlenmesi
yer almaktadir.

Coruh EDAS ve Firat EDAS'ta
elektrik tedarik surekliligini
sa@layabilmek icin ariza
yonetiminde yeni teknolojilerden
faydalaniimaktadir. Hizmet verilen
99 ilgedeki igletme birimleri,
kesintilerin dnlenmesine ve

olusan kesintilerin en kisa sUrede
sonlandiriimasina ydnelik calismalar
yurUterek musteri memnuniyetinin
artiriimasina katki saglamaktadir.

Coruh EDAS, 2010 yilindan bu
yana Artvin, Giresun, Gumushane,
Rize ve Trabzon illerinde kesintisiz
ve ylksek kalitede dagitim
hizmeti sunma hedefiyle faaliyet
gbstermektedir.

Sirket, 29.551 km?'lik dagitim
boélgesinde 5 il, 61ilge ve 1.537
koyde bulunan 1.468.077 aboneye
hizmet goétirmektedir. Dagitim
bolgesinde 46.441,85 km alcak
gerilim hatti, 15.335,41 km orta
gerilim hatti olmak Uzere toplam
61.777,26 km dagitim hatti ve 13.031
adet trafosu bulunan Coruh EDAS,
2021 yilinda bdlgede toplam

3,78 TWsa enerji dagitmistir.
Bdlgenin kayip-kacak orani ise
EPDK'nin 2021 yili i¢in belirledigi
hedef kayip enerji seviyesi olan
%7,62'nin altinda %6,80 olarak
gerceklesmistir.

Coruh EDAS ve Firat EDAS’In hizmet verdigi 99 ilcedeki isletme birimleri, elektrik kesintilerinin
onlenmesine ve olusan kesintilerin en kisa stirede sonlandirilmasina yonelik calismalar yuriterek musteri
memnuniyetinin artirilmasina katki saglamaktadir.

37.365

Firat EDAS, 37.365 km?lik
bir dagitim boélgesine hizmet
vermektedir.

2171 TWsa

Firat EDAS, 2021 yilinda

toplam 2,71 TWsa enerji
dagitimi yapmistir.

Firat Elektrik Dagitim A.S.
Firat EDAS, 2011 yilindan bu yana
Elazig, Malatya, Bingdl ve Tunceli
illerinde kesintisiz ve yUksek
kalitede dagitim hizmeti sunma
hedefiyle faaliyet géstermektedir.

Firat EDAS, 37.365 km?’lik dagitim
bolgesinde 4 il, 38 ilce ve 1.947
kdyde bulunan 1.059.741 aboneye
hizmet géturmektedir. Dagitim
boélgesinde 30.313 km algak gerilim
hatti, 17.050 km orta gerilim

hatti olmak (Gzere toplam 47.363

km dagitim hatti ve 13.580 adet
trafosu bulunan Sirket, 2021 yilinda
bolgede toplam 2,71 TWsa enerji
dagitmistir. Bélgenin kayip eneriji
orani ise EPDK’nin 2021 yili i¢in
belirledigi hedef kayip enerji seviyesi
olan %10,19’un altinda %9,34
olarak gergeklesmis, kacgak elektrik
kullanimiyla micadelede 27.742.659
kWsa elektrik enerjisi tahakkuk
ettirilmistir.

2021 Yili Gelismeleri

Coruh EDAS ve Firat EDAS'In toplam
96.558 km havai hat, 11.933 km yer
alti hatti, 723.905 adet aydinlatma
armaturayle 8.060 MVA kurulu
gucte 26.611 adet mevcut dagitim
trafosu bulunmaktadir.

Coruh EDAS ve Firat EDAS,
dagitim sistemini géruntudlemek,
denetlemek ve uzaktan kontrol
etmek amaciyla tuketici baglanti
noktasina kadar izleme yapilabilecek
bir teknoloji altyapisina sahiptir.
Dagitim sebekesinin otomasyona
gecisine yonelik calismalar
kapsaminda, 6ncelikli olarak

orta gerilim sebekesinin belirli
anahtarlama noktalarinin uzaktan
izleme sistemine dahil edilerek
daha fazla anahtarlama noktasinin
kontrol edilmesine yonelik projeler
yuruttlmektedir. Bu kapsamda
gunes enerjisi santrallerinin yogun
olarak bulundugu Firat EDAS
bolgesinde 442 adet santral,
Sirket'in izleme sistemine entegre
edilmistir.
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Aksa Elektrik

ELEKTRIK DAGITIM SIRKETLERI

Dagitim bolgelerinde, ticari ve teknik kalitenin artirilmasi, artan enerji
ihtiyaclarinin karsilanmasi, yeni abonelerin enerji taleplerinin yerine

getirilmesi ve aydinlatma tesislerinde uyumlulugunun saglanmasi icin
bakim ve onarim calismalari yurutulmektedir.

104 milyon TL

2021 yihinda her iki lisans
boélgesindeki aydinlatma
tesislerinde toplam 104
milyon TL'lik bakim faaliyeti
yUrutdimustar.

32-586 metre

Firat EDAS bolgesinde
kesintileri 6nlemek
amaclyla 32.586 metre
kuskonmaz ve izolasyon
yapimistir.

Coruh EDAS ve Firat EDAS
dagitim bolgelerinde,

kesintisiz bakim ve onarim
calismalari yuriatulmektedir.

Coruh EDAS ve Firat EDAS dagitim
bolgelerinde, tedarik surekliliginin
yani sira ticari ve teknik kalitenin
artirilmasi, mevcut dagitim
sebekesine bagli abonelerin artan
enerji intiyaclarinin karsilanmasi,
dagitim sebekesine yeni baglanacak
abonelerin enerji taleplerinin yerine
getirilmesi ve genel aydinlatma
yonetmeligi hukdmleri gercevesinde
yeni aydinlatma tesislerinde
uyumlulugunun saglanmasi
amaclyla kesintisiz bakim ve onarim
calismalari yUratulmektedir. Bu
kapsamda 2021 yilinda;

529.035 adet gesitli glgteki
armatlrdn genel bakimi yapiimis,
bu tesislerde 24.403 adet
armatur, 69.105 adet ampul

ve 63.791 adet komponent
kullaniimistir.

13.916 adet trafo ve 44.256 km
hattin gézlem ve bakimi
gergeklestiriimis ve toplam
104.05 milyon TL'lik planh bakim
faaliyeti yaratalmustar.

Firat EDAS bdlgesinde kus
carpiimalarindan kaynakli elektrik
kesintilerini 6nlemek amaciyla
32.586 metre kuskonmaz ve
izolasyon yapilmistir.

Goruh EDAS bdlgesinde

agac temasi kaynakli elektrik
kesintilerini 6nlemek amaciyla
3.873 km agac budanmistir.

DUnya standartlarinda hizmet
kalitesi sunma vizyonuyla

hayata gecirdigi tim projelerde
teknolojiden etkin sekilde
faydalanan Coruh EDAS ve

Firat EDAS, dijital dénUsum
programi kapsaminda iki yillik

bir yol haritasi olugturmus ve
sorumluluk bélgelerinde yer alan
tdm illerde Kesinti Yonetim Sistemi
(OMS) kurulum galismalarini
tamamlamistir. Uzaktan izleme

ve Kontrol Sistemi, Cografi Bilgi
Sistemi, Otomatik Saya¢ Okuma
Sistemi (0S0S), Tuketici Bilgi
Sistemi ve Cagri Merkezi ile
entegre bir sekilde ¢alisan OMS
sayesinde, planli ve plansiz tum
kesintilerden etkilenen aboneler
otomatik olarak kayit altina
alinmaktadir. Coruh EDAS ve Firat
EDAS ayrica, kullandiklari mobil is
gucu uygulamasini hem tasarim
hem de igerik ydonunden tamamen
yenileyerek zenginlestirmistir.

Bu calismalarla dagitim
operasyonlarinda kullaniimak Uzere
iki bolgede 2021 yilinda 416 adet
bas konus, 162 adet tablet, 55
adet cors Ozellikli tablet, 5 adet
drone, 5 adet kismi desarj cihazi
dagitim operasyonlarina danhil
edilerek tuketicilerimize kaliteli
enerji arzi saglamakla birlikte enerji
surekliligini artirma amaclanmistir.
Gelistirilen mobil uygulamayla
tuketiciler planl ve plansiz
kesintilerden aninda haberdar
olurken talep, 6neri ve sikayetlerini
uygulama Uzerinden iletebilmeye
baslamislardir.

Coruh EDAS ve Firat EDAS'In genel
aydinlatma, yuksek tuketim ve
Uretici sayaclarinin OSOS kapsamina
alinmasiyla ilgili yasal yakumlulugu
nedeniyle dagitim baélgelerindeki
sayaclarin uzaktan okunmasina
yonelik saha kurulumlari hizla
devam etmis; 2021 yil sonu itibariyla
Coruh EDAS bdlgesinde 0SOS
kapsamindaki tUketim, toplam
taketimin %45,08'ine, Firat EDAS
bélgesinde ise %47'sine ulasmistir.

Ar-Ge Projeleri

Coruh EDAS ve Firat EDAS, dagitim
bdélgelerinde surdurulebilir ve kaliteli
enerji arzi saglamak icin bir yandan
sebekeyi yenilemek ve iyilestirmek
bir yandan da gelecegin sebekesini
olusturmak icin yenilik¢i calismalar
yapmaktadir. Sirketler, EPDK

Ar-Ge fonunun da destekleriyle
akilli sebekeler, enerji depolama

ve e-mobilite gibi alanlarda Ar-Ge

calismalarini surdurmektedir.

Akilli Aydinlatma Projesi-
Coruh EDAS

Ulkemizde kisi basi aydinlatma
tdketiminin ve toplam armatur
sayisinin en yuksek oldugu bélgede
faaliyet gésteren Coruh EDAS,
lisans bdlgelerindeki arazilerde
meydana gelen aydinlatma
arizalarini tespit ederek buna
sebep olan problemleri yeni
teknolojilerden faydalanarak
asmaya calismaktadir. Sirket,
2018 yilinda enerji hatti Gzerinden
haberlesme sisteminin kullanildigi
Akilll Aydinlatma Projesi'ne baslamis
ve 2021 yil sonu itibariyla, sokak
aydinlatmalarinin kontrolU ve ariza
tespitinin yapilacagi donanim ve
uygulama gelistirme calismalarini
tamamlamistir. Projenin pilot
uygulamalarina yénelik sonug¢
raporu ise EPDK'ya sunulmustur.

Enerjim Her Yerde

Projesi-Firat EDAS

Firat EDAS, kamusal alanlarda
elektrik ihtiyacini hizla karsilayacak
mobil bir altyapinin gelistirilmesi
amacilyla pilot uygulamalar
gerceklestirmektedir. Tedarikgiden
ve kullanicidan bagimsiz, altyapisi
dagitim sirketi tarafindan sunulan,
kullanim ve 6deme yontemlerinin

Dagitim bélgelerinde surdirilebilir ve kaliteli enerji arzi saglamak icin
bir yandan sebekeyi yenilemek ve iyilestirmek bir yandan da gelecegin
sebekesini olusturmak icin yenilik¢i calismalar yapilmaktadir.

mobillestirildigi bu sistemin
parklarda ve duraklarda elektrikli
arac veya bisikletler icin sarj
istasyonlari, mobil sarj istasyonlari
ve kamusal alanlardaki cok amagli
elektrik prizleri olmak Uzere pek
cok farkli alanda kullaniimasi
hedeflenmektedir. Firat EDAS'In
liderliginde baslayan projede
Ulkemizdeki alti dagitim sirketi de
paydas olarak yer almaktadir. Proje
kapsamindaki ¢alismalarla pilot
bolge olarak secilen Elazig'da sarj
istasyonu ve cok amach prizlerin
saha kurulumlari 2021 yili sonu
itibariyla tamamlanmigtir. Yapilan
calismalara yonelik sonug raporu
ve mevzuat dnerileri ise EPDK'ya
sunulmustur.

Kimyasal Depolama
Projesi-Firat EDAS

DUnyada enerji sektérinde son
dénemde On plana ¢ikan dagitim
sebekesinde batarya kullaniminin
Ulkemizde de uygulanmasi icin
yurutulen projelere katilarak énemli
katki saglayan Firat EDAS, dagitim
sebekesine esneklik saglayacak
batarya uygulamalariyla kesintisiz
ve kaliteli enerji sunmak icin
analizler yapmaktadir. Firat EDAS,
alti paydas dagitim sirketinden biri

olarak yer aldigi proje kapsamindaki
saha uygulama ve analiz
caligmalarini 2021 yili sonu itibariyla
tamamlamistir.

Milli Akilli Sayac Sistemleri
Projesi-Coruh EDAS, Firat EDAS
Tarkiye Akillh Sebekeler 2023

(TAS 2023) vizyonu kapsaminda
gerceklestirilecek projeye

Goruh EDAS ve Firat EDAS'In da
aralarinda oldugu Ulkemizdeki 21
dagitim sirketi katilmaktadir. Proje
ile akilli sayag sistemlerinin asgari
Ozelliklerinin belirlenerek Ulke geneli
uygulama birlikteliginin saglanmasi,
ilgili mevzuatlarin ve sartnamelerin
hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Bu kriterlere uygun bir sekilde

tim bilesenleriyle gelistirilecek ve
Uretilecek prototip yerli ve milli akilli
sayac sistemleriyle Coruh EDAS

ve Firat EDAS dagitim

bdélgelerinde pilot uygulamalar
gerceklestirilecektir. Ayni zamanda
kullanicilarin enerji tuketim
bilgilerini takip edebilecekleri bir
mobil uygulama da gelistirilecektir.
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Coruh EDAS ve Firat EDAS, EPDK Ar-Ge fonunun da destekleriyle
akilli sebekeler, enerji depolama ve e-mobilite gibi alanlarda Ar-Ge
calismalarini surdurmekte, yenilik¢i projelere imza atmaktadir.

529-035 adet

529.035 adet gesitli
glcteki armatarin genel
bakimi yapiimistir.

3-873 km

Coruh EDAS boélgesinde
elektrik kesintilerini
Onlemek amaciyla
3.873 km agac
budanmistir.

Yerli Enerji Yerli Teknoloji
Projesi-Coruh EDAS, Firat EDAS
Elektrik dagitim sektérinde
kullanilan yazilimlarin Glkemizin
sUrdUrulebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda incelenerek yerli
yazihimlarin kullanilabilecegi
alanlarin belirlenmesi icin Yerli
Enerji Yerli Teknoloji Projesi
yUrutulmektedir. Coruh EDAS

ve Firat EDASIn tim dagitim
sirketleriyle birlikte katki verdigi
proje kapsamindaki ¢calismalara
2022 yilinda da devam edilecektir.

Dijital Sebeke Yoneticisi
Gelistirilmesi Projesi-

Coruh EDAS, Firat EDAS
Dagitim sebekesinde kullanilan
transformatér, kablo ve OG hicre
gibi ekipmanlarda meydana
gelen arizalar tuketicilerin
enerjisiz kalmasina neden

olarak tedarik surekliligini ve
tUketici memnuniyetini olumsuz
etkilemektedir. Coruh EDAS ve
Firat EDAS, dagitim sebekesinde
bulunan ve ariza durumunda
degistirilmesi uzun suren kilit
role sahip bu ekipmanlarin surekli
izlenmesiyle ariza meydana
gelmeden gerekli tedbirlerin
alinmasi amaclyla "Dijital Sebeke
Yoneticisi Projesi"ni hayata
gecirmistir. Projeyle plansiz
kesintilerin 6nUne gecilmesiyle
hizmet kalitesinin artiriimasi ve

arizaya sebep olan etkilere karsi
dnlemlerin alinmasinin yani sira
ekipman émurlerinin uzatilmasi da
hedeflenmektedir. Proje kapsaminda
kullanilmasi planlanan donanimlarin
kurulumlari devam etmekte

olup galismalarin 2022 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

HASAT 2-Genel Aydinlatmada
Enerji Verimliligi Projesi-

Coruh EDAS

Coruh EDAS, Ulusal Enerji Verimliligi
Eylem Plani hedefleri dikkate
alinarak ilk fazi tamamlanan HASAT
projesinin 2. faz calismalarinda

da katilimci olarak yer almaktadir.
Sirket proje kapsaminda, sodyum
buharl armatUrlere gore dusuk

guc gerektiren LED aydinlatma
sistemlerini inceleyerek, aydinlatma
kapsaminda operasyonel
verimliligin artiriimasi icin
arastirmalar yapmaktadir. Projeyle;
akilli yol aydinlatma sisteminin
uygulanabilmesi i¢cin ¢alisma
yapilmasi, enerji tasarruf ve maliyet
analizleri gerceklestirilmesi ve

elde edilen ¢iktilar dogrultusunda
mevzuat dnerileri hazirlanmasi
hedeflenmektedir. Proje
kapsaminda, LED armaturlerin
kullanilacagi pilot bdlgelerin tespit
surecine baslayan Coruh EDAS,
donanim ve uygulama calismalarini
2022 yihinda tamamlamayi
planlamaktadir.

Firat EDAS HASAT 2 Dagitim Uretim Projesi kapsaminda giines enerjisi santrallerinin yeni kapasitér,
reaktor gibi konvansiyonel yatirimlarin yapilmasina ihtiya¢c kalmadan dagitim sebekesindeki gerilim
profilini iyilestirmeye yonelik calismalar yiriitmektedir.

1Milyon +
Abone

Firat EDAS. 1 milyondan
fazla aboneye hizmet
g6turmektedir.

1,4 Milyon +
Abone

Coruh EDAS,

1.4 milyondan fazla
aboneye hizmet
gOturmektedir.

HASAT 2-Dagitik Uretim Projesi-
Firat EDAS

Firat EDAS, dunyada ve Ulkemizde
elektrik dagitim sektérinde

oldukca 6nemli hale gelen eneriji
verimliligi konusundaki ¢calismalara
katkisini sarekli artirmaktadir.
Sirket, bu dogrultuda dagitim
sebekesinde reaktif glcun kontrol
edilmesine, boylelikle sebeke
kayiplarinin azaltilmasina ve eneriji
verimliliginin artiriimasina yénelik
proje calismalarina baslamistir. Firat
EDAS proje kapsaminda, gines
enerjisi santrallerinin reaktif gac
kontroline dahil olmasiyla yeni
kapasitor, reaktdr gibi konvansiyonel
yatirnmlarin yapilmasina ihtiyac
kalmadan dagitim sebekesindeki
gerilim profilini iyilestirmeye yonelik
calismalar yUratmektedir. Proje
calismalarinin 2022 sonu itibariyla
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Dijital ikiz Modeli Projesi-
Coruh EDAS

Coruh EDAS liderliginde baslatilan
ve iki farkli dagitim sirketinin

de yer aldigi projeyle orta

gerilim seviyesinde en ¢ok ariza
yasanan sebeke noktalarindaki
ariza sebeplerinin belirlenmesi
amaclanmaktadir. Proje
kapsaminda, koruma réle ayar ve
koordinasyon calismalari yapilacak
ve en uygun koruma ayarlarinin
gerceklestirilmesini saglayacak
bir uygulama gelistirilecektir. Bu
uygulamada Cografi Bilgi Sistemi

destekli sebeke altyapisi kullanilarak

Sirket'in dagitim sebekesinin
dijital ikizinin olusturulmasi icin
caligilacaktir. Proje ¢alismalarinin
2022 sonu itibariyla tamamlanmas
planlanmaktadir.
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SAP-ISU D6onusum Projesi'yle, Coruh EDAS ve Firat EDAS'ta kullanilan temel
uygulamalara ait tum surecler SAP uygulamasinda yeniden yapilandirilarak
is gucu optimizasyonu saglanacaktir.

%99,47

Coruh EDAS Cagri Merkezi'ne
ulasan cagrilarin %99,47'si
cevaplanmistir.

%99,38

Firat EDAS Cagn
Merkezi'ne ulasan
cagrilarin %99,38'i
cevaplanmistir.

is Uygulamalari Projeleri

SAP-ISU Doniisiim Projesi
Uygulama ve yazilim alaninda
dinyanin 6ncu sirketi SAP Turkiye
ile gug birligi yapilarak dagitim
sektérinde son zamanlarin en
kapsamli kurumsal dijital déntsum
projesine imza atiimistir. Saha ve
ofis operasyonlarinin tek merkezden
daha entegre, hizli, guvenli ve
verimli olarak yonetilebilmesini
hedefleyen projeyle, Coruh EDAS
ve Firat EDAS'ta bu kapsamda
kullanilan temel uygulamalara ait
tdm surecler SAP uygulamasinda
yeniden yapilandirilarak is glucu
optimizasyonu saglanacaktir. Tek bir
platformdan entegre yonetiimeye
baslanacak dncelikli kurumsal
surecler arasinda; Abone ve Sayag
Yonetimi, TUketici iligkileri Yénetimi,
Is GUcl/Bakim ve Performans
Yonetimi, Cagri Merkezi, Yatirm ve
Sebeke sdregleri yer almaktadir.
Projenin 2023 yilinin sonunda
tamamlanarak sahada devreye
alinmasi hedeflenmektedir.

CBS EDAS Mobil Uygulamasi

Bu projeyle, sahada yurttulen
Cografi Bilgi Sistemi faaliyetlerinin,
uluslararasi muadilleriyle es
duzeyde hizli ve esnek bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmistir.

Bu kapsamda sistem faaliyetleri,
cevrim ici/cevrim disi olarak ve anlik
senkronizasyon ile kolay kullanima
uygun olarak yeniden tasarlanmistir.
Kullanici dostu bina/hat ¢izim
fonksiyonu ile saha ekiplerinin en
kolay sekilde ve en kisa surede

verileri girebilmeleri saglanmistir.
Sahada ihtiyac¢ halinde veri taramasi
yapmak amaciyla tesisat /adres/
sebeke varligi bilgileriyle arama
yaplilabilmesi ve canli CBS verisine
ulasabilme yetkinligi saglayan
arama motorlari kurulmustur.
Ayrica, temel harita fonksiyonlari
en guncel verilerle gelistirilmis ve
uygulamaya navigasyon o6zelligi de
entegre edilmistir. I¢ kaynak proje
ekibiyle gelistirilen bu uygulama,
2021 yilinda devreye alinarak
sahada yayginlastiriimistir.

Endeks Okuma Uygulamasi
Proje ile sahadaki endeks okuma
faaliyetleri, saha ihtiyaclarina
yOnelik olarak gézden gecirilerek
gelistirilmistir. Bu kapsamda
sahada bulunan tim cihazlar
yenilenmis ve Android isletim
sistemli cihazlarin kullanimi
yayginlastiriimistir. Uygulama
kapsaminda cihazlara, tekil veya
toplu is emri tamamlama, saha
okumalari sirasinda kacak bildirimi,
optik dokUm alinmasi, ¢ift yazici ile
clktr almanin yani sira tum islerin
optimum surede tamamlanabilmesi
ve operasyonel verimliligin
artiriimasi i¢in navigasyon ve
rotalama fonksiyonlari eklenmistir.
ic kaynak proje ekibiyle gelistirilen
bu uygulama, 2021 yilinda devreye
alinarak sahada yayginlastiriimistir.

TAOSOS Projesi

TEDAS tarafindan iletilen usul
ve esaslara uygun olarak, genel
aydinlatma OSQS verilerinin
merkezilestirilerek tahakkuk
edilmesi amaciyla baslayan
projede FIRAT EDAS TAOSOS
Projesi pilot bolgesi olarak secilmis
ve bu kapsamda yuruttlen
calismalar Aralik 2021 itibariyla
tamamlanmistir.

KARAOKE Projesi

Karne optimizasyonuyla saha
operasyonlarinda operasyonel
verimliligin saglanmasi
amaclanmistir. Bu kapsamda,
Cografi Bilgi Sistemleri altyapisi
kullanilarak, TUketici Bilgi
Sistemlerinde bulunan tdm
karnelerin, akilli algoritmalarla
en dogru sekilde konumlanmasi
saglanmaktadir. Proje kapsaminda
olusturulacak karne altyapisiyla
sahada sayac¢ ve endeks okuma
is emirlerinin, is zekasi analiziyle
otomatik sekilde guncellenmesi
ve surekliliginin saglanmasi
hedeflenmektedir. 2021 yilinda
baglayan projenin canli gegisi ve
yayginlastirmalarinin 2022 yilinin
ilk ceyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

E-VOLT Projesi

Dijital d6nusUm kapsaminda
gelistirilen E-Volt Projesi ile;
tUketiciler, Ureticiler ve muelliflerin
paydasi oldugu islem ve sureclerin
ofise gerek kalmaksizin online
web uygulamasi Gzerinden
yurutalebilmesi amaglanmaktadir.
Proje tamamlandiginda ofislerin
yetki alaninda olan tum islemler
dijital platform Gzerinde,

e-imza ve dijital onaylarla
tamamlanabilecektir. E- Volt
Projesi kapsaminda; baglanti
surecleri, kabul sUrecleri, lisansli ve
lisanssiz Uretici sUregleri, yatirrm
sdreclerinin ugtan uca tasarlanmasi
hedeflenmektedir. 2022 yilinda
baslayan projenin 2023 yilinin

ilk ceyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

2021 yilinda Cagri Merkezi‘'ne ulasan cagrilarin ortalama cevaplanma hizi
3 saniye olarak gerceklesmistir.

Tiiketici Memnuniyeti

Coruh EDAS ve Firat EDAS; hizmet
kalitesini ve tUketici memnuniyetini
yUkseltme hedefiyle teknolojiyi

ve dijital d6ndsumu odagina

alan yatirimlar gerceklestirmeyi
surdtrmektedir. Sirketler 2021
yllinda da; kapasite ihtiyacinin
karsilanmasi, arz kalitesinin
iyilestirilmesi ve verimlilik

gibi konularda sektérde 6ncu
uygulamalara imza atmistir.

186 Ariza ihbar ve CézUm Merkezi,
hizmet kalitesiyle Coruh EDAS

ve Firat EDAS tuketicilerinin
memnuniyetini artirmaya devam
etmektedir. 2021 yilinda Cagri
Merkezi'ne ulasan cagrilarin
cevaplanma orani Coruh EDAS ta
%99,47, Firat EDAS'ta %99.38,
ortalama cevaplama hizi ise 3
saniye olarak gergeklesmistir.

Tuketici talep ve ihtiyaclarina

daha iyi ve hizli yanit verebilmek
amaclyla 2021 yilinda Cagri Merkezi
Memnuniyet Anketi uygulamasina
baslayan Coruh EDAS ve Firat EDAS,
hizmet bdlgelerinde yer alan tum
illerde memnuniyet 6lgumlemelerine
devam etmektedir.

Gelen geri bildirimlerle tUketici
memnuniyeti oraninda artig
saglandigini tespit eden

Coruh EDAS ve Firat EDAS,
anketlerle tuketici talep, dneri ve
sikayetlerini kapsamli olarak analiz
ederek dogru hedefe yonelik etkin
ve stratejik aksiyonlar almaktadir.

Goruh EDAS ve Firat EDAS

hizmet bolgelerindeki tUketiciler
SMS araciligiyla yapilacak
programli kesintilerin yani sira
sirketlerin faaliyetleriyle ilgili
bilgilendirilmektedirler. Bolgede
gbrev yapan tum muhtarlar
dogrudan bu sisteme dahil
edildiginden, muhtarlar tarafindan
gelen tum ihbar ve sikayetler,
sistemde VIP kapsaminda dncelikli
degerlendirilerek hizl bir sekilde
sonuclandiriimaktadir.

Yil icerisinde tUketicilere kaliteli ve
kesintisiz hizmet sunma hedefiyle
birebir iletisim temeline dayali
tuketici iliskileri egitimleri planlayan
Coruh EDAS ve Firat EDAS

ayrica tUketicilerin talep, 6neri

ve sikayetlerini analiz etmek
amaclyla da muhtar toplantilari
duzenlemektedir. Sirketler
muhtarlarla ayrica 7/24 iletisime
acik WhatsApp gruplari da
kullanmaktadir.
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Tuketici memnuniyetini her gecen gun artirmak ve farkl iletisim kaynaklari
olusturabilmek icin, sosyal medya kanallari kullanilmakta, tuketiciler ile
WhatsApp Endeks Hatti Gzerinden anlik iletisim kurulmaktadir.

2 Milyar TL
Yatirbm

2010 yilindan 2021
yll sonuna kadar
toplam 2 milyar TL
duzeyinde yatirim
gerceklestirilmistir.

500 adet

Toplamda 500 adet
dagitim merkezinin saha
otomasyon ve SCADA
entegrasyon calismalari
tamamlanmistir.

Goruh EDAS ve Firat EDAS, yasam
kaliteleri elektrikli cihazlara bagh
olan tuketicilerine VIP tanimlama
yaparak oncelik vermekte ve onlarin
talepleri Gzerine birebir iletisim
kanallari kurmaktadir. Bunlarin yani
sira tUketiciler, kamu, STK'lar yerel
ve ulusal basin dahil olmak Uzere
tdm paydaslarla her tarlU iletisim
kanalini agik tutarak cesitli etkinlik
ve organizasyonlarda siklikla bir
araya gelmektedir.

Coruh EDAS ve Firat EDAS, tuketici
algisini pozitif yonde degistirebilmek
ve farkli iletisim kaynaklari
olusturabilmek igin, sosyal

medya kanallarini aktif olarak
kullanmakta; iki sirketin web
siteleri www.coruhedas.com.tr ve
www.firatedas.com.tr ile birlikte
WhatsApp Endeks Hatti Gzerinden
de tuketicilerle anlik iletisim
kurmaktadir.

Gelecege Bakis

Coruh EDAS ve Firat EDAS, dagitim
bolgelerinde kesintisiz ve kaliteli
elektrik arzi gergeklestirerek
Ulkemize, sektdre ve tum
paydaslarina deder katmak amaciyla
yatirimlar hayata gegirmektedir.
Sirketler 6zellestirildikleri 2010
yilindan 2021 yil sonuna kadar
toplam 2 milyar TL dlUzeyinde
yatirim gergeklestirmistir.

Coruh EDAS ve Firat EDAS
bélgesinde 250'ser adet dagitim
merkezinin saha otomasyon ve
SCADA entegrasyon calismalari
tamamlanmistir. Bu istasyonlar
Trabzon ve El&z1§ sirket

merkezlerinde bulunan SCADA
kontrol merkezlerinden kontrol
ve kumanda edilmektedir. 2022
yiliicerisinde 600’er adet dagitim
merkezinin saha otomasyon

ve SCADA entegrasyonunun
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Yeni yapilarin elektrik baglanti
taleplerini daha hizli karsilamak
amacilyla operasyon organizasyonu
ve sureclerini yenileyerek,
tuketicilerinin ¢cagri merkezi
performansindan memnuniyetlerini
O0lgmek amaciyla anketler yaparak is
sureclerini guncellestirmektedir.

Sirketler ayrica, destekleyici is
saghgi ve gavenligi kapsaminda
egitimlerini kesintisiz strdirmekte
ve dUzenli olarak gerekli denetimleri
gerceklestirmektedir.

2021 yilinda baslayan ve hizmet
kalitesine iliskin sorumluluklarin
arttig1 5 yillik yeni tarife
déneminde Coruh EDAS ve
Firat EDAS, calismalarini asagida
siralanan hedefler dogrultusunda
surdurmektedir.
Planli ve kestirimci bakimlarla
sebekesinin surekliligini
saglamak ve ariza sayisini
dustrmek,
Arizalarina daha hizli mudahale
ederek kesinti sayi ve suresini
dusurmek,
Baglanti basvurularinda
dijitallesmeyle birlikte daha kisa
surede gorus verebilmek,
Teknik kalite ve izlenebilirlik
oranlarini artirarak sebekesinin
her noktasindaki bilgiyi takip
edebilmek,

Yatirimlarini dogru sekilde
planlayip gerceklestirerek
sebekenin canli kalmasini
saglamak,

Cagri Merkezi kanaliyla
tUketicilerinin talep ve
sikayetlerine hizli yanit
verebilmek,

Is saghg ve guvenligi kurallarina
tam uyumla emniyetli isletme
yapmak,

Kacak elektrik kullanimi ile
mucadele ederek dnlemek ve
tedbirleri almak.

Coruh EDAS, 2022 yilinda yapmay!
planladigi yaklasik 562 milyon TL'lik
yatirim ve planli ariza bakim-onarim
calismalariyla sundugu elektrik
enerjisinin teknik kalitesini artirmayi,
tUketici basina ortalama kesinti
suresi ve sikligini iyilestirmeyi
hedeflemektedir. 2022'de teknik ve
teknik olmayan kayip-kagak oranini
EPDK'nin yil i¢cin belirlemis oldugu
hedef olan %7,50'nin altina, %6,90'a

dugurmeyi amaglamaktadir. edecektir. Olasi arizalarin daha

hizli ve efektif bir sekilde tespitine
yonelik Ar-Ge projeleri gelistirilirken
dagitim tesisleri icin de haritalarin
hazirlanmasi planlanmaktadir.

2022 yilinda 427 milyon TL'lik
yatirim yaparak hizmet kalitesini
artirmayi hedefleyen Firat EDAS
ise kalite gbstergelerinde
hedeflenen seviyeye ulasabilmek
icin tuketicilerin magduriyetine
neden olmayacak sekilde planlanan
bakim onarim galigmalarina devam

Bir 6nceki yil oldugu gibi 2021
yilinda da COVID-19 kisitlamalari
nedeniyle artan hizmet

Rakamlarla Aksa Elektrik Dagitim, Satis ve Perakende”

Coruh EDAS ve FIRAT EDAS 2022 yilinda yaklasik 1 milyar TL yatirim ile
bdlgelerindeki hizmet kalitesini artirmayi hedeflemektedir.

gereksinimlerini fazlasiyla karsilama
odagiyla ¢alisan ve yuksek bir
performans sergileyen Firat EDAS,
2022'de teknik ve teknik olmayan
kayip-kacak oranini EPDK'nin yil
icin belirledigi hedef olan %9.82'un
altina, %9,20 dUzeyine dusUrmeyi
hedeflemektedir.

2020 2021 Degisim (%)
Satig Hacmi (TWsa) 1.4 11 -4
Ciro (milyar TL) 6.5 8,3 28
Abone Sayisi (milyon) 2,2 2,2 -
Hizmet Verdigi NGfus (milyon) 4.4 4.4 -
Tlketici Hizmet Merkezi (MHM) 87 89 2
FAVOK (milyon TL) 944 942 -
Net Kar (milyon TL) 236 -44 -19
Yatirim (milyon TL) 336 545 62

"Aksa Elektrik Satis A.S, Aksa Coruh Elektrik Perakende Satis A.S., Aksa Firat Elektrik Perakende Satis A.S., Coruh Elektrik Dagitim A.S. ve Firat Elektrik

Dagitim A.S. toplam verileridir.



Aksa :eneratar Jenerator Uretimi ve Satisi

SADECE TURKIYE'YE DEGIL

DUNNVAVAIGUCIVEREN
ERANOR

ae [ [ [ E
u R E I I c I s I Aksa Jenerator Satis Ofisleri @ Aksa Jenerator Uretim Tesisleri ve Satis Ofisleri

200.000 + -

Jenerator Uretim Tesisleri

Aksa Jeneratér, 4 Ulkede toplam
200.000 + m?lik alanda jenerator
Uretimi gerceklestirmektedir.

176

Ulkeye Satis

Aksa Jeneratér, 176
Ulkeye jenerator satisi
gerceklestirmektedir.

183

milyon ABD Dolari

Aksa Jeneratér'iin 2021 yilinda yurt disindan
elde ettigi gelir miktari 183 milyon ABD dolari
olarak gerceklesmistir.

2.5 %7,2

milyar TL Ciro Payi
Ciro

Aksa Jenerator, 2021 yil sonu
itibariyla 2,5 milyar TL ciro
gergeklestirmistir.
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Aksa Jenerator

TEKNOLOJiI VE INOVASYONLA

WARAITIANIEARIK

Aksa Jenerator, gelistirdigi yenilikci Grunlerle teknoloji ve
inovasyonla fark yaratmakta, faaliyet alaninda standartlarn
belirleyerek markasinin kuresel gucunu surekli buyutmektedir.

125.400 -

Aksa Jenerator; Turkiye, Cin ve
ABD'de bulunan tesislerinde
toplam 125.400 m?'lik kapali
alanda jenerator dretimi
gerceklestirmektedir.

ik Bten Biri

Aksa Jenerator,
dunyada ilk 5 jenerator
Ureticisi arasinda yer
almaktadir.

Aksa Jeneratdr'an temeli, 1968
yilinda Ali Metin Kazanci'nin
kurdugu elektrikli motor fabrikasiyla
atilmistir. 1984 yilinda ilk
jeneratérinu dreten Sirket, kisa
zamanda makine ve donanim
Uretimi konusunda uzmanlasarak,
dunyadaki sayili jenerator
Ureticilerinden biri haline gelmistir.
Tarkiye jenerator pazarindaki

lider konumunu ise uzun yillardir
basariyla korumaktadir. 176 Ulkeye
yaptigi satis ile Turkiye'nin en buyuk
ihracatcgi firmalari arasinda yer alan
Aksa Jenerator, Ulke ekonomisine
kesintisiz deger katmayi
surdtrmektedir.

Aksa Jenerator, gelistirdigi

yenilik¢i Grunlerle teknoloji ve
inovasyonla fark yaratmakta,
faaliyet alaninda standartlari
belirleyerek markasinin kuresel
gucunu surekli bayUtmektedir.
Dogal gazli jeneratérlerin dunyadaki
ilk Ureticilerinden olan ve senkron
jeneratdr projelerinde tartismasiz
Ustdnlagu bulunan Sirket, son
dénemde Ar-Ge yatirimlariyla

daha dUsuUk yakit sarfiyatli, daha
dUsUk ses seviyeli ve gevre dostu
jeneratdrler Uzerindeki calismalarini
yogunlastirmistir.

FAALIYETLER

Uretim ve Satis
Tdrkiye Uretim tesisini 2021 yilinda

Cerkezkdy'e tasiyan Aksa Jenerator;

40.000 m? kapall alana sahip,
endustri 4.0 standartlarina uygun
sekilde Uretim yapan bu yeni Uretim
tesisiyle kapasitesini yaklasik 3
katina ¢ikarmistir. Turkiye'nin yani
sira Cin (Changzhou, 80.000 m?
kapall alan) ve ABD'de (Louisiana,
5.400 m? kapali alan) bulunan
Uretim tesislerinde 1 kVA ile 3.125
kVA arasi benzin, dizel ve dogal
gaz yakitl jeneratoérler, marin
yardimcl jeneratorleri, aydinlatma
kuleleri ve jeneratér donanimlari

Uretmektedir. Aksa Jeneratér ayrica,

Dubai ve Rotterdam-Dordrecht’te
bulunan ticaret merkezlerinde
faaliyet gostererek veri merkezleri,
madencilik, saglik, insaat ve
telekominikasyon gibi farkli
sektoérlere 6zel ¢cozUmler Uretmeye
devam etmektedir.

Aksa Jeneratér, Ar-Ge merkezindeki
calismalariyla Urettigi, gelecegin
teknolojisi olarak gosterilen,
enerjisini ruzgar ve gunes gibi
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
alan hibrit jeneratért arin
portfoylne eklemistir.

Aksa Jenerator, ihtiyaca yonelik inovatif tGirtinleri ve 3 kitada gerceklestirdigi tiretimiyle kuresel
dlcekte hacmini biiyutmeye devam etmektedir.

24
Yurt Disi Ofis

Aksa Jenerator; Asya, Avrupa,
Afrika va Amerika'da bulunan
24 yurt disi ofisi ile dinyada ilk
5 jenerator Ureticisi arasinda
yer almaktadir.

300 «isi

Aksa Jenerator Satis
Sonrasi Hizmetler,
300 kisilik kadrosuyla
hizmetlerini
surdurmektedir.

Cevreye duyarli olmasinin yani

sira %70'e varan yakit tasarrufu
saglayarak tuketiciye ekonomik ve
verimli bir alternatif sunan hibrit
jeneratdér ayni zamanda, Uzaktan
Takip Sistemi sayesinde kullanicilara
uzaktan erisim ve veri giriglerini
kontrol etme imkani tanimaktadir.

Sirket; Asya, Avrupa, Afrika ve
Amerika'da bulunan 24 yurt disi ofisi
ile dunyada ilk 5 jeneratdr Ureticisi
arasinda yer almaktadir. Sirket, 2021
yil sonu itibariyla yurt disindaki
faaliyetlerini Ingiltere, Guney Afrika,
Rusya, Gana, Cezayir, Birlesik

Arap Emirlikleri, Irak, Kazakistan,
Ozbekistan, Cin, Endonezya,
Vietnam, ABD, Hollanda, Singapur
ve Kenya'da bulunan satis ofisleri
aracihgiyla yUrutmektedir.

Aksa Jenerator - Satis Sonrasi
Hizmetler

Aksa Jeneratdr, Turkiye ¢capinda

81 servis noktasinda 300 kisilik
uzman kadrosu ve 150 araci ile

yilin 365 gunu 7/24 satis sonrasi

destek ve servis hizmeti saglayarak
muUsterilerinin her tarld teknik
sorununu mdmkun olan en kisa
surede ¢ozmektedir.

Sirket, vermis oldugu destek
hizmetlerinin kalitesini artirmak
amaclyla Servis organizasyonu
olarak anilan yapisini 2021 yili
icerisinde Satis Sonrasi Hizmetler
olarak yeniden kurgulamaya
baslamistir. Yine bu kapsamda; Urun
destek, merkezi stok yonetimi ve
dijitallesmeyle ilgili bircok yenilikgi
proje galismalarina baglanmistir.

Bolge Mudurlukleri ve APC’lerdeki
uzman kadrosu ve ¢ok hareket
géren parcalarda yedek parca stogu
ile servis kalitesi Aksa Jenerator'a
rekabette ayristiran diger unsurlar
olarak dne cikmaktadir. Sirket,
Turkiye'de yetkili servislere
sektdrdeki yenilikleri ulastirmak
icin egitim agi olusturma ve teknik
personel yetistirilmesi konusunda
yatirirmlarina kesintisiz devam
etmektedir.



64 Kazanci Holding 2021 Faaliyet Raporu

Sarduralebilirlik

Aksa Jenerator

Aksa Jenerator Kiralama, kesif, montaj, servis ve nakliye cozumleri ile paket
servis sunmakta, 1 kVA-1.625 kVA arasindaki uriin gaminda Turkiye'nin en
buyuk jenerator filosuyla hizmet vermektedir.

176 vike

Aksa Jenerator, 176
Ulkeye yaptigl satis ile
Tarkiye'nin en bUyuk
ihracatgi firmalari
arasindadir.

80.000 -

Aksa Jenerator'un,
Cin'de 80.000 m? kapall
alana sahip Uretim tesisi
bulunmaktadir.

Aksa Jenerator - Kiralama
Sube

Aksa Jenerator Kiralama, benzinli ve
dizel jeneratdr gruplarindan olusan
genis arun yelpazesi ve deneyimli
kadrosu ile yurt ici ve yurt disinda
kiralik jenerator ihtiyacglarini Istanbul
2 bolgede (Catalca ve Anadolu
yakasi), Dubai ve Kazakistan
Atyrau'dan karsilamaktadir.

MUsterilerinin donemsel ve sUrekli
enerji ihtiyaclarini karsilamada kesif,
montaj, servis ve nakliye ¢ézumleri
ile paket servis sunabilen Aksa
Jenerator Kiralama, 1 kVA-1.625 kVA
arasindaki Urdn gaminda TUrkiye'nin
en blyuUk jeneratér filosuyla hizmet
vermektedir. Sistem kurulumu ile
senkronize olarak istenilen gucte
hizmet vermektedir.

Acil enerji gerektiren durumlar i¢in
dizayn edilmis olan Aksa Kiralik
Mobil Jeneratorler, bu alanda
Tarkiye'de bir ilk olma 6zelligi
tasimaktadir. Sistem, tek mobil
jenerator ile 400 kVA'ya kadar,
sistem kurulumu ile senkronize
olarak 1.200 kVA'ya kadar enerji
verebilmektedir.

Aksa Mobil Jeneratorler, ses yalitim
sistemleri sayesinde “Super Sessiz”
calismaktadir. Mobil Jeneratérler,
gelismis ¢alisma ozellikleriyle ses
getiren ¢ok sayida organizasyonun
enerji intiyacini karsilarken bircok
bUyuk proje ve santiyenin de tercihi
olmustur.

2. El Jenerator

Her turlU 2. el jenerator alim ve
satim iglemlerinde gUvenilir ve
profesyonel bir hizmet vermek
amaclyla konusunda uzman
muhendisler, 2. el jenerator
gruplarini yerinde inceleyerek, en
iyi sartlarda ve optimum fiyatlarla
degerlendirme yapmaktadir.

Kalite kontrol testlerinden gegirilmis
ve bUtdn bakimlari yapiimis 2. el
jeneratér gruplari, satisa sunularak
periyodik bakim anlasmasi

ile birlikte garanti kapsamina
alinmaktadir. Ayrica muasterilerinin
isteklerine bagli olarak, eski
jeneratodrler yerinden alinarak en
uygun gucte yenijeneratorler ile
degisim yapilabilmektedir.

Aksa Jeneratdr; sektor tecrubesi
ve marka guvencesi sayesinde
musterilerine sundugu;
« 2.eljeneratdr satisindan 6nce
kalite kontrol testleri,
Uzman teknik ekip destegi,
Onaylanan arUnlerin degerinde
satisa sunulmasi,
Satis sonrasi tam destek,
Garantili 2. el jeneratorler,
Yedek parca destegi,
Yaygin servis agi ile aninda
¢c6zUm hizmetleriyle
2. el jenerator alim-satiminda da
sektérdn lider kurulusudur.

Aksa Jeneratdr, 2021 yilinin son ¢eyreginde endustri 4.0 standartlarinda jeneratér Gretimi yapan Tekirdag
Cerkezkoy fabrikasini devreye almistir. Yenilenen Tiirkiye Uretim Merkezi ile mevcut Gretim kapasitesi ise
yaklasik 3 katina cikartilmistir.
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Aksa Jenerator

Aksa Jenerator, Turkiye genelindeki tum hastanelerin jenerator ariza
taleplerine ve ihtiyaclarina ¢6zim Uretmek icin Ucretsiz servis destegiyle
yerinde bakim ve mudahale hizmeti vermistir.

2,5 Milyar L
Ciro

Aksa Jenerator 2021
ylli cirosu 2,5 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

341 viyon TL
FAVOK

Aksa Jenerator'an
2021 yili sonu itibariyla
FAVOK'U 341 milyon TL
olmustur.

2021 Yili Gelismeleri

Aksa Jenerator, 2021 yilinin

son geyreginde endustri 4.0
standartlarinda jeneratér dretimi
yapan Tekirdag Cerkezkdy
fabrikasini devreye almistir.
Yenilenen Turkiye Uretim Merkezi
ile mevcut Uretim kapasitesi ise
yaklasik 3 katina gikartiimistir. Aksa
Jenerator 40.000 m? kapall alanda,
en son teknolojiye sahip ekipmanla
donatilan yeni fabrikasi ile veri
merkezleri, madencilik, saglik,
insaat, telekomunikasyon gibi farkli
sektdrlere 6zel ¢dzumler Uretmeye
devam edecektir. Bununla birlikte
Sirket, 2022 yilinda fabrikanin
catisina konumlandiracagi gunes
panelleri ile, operasyonlariigin
gereken enerji intiyacinin %60'ini
gunes enerjisinden karsilayabilmeyi
hedeflemektedir.

Aksa Jenerator Cerkezkoy

Tesisi, Uretim YUratme Sistemi
(Manufacturing Execution
System) uygulamasinin ilk Uretim
operasyonu olan sac kesiminden
son kontrol noktasi olan test
istasyonlarina kadar Uretimi takip
edilebilen akilli bir fabrikadir. Bunun
yani sira dijital olarak sUreglerin
sUrekli kontrol edildigi bir yapiya
sahiptir.

Aksa Jeneratdr, pandeminin
baslangicindan bugtne dek “6nce
insan” diyerek ¢alisanlarinin
saghgini korumaya ve
operasyonlarini kesintisiz devam
ettirmeye odaklanmistir. Tarkiye
genelindeki tum hastanelerin
jenerator ariza taleplerine ve
ihtiyaglarina ¢6zUm Uretmek igin
Ucretsiz servis destegiyle yerinde
bakim ve mudahale hizmeti veren

Aksa Jeneratér, yurt ici ve yurt
disinda bircok hastane projesine
hizli ¢ézUmler Gretmistir.

Aksa Jenerator ayrica, veri merkezi
guc sistemlerinde, Uptime Institute
TIER Il ve TIER IV standartlarina
uygunluk onayi alan ilk ve tek TUrk
firmasi olup, 2021 yili igerisinde
artan UrUn portféytyle birlikte tim
dunyadaki veri merkezi taleplerine
hizli ve gavenilir gézumler
dretmistir.

Global bUyUme hedefleri
dogrultusunda, Aksa Power Center
(APC) olarak ABD ve Cin'de birer
yeni ofis daha acarak faaliyet alanini
genigletmistir. Aksa Jenerator
ayrica, Kenya'da ofis acarak satis ve
servis agini bayutmustar.

Aksa Jenerator 2021 yilinda ayni
zamanda, Avrupa’nin ve dinyanin
en saygin jeneratdr Ureticilerinin
bulundugu platformlardan biri olan
Europgen’in Gyesi olmustur. 2020
yilinin sonunda Hollanda'da agilan
Yeni Ticaret Merkezi ile Avrupa'daki
etki alanini daha da genisleten
Sirket, bu Uyelikle birlikte global
marka degerini de her gecen gun
artirmaktadir.

Aksa Jeneratdr tum yil boyunca,
Tarkiye'nin en ¢cok ilgi géren
kultdr ve sanat etkinliklerinin
enerji sponsoru olmustur. Ayni
sekilde 2018 yilindan bu yana
duzenli olarak gercgeklestirilen,
toplumun tamaminda teknoloji

ve bilim konusunda farkindalik
yaratmayi hedefleyen TEKNOFEST
organizasyonunun enerjisi bu

yil da Aksa Jenerator tarafindan
karsilanmistir.

Gelecege Bakis

Aksa Jdeneratér'un buyume
stratejisinin merkezinde uzun vadeli
kuresel hedefleri yer almaktadir.
Sirket, 2025 yili itibariyla dinyanin
en bUyuk Ucg jenerator ureticisinden
biri olmayi hedeflemektedir. Dinya
capindaki satis agini genisletmek
amaclyla Asya Pasifik, Afrika, GUney
Amerika ve Avrupa pazarlarinda
olasi firsatlari takip etmeyi de
strduren Aksa Jenerator ayni
zamanda, yurt icinde yenilikgi ve
musteri odakl yaklagimiyla musteri
tabanini bayudtmeyi ve Tuarkiye
pazarindaki liderligini pekistirmeyi
hedeflemektedir.

Hizmet verdigi sektorlerin

degisen ihtiyaclarina hizla uyum
saglayip ¢co6zum gelistiren,

esnek bir yapiya sahip olan Aksa
Jenerator, musterilerine kaliteli ve
sdrduarulebilir hizmet verebilmek ve
gelecegdin teknolojisini yakalamak
adina Ar-Ge'ye yatirmlarini strekli
olarak artirmaktadir.

Aksa Jeneratdr, enerji verimliligine
oncelik vererek bu alanda sektore
yOn veren drun ve sistemleri
Uretmeye devam etmektedir. Dogal
gazli jeneratdrlerin Turkiye'deki ilk
Ureticilerinden biri olan Sirket, dogal
gazli kojenerasyon, trijenerasyon ve
diger gaz uygulamalariyla birlikte
enerji depolamayi da iceren hibrit
¢Ozumler konusunda Urdn gamini
artirmayi hedeflemektedir. Aksa
hibrit jeneratorler, diger jenerator
sistemlerine ek olarak yenilenebilir
enerji kaynaklarinin da kullanildigi
ekonomik, verimli ve gevreye
duyarli, gunumuz teknolojisine
uygun olan jeneratoér sistemleridir.
Entegre bataryalar ve istenildiginde
eklenebilen gunes panelleri ve
rzgar turbinleriyle %70’e varan
yakit tasarrufu saglayan hibrit
jeneratorler dusuk ses seviyeleri ve
dusuk egzoz emisyonlari ile gevre
duyarhligina 6nem vermektedir.
Aksa Jeneratdr, gelecek nesillere
daha temiz bir gevre birakmak igin
hibrit enerji cézUmlerini artirmay!
hedeflemektedir.

Yurt ici Satis Noktalari

Aksa Jenerator, TUrkiye capinda asagida yer alan 19 APC (Aksa Power Center)
satis noktasiyla hizmet vermektedir:

Aksa Adana « Aksa Gaziantep
Aksa Anadolu - Aksa izmir
Aksa Ankara + Aksa Kagithane
Aksa Antalya - Aksa Kayseri
Aksa Beyoglu « Aksa Marmaris

Aksa Bodrum Aksa Samsun

Aksa Bursa + Aksa Sanlurfa
Aksa Corlu « Aksa Trabzon
Aksa Denizli « Aksa Trakya

Aksa Diyarbakir

Rakamlarla Aksa Jenerator

2020 2021 Degisim (%)
Ciro (Milyon TL) 1.603 2.545 59
FAVOK (Milyon TL) 235 341 45
Yurt Disindan Elde Edilen 139 183 32

Gelir (Milyon ABD Dolari)




Turizm isletmeleri

DIGER GRUP SIRKETLERI
Aksa Turizm

KAPASITESIVE
HIZMET KALITESIYLE

MURKSHURIZMINE ey

BURUR AT

Aksa Turizm, 3 oteli ile
turizm sektdérinde faaliyet
gbstermektedir.

Aksa Turizm, otellerindeki
687 odaslyla ziyaretgilerini
agirlamaktadir.

Aksa Turizm'in otellerinde
aaaaaaaaaaaaaaaa
uuuuuuuuuuuuuu
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Aksa Turizm

TURIZMINENIYI VE

VENINKECIWVATIRIMIFARI

Aksa Turizm, kuruldugu 2004 yilindan bu yana, misafirlerine daha
iyi hizmet verebilmek icin yaptigi yatirimlarla otellerini kesintisiz
bir sekilde yenilemeyi surdirmektedir.

542

Oda

Antalya’da bulunan Mirada
Del Mar Hotel, 542 odasliyla
misafirlerini agirlamaktadir.

Yildiz

Kayseri'de bulunan
Mirada Del Lago Hotel,
2021 yihinda 4 yildizdan
5 yildiza yUkselmistir.

Faaliyet gosterdigi her alanda
yenilik¢ci bakis acisiyla Turkiye'ye
deger katan yatirimlari hayata
geciren Kazanci Holding, 2004
yilinda Aksa Turizm'i kurmus ve
2005 yilinda Antalya'da bulunan
Mirada Del Mar Hotel ile turizm
sektortne ilk adimini atmistir.

Aksa Turizm, daha sonra, Kayseri
Erciyes Dagi'nda 2006 yilinda satin
aldi§i iki sosyal tesisi yenileyerek,
sirastyla 4 yildizli ve 3 yildizli oteller
olarak, 2007 yilinda TUrk turizmine
kazandirmis ve 2021 yilinda
Kayseri‘'de yer alan Mirada Del Lago
Hotel'ini de 5 yildiza yUkseltmigtir.
Turizm sektérinde hep en iyiyi
hedefleyen Aksa Turizm ayrica
2021 yil Ekim ayinda yeni bir otel
yatirimina baslamis ve Bodrum'un
en guzel koylarindan Asarlik
mevkiinde son oteli Mirada Bodrum
Exclusive'i 2022 yili Haziran ayinda
misafirlerinin hizmetine acmistir.

Misafirlerine daha iyi hizmet
verebilmek icin yaptigi yatirnmlarla
otellerini kesintisiz bir sekilde
yenilemeyi surdtren Sirket'in 2021
yil sonu itibariyla 3 otelde 687 oda

ve 1.450 yatak kapasitesi mevcuttur.

Mirada Del Mar Hotel

Turizm sektérdnde de en iyiyi
hedefleyen Kazanci Holding'in
turizm alanindaki ilk yatirimi olan

5 yildizli Mirada Del Mar Hotel,
Antalya’nin Kemer ilgesinin Goynuk
beldesinde yer almaktadir.

Ozel bir mimariye ve gevre
duzenlemesine sahip olan Mirada
Del Mar Hotel, 100.000 m? cam
agaclariile kaph alanda tamami
deniz, orman ve bahgce manzarali
toplam 542 odasinda misafirlerini
agirlamaktadir. Ayrica, ileri teknoloji
donanimli, en buydgu 800 kisilik
olmak Uzere farkli kapasitelerde
toplam 14 toplanti salonu ile gesitli
organizasyonlara ev sahipligi
yapmaktadir.

Aksa Turizm, Mirada Del Mar Hotel
misafirlerine daha iyi hizmet
sunabilmek adina tesiste ve
odalarinda pek ¢ok renovasyon
calismasi yapmis, cevreye olan
duyarlihgr dogrultusunda enerji
verimliligi saglamak amaciyla su
aritma ve enerji izleme sistemleri
kurmustur.

s 5
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Turizm sektoériinde de en iyiyi hedefleyen Kazanci Holding’in turizm alanindaki ilk yatirimi olan 5 yildizli
Mirada Del Mar Hotel, Antalya’nin Kemer ilcesinin Goyniik beldesinde yer almaktadir.

Mirada Del Lago Hotel

Kayseri Erciyes’te bulunan Mirada
Del Lago Hotel, Erciyes Dagi'nin ilk
ve en yuksek yatak kapasitesine
sahip otelidir. Havalimanina 28

km mesafede yer alan ve Selguklu
mimarisi gézetilerek modern dizayn
edilen otel, 2021 yilinda 4 yildizdan
5 yildiza yukselmistir.

Teleferik ve telesiyej hizmeti
sunulan, toplam 37 km
uzunlugundaki kayak pistlerine

300 metre uzaklikta bulunan Mirada
Del Lago Hotel'de ana restoran ile
Ozel tatlarin denenebilecegi

a la Carte restoran bulunmaktadir.
Isitiimis yizme havuzu, sauna ve
Tark hamami ile ileri teknolojiyle
donatilmig 150 kisilik toplanti salonu
ile ¢esitli organizasyonlara da ev
sahipligi yapmaktadir.

Mirada Del Monte Hotel

ic Anadolu'nun en yuksek dag
Erciyes’in eteklerinde 2007 yilindan
bu yana hizmet veren Mirada Del
Monte Hotel, 40 odada 96 yatak
kapasitesine sahiptir. 3 yildizli olan
otel, kis sporlarina uygun aktivite
merkezine ise sadece 50 metre
mesafededir.
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Aksa Turizm

Turizmde surdurualebilir buyimeyi hedefleyen Aksa Turizm, her yil
misafir beklentileri dogrultusunda yatirimlarini surdirmeyi ve firsatlar
dogrultusunda yatak kapasitesini artirmayi hedeflemektedir.

160.213

Oda

Aksa Turizm'in
otellerinde 2021 yilinda
160.213 oda satisi
gerceklesmistir.

80.061

Yatak

Aksa Turizm’in
otellerinde 2021 yilinda
80.061 yatak satisi
gerceklesmistir.

Rakamlarla Aksa Turizm
Operasyonel Veriler

2021 Yili Gelismeleri

COVID-19 pandemisi pek ¢ok
sektoru oldugu gibi turizm
sektorinU de derinden etkilemistir.
Birlesmis Milletler DUnya Turizm
Orgatt (UNWTOQ) tarafindan
yapilan degerlendirmeye gore;
pandeminin turizm sektérune
verdigi zarar 2009 yilindaki kuresel
ekonomik krizin 8 katina ¢ikmistir.
Ancak, kisitlamalarin 2021 yili
itibariyla azalmasi ve PCR testi
uygulamalariyla birlikte yasaklar
esnetilmis ve bdylece turizm
sektéru de tekrar canlanmistir.

Aksa Turizm, 2020 yilinda, salginin
ilk alti ayinda Antalya ve Kayseri'de
bulunan otellerinde faaliyetlerini
salginin yayilimini engellemek

ve calisanlarinin saghgini

korumak amaciyla gegici olarak
durdurmustur.

Normallesme ile birlikte salginla
mucadeleye iliskin tim tedbirleri
uygulayarak T.C Kaltur ve Turizm
Bakanhgi'nin zorunlu kildigi

GUvenli Turizm Sertifikasi'ni
uluslararasi 6lcekteki Bureau Veritas
belgelendirme kurulusundan almis
ve misafirlerine kapilarini gtvenli
bir sekilde tekrar agmis ve "V" tipi
blUyUume modelini hayata gecirmistir.
Yoénetim kadrosunun hizla aldigi
onlemler ve tum ¢alisanlarinin

bu dnlemlere uyma konusundaki
hassasiyeti sayesinde Aksa Turizm
Otelleri, pandemi surecinden en

az etkilenen oteller arasinda yer
almistir.

Aksa Turizm, Kayseri'de bulunan
Mirada Del Lago Hotel'e yonelik
yatirmlarini son yillarda artirmis
ve bu yatirimlar sonucunda
2021 yilinda otelin stattsu 4
yildizdan 5 yildiza yUkselmistir.
Sirket, 2022 yil Haziran ayinda
misafirlerinin hizmetine actigi
Mirada Bodrum Exclusive Hotel
ile turizm sektérinde her gegen
gun faaliyetlerini artirmaya devam
etmektedir.

Konsolide 2020 2021 Degisim (%)

(2020-2021)
Oda Sayisi 697 687 -%1,5
Yatak Sayisi 1.450 1.450 -
Satilan Oda Sayisi 55.852 80.061 %43,34
Satilan Yatak Sayisi 108.812 160.213 %47,23
Oda Doluluk (%) 22,0 31,3 %42,27

Kayseri‘de bulunan, i¢c Anadolu’nun en yiiksek dagi Erciyes’in eteklerinde 2007 yilindan bu yana hizmet

veren Mirada Del Monte Hotel, 40 odada 96 yatak kapasitesine sahiptir.

Kayseri Erciyes’te bulunan Mirada Del Lago Hotel, Erciyes Dagi'nin ilk ve en ylksek yatak kapasitesine
sahip otelidir. Selcuklu mimarisi goézetilerek modern dizayn edilen otel, 2021 yilinda 4 yildizdan 5 yildiza
yukselmistir.

%31,3
Doluluk

Aksa Turizm otellerinin
2021 yili doluluk

orani %31,3 olarak
gerceklesmistir.

Gelecege Bakis

Turizmde surdUrulebilir bayumeyi
hedefleyen Aksa Turizm, her yil
misafir beklentileri dogrultusunda
yatirimlarini surdUrmeyi ve orta
vadede c¢ikabilecek firsatlar
dogrultusunda yatak kapasitesini
artirmayi hedeflemektedir.

Aksa Turizm'in 2022 ve sonrasli
hedefleri arasinda otelcilik
sektérunde buyume modeli yer
almaktadir.

2022 yihinda agilmasi hedeflenen
Mirada Exclusive Bodrum tesisi

ile birlikte grubun yeni kurumsal
kimlik caligmalarina da baslanmistir.
PortféylUndeki otellerle turizm
sektérdnUn marka degerini de
yUkselten Sirket, gelecege ydnelik
katma degeri yuksek faaliyetlerine
surekli artan bir heyecanla devam
etmektedir.



Tarim isletmeleri

DIGER GRUP SIRKETLERI
Aksa Tarim

MODERN
UYGULAMALAR VE

ORNEK CALISMALARLA

ARIMIINAMIED 2]

18-750 Ton

Sit Uretimi

Aksa Tarim, 2021 yilinda
18.750 ton sut Uretimi yapmistir.

9-465 Bas
Buyukbas Besi Hayvani

Aksa Tarim, toplam
9.465 bas bUyuUkbas besi
hayvanina sahiptir.

4-640 Bas

Sut Hayvani

Aksa Tarim, 2021 yil sonu
itibariyla 4.640 bas sut
hayvanina sahiptir.




76 Kazanci Holding 2021 Faaliyet Raporu Faaliyetler

Aksa Tarim

TARIM VE HAYVANCILIKTA
SURDURULEBILIR PERSPEIE

Aksa Tarim’in AB standartlarina uygun olarak islettigi, toplam 15.000
bas hayvan kapasitesine sahip olan iki ¢iftlik, tarim ve hayvanciligin
surdurulebilir bir perspektifle gelistiriimesine katki saglamaktadir.

15 ooo Kazanci Holding, sahip oldugu kéklu Aksa Tarim, toplam 15.000 bas

| kurumsal birikimini tarim sektérine hayvan kapasitesiyle Turkiye'de et

Ba§ de akt_armak amaclyla 2005 yilinda ve sut Uretiminde ilk 10 ciftlikten
Tarim Isletmeleri Genel Mudarluagu biri konumundadir. Sirket'in deger

Aksa Tarim, toplam 15.000 tarafindan kiralamaya agilan inanli odakli faaliyetleri; st ve besi

bag hayvan kapasitesine ve Gelemen Tarim isletmeleri'ni 30 hayvan yetistiriciliginin yani sira

sahiptir. yiligina kiralamistir. Aksa Tarim’in meyve bahceciligi, tahil tarimi,

AB standartlarina uygun olarak silajlik misir Gretimi, aygicegi, seker

islettigi iki ¢iftlik, Tarkiye'de tarim pancari, ¢eltik (piring) ekimini de

ve hayvanciligin strduarulebilir bir kapsamaktadir.

perspektifle gelistirilmesine katki

saglamaktadir.

ik 10
Ciftlikten Biri

Aksa Tarim, Turkiye'de
et ve sut dretiminde
ilk 10 ciftlikten biri
konumundadir.

Besi Hayvani (bas) Siut Hayvani Sit Uretimi (ton) Silajlik Misir Uretimi (ton) Celtik Uretimi (ton)
9.465 4.640 18.750 Aksa Tar|m, 2021 y”lnda 1.556
18.750 ton sut dretimi ' 16,050
15.300 . v :
yapmistir. Sirket'in
ciftliklerinde 9.465 bas 960
blUyUkbas besi hayvani
bulunmaktadir.
2021 2021 2020 2021 2021 2020 2021
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Aksa Tarm

2017 yilinda tamamladigi ahir yatirnrmiyla Turkiye et pazarina da adim atan
Aksa Tarim, 2020 yilinda ise ahirda gerceklestirdigi altyapi, Gstyapi ve geri
donlisum calismalariyla tarim ve hayvancilikta modernize uygulamalarina

devam etmistir.

24.000
DOonum

Aksa Tarim'in inanli

ve Gelemen isletmesi
toplam 24.000 donum
bir arazi Uzerinde faaliyet
gOstermektedir.

18-750 Ton
inek Siti

inanli Isletmesi'nde
18.750 ton AB onayli
sertifikali sogutulmus
Cig inek sutu Uretilmistir.

inanliisletmesi

Aksa Tarim, Tekirdag'da bulunan
inanli isletmesi’'nde, st hayvani
yetistiriciligi, st Gretimi,
kGcUkbas hayvan yetistiriciligi

ve tarimsal Uretim faaliyetleri
gerceklestirmektedir. Sirket'in,
konusunda uzman zooteknist,
veteriner ve ziraat muhendislerini
istihdam ettigi isletmede, 2021
yill sonunda 2.300 bas sagmala
ulagsan uretim kapasitesiyle 2021
yilinda 18.750 ton AB onayli
sertifikall sogutulmus ¢ig inek satu
Uretilmistir.

inanl isletmesi cevresel etkilerini en
aza indirmek adina tasarladigi besi
hayvanciligi faaliyetlerinde 6nct
uygulamalara imza atmaktadir. 2017
yilinda tamamladigi ahir yatirimiyla
Tarkiye et pazarina da adim atan
Aksa Tarim, 2020 yilinda ise ahirda
altyapi, Ustyapi ve geri donusum
kapsaminda gerekli revizyonlari
gerceklestirmistir.

inanli isletmesi'nde, besi hayvani
ve sut hayvani yetistiriciliginin
yani sira, yilda iki Gran ekim
uygulamasiyla 9.200 dénumluk
alanda bugday, fig. silajlik misir ve
kuru ot Uretimiyle yilda 30 bin ton
kesif yem Uretimi yapilmaktadir.

inanl isletmesi'nde 2015 yilindan
itibaren gerceklestirilen duzenli
yatirirmlar sonucunda, 2021 yil sonu
itibariyla;
+ 480 bas kapasiteli 4 adet kapall
sistem ahir,
240 bas kapasiteli 2 adet kapali
sistem ahir,
200 bas kapasiteli 1 adet kapali
sistem ahir,
500 bas kapasiteli yari acik
sistem ahir,
6.000 bas kapasiteli acik sistem
besi ahir,
450 bas kapasiteli buzagi
kulUbeleri,
250 bas kapasiteli dogumhane,
2 adet 40 Uniteli Alman
teknolojisi Rotary sagim tesisi,
1 adet 40 Uniteli paralel sagim
sistemi,
12 adet 2.000 tonluk silaj
kuyusu,
5 ton/saat pelet yem kapasiteli
yem fabrikasi tesisi,
4.000 dénumluk damla sulama
sistemi
bulunmaktadir.

Gelemen isletmesi

Aksa Tarim Samsun’daki Gelemen
isletmesi'nde yilda iki Gran ekim
uygulamasiyla yaklasik 12.000
dekar arazinin 8.000 dekarlik
boélumunde meyvecilik, tarimsal
Uretim ve hayvancilik faaliyetleri
gerceklestirmektedir. Tarim
arazilerinde arpa, bugday, celtik,
aycicedi, seker pancari ve silajlik
misir Uretimine ek olarak 450
dénUmluk alanda AB sertifikali ve
iyi tarim belgeli elma Uretimi yapan
isletme ayrica 33.870 m? kapall,
22.350 m? acik alanli besi ahirlarina
sahiptir.

Aksa Tarim, Gelemen isletmesi'nde
2017 yilindan bu yana boélgenin
cografi ve iklimsel 6zellikleri

ile birlikte gecmis yillar Gran
verimliliklerini de gbzeterek

uygun Urdn seceneklerini
degerlendirmekte ve her Grindn
verimliligini artiracak calismalar
yapmaktadir. Arpa, bugday,
aycicegi ve misir silajinda bolge
ortalamasinin Gzerinde verim
alinan Gelemen Isletmesi'nde 2018
yilindan bu yana celtik dretimi de
yapilmakta olup bdlgeden segilen ve
bolge ozelliklerini iyi bilen ¢iftcilerle
olusturulmus Uretim modeliyle
faaliyetler sGrdurtlmektedir.

Her zaman ¢evreye duyarli bir
yaklasimla faaliyetlerini sirdUtren
Aksa Tarim, kati hayvan atiklarinin
degerlendirilmesi ve geri
kazanilmasi amaciyla 2020 yilinda
Gelemen isletmesi'nde GZL Enerji
ile birlikte 1,5 MW glcunde biyogaz
geri donlsum tesisini devreye
almistir. Sirket, 2021 yilinda yapilan
besi hayvanciligi faaliyetlerinden
elde edilen kati/sivi hayvan
gubresi, isletme yem artiklari,

bitki ve sebze artiklarini biyogaz
tesisinde de@erlendirerek cevresel
atik ve hava kirliligi konusundaki
misyonunu da yerine getirmistir.

Gelemen isletmesi'nde 2015 yilindan
itibaren gerceklestirilen duzenli
yatirimlar sonucunda, 2021 yil sonu
itibariyla;
3 adet 5.200 m? kapali alana ve
3 adet 3.000 m? acik alana sahip
ahir,

Aksa Tarim, Trakya’'nin en biiyiik siit Gretim tesisi olan inanli isletmesi’'nde
gunlik sut dretimini bir 6nceki yila gére %51 oraninda artirmistir.

3 adet 5.000 m? kapali alana ve
3 adet 3.800 m? aglk alana sahip
ahrr,
1 adet 2.000 m? kapali alana ve
1 adet 1.035 m? ac¢ik alana sahip
ahir,
1 adet 1.270 m? kapali alana ve
1 adet 950 m? acik alana sahip
ahirile
Yaklasik 33.870 m? kapali alan ile
22.350 m? acik alana sahip
20.000 bas kapasiteli besi
ahirlari,
450 donumlUk file 6rtdlu elma
bahcesi,
3.000 do6nUmlUk damla sulama
sistemi

bulunmaktadir.

2021 Yili Gelismeleri

Aksa Tarim, pandeminin ekonomi
Uzerindeki olumsuz etkilerinin

yani sira kuraklik basta olmak
Uzere kUresel Isinmanin sebep
oldugu iklim olaylarinin gélgesinde
gecen 2021 yilinda gerceklestirdigi
yatirimlarla Tark tarim ve
hayvancihgi icin yarattigi girdiyi
artirmayi! strddrmustar.

Sirket, Trakya'nin en buyuk

st Uretim tesisi olan inanl
isletmesi'nde blylk bas hayvan
saylisini yil sonu itibariyla bir énceki
yila gbére %40 artirarak 2.210'a,
toplam sut hayvani sayisini 4.640a
ve ciftligin kapasite kullanim oranini
da %100’e ulastirmistir. Bir dnceki
yil 43 ton olan gunlUk sUt Gretimi 65
tona, yillik Gretim ise %51 oraninda
artigla 18.750 tona yUkselmistir.

2021 Eylul ayinda devreye alinan
“Kizginlk Yakalama Sistemi”

ile tohumlamadan gebelik
performanslari son geyrekte %95,
disi dogum oranlari %20'ye yaklasan
oranlarda artig géstermistir.

Bu performans artisiyla birlikte
genetik kriterleri yUksek disi
tohum kullanimina agirlik verilerek
suru kalitesinin daha da yukariya
tasinmasi hedeflenmektedir.
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Aksa Tarm

Aksa Tarim, inanli isletmesi’'nde 850 kW kurulu glice sahip olacak ve
isletmenin ihtiyac duydugu enerjiyi gunesten Gretmesini saglayacak
GES projesinin idari onaylarini tamamlayarak montaj asamasina gecmistir.

9-900 Dekar

Ekili Alan

inanli Isletmesi’'nde
gecen yila gore ekili alan
iki kat bUyUyerek 9.900
dekara ulasmistir.

6-338 Ton
Ot Silaji Uretimi

Gelemen Isletmesi'nde
2021 yihinda 6.338 ton
ot silaji Uretilmistir.

Aksa Tarim, blUyUk bas hayvan
sayisindaki artisin yarisini yerli
Uretimle, diger yarisini ise ithalat
yoluyla saglamistir. SGt dretimini
artirmak icin Danimarka'dan 456
adet gebe dUve ithalati yapan
Sirket, yine bu kapsamda disi
sperma kullanimina agirlik vermistir.
Besi hayvanciliginda gelisimi
saglamak adina ise 3.000 angus
cinsi hayvani ¢iftlige getirmistir.
Yine yil igerisinde koyunculuk
projesi icin prototip ithalat yapmis
ve 230 bas merinos cinsi koyun
getirerek koyun, besi ve stt Uretim
alanlarinda 6nemli gelismeler
kaydetmistir.

Aksa Tarim, gecen yila gére ekili
alani iki kat buyuyerek 9.900
dekara ulasan inanli isletmesi'nde
aycicegi, bugday, arpa ve yulaf
ekimi de yapmaya baslamistir.
Sirket; kuraklik, gida sorunlart,
emtia fiyatlarindaki yUkselis, et ve
sUt fiyatlarindaki artiglarin Gretim
ve kapasite kullanimi Uzerindeki
olumsuz etkilerine ragmen verimin
artiriilmasina yonelik calisma

ve yatirirmlara kesintisiz devam
etmektedir.

inanl isletmesi'nde 2021 yilinda
gerceklestirilen tam tesekkullt
saglik taramasi kapsaminda her
hayvandan ve sutten alinan
numuneler laboratuvar ortaminda
analiz edilmis, tum sonuclarin
temiz ¢ikmasi sonucunda isletme
“Hastaliktan Ari isletme” ve "AB
Onayli Sut Ciftligi” belgelerinin
sahipligine devam etmistir.

Yatirnmlarini doga dostu bir

operasyonlarinda ihtiya¢c duydugu
enerjiyi gunesten Uretmesini
saglayacak GES projesinin idari
onaylarini tamamlayarak montaj
asamasina gecmistir.

Gelemen isletmesi'nde ise besi
hayvanciligi ve tarimsal Uretime
odaklanan Aksa Tarim, faaliyet
dénemi icerisinde Uruguay'dan
cinsleri agirlkli olarak Angus,
Hereford ve melezleri olan

4.965 bas besi hayvani ithalati
gerceklestirmistir. ithal edilen
hayvanlarla birlikte Glkemizin
cesitli bolgelerinden toplanan besi
hayvanlarina konusunda uzman
ekiplerce besleme faaliyetleri
yapilarak, isletmenin et Gretimini
yaklasik 1.650 tona yUkseltmesi
saglanmistir.

Aksa Tarim, lyi Tarim Uygulamasi
ile 450 donumunde meyvecilik
yaptigi 8.000 dekar ekili alana
sahip Gelemen Isletmesi'nde

arun cesitliligini artirarak tarimsal
dretimine devam etmektedir. 2019
yilinda Gelemen isletmesi'nde

ilk defa aycicegi yetistiriciligine
baslayan Sirket, 2021 yilinda da
aycgicegi Uretim alanini genisletmis
ve bu alanda Turkiye ortalamasinin
Uzerinde bir verimlilige ulasmistir.

2018 yilinda Gelemen Isletmesi'nde,
sekerpancari fide Uretimine
baslanmis ve her gecen yil dretim
alanlari artirilarak 2021 yilinda

320 dekarda alanda fide Uretimi
yapilmaya devam edilmistir.

Aksa Tarim, Gelemen isletmesi‘nde iiretim faaliyetlerini Ilyi Tarim Uygulamalari sertifikasi kapsaminda
gerceklestirmektedir.

yaklasimla sdrddren Aksa Tarim,
inanl isletmesi'nde 850 kW kurulu
guce sahip olacak ve isletmenin
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Aksa Tarim

Aksa Tarim, cevreye karsi sorumluluklarinin bilinciyle, kati hayvan atiklarinin
geri kazanilmasi amaciyla Samsun Gelemen isletmesi’'nde basladigi biyogaz
geri donusum projesini tamamlayarak tesisi devreye almistir.

10 . Aksa Tarim, isletmede ayrica Gelecege Bakis
Milyon Adet + celtikte “Garanti Verim Modeli” Aksa Tarim énumiizdeki dénemde,
$eker Pancari Fidesi projesi yurutmektedir. Sirket proje 6zellikle sUt faaliyeti alaninda Ulkemizin

kapsaminda, bolgenin iklim ve dnde gelen Universitelerinde aktif gorev

Uretimi

Gelemen Isletmesi'nde

2021 yilinda 10

milyondan fazla seker
pancari fidesi Gretimi
gerceklestirilmistir.

cografi kosullarina hakim, celtik
Uretimi yapan bir isletmeyle

arazi tahsisini iceren bir anlasma
yapmaktadir. Son teknoloji gibre ve
doga dostu tarim ilaclari kullanilarak
islenen toprakta, kaliteli mahsul
Uretimi gerceklestirilmektedir. Aksa
Tarim bu sistemle, performansa
dayali olarak verimin ve kalitenin
her gegcen gun artiriimasini
hedeflemektedir.

yapan konusunda uzman egitmenlerle
calisma programi olusturmayi
planlamaktadir. Sirket, bu programla
calisanlarini gincel akademik verilerle
donatarak faaliyetlerini bilimsel

ve kurumsal agidan gelistirmeyi
surdUrecektir.

2022 yilinda inanli isletmesi, 500 bas
kapasiteli yeni sagmal ahiri yapimini
tamamlayarak gunltk sagilabilir
hayvan sayisini 2.500 basin Ustune ve

2022 yilinda inanli isletmesi, 500 baslik yeni sagmal ahiri yapimini tamamlayarak giinliik sagilabilir
hayvan sayisini 2.500 basin listiine ve gunliik sut tiretimini 90 tona cikarmayi hedeflemektedir.

Rakamlarla Aksa Tarim

456 Adet Sirket, cevreye karsi gunlUk sut Gretimini 90 tona gikarmayi Inan Isletmesi 2020 2021
Gebe Duve sorumluluklarinin bilinciyle, kati hedeflemektedir. Sut Uretimi 15.300 ton 18.750 ton
hayvan atiklarinin degerlendirilmesi . i
Sirket, sut dretimini veygeri kazaniimasi asrgnamyla inanli isletmesi'nde gebelik Sut Hayvan Yetistiriciligi (Yil Sonu) 5.500 bas 4.640 bas
grtlr_makkigjg Samsun Gelemen Isletmesi'nde performanslari ve disi dogum oranlari Besi Hayvani Yetistiriciligi 4.000 bas 4.500 bas
animarkadan 2018 yilinda basladigi biyogaz geri artisinin dogal sonucu olarak 2022 .. P
.456 adet gebe dave dénusdm projesini 2020 yilinda yilinda sut sektérinde katma deger Silajlik Misir Uretimi 18.030 ton 16.050 ton
ithalati yapmistir. tamamlayarak tesisi devreye yaratacak nitelikte “Damizlik Dive” Ot/Saman Uretimi 1100 ton 4.500 ton
alm|.§t|r. TQS|ste 2021 yilinda Uretim satisi hedeflenmektedlr. 2021 yilinda Ceviz Uretimi 6 ton 8 ton
faaliyetlerine baslanmistir. prototip olarak baslanan damizlik
koyun yetistiriciligi projesinin, strtdeki Hububat Uretimi 1.000 ton 308 ton
_Aksa Tarim, 2021 yilinda Gelemen blUyUumeye paralel olarak bin dekarlik Aycicegdi Uretimi _ 92 ton
Isletmesi'nde hayata gecirmek igin mera Uzerinde 1.500 anag baslik agil
calismalara basladigi 1.101,6 kWp/ insa edip profesyonel faza gecilerek
732 kWe glcundeki GES projesini devam ettiriimesi planlanmaktadir. Gelemen isletmesi 2020 2021
bUyUk 6lgude tamamlamistir.
2022 itibariyla kurulum asamasina Aksa Tarim, Gelemen isletmesi‘'nde Besi Hayvani Yetistiriciligi - 4.965 bas
gecmeyi hedeflemektedir. Uruguay'dan ithal ettigi 4.965 Silajlik Misir Uretimi 2 775 ton 3326 ton
bUyUkbas hayvan ve Turkiye'nin ¢esitli -
Sirket, yine faaliyet dénemi bélgelerinden topladi§i yerli besi Ot Silaji Uretimi - 6.338 ton
icerisinde ar.tan is gucu ihtiyacina hayvanlariyla hem Ulke ekonomisine Eima Uretimi 1935 ton 1608 ton
bagli olarak ISKUR ile anlasma 6nemli girdi saglarken hem de artan is -
yapmis ve kurum kaydi yapilan glcl ihtiyacina yarattigi yerel istihdamla Saman Uretimi 1.155 ton 570 ton
9 personeli isletme bUnyesinde karsilik vermistir. Onimuzdeki dénemde Bugday Uretimi 208 ton 252 ton
istihdam etmistir. besi hayvanciliginin yani sira elma -
Uretimine de agirlik verilerek hem yerel Celtik Uretimi 960 ton 1.556 ton
istihdam hem de bdélge ekonomisine Aycicegi Uretimi 234 ton 203 ton
yonelik destekler artirilacaktir. .
Arpa Uretimi 826 ton 660 ton

Seker Pancari Fidesi Uretimi

9.376.000 adet

10.950.000 adet
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123 Ton

Atik Bertarafi

Aksa Dogalgaz, 2021 yilinda,
123 ton tehlikeli ve tehlikesiz atigin
bertarafini gerceklestirmistir.

155 Bin Ton

Engellenen Karbon Salimi

Aksa Elektrik, gelistirdigi GES projeleri
kapsaminda 155.301,30 ton karbon
salimini engellemistir.

9,9 Milyon TL

Cevre Yatirim Tutan

Aksa Enerji, 2021 yilinda
9,9 milyon TL tutarinda cevre
L_J yatirimi yapmistir.
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Surduriilebilirlik Stratejisi

CEVREYLE DOST ORNEK
UYEULAMALAR

Surdurulebilir kalkinma ve sosyal sorumluluk bilinciyle ilerleyen
Kazanci Holding sirketleri, tim sureclerini dogaya saygi anlayisiyla,
cevre uzerindeki etkilerini en aza indirecek sekilde yurutmektedir.

Faaliyet gosterilen
bolgelerde

yerel halkin
ekonomik, kulturel
ve toplumsal
gelisimine katkida
bulunmak oncelikli
hedeftir.

Sardarulebilirlik yaklasiminin
getirdigi bakis acisiyla bUyumeyi
sadece finansal basariyla
tanimlamayan Kazanci Holding

ve Grup Sirketleri, deger zincirini
g6z 6nunde bulundurarak,
faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel etkilere yonelik strekli
iyilestirme calismalari yapmaktadir.

Suardurdlebilir kalkinma ve sosyal
sorumluluk bilinciyle faaliyetlerine
y6n veren Kazanci Holding Grup
Sirketleri, tum sureclerini dogaya
saygl anlayigiyla, ¢evre Uzerindeki
etkilerini en aza indirecek sekilde
yUrutmektedir. Grup Sirketleri; dogal
kaynaklarin strduralebilirligi, atik
miktarinin asgari dtzeye indirilmesi,
toprak, hava ve su kirliliginin
dnlenmesi gibi sdrdurulebilir bir
dunya icin yasamsal 6nem tasiyan
konularda 6rnek uygulamaya imza
atmaktadir.

Kazanci Holding, operasyonlarini
paydaslari Uzerindeki sosyal
etkilerini dikkate alarak yurutmekte;
faaliyet gosterilen bolgelerde

yerel halkin ekonomik, kulturel

ve toplumsal gelisimine katkida
bulunmayi 6ncelikli hedef olarak
gérmektedir. Bu baglamda, Grubun
faaliyet bélgelerinde ihtiya¢ duyulan
insan kaynagi bolgeden istihdam
edilmekte, bu sayede bdlge halki
icin is firsatlari yaratilirken Turkiye
ekonomisine de 6nemli katkida
bulunulmaktadir. Kazanci Holding,
gelistirdigi sosyal sorumluluk
projeleriyle de Urettigi katma degeri
toplumla paylasmaktadir.

Cevresel Surdiiriilebilirlik

GELECEK NESILLERICIN

VASALA

BilliR

DR CERVRE

Cevrenin korunmasini surdurulebilir buyamenin on kosulu olarak
goren Aksa Dogalgaz, cevresel etkileri minimize etmek ve ¢cevrenin
korunmasina katkida bulunabilmek amaciyla calismaktadir.

Aksa Dogalgaz,
faaliyetlerini,
yuruarlukteki cevre
yonetmeliklerinin
tim gereklerini
yerine getirecek
sekilde
yapilandirmistir.

AKSA DOGALGAZ VE CEVRE

Cevre Politikasi

Aksa Dogalgaz, cevrenin

korunmasini surdurualebilir

bUyUmenin 6n kosulu olarak
goérmekte ve faaliyetlerinden

dolayl meydana gelen gevresel

etkileri minimize etmek ve ¢evrenin

korunmasina katkida bulunabilmek
amacilyla calismalarina yon
vermektedir. TUm gerekli yasal
dizenlemelere uyarak gelecek
nesillere yasanilabilir bir cevre
olusturmayi 6ncelikli hedefleri
arasinda goéren Aksa Dogalgaz,

bu vizyondan hareketle asagidaki

ilkelerden olusan bir Cevre Politikasi

olugsturmustur:

« Faaliyetlerinin gevresel etkilerini
guvenli bir sekilde minimize
ederek tum paydaslariyla uyumlu
biris birligi icerisinde olmak ve
gelecek nesillere yasanabilir bir
cevre birakmak,
ilgili cevre mevzuatlarinin
gereklerine uygun, I1SO
14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi dahilinde surekli
gelismeyi hedef alarak, cevreye
ve yasam kalitesine arti deger
katmak,

Dogal kaynaklari verimli bir
sekilde kullanarak, atiklari
minimuma indirmek ve kirliligi
kaynaginda donlemek,

Yuklenici firmalarin faaliyetlerinden
kaynaklanabilecek cevresel
olumsuzluklari 6nlemek veya
kontrol altinda tutmak,

Gerekli gordugu tum paydaslarina
egitim ve uygulamalar konusunda
destek vererek cevresel
surdurulebilirligi ve gelisimi etkin
bir sekilde desteklemek.

Cevresel Risk Yonetimi

Aksa Dogalgaz, faaliyetlerini,
yurUrlUkteki cevre yonetmeliklerinin
tim gereklerini yerine getirecek
sekilde yapilandirmistir. Sirket,
faaliyetlerinin sardtralebilirligini
saglamak icin cevresel etki ve
unsurlari titizlikle belirlemekte ve tim
is sUreclerine ait girdi-ciktilari dazenli
olarak guncellemektedir.

Aksa Dogalgaz, lisans bolgelerindeki
tdm sirketlerinde, Cevre Kurulu
tarafindan olusturulan cevresel
riskleri her yil gézden gegirerek
proaktif yaklasimlarla kontrol altina
almaktadir. Sirket, belirledigi bu
riskleri 6ncelik derecesine gore, en
oncelikli olandan daha az 6ncelikli
olana dogru siralamaktadir:
« Riskleri kaynaginda yok etmeye
calismak,
Tehlikeli olani, daha az tehlikeli
olanla degistirmek,
MUhendislik dnlemlerini
uygulamak,
Ergonomik yaklagimlardan
yararlanmak.
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Tuam is sureclerine Cevre Yonetim Sistemi gerekliliklerini aktaran Aksa
Dogalgaz, sistem devamliligi icin her yil ilgili akredite kuruluslar tarafindan
denetlenmekte ve sisteme uyumunu tescillemektedir.

123 Ton

Atik

Aksa Dogalgaz, 123 ton
tehlikeli ve tehlikesiz
ati§i bertaraf etmistir.

Aksa Dogalgaz,
uzun yillardir
suiregelen ISO
14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi

ile stratejik
yonelimlerini, cevre
yonetim sistemiyle
ayni cizgiye
getirmistir.

Aksa Dogalgaz, uzun yillardir
suregelen ISO 14001:2015 Cevre
Yonetim Sistemi ile stratejik
yonelimlerini, gevre yonetim
sistemiyle ayni ¢izgiye getirmis,
buna ek olarak gevre performansinin
iyilestirilmesi hedeflerine bir adim
daha yaklagmistir.

Tam is sureclerine Cevre Yonetim
Sistemi gerekliliklerini aktaran
Sirket, sistem devamliligi icin her yil
ilgili akredite kuruluslar tarafindan
denetlenmekte ve sisteme
uyumunu tescillemektedir.

Atik Yonetimi

Aksa Dogalgaz'da cevresel

ybénetim anlayisinin en 6nemli
bolumUunu atik yonetimi ve cevre
izinleri olusturmaktadir. Aksa
Dogalgaz lisans bolgelerindeki
dagitim sirketleri, faaliyetlerinden
kaynaklanan atiklarin azaltilmasini,
tekrar kullanimini, geri déntsimunu
ve bertarafiniilgili yonetmeliklere
uygun sekilde gerceklestirmekte
olup, yonetmeliklerin koydugu
yukumlUlukleri eksiksiz olarak yerine
getirmektedir.

Dogru olarak siniflandirilan atiklar,
uygun kosullarda hazirlanmis atik
depolama alanlarinda toprak ve
suyla temasi 6nlenecek sekilde
depolanmakta, daha sonra Atik
Yonetim Yénetmeligi esasinca
belirtilen sure icerisinde T.C.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nca
lisansl bertaraf firmalarina teslim
edilmektedir. Aksa Dogalgaz, 2021
yilinda, 123 ton tehlikeli ve tehlikesiz
atigin bertarafini gerceklestirmistir.

Aksa Dogalgaz, dagitim sirketlerinde
kullandigi Aksa ISG yazilimi
gelistirme calismalarinda, ek

bir modul olarak Cevre Yonetim
Moduli'nu tasarlamis ve devreye
almistir. Bu uygulamada, tehlikeli

ve tehlikesiz tum atiklar kendi atik
kodlarinda ve guncel miktarlariyla
takip edilmekte olup, ihtiya¢ halinde
anlik olarak raporlanabilmektedir.

Atik yonetiminden sorumlu

ekipler basta olmak Uzere, tim
Sirket personeliicin atik yonetimi
konusunda egitimler senelik olarak
tamamlanmakta, herkesin Gzerine
dusen gdrevler belirlenerek atiklarin
tarlerine gore toplanmasi gerektigi
bilinci olusturulmaktadir.

COVID-19 Pandemisinde Atik
Yonetimi

COVID-19 pandemisiyle birlikte
ofiste ve sahada gorev alan tim
personel FFP2-FFP3 6zellikte
maske, eldiven, vizér, tulum, el
dezenfektani gibi salgina karsin
koruyucu standartlara sahip KKD'ler
ve sarf malzemeleri kullanmaya
baslamistir. Ozellikle ofis ortaminda
kullanilan koruyucu ekipmanlarin
atiklari, tibbi atik kapsaminda
degerlendirilmis ve bunlarigin

6zel hazirlanan atik kutularinda
toplanmistir. Dagitim sirketlerinin
bulunduklari il ve ilge belediyeleriyle
temasa gecilerek, ofis ortaminda ve
sahada olusan KKD atiklari kontrollt
bir bicimde ve hijyen kurallari
cercevesinde bertaraf edilmistir.

7,4 Milyon Ton
Karbon Salimi

Dagitim bélgelerinde
dogal gaz kullaniimasiyla
bir yilda 7,4 milyon ton
daha az karbon salimi
gerceklesmistir.

Dogal Kaynak Yonetimi
Aksa Dogalgaz, dogal kaynaklari
tehdit eden en 6nemli unsurun

kontrolstz tuketim oldugu bilinciyle,

tum dagitim sirketlerinde dogal
kaynaklarin verimli kullanimini
saglamak icin dzverili calismalar
gercgeklestirmektedir. Sirket, 2019
yilinda T.C. Cumhurbaskanhgi
oncultigunde baslatilan ve T.C.
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'nin
moderatorligunde sardurulen
"Sifir Atik” Projesi kapsaminda, 2021
yilinda da 21 Bélge Mudurligu'nde
calismalarina devam etmis olup,
Sifir Atik Yénetim Sistemi ile
surdurulebilir kaynak yonetiminde
ve dogal kaynaklarin korunmasinda
kurumsal sorumlulugunu tasimaya
devam etmistir.

iklim Degisikligi

DUnyanin ve Ulkemizin gelecegi
icin, cevresel etkileri en az olan
temiz enerji kaynaklarina yonelmek,
bir tercih olmaktan da 6te bir
zorunluluk haline gelmistir. Dogal
gaz, Avrupa ve dunya ulkelerinin
surdurulebilir enerji politikalari ve

Aksa Dogalgaz, dogal gaz kullanimini yayginlastirmaya ve vatandaslari
yogun yakitlarin etkileri konusunda bilinglendirmeye devam etmekte,

faaliyet gosterdigi sehirlerdeki hava kirliliginin azaltilmasinda etkin rol
oynamaktadir.

karbon ekonomi yonetimlerinde
sagladigl avantajlar nedeniyle
o6nemli ve yayginhgi giderek artan
kaliteli, gGvenli ve temiz bir enerji
kaynagi olarak éne ¢ikmaktadir.
2018 yilinda 81 ilimizin tamamina
ulasmis olan dogal gaz, genisleme
projeleriyle bulundugu il sinirlari
icerisinde de yaygin olarak
kullanima sunulmaktadir.

Dogal gazin Ulke genelinde
yayginlasmasi ve dogal gaz
kullanan ntfusun artmasi ile
basta buyUksehirlerde olmak
Uzere sehirlerde hava kalitesinin
gecmis donemlere gore arttigi
gozlemlenmektedir. 2021 yilinda
konutlarda isinma ve diger amacli
yakit kullanimi sonucu karbon
salimi 81 milyon ton civarindadir.
2021 yilinda dogal gaz kullanan
hanelerin toplam karbon salimi
35,5 milyon ton civarinda olurken,
kédmur ve diger yakitlari kullanan
hanelerin karbon salimi 45,5 milyon
ton civarinda gergeklesmistir.

Gectigimiz yil 17,8 milyon konut
abonesi dogal gaz kullanimi ile
toplam 37,5 milyon ton karbon
salimi tasarrufu saglamistir. Son 3
yillik dénemde konutlarda tasarruf
edilen toplam salinim degeri 105,5
milyon civarinda olmustur.

Dogal gazin kullanimini TUrkiye
genelinde yayginlastirma ve
vatandaslari kémur gibi karbon
yogun yakitlarin cevresel etkileri
konusunda bilin¢clendirme
calismalarina araliksiz devam
eden Aksa Dogalgaz, faaliyet
g6sterdigi sehirlerdeki hava
kirliliginin hissedilebilir bir
sekilde azaltilmasinda etkin rol
oynamaktadir.

27 il merkezi, 221ilce ve beldede
faaliyet gosteren Aksa Dogalgaz'in
dagitim boélgelerinde kdmur yerine
dogal gaz kullaniimasiyla sadece bir
yilda 7,4 milyon ton daha az karbon
salimi gergeklesmistir. Bu oran,

317 milyon yetiskin agactan olusan
4,5 milyon km? bUyukldgunde bir
ormanin ancak temizleyebilecegi
miktara es degerdir.
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Aksa Elektrik, yesil enerji tedariki, elektrikli arac sarj istasyonu ve gunes
enerjisi sistemleri kurulumlari gibi ugtan uca enerji cozumleri iceren
surdurulebilir ve cevre dostu projelerle musterilerine destek vermektedir.

2021 yihinda

Aksa Elektrik'in
gerceklestirdigi
I-REC sertifika
satisiile toplam

115 bin ton karbon
salimi engellenerek
280.544 agacin yok
olmasinin oniuine
gecilmistir.

AKSA ELEKTRIK VE CEVRE

Elektrik Satis Sirketleri

Aksa Elektrik Satis Sirketleri,
faaliyetlerinin cevresel etkilerini
de@erlendirerek olumsuz nitelikteki
etkilerini minimize etmek amaciyla
gerekli altyapiyi tasarlamayi, dogal
kaynaklari korumayi ve en verimli
sekilde kullanmayi, cevreye katkida
bulunacak calismalara destek
vermeyi amag edinmistir.

Bu kapsamda son dénemde
gelistirdigi cevreye duyarli

is modelleriyle gevresel
sardurulebilirlige katkisini
bUyutmustur. Sirket, yesil enerji
tedariki, elektrikli arac¢ sarj istasyonu
ve glnes enerjisi sistemleri
kurulumlari gibi ugtan uca enerji
¢OzUmleri iceren surdurulebilir ve
cevre dostu projelerle cevresel
etkilerini sinirlamak isteyen
musterilerine destek vermektedir.
2021 yilinda Aksa Elektrik'in
gercgeklestirdigi I-REC sertifika
satisiile toplam 115 bin ton karbon
salimi engellenerek 280.544
agacin yok olmasinin 6nine
gecilmistir. Sirket'in gelistirdigi GES
projeleri kapsaminda ise toplamda
1565.301,30 ton karbon salimi
engellenmistir.

Aksa Elektrik ayrica, kagit fatura
yerine elektronik faturalara
yonlendirmek amaciyla yaruttagua
iletisim calismalariyla musterilerini
cevrenin korunmasi konusunda
bilinglendirmektedir.

Aksa Elektrik Dagitim
Sirketleri

Cevre Politikasi

ISO 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi kalite belgesine sahip olan
Aksa Elektrik Dagitim Sirketleri,
cevrenin korunmasini surdurualebilir
bUydmenin ve hizmetin 6n kosulu
olarak gérmektedir. Bu kapsamda
Goruh EDAS ve Firat EDAS'In
oncelikli hedeflerinden biri yatirim,
ariza giderme ve bakim-onarim
faaliyetlerinden kaynaklanabilecek
olasi ¢cevresel etkileri dnlemektir.

Ayrica tum gerekli yasal
dlizenlemelere uyarak gelecek
nesillere yasanilabilir bir cevre
birakmayi da éncelikli hedefleri
arasinda goren Coruh EDAS ve
Firat EDAS asagidaki ilkelerden
olusan bir Cevre Yonetim Politikasi
hayata gecirmistir:

- Faaliyet gosterdigi "elektrik
dagitim” sektértinde, faaliyetleri
sonucunda olusan atiklar
kaynaginda azaltmak icin is
sureclerinde gerekli 6nlemleri
almak,

Kirliligin 6nlenmesi amaciyla
kaynaginda dnlenemeyen
atiklarin dogaya zarar
vermeyecek sekilde bertarafini
saglamak,

Faaliyet gosterdigi sektore
iligkin tum cevresel yasal
mevzuatlara uyum saglamak
ve bu kapsamdaki tim

yUkumlaluklerini yerine getirmek,

Cevre Yonetim Sistemini strekli
iyilestirmek,
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Aksa Elektrik Dagitim Sirketleri, cevre ile ilgili yararlukte olan kanun, tazuk,
yonetmelik ve diger mevzuatlara hassasiyetle uymakta ve duzenli risk
degerlendirmeleri yapmaktadir.

1SO 14001:2015
Cevre Yonetim
Sistemi kalite
belgesine

sahip olan Aksa
Elektrik Dagitim
Sirketleri, cevrenin
korunmasini
surdurulebilir
buyumenin ve
hizmetin 6n kosulu
olarak gormektedir.

Faaliyetlerin ¢cevresel etkilerini
periyodik olarak denetleyip
kontrol altinda tutmak,

Cevre Yonetimi ile ilgili tim
caligmalara galisanlarin da
katilmini saglayip, olusturulan
cevre bilincini strekli olarak
desteklemek,

Gelecek nesillerden bizlere
emanet birakiimis olan gevreyi

onlara kirletmeden teslim etmek.

Cevresel Risklerin
Degerlendirilmesi

Aksa Elektrik Dagitim Sirketleri,
tdm calismalarini mevzuatlar
cercevesinde yerine getirerek
cevre ile ilgili yUrarlUkte olan
kanun, tazuk, yénetmelik ve diger
mevzuatlara hassasiyetle uymakta
ve duzenli risk degerlendirmeleri
yapmaktadir. Bu kapsamda
cevresel riskleri her yil gozden
gecirerek 6ncelikli riskleri proaktif
yaklasimlarla kontrol altina
almaktadir. Elektrik Dagitim
Sebekesi isletme Bakim Ekipleri
ve Saha Teknik Operasyon ekipleri,
ulusal meslek standartlarina

gore cevre koruma faaliyetleri
kapsaminda verilen egitimlerle
cevre koruma standartlarini ve
yontemlerini uygulamaktadir. Saha
Teknik Operasyon ekipleri ayrica,
cevresel risklerin azaltiimasina
katkida bulunmak amaciyla;

DonuUsturulebilen malzemelerin
geri kazanimi icin gerekli
ayristirmayi ve siniflandirmayi
yapmakta,

Tehlikeli ve zararli atiklari verilen
talimatlar dogrultusunda diger
maddelerden ayrigstirmakta ve
gerekli dnlemleri alarak koduna
uygun gecici depolamasini
yapmakta,

Gecici depolama alanlarindaki
atiklarin toprak ve su ile
temasini 6nleyerek atik
yonetim yonetmeligine gore
depolamakta,

Uygun kosullarda depolanan
atiklari, Cevre Bakanligi
tarafindan yetkilendirilen lisansh
bertaraf firmalarina teslim
etmekte,

Kullanilan cihaz, donanim

ve araclarin cevresel acidan
olumsuz etki yaratabilecek
fonksiyonlarina karsi, guvenli
ve saglikl calisma tedbirlerinin
alinmasini saglamakta,

Elektrik dagitim sistemindeki
varliklarin, binalarin ic ve

dis ortamlarindaki guvenlik
eksikliklerini tespit ederek,
giderilmesi igin gerekli
girisimlerde bulunmakta,
Yanici ve parlayici maddelerin
muhafaza edilmesi gereken
yerleri belirlemekte veya
belirlenmesi icin yapilan
calismalara destek saglamakta,
Belirlenen tim bu cevre yonetim
bilinci ile ¢evresel etkilerin
onlenmesine buyudk 6nem
vermektedir.

Atik Yonetimi

Goruh EDAS ve Firat EDAS'IN
cevresel yonetim sisteminin en
onemli boluUmMUnNU atik yonetimi

ve cgevre izinleri olusturmaktadir.
Lisans bolgelerindeki tim illerindeki
faaliyetlerinden kaynaklanan
atiklarin azaltilmasini, tekrar
kullanimini, geri déntsimunu ve
bertarafini Cevre Bakanligi'nca
yetkilendirilmis ilgili lisansh
kuruluslara vererek mevzuata uygun
sekilde gerceklestirmekte olup,
mevzuatin koydugu yakamlulUkleri
eksiksiz olarak yerine getirmektedir.
Aksa Elektrik Dagitim Sirketleri,
2021 yilinda 3 ton 116.172 kg plastik
ve metal ile 42.363 adet agac
diregi geri donlsume gondererek
13.760.214 kWsa enerji tasarrufu
saglamistir.

izinler ve Sertifikalar
Coruh ve Firat Elektrik Dagitim
sirketlerinin faaliyet gosterdigi her il
.+ Cevre izin Muafiyetleri,
Atik Su Baglanti Yazilari,
Tibbi Atik S6zlesmeleri,
Atik Yonetim Planlari ve
Sifir Atik Yonetmeligi
kapsaminda “Sifir Atik Belgesi”
ile belgelendirilmistir.

Sifir Atik Belgelendirme c¢alismalari
kapsaminda i¢ mekan geri déntsim
kutulari, yazili afisler, dis mekan geri
déndsum konteynerleri kullaniminin
yani sira geri donusum tesisleri

ile yapilan s6zlesmeler araciligiyla
ofislerden kaynaklanan atiklar geri
dénudsume kazandirilmaktadir.

Cevre Bilinci Egitimleri

2021 yilinda Aksa Elektrik Dagitim
Sirketlerinde toplam 1.800 saat, Sifir
Atik, Atik Yonetimi ve Cevre ile ilgili
egitimler verilmis olup katilimcilarin
cevre duyarhliklarr artiriimistir.

Coruh EDAS ve Firat EDAS tarafindan 2021 yilinda; 3 ton 116.172 kg
plastik ve metal ile 42.363 adet agac direk geri doniisiime gdonderilerek
13.760.214 kWsa enerji tasarrufu saglanmistir.

ENERJI
ATIK CiNSi  ATIK MiKTARI TASARRUFU

BiRiM BASINA DUSEN
ENERJi TASARRUFU

1ton Hurda Metal i¢in

Atik Metal 2.816.353 kg 1.812.100 642 kWsa
1ton Hurda Plastik i¢in
Atik Plastik 299.819 kg 1.731.155 5.774 kWsa
17 adet Agac icin
Atik Agac Direk  42.363 adet 10.216.959 4100 kWsa




94 Kazanci Holding 2021 Faaliyet Raporu

Sarduralebilirlik

95

Cevresel Surdurulebilirlik

Aksa Enerji, sadece enerji Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan cevresel
etkileri azaltmaya ydnelik cabalariyla degil, deger zincirinin tim asamalarini
kapsayan cevre yonetimi uygulamalariyla da sektérde fark yaratmaktadir.

9,9 Miyon TL
Yatirbm

Aksa Enerji, 2021 yilinda
9.9 milyon TLlik gevre
yatirimi yapmistir.

5 TOPLUMSAL CINSIVET B INSANA VAKISIR IS VE
ESITUGH EKONOMIK BUYUME

0"

-
=)

AKSA ENERJi VE CEVRE

Aksa Enerji “kaynaklarin etkin
kullanimi” ilkesiyle sardurualebilir bir
gelecek icin faaliyetlerini cevreye
duyarli bir sekilde gerceklestirmeye
6zen gdstermekte ve bu alandaki
performansini strekli olarak

daha iyi seviyelere tasimay!
hedeflemektedir. Sirket, sadece
enerji Uretim faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel etkileri
azaltmaya yonelik cabalariyla degil,
deger zincirinin tim asamalarini
kapsayan cevre yonetimi
uygulamalariyla da sektorde fark
yaratmaya galismaktadir.

Aksa Enerji, bu anlayisi kurumsal
bir yapiya kavusturmak ve tum
paydaslarca benimsenerek
uygulanmasini saglamak amaciyla
iklim degisikligi, dogal kaynak
yonetimi, atik yonetimi ile
biyogesitliligin korunmasindan
olusan dort temel Gzerine kurulu bir
Cevre Politikasi'na sahiptir.

Cevre politikasi ile ilgili amag ve
hedefleri belirlemek, faaliyetleri bu
politikaya uygun sekilde yonetmek,
takip etmek ve denetlemek amaciyla
Cerceve Cevre Yonetim Sistemi
(CCYS) olusturan Sirket ayrica, 1SO
14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi,

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi,
ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Guvenligi

Yoénetim Sistemi* ve 1ISO 45001 Is
Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
sertifikalarina sahiptir.

Aksa Enerji, yurt ici faaliyetlerinde
cevre mevzuatina tam uyum
saglamakta olup, yurt icinde
faaliyet gosteren santrallerinin
kuruluslarindan bu yana herhangi
bir cevre cezasi bulunmamaktadir.

Sorumlu ¢evre yonetimi stregleri,
basta calisanlar olmak Uzere

tum paydaslar nezdinde tesvik
edilmekte, bu yonde ¢alisan
egitimleri verilmekte ve tedarikgiler
bilinclendirilmektedir.

Aksa Enerji cevre konusundaki
yatirimlarini 2021 yilinda da
ivmelendirerek sdrdirmaus; 9,9
milyon TL gibi énemli bir seviyeye
tagimistir. Sirket, gevresel etkilerini
minimize etmeye ve performansini
artirmaya yoénelik yatirimlarina
6numuzdeki donemde de devam
edecexktir.

Aksa Enerji'nin ¢gevre yatirimlarina
verdigi 6nemin en buyUk 6rnegi
ise Bolu Goynuk Termik Enerji
Santrali'nde gérulmektedir.
Tarkiye'nin akiskan yatakli kazan
teknolojisi ile birlikte i1slak baca gazi
aritma sistemine sahip ilk santrali
olan Bolu Géynuk Termik Enerji
Santrali, kullanilan yakma ve aritma

teknolojileri ile Cevre Mevzuati

*Kazanci Holding blnyesinde alinmis olup, Aksa Enerji Genel Maddrlagu ile belirtilen santralleri de kapsam dahilindedir.

kapsaminda tum yasal gereklilikleri
devreye girdigi 2015 yilindan

bu yana saglamakta olup; Hava
Emisyon, Atik Su Desarji ve Duzenli
Depolama konulu “Cevre izin ve
Lisans Belgesi“ne de sahiptir.

Sirket, bu yatirimlarinin yani sira
saglik konusuna verdigi 6nemi Bolu
Goynuk Termik Enerji Santrali'ndeki
en Ust duzey tedbirlerle 2020
yilinda Turk Standardlari Enstitusu
(TSE)'nden aldigi “COVID-19 Guvenli
Uretim Belgesi“yle tescillemistir. Bu
kapsamdaki yukumlaltklerin eksiksiz
uygulanmaya devam edildigi 2021
yilinda belge yenilenmistir. Bununla
birlikte santralde karbon saliminin
azaltilmasi igin santralde 35 MW
kurulu gucte gunes enerjisi santrali
kurulmasi icin calismalar devam
etmektedir.

iklim Degisikligi

GUnUmuzun en 6nemli kUresel
sorunlari arasinda iklim degisikligi
yer almaktadir. Aksa Enerji, faaliyet
gosterdigi sektdorln cevreye ve
iklim degisikligine etkisinin ve
Uzerine dUsen sorumluluklarin
bilinciyle hareket etmekte

ve santrallerindeki sera gazi
salimlarini takip etmek amaciyla
2015 yilindan bu yana duzenli
olarak Sera Gazi Salim Raporlari
hazirlamaktadir. Raporlar, Cevre
ve Sehircilik Bakanligi tarafindan
yetkilendirilmis dogrulayici kurulus
tarafindan dogrulandiktan sonra
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'na
sunulmaktadir. 2021 yili Sera Gazi
Emisyon Raporlari yilbasi itibariyla
hazirlanmaya baslamis ve saha
denetimleri gerceklestirilmistir.
Nisan 2022'de de ilgili raporlar
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'na
sunulmustur.

Sarduralebilir ve sorumlu sirket
déndsdmunun bir géstergesi
olarak, iklim degisikligine duyarli

ve iklim degisikligiyle mUcadelede
Onlemler talep eden sirketler
tarafindan dinyaya yapilan bir
bildiri olan The Trillion Tonne
Communiqué’yi 2015 yilinda
imzalayan Sirket, enerji yatirimlarini

Aksa Enerji, tim dogal gaz santrallerinde atik isidan enerji iretmekte
ve sera gazi salimlarinin diisiiriilmesi amaciyla Oxicat filtreleri
kullanmaktadir.

bu kapsamda sekillendirmektedir.
Aksa Enerji, faaliyetlerinin cevreye
olan etkisini minimize etmek ve
sera gazlarinin salimini azaltmak
amacilyla, enerji verimliligini cevre
politikasinin énemli bir bileseni
olarak gérmektedir. Bu baglamda,
kombine ¢evrim santrali teknolojisi
ile Uretim sureclerinde olusan

atik gazin isisini kullanarak enerji
Uretmekte ve bu yontemle Unite
basina enerji kullanimini ortalama
%10 azaltmaktadir. Sirket tim
dogal gaz santrallerinde ve Kuzey
Kibris Kalecik Akaryakit Enerji
Santrali'nde atik 1sidan enerji
Uretmektedir. Sera gazi salimlarinin
dusurtlmesi amaciyla ayrica dogal
gaz santrallerinde Oxicat filtreleri
kullaniimaktadir.

Aksa Enerji, sera gazi disindaki
hava emisyonlarini da takip
ederek dusurmek icin galismalar
gerceklestirmektedir.

Santrallerde kurulan surekli emisyon
olcum sistemleri araciligiyla
emisyonlar anlik olarak kontrol
edilmekte ve yurt ici santrallerinin
hava emisyonlari Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi tarafindan online olarak
izlenmektedir.

Aksa Enerji, iklim degisikligine karsi
kUresel capta verilen mUcadeleye
katki saglamayi hedeflemekte ve
orta-uzun vadede yenilenebilir
enerji alaninda yatirim yapmayi
planlamaktadir. Sirket bu kapsamda,
Bingdl, Yozgat ve Kirsehir'deki Mini
YEKA GES-3 ihalelerini kazanmis ve
toplam 35 MW'lik GES portfoyU igin
caligmalara baslamistir. Bolu'da ise
santral sahasi icinde karbon salimini
azaltmak amaciyla 35 MW kurulu
glce sahip olacak bir gines enerjisi
santrali kurularak santralin hibrit
dénusumu gerceklestirilecektir.
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Aksa Enerji, yenilenebilir enerji alaninda yatirnrm yapmak amaciyla,
Bingol, Yozgat ve Kirsehir'deki Mini YEKA GES-3 ihalelerini kazanmis ve
toplam 35 MW’lik GES portfoyu icin calismalara baslamistir.

2 Milyon m3 +
Su Tasarrufu

Aksa Enerji, Antalya ve
Bolu'daki santrallerinde
toplam 2 milyon m*'ten
fazla su tasarrufu
saglamistir.

Dogal Kaynak Yonetimi

Aksa Enerji'de giderek azalan
dogal kaynaklarin korunmasi
adina gerceklestirilen baslica
uygulamalar arasinda, suyun
verimli kullanilmasina yonelik
inovasyonu odagina alan
calismalar yer almaktadir. Sirket,
etkin bir yonetimle su tuketimini
asgari duzeye indirme hedefiyle
operasyonlarini sekillendirmektedir.

Bu amacla, Ali Metin Kazanci
Antalya Dogal Gaz Kombine
Cevrim ve Bolu Géynuk Termik
Enerji santrallerinde yarttulen
dekarbonizasyon sistemleriyle
Uretim sUreclerinde su tasarrufu
saglanmaktadir.

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali ve Bolu
Goynuk Termik Enerji Santrali'nde
kurulan dekarbonizasyon tesisleriyle
2021 yilinda Antalya’'daki santralde
530.689 m?®, Bolu'daki santralde

ise 1.495.108 m3 su tasarrufu

saglanmistir.

Ayrica, Bolu Goynuk Termik Enerji
Santrali'nde 17,5 milyon TL yatirimla
Catak Goleti olusturulmustur. Kuzey
Kibris Kalecik Akaryakit Enerji
Santrali'nde ise deniz suyundan saf
su Uretim sistemi ile Santral’in su
ihtiyacinin %100°0 karsilanmaktadir.

Atik Yonetimi

Aksa Enerji, faaliyetleri sonucu
olusan atiklarin yonetimini,
olusturdugu Cevre Politikasi
dogrultusunda ve ilgili mevzuata
uygun olarak gerceklestirmektedir.

Sirket’in Uretim sUrec¢lerinden
kaynaklanan tehlikeli ve tehlikesiz
atiklarin geri dénusumu Atik
Yénetimi'nde belirtilen periyotlarda
saglanmaktadir. Sureclerde

aciga ¢ikan tehlikeli atiklar, tesis
sahalarinda bulunan gecici atik
depolama alanlarinda depolanarak
insan ve cevre saglhgina zarar
verebilecek maddelerin dis
ortamla temasi kesilmekte; belirli
periyotlarda, lisansli aracglarla geri
dénUsUm veya bertaraf tesislerine
gonderilmektedir. Ambalaj atiklari
ise yine tesislerin bulundugu
boélgelerdeki belediyelerin anlagmal
oldugu geri dontstm firmalarina
goénderilmektedir. Aksa Eneriji,
2021 vyilinda 3.987 ton tehlikeli
atik maddenin geri dénusumunu
saglamistir.

Bolu Géynuk Termik Enerji
Santrali'nde ortaya c¢ikan kualler
gecici kUl depolama yerine 2017
yillicinde tamamlanarak Cevre

ve Sehircilik il Madarlagd’'nden
cevre izni alinan GUney Kul Duzenli
Depolama Sahasi'nda depolanmaya
baslanmistir.

Aksa Enerji, 2021 yilinda Akdeniz Foklari’'nin KKTC kiyisal alanindaki yasam alanlarini incelemeye
baslamistir. Projeyle foklarin bu bélgedeki tireme, barinma ve gezinme alanlari tespit edilerek
haritalandirilacaktir.

Aksa Enerji,
faaliyet gosterdigi
bolgelerde yer
alan canli turleri
uzerindeki

olasi cevresel
etkileri gozeten
bir yaklasimla
operasyonlarini
surdarmektedir.

Aksa Enerji'nin atik yonetimine
verdigi 6nem ve bu kapsamda
gercgeklestirdigi calismalarin bir
ciktisi olarak 2021 yili Ocak ayinda
Ali Metin Kazanci Antalya Dogal
Gaz Kombine Cevrim Santrali ve
Bolu GéynUk Termik Enerji Santrali
“Sifir Atik” Belgesi almaya hak

kazanmistir.

Biyocesitliligin Korunmasi

Aksa Enerji, faaliyet gosterdigi
boélgelerde yer alan canl tarleri
Uzerindeki olasi gevresel

etkileri gbozeten bir yaklasimla
operasyonlarini surdtrmektedir.
Sirket, operasyonlarinin biyocgesitlilik
Uzerindeki etkilerini duzenli olarak
izlemekte, degerlendirmekte ve
raporlamaktadir.

Aksa Enerji, bu kapsamda, 2015
yilindan 2021 yilina kadar TAKODER
- Hayat Tabiati Koruma Dernegi ile
is birligi yapmis ve nesli tikenmekte
olan bazi hayvan turlerinin tespiti
icin gegsitli izleme ve arastirma
calismalari gerceklestirmistir. Sirket
buglne kadar Hatay Dag Ceylani,
Cizgili Sirtlan, Kizil Geyik, Bozayi ve
Vasak turlerinin mevcut durumunun
tespit edilerek yasam alanlari ve
ekolojileriyle ilgili bilgi edinilmesine
iliskin projeler gergeklestirmistir.

Bu projelerinin tim ¢iktilarini

ve koruma onlemlerini ise ilgili
bakanliklarla paylagsmistir.

Aksa Enerji, 2021 yilinda ise Akdeniz
Foklari'nin KKTC kiyisal alanindaki
yasam alanlarini incelemeye
baslamistir. Projeyle foklarin bu
bélgedeki Ureme, barinma ve
gezinme alanlari tespit edilerek
haritalandirilacaktir.
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Cevresel Surdurulebilirlik prensibiyle hareket eden Aksa Jenerator, bu
prensiple etkin bir atik yonetimi saglamakta, dogal kaynaklarin tuketimini
azaltacak iyilestirmeler Gzerine calismaktadir.

Aksa Jenerator yeni fabrikasinda, Toz Boya prosesinde boyama hattini daha yalitimli ve daha az atik cikaran,
toz boyayi etkin uygulayarak gereksiz toz boya tiiketimini azaltan bir proses hatti kurmustur.

%60

Gunes Enerjisi

Aksa Jenerator
Cerkezkoy fabrikasinda
ic enerji tuketiminin
%60'I gunes enerjisi ile
karsilanmaktadir.

AKSA JENERATOR VE CEVRE
Cevresel Surdurulebilirlik prensibiyle
hareket eden Aksa Jenerator, bu
prensiple etkin bir atik yonetimi
saglamakta, dogal kaynaklarin
tUketimini azaltacak iyilestirmeler
Uzerine galismaktadir. Sirket ayrica
enerji kaynaklarinin daha verimli
kullanilmasina yoénelik ¢calismalar
yapmakta ve hem urunlerinde
hem de sUreclerinde yenilenebilir
enerjiden faydalanmaktadir.

Aksa Jenerator, Cerkezkdy'deki yeni
fabrikasinda Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi'nin tUm gereklerini yerine
getirirken Cevre izni alma yolunda
da calismalarini sGrdUrmektedir.

Sirket, ilgili Cevre Denetimlerini
basariyla tamamlamis ve bu yolda
ilk asama olan Deneme izni'ni almis
olup 2022 yili igerisinde Cevre izni
almayi planlamaktadir.

Sirket yeni fabrikasinda Toz Boya
prosesinde boyama hattini daha
yalitimli ve daha az atik ¢ikaran, toz
boyayi etkin uygulayarak gereksiz
toz boya tuketimini azaltan bir
proses hatti kurmustur. Bununla
birlikte fabrika icerisinde yakit
kullanimli tasiyici ekipmanlar
(forkliftler vs.) yerine elektrikli

tasiyicilar kullanilmaya baslanmistir.

Boylelikle yenilenemeyen yakitlarin
tdketimi azaltilmis, bu tasiyicilarin

A

Aksa Jenerator, enerji kaynaklarinin daha verimli kullanilmasina yoénelik calismalar yapmakta ve hem
drinlerinde hem de sureclerinde yenilenebilir enerjiden faydalanmaktadir.
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Aksa Jenerator, urettigi kabin ve saseleri boyamak icin hem doga dostu hem
de calisanlarinin saghgini koruyan TGIC-FREE Triglycidyl Isocyanurate ve

kursun icermeyen polyester toz boya kullanmaktadir.

41-000 Kg

Tehlikeli Atik

Aksa Jeneratér, 41.000 kg
tehlikeli atigi bertarafi igin
ilgili lisansli kuruluglara
iletmistir.

bakim-onarim faaliyetleri sebebiyle
clkan tehlikeli atik miktarlari da
minimuma indirilmistir. Sirket
ayrica 2022 yiliigin “Sifir Atik”
caligmalarina baslamistir.
Yenilenebilir enerjinin 6neminin
bilinciyle hareket eden Aksa
Jenerator, Cerkezkdy fabrikasinin
enerji tuketimi icin de solar enerji
sisteminden yararlanmaktadir.
Sirket bu sayede, i¢ enerji
tuketiminin %60°IN1 yenilenebilir
enerji kaynagi olan ginesten
saglamaya baslamistir.

Aksa Jenerator'an sardurulebilirlik
yaklasiminin temelinde gevreyle
ilgili tedbir ve uygulamalar yer
almaktadir. Bu dogrultuda, Cevre
Yonetim Sistemi'ni kurmus olan
Aksa Jeneratér;
Ulkemizdeki ve satis yaptig
diger ulkelerdeki yasal sartlari
yerine getirecegini, periyodik
olarak degerlendirecegini ve

Suyu, havayi, topragi kirleten
atiklar ile guralta ve titresim
gibi istenmeyen etkilerin en aza
indirilmesini, degerlendiriimeyen
atiklarin uygun yéntemlerle
bertaraf edilmesini
saglayacagini,
Enerji, hammadde ve dogal
kaynaklarin verimli kullaniimasini
saglayacagini,
Yeni yatirrmlarda gevresel etkinin
dikkate alinacagini,
Mal ve hizmet aldigi tedarikgileri
ve taseronlari ¢evre konusunda
yonlendirecegini

taahhUt etmektedir.

Aksa Jeneratér ¢cevrenin
korunmasina yonelik faaliyetlerini
uc¢ temel baslik altinda toplamistir:

Uretim
Aksa Jenerator, Urettigi kabin ve
saseleri boyamak icin hem doga
dostu hem de calisanlarinin
saglhigini koruyan TGIC-FREE

Aksa Jenerator, satisini gerceklestirdigi Griinlerin ambalaj, naylon ve koli atiklarini CEVKO Vakfi (Cevre
Koruma ve Ambalaj Atiklarini Degerlendirme Vakfi) ile sozlesme yaparak toplatmaktadir.

830.000 «
Tehlikesiz Atik

Aksa Jeneratér, 830.000 kg
tehlikesiz atigi geri
dénustdrmek igin lisansh
kuruluslara iletmistir.

surekliligini saglayacagini,
Cevre performansini sUrekli
iyilestirmek igin ¢alisacagini,
Galisanlarinin, ailelerinin ve
toplumun ¢evre bilincinin
gelistirilmesi icin calismalarda
bulunacagini,

Faaliyetleri icerisinde ortaya
clkan geri dénusturalebilir
atiklarin degerlendirilmesini
saglayacagini,

Triglycidyl Isocyanurate ve
kursun icermeyen polyester toz
boya kullanmaktadir.

Sirket'in Uretim tesislerinde
olusan atik sular, aritma
tesisinde aritildiktan sonra
cevreye herhangi bir zarar
vermeyecek hale getirilerek
Cerkezkdy OSB Kanalina desarj
edilmektedir. Bu kapsamda Aksa
Jeneratdr'dn Cerkezkdy Organize
Sanayi Bolgesine Atiksu Kanal
Baglanti izni bulunmaktadir.

Aksa Jdenerator Avrupa EU

Stage 2 ve Amerika EPA
(Environmental Protection
Agency) Tier 2 ve Tier 3 emisyon
seviyelerinde sertifikalandiriimis
dizel motorlu jeneratér gruplarini
muUsteri talebine bagl olarak
karsilamaktadir.

Geri Doniisiim ve Bertaraf

Aksa Jenerator, satisini
gerceklestirdigi drdnlerin
ambalaj, naylon ve koli atiklarini
CEVKO Vakfi (Cevre Koruma ve
Ambalaj Atiklarini Degerlendirme
Vakfi) ile sézlesme yaparak
toplatmaktadir. Uretimde ¢ikan
ambalaj atiklari ise ayrica
toplanmakta ve lisansl geri
dénusum tesislerine teslim
edilerek yeniden kullanima
kazandiriimaktadir.

Motor testleri sonucu ortaya
citkan atik yaglar geri kazanim
icin lisansli geri kazanim
firmalarina gonderilmektedir.
Atik su aritma tesisinde olusan
atik camurlar lisansli tehlikeli
atik bertaraf tesislerine
gonderilmektedir.

Uretimde kullanilan ve
calisanlarin evlerinde
kullandiklari atik piller
toplatilarak geri déntsum icgin
belediyeye teslim edilmektedir.

Sirket yemekhanesinde olusan
atik bitkisel yaglar toplatilarak
geri déonusum icin lisansli
kuruluslara verilmektedir.

Aksa Jenerator setleri, WEEE
(Waste Electrical and Electronic
Equipment) ve ROHS (Restriction
of Hazardous Substances)
standartlarina uygun sekilde
dretilmektedir.

2021 yilinda proseslerinden
clkan tehlikesiz atiklar ve
tehlikeli atiklar icin lisansh
kuruluglarla anlagsmis ve toplam
830.000 kg tehlikesiz atigr geri
dénustdrulmesiicin, toplam
41.000 kg tehlikeli atigi bertarafi
icin ilgili lisansli kuruluslara
iletmistir.

Giiriiltii Kirliliginin Onlenmesi
Turkiye'de kendi ses testini
yapabilen tek jeneratér firmasi
olan Aksa Jeneratér, tim dlUnyada
gecerli olan IEC 34 (International
Electrotechnical Commission

- Uluslararasi Elektroteknik
Komisyonu) standartlarina uygun
28 cesit Urdn imal etmekte ve

bu Urdnler onaylanmis kurulus
tarafindan denetlenmektedir.
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Aksa Tarim, faaliyetleri sirasinda olusan atiklarin kaynaginda azaltilmasini,
ayristirilmasini, geri donusume kazandirilmasini ve uygun olmayan atiklarin
bertaraf edilmesini saglamaktadir.

19-000 Kg

Tehlikesiz Atik

Aksa Tarim, 19.000 kg
tehlikesiz atig geri
kazanima gondermistir.

AKSA TARIM VE CEVRE

Cevre Politikasi ve
Uygulamalari

Aksa Tarim isletmeleri, faaliyetleri
esnasinda olusan atiklarin
kaynaginda azaltiimasini,
ayristirilimasini, geri déntstme
kazandiriimasini ve geri dénusime
uygun olmayan atiklarin en uygun
yontemlerle bertaraf edilmesini
saglamaktadir. Bu baglamda Cevre
Kanunu kapsaminda is ve islemleri
esas alarak gelecek nesillere daha
yasanilabilir bir dinya birakmak

ve dog@al kaynaklari korumak Aksa
Tarim’in ¢evre politikasinin temelini
olusturmaktadir.

Aksa Tarim bu politika cercevesinde
2021 yilinda ¢alisanlarini Sifir Atik
Projesi hakkinda bilin¢glendirmek
amaclyla egitim dlzenlemistir.
Egitim kapsaminda ayrica organik
atiklarin kompost yontemiyle
topragin beslenmesi ve TUrkiye
Omurilik Felglileri Dernegi tarafindan
yurutulen Plastik Kapak Projesi ile
sosyal sorumluluk konulari da yer
almistir.

Sirket, Cevre Politikasi kapsaminda
ayrica;

Calisanlarinin atiklari kaynaginda
ayristirabilmeleri igin ihtiyag
bolgelerine biriktirme ekipmanlari
yerlestirmistir.

Cevre kirliligini 6nlemek amaciyla,
yasal ve uluslararasi mevzuatlari
takip ederek bunlara uyum
saglamakta ve igletmelerinin
cevre performansini surekli
olarak iyilestirmek icin Cevresel
Etki Degerlendirmesi (CED)
taahhutlerine titizlikle uymaktadir.
« Ahirlarin bulundugu alanda
yer alan tum yagmur suyu
kanallarinin dazenli araliklarla
temizlenerek glbre temasi
olan yagis suyunun gubre
havuzlarina alinmasi yénunde
calisma yapmakta ve ayrica
dUzenli araliklarla saha temizligi
gerceklestirmektedir.
Tesiste yer alan buyUkbas
hayvanlarin dizenli saglik
kontrollerini yapmakta, acil
mudahale sonucu olusan tibbi
atiklar i¢cin ayri ekipman ve
prosedur uygulamaktadir.

Aksa Tarim tum bunlarin yani sira
tesislerinde yer alan atik depolama
alaninin iyilestirilmesi icin revizyon
calismalarina baslamis olup sureg¢
devam emektedir.

Atik Yonetimi

Aksa Tarim, Gelemen isletmesi’'nde
olusan tehlikeli ve tehlikesiz

atiklari, cevre izin ve lisans
belgesine sahip olan veya yetkili
kuruluslara géondermistir. Gonderimi
yapilamamis atiklar mevcut atik
depolama alaninda ¢cevreye zarar
vermeyecek sekilde muhafaza
edilmektedir.

2021 yihicerisinde;

«  1.520 kg tehlikeli atik geri
kazanima goénderilmistir.
19.000 kg tehlikesiz atik geri
kazanima génderilmistir.

1.170 kg organik atik ilgili
belediyeye teslim edilerek

kati atik depolama sahasina
goénderilmistir.

Hayvancilik faaliyetlerinden
olusan gubre sivi ve kati olarak
ayristirilip kati olan kisim Yesil
Enerji kapsaminda biyogaz
tesislerinde, sivi olan kisim ise
hem isletme hem de civar ¢iftci
arazilerinde tarimsal amacli
degerlendirilmistir.

AKSA TURIZM VE CEVRE

Aksa Turizm, tUm faaliyetlerinde
“sUrdurulebilir kalkinma ve
sarduarulebilir cevre” anlayisini
benimsemektedir. Sirket bu anlayis
dogrultusunda atiklarini minimuma
indirmeyi, kirliligi kaynaginda
onlemeyi ve ¢cevre Uzerindeki
olumsuz etkilerini azaltmayi,
teknolojik gelismeleri takip ederek
cevresel kirlenmeyi 6nlemeyi ve
cevresel performansini surekli
gelistirmeyi ilke edinmistir. Sirket'in
belirlemis oldugu surduarulebilirlik
oncelikleri ve hedeflerini yonetmek
ve performansini iyilestirmek igin
otellerinde gecerli kalite, gida
guvenligi, cevre ve surdUrulebilirlik
politikasi surekli olarak g6z 6nunde
tutulmakta ve iyilestirilmektedir.
Aksa Turizm, portféyldnde yer alan
Uc otelinde de faaliyetlerine iliskin
tim sureclerinde tedarikgilerini
cevre konusunda gerekli tedbirleri
almalari yonunde uyararak,
calisanlarina cevre bilinciyle ilgili

Aksa Turizm, lavabo ve duslardan temin edilen atik suyun aritilarak oda
banyolarindaki klozetlerde kullanilmasini saglayan “Gri Su Projesi” ile
onemli miktarda su tasarrufu yapmaya baslamistir.

egitimler vermekte; misafirlerinde
bu bilinci artiracak 6zendirici
etkinlikler organize ederek
paydaslarini da bu bilince sahip
clkmaya davet etmektedir.

Aksa Turizm, 2019 yilinda baslayarak
2020 yilinda uygulamaya aldigi,
lavabo ve duslardan temin

edilen atik suyun aritilarak

oda banyolarindaki klozetlerde
kullaniimasini saglayan “Gri Su
Projesi” ile 6nemli miktarda su
tasarrufu yapmaya baslamistir.

Aksa Turizm'in cevre duyarlihgini
misafirlerine duyurmak ve onlarin
bu konuda bilinglenmesini saglamak
amaclyla tesisler icerisinde ¢evre
bilgilendirme panolari ve vitrinleri
bulunmaktadir. Misafirlerinin
cevreye duyarlilik konusundaki
gorus ve onerilerini 6nemseyen
Aksa Turizm, bu amacla dort dilde
cevre anketi olusturmustur.

Sirket, Antalya'daki tesisindeki tum
elektrik kullaniminin izlenecegi

bir otomasyon sistemi yatirrmiyla
elektrik tUketimini azaltmay!

ve enerji verimliligini artirmayi
hedeflemektedir.

Aksa Turizm, hazirlamis oldugu
atik yonetim plani kapsaminda tum
atiklarin yénetmeliklere uygun sekilde
bertarafini saglamaktadir. Sirket,
2021 yiliigerisinde 70 kg elektronik
atik, 1.010 kg tehlikeli atik, 6.945 kg
bitkisel atik yag olmak Uzere oldukca
yUksek miktarda Urun fazlasini geri
déndsum/bertarafa gondermistir.

Cevresel koruma amacli verilerini,
yonetmelikler kapsamindaki 6lgumler
ile periyodik olarak dogrulayan

Aksa Turizm, 6nUmuzdeki donemde
Yesil Yildiz ve ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi belgelerini alarak
bu alandaki sistemli ¢alismalarinin
belgelendirilmesini ve devamliligini
saglamayi amaclamaktadir.

Aksa Turizm; gevresel stGrdurulebilirlik
hakkinda calisanlarini bilinglendirerek
Sirket’in bu konudaki yaklasimi
dogrultusunda hareket etmelerini
sa@lamaya, ulusal degerlerin ve
kultdrel zenginliklerin korunmasina
katki saglayacak projeleri
desteklemeye, calisanlarini da

bu konuda yurutulen toplumsal

faaliyetlere gonullt olmalari

konusunda tesvik etmeye devam
edecektir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

TOPLUMA FAYDA

SAGLAYAN PROS

SLER

Kazanci Holding, kurumsal sosyal sorumluluk projelerinde topluma
onemli bir fayda saglamanin yani sira firsat esitligi, cevre bilinci
konularinda da bircok organizasyon gerceklestirmektedir.

“Enerjimiz
Yarinlara”
projesinin gonulli
ekibi, 8.500 km'den
fazla yol kat ederek
23 sehirdeki 25 koy
okulunda yaklasik
2.500 dgrenciye
ulasmistir.

ENERJIMIZ YARINLARA

Kazanci Holding bunyesindeki

Aksa Enerji, Aksa Dogalgaz, Aksa
Jenerator ve Aksa Elektrik, 2019
yilinda énemli bir sosyal sorumluluk
projesi icin bir araya gelmistir.
“ENERJIMIZ YARINLARA" adi verilen
projeyle Grup Sirketlerinin Kurumsal
iletisim ekipleri Turkiye'nin dért

bir yanini dolasarak, kdylerdeki
ilkogretim okullarinda enerji
egitimleri vermeye baslamislardir.

Grup Sirketlerinin génulld kurumsal
iletisim ¢alisanlarindan olusan

ekip, projenin basladigr 2019 yili
mart ayindan pandemi baslangici
déneme kadar, 8.500 km'den fazla
yol kat ederek 23 sehirdeki 25 koy
okulunda yaklasik 2.500 6grenciye
ulasarak; Van, Agri, Elazig, Malatya,
Balikesir, Canakkale, Trabzon, Rize,
Amasya, Tokat, Ordu, Giresun,
Zonguldak, Duzce, Bolu, izmir,
Manisa, Bursa, Bilecik, Adana,
Mersin, Hatay ve Osmaniye'deki kdy
okullarini ziyaret edip 5-6-7 ve 8.
sinif 6grencilerine enerji konusunda
kapsamli egitimler vermistir.

“ENERJIMIZ YARINLARA" ekibi
egitimler kapsaminda; kendi
faaliyet alanlarinin yani sira enerji
kaynaklari, enerji verimliligi,
tasarruflu enerji kullanimi, enerji
okuryazarhgi, temiz enerji kavrami
ve enerji Uretimi gibi enerji
hakkindaki her konuda 6grencilere
bilgi vermistir.

Egitimler sirasinda verilen bilgileri
pekistirmek amaciyla Milli Egitim
Bakanhgi'nin matematik mafredati
cercevesinde projeye Ozel olarak
gelistirilen enerji temali matematik
oyunu ve gesitli deneylerle
o6grencilerin eglenerek 6grenmeleri
saglanmistir. Etkinlikler sonunda
d@rencilere, projeye 6zel olarak
hazirlanan Enerji Ansiklopedisi,
cesitli kirtasiye gerecleri ve sirt
cantalari hediye edilmistir.

Pandemi nedeniyle Mart 2020
itibariyla durdurulan projenin egitim
icerigi bir ¢cizgi film haline getirilmis
ve YouTube Uzerinden paylasima
acllmistir. 2021 yili igerisinde enerji
kaynaklari, enerji verimliligi, enerji
okuryazarligi ve temiz enerji gibi
bircok konuda ¢cocuklara yénelik
bilgiler veren Enerji Ansiklopedisi ve
proje gizgi filminin yer aldigi
www.enerjimizyarinlara.com
web sitesi olusturulmus ve dijital
platform 23 Nisan gint tum
cocuklarin erisimine sunularak
onlara armagan edilmistir.

Sarduralebilirlik
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Sarduralebilirlik
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Aksa Dogalgaz, 2015 yilindan bu yana kendi faaliyet alaninda engelli
abonelerine acil durumlarda ¢cok daha hizli hizmet goturerek onlarin
yasamlarini kolaylastirmak icin “Can Yoldasi” projesini yuratmektedir.

5-197 Abone

Can Yoldasi'na kayitl
engelli abone sayisi
5.197'ye ulagsmistir.

AKSA DOGALGAZ

Can Yoldasi

Aksa Dogalgaz, ulkemizin ekonomik
ve sosyal gelisimi i¢in toplumun

her kesiminin firsat esitligine sahip
olmasinin blyUk bir 6nem tasidigina
inanmaktadir. Bu baglamda,
ulkemizde sayisi yaklasik 9 milyon
engelli vatandasimizin gundelik
hayatinda yasadidi sorunlari
yakindan takip ederek, kendi faaliyet
alaninda engelli abonelerine acil
durumlarda ¢ok daha hizli hizmet
gOtdrerek onlarin yasamlarini
kolaylastirmak icin 2015 yilinda
“Can Yoldas!” projesini geligtirmistir.

Proje kapsaminda, Aksa Dogalgaz'in
abone sistemine engelli olduguna
dair kayit yaptiranlar, “187 Dogal
Gaz Acil Hatti"ni veya 444 4 187
No'lu C6zUm Merkezi'ni aradiginda
sistem tarafindan kendilerine
Oncelik taninarak ortalama 3 saniye
icerisinde musteri temsilcisine
baglanabilmekte ve dogal gaz acil
ekipleri engelli abonenin talebini
anlatmasini beklemeden olay yerine
yonlendirilmektedir. Tehlike aninda
yalniz olan engelli abonelerine acil
hizmet sunan Aksa Dogalgaz, islem
yapmak igin musteri temsilcisine
baglanan bu abonelere dncelik
saglamakta ve taleplerini en kisa
sUrede karsilamaktadir.

Can Yoldasi'na kayitl engelli abone
sayisi 5.197'ye ulasan ve bugune
kadar bu kapsamda 5.575 cagriya
cevap veren Sirket, 736 abonesinin
taleplerini ise acil durum ekipleriyle
yerinde ¢ézmustur.

Paralimpik Milli Tenis Takimi
Sponsorlugu

Faaliyet bélgelerinde spora verdigi
destegi surekli bayUten ve kurumsal
vizyonunu Can Yoldas! projesinin
felsefesiyle butunlestiren Aksa
Dogalgaz, engelli sporcularin da
yaninda olmayi sUrdurmektedir.
Sirket bu baglamda 2018 yilindan
bu yana Paralimpik Milli Tenis
Takimi sporcularinin sponsorlugunu
ustlenmektedir.

Birakalim Dogal Kalsin
Her yil Tarkiye'nin dort bir yanindan
350 binden fazla aileyi dogal gaz

konforuyla tanistiran Aksa Dogalgaz,

yeni abonelerine dogal gaz
sayaclarini teslim ederken kullandigi
posetleri, 2019 yili basinda, kolay
geri donustUrulebilen ve birden
fazla kez kullanim imkani sunan
nonwoven ¢anta ile degistirmistir.
Tam dagitim boélgelerinde plastik
poset kullanimina son veren Sirket,
boylece bin tondan fazla plastik
posetin Uretimine olan ihtiyaci
sifirlamistir.

Aksa Dogalgaz, dogaya
birakildiginda ortalama 500 ile
1.000 yil arasinda kaybolan ve
bUyuk bir cogunlugu geri déntsime
kazandirilmayan tek kullanimlik
plastik posetlerin kullaniminin
azaltilmasini saglamak amaciyla
yeni abonelerine tekrar ve uzun
sUreli kullanim avantaji bulunan
nonwoven canta vererek, yillik
3.200 kg plastik poset Uretimine
son vermistir. Sirket ayrica, cantada
kullandigi "Birakalim Dogal Kalsin”
mesajlyla da dikkat cekmekte;
abonelerine sadece sayaglarini
teslim alirken kullanacaklari degil;
gunltk hayatlarinda da kendilerine
eslik edecek ve 100 defadan fazla
kullanim imkani saglayan gevreci
bir alternatif sunmaktadir. Aksa
Dogalgaz cevresel sturdurulebilirlik
hassasiyetine paydaslarini da ortak
ettigi projeye 2019 yilindan bu yana
devam etmektedir.

Diger Sosyal Sorumluluk
Faaliyetleri

Ogrencilere Kitap, Kirtasiye ve
Giyecek Yardimlari: Aksa DoJalgaz
calisanlari faaliyet bolgelerinde
duzenli okul ziyaretleri ile ihtiyag
sahibi 6grencilere okul gerecleri,
kirtasiye ve giyecek yardiminda
bulunmaktadirlar.

Ozel Giinlerde Huzur Evi ve Cocuk
Esirgeme Kurumu Ziyaretleri:
Aksa Dogalgaz calisanlari, 6zel
gunlerde huzurevi ve gocuk
esirgeme kurumlarini ziyaret ederek
bu kurumlarin sakinlerine destek
saglamaktadirlar.

Kizilay'a Kan ve Kék Hliicre Bagisi:
Doénemsel olarak Aksa Dogalgaz
koordinasyonunda gerceklestirilen
organizasyonlarda ¢alisanlar
Kizilay'a kan ve kok hicre bagisinda
bulunmaktadirlar.

AKSA ENERJI

Tum paydagslarii¢cin deger yaratmayi
nihai amaci olarak géren Aksa
Enerji, faaliyet etki alanindaki

yerel halkin ekonomik, toplumsal

ve kdlturel gelisimine katki veren
calismalar yUrutmektedir.

Aksa Dogalgaz, tek kullanimlik plastik posetlerin kullaniminin
azaltilmasini saglamak amaciyla yeni abonelerine uzun sureli kullanim
avantaji bulunan nonwoven canta vererek, 3.200 kg plastik poset
Uretimini bitirmistir. Bu 6rnek uygulama ile Sirket, 6. istanbul Karbon
Zirvesi'nde Diisiik Karbon Kahramani secilmistir.

Faaliyet bolgelerinde ihtiyag
duyulan insan kaynagi

bolgeden istihdam edilmekte,

bu sayede boélge halkiigin is
firsatlari yaratiimaktadir. 2021

yll sonu itibariyla Sirket'in yerel
calisanlarinin orani Gana'da %65,
Madagaskar'da %63, Mali'de %65,
Kibris'ta %89 ve Ozbekistan'da
%52'dir.

Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali
icin ilceye bagh BélUcekova,
Himmetoglu ve Karaardig
kdylerinden dogrudan istindam
saglanmistir. Santrallerde

ek hizmetlere gereksinim
duyuldugunda ise yine alt yUklenici
firmalar bélgeden secilerek yerel is
piyasasinin canlanmasina katkida
bulunulmakta, bélge halkrigin gelir
kaynaklari olusturulmaktadir.

Ayrica faaliyet gosterilen bolgelerde
yerel ekonomik kalkinmaya destek
olan altyapi ¢calismalari ve onarim
projeleri araciligiyla kalici deger
yaratilmakta, paydaslar ve bolge
halkinin farkli gereksinimleri

ve talepleriicin 6zellestirilen

geri bildirim mekanizmalari

ile gelen sikayet ve talepler
degerlendiriimekte ve Aksa Enerji
cesitli bagislarla paydaslarini
desteklemektedir. Sirket bu
cercevede yil igerisinde toplam
3.370.582 TL tutarinda bagis
yapmistir.

Sosyal Yardim Kampanyalar:
Etki alanindaki tum paydaglari icin
en bUyUk degeri yaratma hedefiyle
hareket eden Aksa Enerji, faaliyet
gosterdigi her yerde toplumsal
refah ve gelisimi desteklemeyi

ilke edinmistir. Sosyal sorumluluk
sahibi kurumsal bir vatandas olarak,
Ozellikle Afrika kitasinda yerel halkin
egitim, gida, saglik gibi diger temel
ihtiyaclarini da karsilamaya yonelik
caligmalara odaklanan $irket, bu
kapsamda ilk olarak 2019 yilinda
Madagaskar'da sosyal yardim
kampanyalari hayata gecirmistir.
2020 yilinda bu ¢aligmalara hiz
verilirken, Gana'da COVID-19 fonuna
2,5 milyon Gana cedisi, KKTC'de ise
Doktor Burhan Nalbantoglu Devlet
Hastanesi'nin Yardim Fonu'na 2,5
milyon TL bagista bulunulmustur.
Bunun yani sira, Kazanci Grubu
blUnyesindeki diger sirketlerin
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Tam paydaslariicin deger yaratmayi nihai amaci olarak goren Aksa Enerji,
faaliyet etki alanindaki yerel halkin ekonomik, toplumsal ve kulturel
gelisimine katki veren calismalar yurutmektedir.

3,3 Milyon TL
Bagis

Aksa Enerji faaliyet
bélgelerine 3.370.582 TL
bagis yapmistir.

calisanlarinin gonallt destegiyle
kiyafetten oyuncaga, mutfak
esyasindan perdeye toplanan
yardim, Madagaskar Santrali'nin
yakinindaki bir yetimhaneye
ulastiriimistir.

Aksa Enerji, 2021 yilinda ise ulkede
belirli donemlerde yasanan ani ve
yogun yagislarin etkisiyle olusan
arazi bozulmalari, su baskinlari ve
bunlarin neden oldugu can ve mal
kaybinin énune gecmek amaciyla
Gana Santrali'nin yakinlarinda yer
alan Kpone Kokompe koyune kanal
yapim desteginde bulunmustur.
Sirket bu kapsamda, bdlgede yer
alan South Haana Kalkinma Dernegi
is birligiyle santralin yakinlarindaki
yerleskede bir adet yagmur kanali
ve iki adet menfez (kanal) gecisi
yapmistir.

Aksa Enerji, Mali Santrali'ne
yaklasik 21 km mesafede bulunan
Bamako'nun guneybatisindaki
“Cris Des Meéres” Yetimhanesi'ne
duzenli olarak sosyal destek
saglamaktadir. Temel gida, temizlik,
kirtasiye, kiyafet yardiminin yani
sira toplumsal gelisime katki
saglayacak hobi faaliyetleri hayata
gecirilmektedir. Sirket 2021 yilinda
ayrica, yetimhanenin restorasyon
calismalarini da Ustlenmistir.

Sirket Madagaskar'da ise Ulkenin
guney bdlgesinde yasanan

yogun kithk ve kuraklik sebebiyle
Nisan 2021'de adada U¢ ayri
bélgede, Sampona, Analapatsy ve
Ambovombe’'de toplam 1.200 aileye
gida ve su yardimi yapmistir.

Aksa Fotofest 2021

Aksa Enerji, Kibris'ta kaltar ve
sanat dUnyasina katki saglamak

ve fotograf sanatini desteklemek
amaclyla duzenli olarak Aksa
Fotofest adiyla fotograf yarismasi
dlUzenlemektedir. Her yil farkli

bir tema ile dizenlenen yarigma
sayesinde amator sanatcilar
eserleriyle yerel kultlru farkli
mecralarda temsil etme imkani
bulmaktadir. 2021 yilinda é'ncisi
gercgeklestirilen yarismanin

temalari “Kibris'ta Yasam”, “Doga”,
“Serbest Renkli/Siyah Beyaz” olarak
belirlenmistir. Yarisma kapsaminda
bu yil 3 ayri kategoride 9 kisiye 6dul
verilmis ve 58 eser sergilemeye
deger bulunmustur.

KKTC Futbol Ligleri
Sponsorlugu

Aksa Enerji, 2021 yilinda Kibris

Tdrk Futbol Federasyonu ile
gercgeklestirdigi 3 milyon TL'lik
sponsorluk anlagsmasi kapsaminda
KKTC futbol liglerinin isim sponsoru
olmustur. imzalanan protokolle
birlikte liglerin adlari iki yil boyunca
AKSA SUper Lig, AKSA 1. Lig ve AKSA
A2 Lig olmustur.
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Aksa Elektrik’in G¢uincisiini dizenledigi “Senin Enerjin Senin Resmin” resim yarismasi Tasarruf
Bizden Sorulur temasiyla Turkiye'nin 81 ilinde 5, 6, 7, 8. sinifta egitim goren 6grencilerin katilimiyla

gerceklestirilmistir.

AKSA ELEKTRIK

Senin Enerjin Senin Resmin
Aksa Elektrik'in bu yil tguncusunu
duzenledigi “Senin Enerjin Senin
Resmin” resim yarigmasi Tasarruf
Bizden Sorulur temasiyla Turkiye'nin
81ilinde 5, 6, 7, 8. sinifta egitim
géren 6grencilerin katilimiyla
sirket sosyal medya hesaplari
Uzerinden gerceklestirilmis ve 20
cocuk resimleriyle 6dul almaya hak
kazanmistir.

CORUH ELEKTRIK DAGITIM

Sifir Atik Belgesi

GCoruh EDAS, elektrik dagitim
hizmeti verdigi bélgelerde atiklarin
isletiimesine iliskin egitimleri
tamamlayarak buradaki tim
illerde Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi tarafindan
verilen “Sifir Atik Belgesi” almaya

hak kazanmistir. Coruh EDAS,
sUrdurulebilirlik esasiyla dogal
kaynaklarin korunmasi ve geri
dénusUimun yayginlastiriimasini
hedefleyen insana ve cevreye deger
katacak uygulamalarin takipgisi
olmaya devam edecektir.

Aileniz Size Enerjiniz Bize
Emanet!

Tam dunyayi ve ulkemizi etkisi
altina alan pandemi surecinde
Goruh EDAS'In online kanallarda en
cok vurguladigr mottosu “Aileniz
Size Enerjiniz Bize Emanet!”
olmustur. Sirket, COVID-19 vakasinin
Ulkemizde gorulmeye basladigi
andan itibaren aboneleriyle anlik
iletisim kurmak amaciyla WhatsApp
lletisim Hatti'ni devreye almis;
abonelerin talep ve sikayetlerini en
kisa sUrede ¢6zUme ulastirmistir.

Coruh EDAS Panolarina Kadin
Eli Degdi, Trabzon Sokaklari
Daha da Giizellesti

Coruh EDAS destegiyle hayata
gecen proje kapsaminda Trabzon
sokaklari sanatla bulusturulmustur.
Trabzon Buyuksehir Belediyesi

ve Uluslararasi Kadin Sanatgilar
Dernegi Femin&Art is birligiyle
Coruh EDAS elektrik panolari

da dahil olmak Uzere sehirdeki
kopru ayaklari ve duvarlar, kadin
ressamlarin gizimleriyle estetik bir
gérintme burdnmustar.

Her Damla Kan Kurtarilan Bir
Can

Toplumsal sorumluluk ve dayanisma
anlayisiyla kamuoyunda kan
bagisinin 6nemi konusunda
farkindalik yaratmayi amaclayan
Coruh EDAS calisanlari, “Her Damla
Kan Kurtarilan Bir Can” sloganiyla
periyodik olarak kan bagisi
kampanyasiyla Kizilay'a destek
vermektedir.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Firat EDAS'In, sifir atik calismalarina katki sunma hedefiyle baslattigi proje
kapsaminda sorumluluk sahasinda yer alan Elazig, Tunceli ve Bing6l'deki
ofislerine atiklar icin 6zel kumbaralar yerlestirilmistir.

500
Ogrenci

Elazi§ Gonul Kazanci
Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi,

500 &égrencisiyle
egitim-ogretime
baslamistir.

FIRAT ELEKTRIK DAGITIM

Goniil Kazanci Okul Binasi
Elazi§ depremine kayitsiz kalmayan
Firat EDAS, afette yikilan Anadolu
Lisesi'nin yeniden insasini
Ustlenmistir. 3.724 m? proje alani
ile insa edilen 21 derslikli Gonul
Kazanci Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Il Milli Egitim Madarlagu ile
protokolUn imzalanmasiyla birlikte
2021 Agustos ayinda pandemi
sUrecine ragmen hizli bir sekilde
tamamlanmis olup 500 6grencisi
ile egitim-6gretim faaliyetlerine
baslamistir.

Sifir Atik Projesi

Firat EDASIn, sifir atik galismalarina
katki sunma hedefiyle baslattigi
proje kapsaminda sorumluluk
sahasinda yer alan Elazig, Tunceli
ve Bingol'deki ofislerine atiklar igin
6zel kumbaralar yerlestirilmis ve
kumbaralarin kullanim seklini daha
da gorundar kilmak i¢gin duvarlara
etiketler konumlandiriimistir.
SdrdUrudlebilir olmasi adina
Surdurulebilir proje tum il
mudurluklerinde yayginlastiriimistir.
Firat EDAS, bu calismalar sonunda
3 ilde Sifir Atik Belgesi almaya hak
kazanmistir. 2022 yili igerisinde
Sirket'in Malatya il MGdarlaga'nan
Sifir Atik Belgesi almasi
amaclanmaktadir.

Enerjinle Kan Ver, Yasama Can
Ver

Sirket, her yil periyodik olarak
gerceklestirilen kan bagisi
kampanyasiyla Kizilay'a destek

olmaktadir. Kampanya déahilinde kan

bagisinin yani sira ayni zamanda,
goénulld kék hucre bagiscilar da
kazandiriimaktadir.

Ozgiir Kuslar

Firat EDAS, “OzgUr Kuslar” sosyal
sorumluluk projesi kapsaminda
kuslarin dogal gé¢ yollari Uzerinde
tehlike olusturabilecek etkenlerin
onlenmesiicin gesitli calismalar
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda
projenin baslangicindan bu

yana goécmen kuslarin dnemli
duraklarindan olan dagitim
boélgesinde yer alan 8.138 adet
direk icin kuskonmaz ve izolasyon
calismasi yaratalmaustar.

Aksa Jenerator, Temmuz ve Agustos aylarinda yasanan yangin ve sel felaketlerinden zarar géren
bolgelere yonelik cesitli yardim faaliyetleri dizenlemis, enerji ihtiyaci duyulan afet bélgelerine
jenerator sevkiyatinda bulunmustur.

8-138 Direk

“Ozgur Kuslar” projesi
kapsaminda 8.138
direk igin kuskonmaz
ve izolasyon galismasi
yapilmistir.

AKSA JENERATOR

Aksa Jenerator, Ulkemizde Temmuz
ve Agustos aylarinda yasanan
yangin ve sel felaketlerinden zarar
gbren bolgelere yonelik gesitli
yardim faaliyetleri dizenlemistir.

Bu kapsamda yangin bdlgelerinde
olusan enerji intiyacini karsilamak
icin yanginlarin basladigi ilk
gunden itibaren Bodrum, Marmaris,
Manavgat ve Silifke'de basta yerel
yonetimler ve devlet kurumlari
olmak Uzere enerji ihtiyaci
duyulan afet bolgelerine jenerator
sevkiyatinda bulunulmus, yerel
yonetimlerle surekli iletisim ve
uyum icinde c¢alisiimistir.

Karadeniz'de yasanan sel
felaketinde de yine devlet
kurumlariyla ortak calismalar
yuruten Aksa Jenerator, enerji
ihtiyaci olan bdlgelere jeneratér
sevkiyatlari gergeklestirmistir.

Aksa Jeneratér, uzman kadrosu
ve genis jeneratdr stokuyla,
faaliyet gosterdigi tim bolgelerde
olusabilecek acil durumlarda
gereken destegi gelecekte de
saglamaya devam edecektir.

AKSA TURIZM

Aksa Turizm, sosyal sorumluluk
faaliyetleri kapsaminda gelistirdigi
projesiyle, devlet yurtlarinda kalan
cocuklari otelinde agirlayarak onlara
guvenle eglenebilecekleri bir ortam
sunmayl amagclamistir. Sirket,
surekliliginin saglanmasi amaciyla
OonUumuzdeki yillarda projeyi daha da
gelistirmeyi hedeflemektedir.

2022 yilinda yeni bir kurumsal
sosyal sorumluluk inisiyatifi
gelistirmeyi planlayan Sirket, proje
kapsaminda oteller icin yapilan
gida alimlarinda Lésemili Cocuklar
Vakfi (LOSEV) Uretim ciftliklerindeki
drdnlerden yararlanmayi ve

bu sayede I6semili gocuklarin
tedavilerine maddi destek
sa@lamayi planlamaktadir.
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DIJITAL DONUSUMDE

HELERFG

EIEECEK

Kazanci Holding 2021 yilinda, son zamanlarin Avrupa’da gerceklestirilmis
en buyuk ve en kapsamli SAP dijital donisum programina imza atmistir.

Kazanci Holding'de
devam eden

buyuk dijital
donlusum programi
kapsaminda

ilk olarak bilgi
teknolojilerinde
merkezilesme ve
standardizasyon
saglanmistir.

Kazanci Holding, 4 kitaya yayilan
operasyonunu en verimli ve guvenli
bir sekilde yonetebilmek i¢in dijital
dénusdm ve uzaktan yénetim
konularinda éncu inisiyatifler
gelistirmekte, daha cevik bir holding
yapisina burinmek adina her

tarll yeni teknolojiyi altyapisina
katmak icin calismaktadir. Dijital
teknolojilerin yarattigi firsatlardan en
Ust seviyede faydalanarak Kazanci
Holding'i gelecede hazirlamak
amaciyla surddrdlen dijital dondsim
programi, bu kapsamdaki ¢alismalarin
merkezinde yer almaktadir.

Kazanci Holding'in 2016 yilinda
baslattigr buyuk dijital déntsum
programi ile ilk olarak bilgi
teknolojilerinde merkezilesme

ve standardizasyon saglanmistir.
Gelismis analitik uygulamalar, yapay
zeké ve robotik uygulamalar ile
yonetim kaslarini daha da guclendiren
Sirket 2021 yilinda, son zamanlarin
Avrupa'da gerceklestirilmis en buyuk
ve en kapsamli SAP dijital déntdsum
programina imza atmistir.

Bilgi Teknolojileri (BT) alanindaki

yol haritasini ve yatirimlarini; Grup
Sirketlerinin is yapis sekillerini
surduarulebilirlik, operasyonel
mukemmellik, mUsteri memnuniyeti
ve karlilik odagiyla surekli gelistirmek
amacilyla sekillendiren Kazanci
Holding, blinyesinde 2021 yilinda
asag@ida detaylari bulunan projeleri
gerceklestirmistir.

HORiZON21 SAP DONUSUM PROJESI
Aksa Dogalgaz'in 2019 yili son
ceyreginde faturalama-tahsilat, musteri
ve saha operasyonlarinin tamaminin
uctan uca SAP uygulamasina tasinmasi
amacilyla baglayan projede, 2021 yili
Mart ayinda test sureclerine baslanmis;
2021 yil Kasim ayinda ise ilk bélge

icin gecisi yapilmistir. Turkiye'de enerji
sektorindeki ilk S/4HANA projesi olan bu
projenin 2022 yili icinde tum bdlgelere
yayginlastirimasi planlanmaktadir.

Bu calismayla ayni anda, tdm Grup
Sirketlerinin ERP sistemlerinin

SAP S/4HANA ortaminda yeniden
olusturulacagi programin ilk adimi
Kazanci Holding'de de devreye
alinmasiyla tamamlanmistir.

Basta finans ve lojistik strecleri olmak
Uzere tum ERP surecleri Kazanci
Holding'in merkezilestirme, yalinlastirma
ve tekillestirme stratejilerine uygun
olarak yeniden tasarlanmistir.

iS ZEKASI UYGULAMALARI

Aksa Jenerator Operasyon ve Satis
Pazarlama Grubu'nda; Kapasite YUku
Dashboard, Uretim Dashboard, Firsat
ve Ziyaret Dashboardlari canlya
alinmistir.

Elektrik Dagitim Grubu'nda, MUsteri
Operasyonlari Dashboard, Kalite
Dashboard, Doluluk, Okuma Analizi,
Sayac Ayar Masasi, Ariza Onarim,
0SO0S Dashboardlari gibi 50'yi askin
talep karsilanmistir.

Edvars raporlarinda EPDK'dan
gelen yonergelere gore surekli
iyilestirme ve gelistirme
saglanmistir.

Kazanci Holding Bulgu Takip
Sistemi Dashbaordlarinin,

Proje Takip Raporlarinin ve

Bilgi Teknolojileri Masterplan
ve Projelerinin konsolide takip
edilebilecedi platform gelistirmeleri
tamamlanmistir.

Dogalgaz Grubu'nda, EBIS raporlari
ve detaylariicin dashboardlar
tasarlanmistir.

Elektrik Perakende Grubu'nda,
PaperWork akis detayi raporlari,
Guvence Bedeli ve Kalite
Dashboardlari kullanima
sunulmustur.

Enerji Grubu'nda, Afrika Kibris
Ticari alacak raporu belirlenen
periyotlarda iletilecek sekilde
gelistirme yapiimistir.

SISTEM VE ALTYAPI

is Siirekliligi

Is sarekliligi kapsaminda Teknoloji
Servisleri (Altyapi sistemleri ve
uygulamalar) izleme sistemleri
araciliiyla anlik izlenir ve operasyon
ekiplerine alarm Uretir seviyeye
getirilmistir.

Erisim Yonetimi Sistemleri
Altyapi sistemleri erisim gUvenliginin
saglanmasi ve kayit altina alinmasi
amaciyla ayricalikh erisim yonetimi
sistemleri faaliyete gecirilmistir.

Sanallastirma

Enerji ve kaynak verimliligi,
operasyonel kabiliyet artisi ve is
surekliligi agisindan baslatilan
sanallastirma projesi kapsaminda
sunucu sistemleri %96 oraninda

sanallagtiniimigtir.

Goriintiilii ve Sesli Mesajlasma
Sistemleri

Kurum igi iletisimin etkinligini
artirmak amaciyla anlik gérantuld ve
sesli mesajlasma sistemleri faaliyete
gecirilmistir.

Zafiyet Analizleri

Enerji santrallerinde kapsamli zafiyet
analizleri ve guvenlik sikilastirma
calismalari yapilarak guvenlik

seviyeleri artiriimistir.

".*
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Siber Gluvenlik Operasyon Merkezi hizmeti devreye alinarak Grup
genelinde siirdiiriilen glivenlik aktiviteleri 7/24 izlenebilir ve takip
edilebilir konuma getirilmistir.

SD-WAN Projesi

Elektrik Dagitim Sirketlerinde SCADA
genis ag baglantilari altyapisinda
kesintisiz haberlesme ve iletisim
guvenligi icin yazihm tabanl genis
ag baglantisi (SD-WAN) teknolojileri
ile donUsUm projesi baslatiimistir.

Kimlik Dogrulama Sistemleri
Cok faktorlt kimlik dogrulama
sistemleri devreye alinarak uzaktan
erisimlerde guvenlik seviyesi
artiriimistir.

Kullanici Donanim Yenileme
Kazanci Grubu genelinde guvenlik
iyilestirilmeleri kapsaminda donanimi
yetersiz kalan ve kullanim émru
dolmus isletim sistemlerine sahip
olan calisanlarin kullanmis oldugu

is istasyonlarinin donanim yenileme
calismalari gerceklestirilmistir.

IS0 27001 Bilgi Giivenligi

ISO 27001 Bilgi Guavenligi Yonetim
Sistemi geregi; Kazanci Holding,

Coruh EDAS, Firat EDAS ve

Aksa Jenerator sertifikalarinin

gbzden gecirme denetimleri basariyla
tamamlanmistir. Aksa Jenerator
Uretim tesisinin Tekirdag Cerkezkoy'e
tasinmasi nedeniyle, kapsam
genisleme denetimi gerceklestirilmistir.

Dis denetim sonucunda ISO 27001 Bilgi
Guavenligi Yonetim Sistemi uyumlulugu
saglanmis; mevcut olan Aksa Jenerator
ISO 27001 sertifikasina kapsam
genisleme adresi olarak eklenmistir.
Bilgi Gavenligi Farkindalik Egitimi, Aksa
Akademi egitim platformuna tasinarak
tim calisanlarin kullanimina aciimistir.

7/24 Siber Giivenlik Operasyon
Merkezi

Siber Guvenlik Operasyon Merkezi
hizmeti devreye alinarak Grup
genelinde surdardlen gavenlik
aktiviteleri 7/24 izlenebilir ve takip
edilebilir konuma getirilmistir.

BT Hizmet Yonetimi

BT Hizmet yonetimi kapsaminda
yardim masasi faaliyetlerinde akill
karar destek sistemleri ile dijital
dénusum projesi baglatiimistir.
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Bilgi Teknolojileri

Jenerator fabrikasinda, GUretimde izlenebilirligi artirmak, hatlardan uretim
safhalariyla ilgili gercek zamanli verinin alinmasi ve yorumlanmasi igcin 2021
yili sonunda MES projesi hayata gecirilmistir.

Kimlik
Dogrulama
Sistemleri

Cok faktoérlt kimlik dogrulama
sistemleri devreye alinarak
uzaktan erigimlerde gtvenlik
seviyesi artiriimistir.

YAZILIM GELiSTIiRME

Aksa Cep Projesi

Aksa Cep Projesi ile farkh
platformlardan ulasilan bilgilere tim
calisanlarin tek bir merkezi mobil
uygulama Gzerinden hizh bir sekilde
erisebilmeleri hedeflenmistir.
Kullanicilarin cep telefonlarina
yUkleyecekleri uygulamanin
gelistirmeleri Faz | asamasinda
tamamlanmis olup calisanlarin
uygulamanin ana ekranindan
kullanici adi ve sifreleriyle giris
yapacaklari kullanici dostu ekranlar
tasarlanmistir. TUm calisanlarin iK
ve Kurumsal iletisim Departmanlari
tarafindan belirlenmis formatta
paylasilan duyurulara, bugun
doganlar, mini anket, zimmetlerim,
kim kimdir, calistigi bélge neresidir
gibi kisimlara ulasabilecegi
uygulamada:; izin, ara¢ ve AYM gibi
taleplerinin de kolayca yapilabilmesi
hedeflenmistir. Uygulamanin, 2022
yiltigerisinde i0OS marketlerde de yer
almasi hedeflenmektedir.

Ortak Platform

Dagitim ve Perakende sirketleri
arasindaki sureclerin rekabet kurulu
kurallarina uygun yuaruttlebilmesi
icin web tabanl platform gelistirilip
sirketler arasindaki sUreglerin
raporlanabilir, hizli ve guvenli
sekilde canliya gecisi saglanmistir.

Jenerator Fabrika MES Projesi
Jenerator fabrikasinda, Uretimde
izlenebilirligi artirmak, hatlardan
dretim safhalariyla ilgili gercek
zamanli verinin alinmasi ve
yorumlanmasi igin 2021 yili sonunda
MES projesi hayata gecirilmistir.

Ocak 2022 itibariyla MES sistemi
veri Uretmeye baslamistir. Sistem
kullanimiyla es zamanl olarak ek
gelistirmeler de devam etmektedir.

Sales Cloud (C4C)

Referans Proje

Bu proje ile simdiye kadar
gerceklestirilmis baytk hacimli
jeneratdr projelerinin yeni ve
potansiyel musterilere sunulmasi
amaclyla sistem Uzerinden (C4C)
anlik goésterimi ve PDF sunum
gosterimi saglanmistir. Bu proje, yurt
ici ve yurt disi tim referans projeleri
kapsamakta olup pazarlama ve satis
ekipleri tarafindan kullaniimaktadir.

Service Cloud / Sales Cloud
(cac)

2021 yili igerisinde Aksa Jeneratér
ikinci EI hizmetleri kapsaminda

C4C platformu Uzerinde teklif
sureglerinin olusturulmasi galigmasi
gerceklestirilmistir. Servis igin

teklif streclerinde ek gelistirme
calismalari tamamlanarak Servis Teklif
belgelerinin bagimsiz sUrecler olarak
devam etmesi saglanmistir.

Servis tarafinda personel degisimi
sebebiyle farklilagsan "Anahtar
Kullanicl” yapisi yeni egitimler ile
tekrar tesis edilmistir. Bundan sonraki
sistem egitimlerinin bu yapi Uzerinden
devam etmesi amacglanmaktadir.

E-Yaz, Inpos ve SAP
Entegrasyonu

Aksa MUsteri Cozumleri subelerinden
yapilan Urdn satiglarinin yonetildigi
sistemdir. Bu sistem ile subelerden
satis yapilmakta ve yapilan satislar
raporlanmaktadir. Tahakkuk, tahsilat

A

Bulgu Takip Sistemi Projesi ile Kazanci Holding ve tim Grup Sirketlerinin denetime tabi olmasi nedeniyle i¢
denetimlerinin diizenli ve takip edilebilir olarak sistem tGizerinden yapilmasi amaclanmaktadir.

bildirimlerinin iletilmesi, E-Fatura,
E-arsiv belgeleri duzenlenmesi
ve SAP tarafina veriler aktariimasi
saglanmaktadir.

AKSA Sarj Projesi

Projenin 1. fazi kapsaminda arag
sarj istasyonlarinin kurulmasi, mobil
uygulamasi ve yonetim panelinin
tasarlanmasi galismalari yapiimistir.
Sarj istasyonlari ve mobil uygulama
hizmete acilimistir.

EPSAS PaperWork Siirecleri
Aksa Elektrik Perakende Satis
Sirketleri tarafinda talep edilen
fatura itiraz streci, SMS/Mail
gbnderim ve raporlama sureciyle
guvence bedeli sorgulama sureci
icin calismalar yapilip canliya
alinmistir.

Siirec ve Performans Yonetim
Projesi

Proje, “Sureclerle Yonetim”
anlayisini destekleyecek sekilde

is sureclerinin gorsel olarak
modellenmesi; organizasyonel

birimler, rol, sorumluluklar, iligkili
dokUmanlar ve sUre¢ performans
gostergelerinin tanimlanmasi ve

performans verilerinin toplanmasi,

6lculmesiile izlenmesine imkan
saglamaktadir.

E-Deviet Bireysel Mesafeli
Satis Sozlesmesi Alinmasi
Projesi

Aksa Elektrik tarafinda e-Devlet
sistemi Uzerinden bireysel
muUsteriler ile Elektrik Perakende
Satis Basvuru sézlesmelerinin
yapilmasi saglanmistir. Basvuru
sahipleri, e-Devlet bilgileri ile
istedikleri anda basvuru ve
s6zlesme bilgilerini girerek sureci
tamamlayabilmektedirler.

Bulgu Takip Sistemi Projesi
Bu proje ile Kazanci Holding

ve tum Grup Sirketlerinin
denetime tabi olmasi nedeniyle

ic denetimlerinin ddzenli ve takip
edilebilir olarak sistem Uzerinden
yapilmasi amacglanmaktadir. TUm
Holding sureclerinin denetlenerek

incelenmesi, kontrolu, aksiyonlarinin
alinmasi ve raporlanmasi
saglanmaktadir.

TAOSOS Projesi

Genel Aydinlatma 0S0S (Otomatik
Sayag Okuma Sistemi) verilerinin
merkezilestiriimesi ve tahakkuk
edilmesi isi kapsaminda, genel
aydinlatma tesisleri otomatik sayac
okuma sistemi (0S0OS) kapsaminda
sayaglardan alinan veriler TEDAS a
aktarilmak UGzere gercek zamanli
olarak veri kimesine aktariimaktadir.
Bunun yaninda ilgili platform
tarafindan dretilen Ust kimlik
bilgileri ile eslestirilerek TEDAS
0SOS sistemine aktariimaktadir.
0OSOS verilerinin Toplanmasi ve
Odemeye lliskin Usul ve Esaslar'da
belirtilen tim bilgilerin aktariimasi
saglanmistir.

EDAS is Akislar

Yil iginde elektrik dagitim is
akislarina pozitif etkisi olan
toplamda 37 sureg¢ Uzerinde
degisiklik/revizyon calismasi
yapimistir.
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insan Kaynaklari

HEDEF KURESEL OLCEKTE

DEEER VARATHIAK

En buyuk gucunun yuksek nitelikli insan kaynagi oldugunun bilinciyle
hareket eden Kazanci Holding, yenilik¢ci kurum kulturayle kuresel dlcekte
deger yaratma hedefi dogrultusunda calismalarini sirdirmektedir.

Kazanci Holding'de
insan kaynaklari
yonetim ve
uygulamalarinin
hedefi; calisanlara
katilimi ve

surekli gelisimi
destekleyen,
performans ve
baghhiklarini artiran
bir calisma ortami
yaratmaktir.

Kazanci Holding, yenilik¢i kurum
kaltdrayle kuresel dlcekte deger
yaratma hedefi dogrultusunda en
bUyUk gucu yuksek nitelikli insan
kaynagi olarak gérmektedir. Grup bu
anlayisini “en degerli sermayemiz
insan kaynagimizdir” yaklagimiyla
olusturdugu insan Kaynaklari
Politikasi'nda ortaya koymaktadir.
Kazanci Holding'in insan kaynaklari
calismalarindaki temel amaclari;

« Sektdérundeki insan kaynaklari
uygulamalari arasinda “en iyi
drneklerden biri” olmak,
insan kaynaklariyla ilgili tim
surecleri rekabet avantaji
sa@layacak sekilde ve etkin olarak
yonetmek,

Kazanci Holding icinde yer alan tim
sirketlerin organizasyon yapisini
takimdas, degisime acik, verimli,
dinamik ve kurumsal deg@erlere
uygun kisilerden se¢gmek,

insan Kaynaklarinin performansini
ve gelisimini artirmaya yonelik
uygulamalari hayata gecirerek sirket
verimliligini artirmaktir.

Grup Sirketlerinde insan kaynaklari
yonetim anlayisi, calisanlari, faaliyet
gOsterilen sektorlerin 6zel yapi ve
ihtiyaclarina yonelik hazirlamanin
yani sira onlarin Holding'in stratejik
hedefleri dogrultusunda dinamik
tutulmasini temin edecek yaklasim
ve uygulamalarin olusturulmasini
icermektedir.

Uzun vadeli hedeflerini gerceklestirme
adina surdurulebilir insan kaynagi
yapisina buyuk énem veren

Kazanci Holding'de insan kaynagi
yetkinliklerinin sUrekli olarak
gelistiriimesine yonelik dizenlenmis

iK politikalari, uzun vadeli sirket
hedeflerine gore sekillendiriimektedir.

Kazanci Holding'de insan kaynaklari
yénetim ve uygulamalarinin hedefi;
calisanlara katilimi ve surekli gelisimi
destekleyen, performans ve bagliliklarini
artiran bir calisma ortami yaratarak;
Grubu mevcut ve potansiyel ¢alisanlari
icin “gelisim odakli ve Uretken
profesyoneller tarafindan en c¢ok tercih
edilen isveren” olarak konumlandirmaktir.

Kazanci Holding'in insan kaynaklari bakis
acisini;
- Insana saygl,
Aidiyet,
Dogru ise dogru insan,
Farkhliklarin yénetimi,
Firsat esitligi,
+  Kigisel ve mesleki gelisim
gibi degerler olusturmaktadir.

insan Kaynaklari Direktérlaga alti
faaliyet alani gatisi altinda toplanan
tum Grup Sirketlerine, merkezi bir insan
kaynaklari yapisi Uzerinden; segcme
yerlestirme, Ucret ve yan haklar, egitim-
gelisim, performans ve organizasyonel
sUreglerin yurUtulmesi alanlarinda
destek vermektedir.

insan Kaynaklari, Grup Sirketlerinin
yapisina uygun ve dogru stratejiler ile
sirketlerin hem buglne hem de gelecege
hazir olmasini saglama bilinci ile hareket
etmektedir. Bu dogrultuda, ¢alisanlarin
insan kaynaklari intiyacglarinin en iyi
sekilde anlasiimasi ve bu ihtiyaclara

en uygun ve verimli cézumlerle
yaklasiimasl, Kazanci Holding Insan
Kaynaklari'nin faaliyetlerinin temel tasini
olusturmaktadir.

insan Kaynaklari Faaliyetlerive
Calisan Memnuniyeti

Kazanci Holding ¢alisanlari, yenilige
ve degisime acik, dinamik, kendisini ve
isini gelistirme potansiyelinin farkinda
olan; ise alimdan itibaren gelisim ve
yaraticiligin sGrduruldagu, gabalarin
6dullendirildigi ve basarilarin takdir
edildigi bir takimin Gyesidirler.

Calisan memnuniyeti ve aidiyeti,
Kazanci Holding'in insan kaynaklari
vizyonunun degismez unsurlaridir.
Bu dogrultuda Grup, insan
kaynaginin baglihgini artirmak igin
gerekli politikalari gelistirmekte ve
uygulamaktadir.

Kazanci Holding, insan kaynaginin
cesitliligini organizasyonel
yapilanmasinin degerli bir 6gesi ve
entelektlel sermayesini olusturan
insan kaynaginin temel bir 6zelligi
olarak kabul etmektedir. insan
kaynagi politikasinin tum suareg ve
uygulamalarinda, calisanlara firsat
esitligi saglanmasi hedeflenmekte;
irk, din, dil, cinsiyet ve cinsel tercih
bazli ayrim yapilmamaktadir. Evrensel
kabul gérmus insan haklari ilkelerini
benimseyen Kazanci Holding,
cocuk isci calistirilmasina ve zorla
calistirmaya karsidir.

Calisan memnuniyetine buyuk énem
veren Kazanci Holding, bu baglamda
kurum bUnyesinde yapilan anlasma
ve alinan indirimlerle ¢alisanlara
ayricaliklar saglamaktadir. Grup
firmalarindan Cookshop'ta ve Aksa
Turizm bUnyesindeki otellerde tim
calisanlara indirimler tanimlanmistir.
Bunun yani sira saglk, egitim gibi
konularda da ¢esitli kurumlarla
anlasmalar yapmaktadir.

2021 yilinda, Holding bunyesinde
sirketler arasi basketbol turnuvasina
katiimak amaciyla Grup Sirketlerinin
calisanlarindan olusan Aksa Basketbol
takimi kurulmustur. Birgok macta
sahada guclu performans sergileyen
Aksa Basketbol takimi, sporda da takim
ruhunu oyuna tasiyarak potada varhigini
surdurmeye devam edecektir.

2021: Dijitallesme ve
Globalizasyonda Miikemmellesme
Yil

insan Kaynaklari Direktorligu 2021
yilinda, iK slire¢ ve operasyonlarinin
Kazanci Holding bUnyesinde yUrutulen
dijitallesme programiyla uyumlu bir
sekilde donusUmu calismalarina
odaklanmistir. 22 Ulkede 9.000'den
fazla galisanin tum IK operasyonlarinin
global 6lcekte veri odakl ve merkezi

Kazanci Holding calisanlarina, yenilige ve degisime acik, kendisini ve
isini gelistirmeye odakli, yaraticiligin desteklendigi ve cabalarin takdir
edildigi bir kariyer firsati sunmaktadir.

hale getirilmesi icin gerekli altyapi

caligsmalari gergeklestirilmistir. Bu

kapsamda;

- Holding yurt disi operasyonlarina
iliskin verilerin merkezi sisteme
entegrasyonu tamamlanmis,

Yurt disinda gérev yapan
calisanlarin bordro hesaplamalari ve
kontrolleri yapilmis,

Ucretlendirme ve kademelendirme
yapilari yurtici ve global
operasyonlar olarak iki kategoride
kurgulanmis,

Bordro ve 6zluk isleri organizasyonu
daha esnek bir yonetim igin
merkezilestirilmistir.

Yine yil igerisinde hayata gecirilen
Bl Raporlama Yapisi ile 2018
yilindan itibaren tam verilere bu
sistem Uzerinden ulasilabilmesi
amaclanmaktadir.

Yeni Yetkinlik Modeli

Raporlama déneminde Kazanci
Holding IK galismalari kapsaminda
hayata gecirilen 6nemli calismalardan
bir digeri de yeni yetkinlik modelinin
gelistiriimesi olmustur. Bu calismayla,
calisanlarin mevcut yetkinlikleriyle isi
arasindaki uyum analiz edilip guclu
olduklari ve gelisime ihtiya¢ duyduklari
alanlar tespit edilerek gelecege
yonelik daha bilingli adimlar atmalarini
sa@lamak amaclanmistir. Yeni yetkinlik
setinde yetkinlikler, sadelestirilerek

“Temel Yetkinlikler” ve “Yénetsel
Yetkinlikler” olarak iki kategoriye
ayrilmis ve her iki kategoride toplam 9
yetkinlik belirlenmistir.

Yine bu kapsamda Aksa Yetkinlikler
S6zIugu guncellenmis, ¢calisan
farkindaligini artirmak amaciyla
hazirlanan yazili ve gorsel icerikler Grup
ici iletisim mecralarinda paylasiimistir.

Temel Yetkinlikler

+ Kendini Gelistirme
lliski Yonetimi

- s Birligi

«  Surec¢ Odakhlik

+Sonug Odakhhk

Yonetsel Yetkinlikler

- Liderlik

- Hedeflerle Yonetim
Degisime ve Yenilige Aciklik

+ Stratejik Planlama

ise Alim

Kazanci Holding'de ¢alisan alimi
yapilacak pozisyonun kriterlerini
saglayan adaylarin segilmesini
kolaylastirmak amaciyla yetkinlik bazli
ise alim sistemi uygulanmaktadir.
Grup Sirketleri genelinde 2020
yilinda bagslatilan “enerjiMaxa”
programi kapsaminda, ¢ok sayida
yeni mezun muhendis, yetkinliklerine
uygun alanlarda yetistirilmek Gzere
Holding bunyesine katiimaktadir.
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insan Kaynaklari

Kazanci Holding'in is basvurularini yanitlama siurecinde yakaladigi basari
ve memnuniyet seviyesi, Kariyer.net tarafindan diizenlenen “insana Sayg

Odiilleri” Téreni'nde kazandi§: édulle tescillenmistir.

“enerjiMAXa" mezun programi ile yeni
mezun mUhendis adaylar ise alinip
alaninda uzman profesyonellerce
yetistirilerek ilgi ve yeteneklerine

en uygun bélumlerde profesyonel
hayata kazandiriimaktadir. Bu geng
yeteneklerin bir kismi Holding Grup
Sirketlerinde istindam edilirken
bazilari da yurt disi operasyonlarinda
gorevlendirilmektedir. Proje bu
sayede, TUrkiye'nin yani sira Gana

ve Madagaskar'da gorev yapmakta
olan gen¢ muhendis ¢alisma
arkadaslarimizla faaliyet alanlarimizin
tumuinde operasyonel sureclere
destek vermeye devam etmektedir.
Bunun yaninda &zellikle yurt disi
operasyonlar igin gergeklestirilen ise
alim sUreclerinde Linkedin Recruiter
ve Kariyer.net Uzerinden ige en uygun
adayi belirleyebilmek i¢in gérusmeler
yapilmakta ve bu platformlar
araciligiyla yetkin kisiler Kazanci
Holding ailesine katiimaktadir.

Bununla birlikte 2021 yilinda

ise alim, Gcretlendirme ve terfi
sUreclerinin daha etkin ve objektif
yapilabilmesini teminen profil
calismalarr gerceklestirilmis ve tim
pozisyonlaricin gerekli olan nitelikler
tanimlanmistir.

Sirket, faaliyet dénemi igerisinde ISKUR
is basi egitim programi aracihigiyla

is gucu ihtiyacinin kargilanmasina
yonelik yaptigi calisma araciligiyla
2020 ve 2021 yilinda toplam 253 kisi

ile istihdama da buyUk oranda katki
saglamistir.

Kazanci Holding'in is bagvurularini
yanitlama suUrecinde yakaladigi basari
ve memnuniyet seviyesi Kariyer.net
tarafindan dizenlenen “insana Saygi
Odulleri” Toreni'nden kazandig 6dille
tescillenmistir.

Aksa Akademi

Kazanci Holding, ¢alisanlarinin kapasite
gelisimine fayda saglamaya yonelik
calismalarini bir kurumsal akademi
perspektifinde yonetmek igcin Aksa
Akademi'yi kurmustur. Tim c¢alisanlara
deger olusturan bir 6grenme deneyimi
sunmayl amaclayan bu yeni egitim

ve yasam platformu araciligiyla
calisanlar, igerikleri IK i¢ kaynaklariyla
Uretilen en yuUksek duzeyde egitimlerle
desteklenmeye baglamistir.

Aksa Akademi bunyesinde yil boyunca
95 farkh egitim organize edilirken
46.737 online egitim, toplam 8.172
egitim tamamlanmistir. Dénem
icerisinde Aksa Akademi'de ayrica
yonetmen pozisyonundaki 276 calisanla
atélye calismasi yapiimis, 197 mudure
yonetici bakis agisi, 60 direktore liderlik
egitimi verilmistir.

Aksa Akademi'de alaninda uzman

ve yetkin egitmenler tarafindan

verilen ve 2 ayda bir dizenlenen
AksaTalks egitimleriyle calisanlara
farkl bir bakis acisi kazandiriimaya
calisiimaktadir. Ayni zamanda AksaTalks
bulusmalariyla, ¢calisanlarin birbirinden
farkl alanlarda kisisel gelisimine
katkida bulunulmaktadir. Yil igerisinde
duygusal zeka, basarili iletisim ve
iletisim dili, ebeveynler igin duygusal
ceviklik gibi birbirinden bagimsiz birgcok
konuda egitimler dUzenlenmistir. Aksa
icin gelistirilen dijital e@itimlerde ise
cagimizin en 6nemli ihtiyaclarina cevap
niteliginde olan surdurulebilirlik, bilgi
gUvenligi ve hukuki rekabet gibi merak
edilen konulara deginilmistir. Platforma
yapilan 70.000'in Gzerinde giris ile
53.000'den fazla e-egitim galisanlar
tarafindan basariyla tamamlanmistir.

Aksa Akademi'nin 6nimuzdeki
dénemde ¢ok daha dinamik ve yasam
vurgusunun daha fazla yapilacagi bir
dijital platform olarak kurgulanmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda Aksa
Akademi icerigi; e-eg@itimlerin yani sira
makaleler, podcast'ler, kitap 6zetleri
ve TED videolariyla zenginlestirilecek
ve her hafta en az 5 yeni igerik Grup
sirketleri ¢calisanlarinin faydalanmalari
icin sunulacaktir.

Calisan Profili

Kazanci Holding'in 2021 yil sonu
itibariyla 22 farkli Ulkede yerlesik
toplam 9.482 calisani bulunmaktadir.
Bu calisanlarin %13'G Grubun yurt disi
operasyonlarinda gorev almaktadir.
2021 yili boyunca 30 farkli milletten 15
bin kisiye istihdam saglanmistir.

SIRKET BAZINDA GALISAN SAYILARI

Holding
%5

S

Enerji
%11

Dogal Gaz
%33

\

Jenerator
%13

Elektrik

Satis ve

Dagitim
%32

Diger
%6
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is Saghgi ve Giivenligi

6NCELiKDi D
GUNVENNGINDE

SAGLIGI VE

Kazanci Holding, iSG politikasini calisanlarinda farkindalik
olusturma ve is guvenligini saglama hedefi dogrultusunda
sekillendirmekte, calisanlarina dizenli olarak iSG egitimleri

vermektedir.

Kazanci Holding
calisanlarinin periyodik
saglik taramasi ve acil
durum tatbikatlari
gerceklestirilmektedir.

Kazanci Holding, is saghgi ve
guvenligine (ISG) cok blylk 6nem
vermekte ve bu kapsamda altyap!,
uygulamalar ve belgelendirmeye
yonelik calismalariyla bu alandaki
standartlarini strekli olarak
gelistirmektedir. Sirket, faaliyet
gOsterdigi Glke ve bolgelerde ISG ile
ilgili yasal mevzuat gerekliliklerinin
yani sira uluslararasi pazardaki

en iyi uygulamalari takip ederek
faaliyetlerini bu dogrultuda
yUrtUtmektedir. Bu kapsamda,

is Saghg ve Guvenligi Yonetim
Sistemi'ni hayata gegiren Holding,
faaliyetleri ile ilgili tehlikeleri
tanimlayarak risk degerlendirmeleri
yapmakta, tespit edilen riskleri en
alt duzeye indirmek amaciyla gesitli
hedefler belirlemekte ve bu hedefleri
gerceklestirme seviyesini surekli
olarak takip etmektedir.

ISG politikasini calisanlarinda
farkindalik olusturma ve is
gUvenligini saglama hedefi
dogrultusunda sekillendiren Grup,
her yil gerek faaliyet bdélgelerindeki
gerek merkez ofislerindeki
calisanlarina ISG egitimleri
vermektedir. ISG ¢aligmalari, Kazanci
Holding bunyesindeki ISG Kurulu
tarafindan yurattlmektedir.

Kazanci Holding bunyesinde
calisanlarin sagligini gézetmek
ve guvenligi saglamak amaciyla
periyodik saglik taramasi

ve acil durum tatbikatlari
gerceklestirilmektedir.

AKSA DOGALGAZ

Aksa Dogalgaz, lisans sahibi
oldugu her il ve ilgede; kesintisiz
dogal gaz dagitimini amaclarken,
6331 sayili Is Sagligi ve Gavenligi
Kanunu kapsaminda tum calisan
ve paydaslariicin is saghgr ve
guvenligi uygulamalarina yonelik
kosullari eksiksiz bir sekilde hayata
gecirmektedir.

Sirket ¢alisanlarinin aksam evlerine
guvenle ulasabilmeleriigin; is
gUvenligi bilincinin herkes tarafindan
6grenilmesi ve her ¢alisanin isin

bir parcasi haline gelmesi amaciyla
Aksa Dogalgaz'in yaruttugu

onemli faaliyetlerinin basinda “ISO
45001:2018 is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi” gelmektedir. s
Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi
surekliliginin saglanmasina yonelik
olarak, Mart 2015 yilinda baglatilan
Merkezi Is Saghgi ve Guvenligi
Projesi, Turkiye'nin dort bir yaninda
en iyi uzman ve hekim kadrosuyla
her gecen gun geliserek devam
etmektedir.

Sirket'in yuratttgu en énemli
faaliyetlerden birisi olan is saghgi
ve guvenligi calismalarinin temelini,
kurumsal ihtiyaca yonelik olarak
Aksa DoQalgaz'a 6zel hazirlanan
“AKSA ISG Yaziimi” olusturmaktadir.
6331 sayill is Sagligi ve Gavenligi
Kanunu ve ISO 45001:2018 Yénetim
Sistemi cercevesinde hazirlanmis
olan AKSA ISG yazilimi ile 21 dagitim
sirketinde gerceklestirilen tim

Uluslararasi
Calisma Orgiti
(ILO) tarafindan
referans alinan
uluslararasi Kaza
Agirhik Oraninda
(KAO) %72 diisiis
gercekleserek
2021yih KAO
degeri 126 olarak
gerceklesmistir.

faaliyetler dinamik bir sekilde takip
edilerek kontrol altina alinmaktadir.
AKSA ISG yazilimiyla galisanin ise
girisinden itibaren tum calisma
sUrecinde, is sagligi ve guvenligi
faaliyetleri merkezi olarak kontrol
edilerek raporlanmakta; ayni
zamanda 21 dagitim sirketinin is
saghgi ve guvenligi performanslari
6lgctUlmektedir.

2021 yihinda yazilim gelistirme
calismalarina cross-check modulu
eklenmistir. Bu sayede ISG
uzmanlari tarafindan gerceklesen
saha denetimlerinde elde edilen
bulgular ses, video, fotograf gibi
belgelerle anlik raporlanabilmekte
ve performans takip sistemine
eklenebilmektedir. Yine Cevre
Yonetim Sistemi kapsaminda
takip edilen tehlikeli ve tehlikesiz
atiklarin takibi, yazilima eklenen
Cevre Yonetim Modulu ile aktif hale
getirilmistir.

Sirket'in faaliyetlerinde olusabilecek
tehlike ve risklerin belirlenmesi

ve bertaraf edilmesiigin tim
dagitim sirketlerinde yillik risk
degerlendirmeleri yapiimakta ve
tespit edilen bulgular, ¢alisanlarin
da katilimi saglanarak en kisa surede

aksiyon alinip giderilmektedir. Engelli,

gebe veya emziren calisanlar risk
degerlendirmesinde 6ncelikli ele
alinmaktadir.

2021 yihinda 21 dagitim sirketinin

ortak katilimi ile deprem, sel, heyelan,

patlama, yangin gibi dogal afetler
ve elektrik, hat arizalari, sabotaj gibi
risk faktorleri goz 6ntne alinarak
detayl bir Acil Durum Ek Kitabi
(ADEK) hazirlanmaya baslamistir.
Bu calismada Aksa Dogalgaz'in
abonelerinin, sivil toplumun

ve Sirket'in personelinin hem
guvenligi hem de acil durumlardaki
hareket esaslari tum yonleriyle
degerlendirilmistir.

Aksa Dogalgaz'da yil boyunca 6331
sayili is Saghgi ve Guvenligi Kanunu
kapsamindaki gerekli tum faaliyetler
bUyUk bir 6zenle yerine getirilmistir.
Ayrica yil boyunca;
Yillik ¢alisma ve yillik
degerlendirme raporlari
dlzenlenmis,

Calisan temsilci toplantilari,

MYK egitimleri,

Planli iSG egitimleri,

ise baslangic ISG egitimleri,
Planh-Periyodik saglik taramalari,
ise baslangig saglik tetkikleri,

ISG saha gozlemleri,

Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarin bakim ve kontrolleri,
Topraklama dlgUmleri, elektrik
tesisat kontralleri,

Yeni aclilan lokasyonlar icin ortam
6lgtmleri (gUralta, toz, hijyen),
Paratoner 6l¢um ve kontrolleri,
Acil durum ekip egitimleri,

Acil durum tahliye tatbikatlari,

ilk yardim egitimleri yapiimistir.

is kazalariyla meslek hastaliklari
nedeniyle olusabilecek zararlari
proaktif yaklasimlarla azaltabilmek
amaciyla dagitim sirketlerinin
butcelerinde is saghgi ve guvenligi
icin 6zel fonlar olusturulmustur.
2016 yilindan bu yana takip edilen
is kazalari k6k neden analizlerinde
olumlu sonugclar alinmaktadir.
Uluslararasi Calisma Orgtd

(ILO) tarafindan referans alinan
uluslararasi Kaza Agirlik Oraninda
(KAQ) %72 dusUs gercekleserek
2021 yih KAO degeri 126 olarak
gerceklesmistir.

Surekli egitim ve bilin¢clendirme ile
Sirket'in vazgecilmez hedeflerinden
biri olan “Sifir Is Kazas!” yaklagimini
ve “Once insan” sloganini
calismalarinda rehber edinen Aksa
Dogalgaz, ydonetimin dnculugu

ve taahhudUnde, ¢alisanlarin da
katihmiyla is saghgi ve gavenligi
konusunda sektérande “en guvenilir
kurulus” olma yolunda ilerleyisini
kesintisiz strdurmektedir.

Sirket, 2021 yilina dek yasanan

is kazasi ve ramak kala turlerini
inceleyip elektrik dagitim
sektorundeki is kazalari ile
karsilastirmis, sektorel is kazasi ve
ramak kala tarlerini bir pareto analizi
ile irdelemistir. Elde edilen veriler
Isiginda, is kazasi ve ramak kala
oranlarini sifira indirgemek amaciyla
kurum ici ve kurum disinda egitimler
verilmis ve etkinligi izlenmistir.
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is Saghg ve Guvenligi

Tum faaliyetlerde “sifir is kazasi1” hedefi ile hareket edilmekte, gerekli tum
guvenlik 6nlemleri alinmakta ve meslege bagli hastaliklarin 6nlenmesine
yonelik calismalar gerceklestiriimektedir.

2015 yilindan bu yana
kaza siklik oranini hizh
bir sekilde azaltan
Aksa Enerji, 2021

yili sonunda bu orani
bir onceki seneye

gore %48 oraninda
dustrmustur.

AKSA ENERJi

Genis bir cografyada faaliyet
yUrUten Aksa Enerji, istihdam ettigi
insan gucunun saglikli ve guvenli
ortamlarda galigmasi igin yerel ve
uluslararasi mevzuatlara ve ilgili
diger yukumluluklere uymayi taahhut
eden biris sagligi ve guvenligi
yonetimi anlayigini benimsemektedir.
Tum faaliyetlerde “sifir is kazas!”
hedefi ile hareket edilmekte, gerekli
tim guvenlik énlemleri alinmakta

ve meslege bagli hastaliklarin
onlenmesine yonelik ¢calismalar
gerceklestirilmektedir.

2021 yilinda yurt ici santrallerde 8
adet kayip gunlu is kazasi, 1 6lumlu
is kazasi meydana gelirken, yurt disi
santrallerinde ise 1 hafif yaralanmali
is kazasi, 1kayip gunla is kazasi
yasanmistir.

2021 yili itibariyla is kazasindan
kaynaklanan sorumluluklar sebebiyle
devam eden dava sayisi 5'tir. Bu
davalardan 2'si 2021 yilinda acilmis
olup, 2021 yilinda acilan davalardan
17 6lume, digeri ise maluliyete
iliskindir.

Aksa Enerji, yurt ici ve yurt disi
santrallerinde calisanlarin saglik ve
guvenlik kosullarinin iyilestiriimesi,
is kazalari ve meslek hastaliklarinin
azaltilmasina yonelik calismalarini
2021 yilinda da surdurmustur. 2015
yilindan bu yana kaza siklik oranini
hizli bir sekilde azaltan Aksa Enerji,
2021 yili sonunda bu orani bir énceki

seneye gore %48 azaltmistir.

Aksa Enerji, tim dunyayi etkisi altina
alan COVID-19 pandemisi sUrecini
gerek yurt ici gerekse de yurt disi
santrallerinde ilk andan itibaren
aldigr siki tedbirler sayesinde basarili
bir sekilde yonetmektedir. COVID-19
karsisinda hizli bir sekilde risklerini
derecelendirmis, acil durum eylem
planlarini tum santrallerinde hayata
gecirmistir. 2021 Aralik ayinda TSE
tarafindan yapilan yerinde denetim
sonucunda Bolu Goynuk Termik
Enerji Santrali'nin COVID-19 Hijyen,
Enfeksiyon Onleme ve Kontrol
Kilavuzu'ndaki tim gereklilikleri
yerine getirdigi belirlenerek
isletmenin “TSE Guvenli Uretim
Belgesi” yenilenmistir.

Aksa Enerji'de ISG'ye yonelik
degerlendirme ve iyilestirme
calismalari ISG Kurulu tarafindan
gerceklestirilmektedir. Aksa Enerji
calisanlarindan olusan Kurul'da
calisanlarin tamami temsil
edilmektedir. ISG Kurulu Baskanl,
Yatirim ve Operasyonlardan Sorumlu
Baskan Yardimcisi'na (CO0) dogrudan
raporlama yapmaktadir.

Aksa Jenerator
yerleskelerinde
yapilacak bakim,
onarim, tadilat
islemleri 6ncesinde
isi yapacak olan
firma, iSG ile

ilgili onlemleri

ve belgeleri
tamamladiktan
sonraise
baslayabilmektedir.

AKSA JENERATOR

Sirket'in faaliyetlerindeki is sagligi

ve guvenligiyle ilgili gelismeleri

ve gerekli ihtiyaclari gérusmek

Gzere iki ayda bir ISG Kurul

toplantilari yapiimaktadir. 2021 yil

icerisinde kurullarla gerceklestirilen
uygulamalar kapsaminda;

- Tum galisanlara ISG egitimleri
zorunlu fakat is kaybi olusmadan
verilecek sekilde tasarlanmig ve
uygulanmistir. Tam teknisyenler
(Mavi Yaka) ISG ve ilgili mevzuat
geregi fiillen 12 saat is gUvenligi
ve 4 saat saghk egitimlerini
(kisi/saat) eksiksiz
tamamlamislardir.

COVID-19 énlemleri kapsaminda,
klima ve sistem bakimlari yilliktan
3 aylik periyoda dasuralmustar.
Tum iklimlendirme ve isitma
sistemlerinde iyilestirmeler
yapimistir.

Aksa Jenerator yerleskelerinde

yapilacak her tarlt bakim, onarim,

tadilat islemleri 6ncesinde

isi yapacak olan firmanin iSG
ile ilgili 6nlemleri ve belgeleri
tamamladiktan sonra ise
baslamasina izin verilmistir.
Servis saha yetkilileri ve
teknisyenler gidecekleri
muUsterilerinin ve saha
sorumluluguna gére ilgili devlet
kurumu tarafindan teblig edilen
zorunlu, uyulmasi gerekli tim
sartlara gore hareket etmektedir.
Misafir ve ¢alisanlarin guncel
kisisel koruyucu donanimlarini
(KKD) takmasi ve tum yil ve is
stregleri boyunca ISG kural ve
kaidelerinin takip edilmesi ve
bu durumun takibinin tim kurul
Uyelerince yapilmasina karar
verilmistir.

Aksa Jenerator, OHSAS 180071den
ISO 45007°e gegis yaptigiicin

ISG Politikasi'ni asagidaki sekilde
yenilemistir:

AKSA JENERATOR SANAYI A.S.
basarisinin temelinde degerli
calisanlariile guvenli ve saglikli
calisma ortami oldugunu bilir.

AKSA JENERATOR SANAYI A.S.
faaliyetlerini, guvenli calisma ilkesi
dogrultusunda ulusal yasalara uygun
olarak strdtUrmeyi hedefler.

Saghik ve Giivenlik

Faaliyetleriile ilgili calisanlarinin,
tedarikgilerinin ve yUklenicilerinin
yaralanmamalari ve saglikl bir yasam
surebilmeleri icin gavenli calisma
kosullari olusturmayi ve surekliligini
saglamayi hedefler.

Liderlik

is Saghg ve Guvenligi calismalarini,
asil igsinin bir pargasi olarak gérmeyi,
saglik ve guvenlikle ilgili gelismeleri
yakindan takip etmeyi hedefler.

Calisanlarin Katilimm
Tum galisanlari ile is Saghgi ve
Guvenligi faaliyetlerine katkida
bulunmayi taahhut eder.

iyilestirme

Tam birimlerinin katilimiyla ISO
45001 is Saghgi ve Guvenligi Yonetim
sistemini ve sUreclerini degisen

sart ve gerekliliklere uygun sekilde
iyilestirmeyi taahhut eder.

Siireklilik

Tehlikeleri ortadan kaldirmayi ve
riskleri degerlendirerek guvenli
cdzUmlere ulagsmayi taahhut eder.

AKSA ELEKTRIK

Aksa Elektrik lisans bdlgelerinin
her il ve ilcesinde elektrik dagitim
ve satig hizmetlerini yaratarken
tUm faaliyetlerini insana hizmet
odag@ina alan bir yaklasimla ve
sorumlu bir kurum olma bilinciyle
6331 Sayili s Saghgi ve Guvenligi
Kanunu kapsaminda, tim ¢alisan
ve paydaslariicin is saghgi ve
guvenligi uygulamalarina yonelik
kosullari eksiksiz bir sekilde hayata
gecirmektedir. 6331 Sayili s Saghig
ve GUvenligi Kanunu ile birlikte
uluslararasi standart olan ISO
45001:2018 is Sagligi ve Guvenligi
Yonetim Sistemi standardini da
uygulayip belgelendirmistir.

iSG Politikas:

iSG politikasini da bu dogrultuda
insana ve iginde yasadigi gevreye
duyulan saygiya dayandirmaktadir.
Sirket, elektrik satis ve dagitim
faaliyetlerini yUruturken “6nce
calisanin saghgi ve guvenligi”
prensibi ile gerekli tim dnlemleri
almaktadir.
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is Saghg ve Guvenligi

Aksa Elektrik’te, “once calisanin sagligi ve guvenligi” prensibi ile gerekli
tim 6nlemler alinmakta, iSG Egitimleri yliz yliize ve uzaktan olmak lizere
dizenli bir sekilde verilmektedir.

Aksa Elektrik
Sirketleri, 2019
yilindan itibaren
uygulamaya aldiklari
ISG Yazilim programi
ile tum faaliyetlerini
yonetebilmekte

ve calismalarini
raporlayabilmektedir.

Ak

sa Elektrik iSG Politikas:;
Galisanlarin ve faaliyet alani
icerisindeki diger ilgili taraflarin
maruz kalabilecekleri, potansiyel
tehlike arz eden durumlari
belirlemek, degerlendirmek,
kontrol etmek ve batin
calisanlarla paylasmak,
Ekipman, hammadde ve is araci
segiminde is saghgi ve gavenligi
standartlarina uygun koruyucu
malzeme secimini yapmak,

Is kazasl ve meslek hastaliklarini
onlenmek,

Is sagh@ ve guvenligine yénelik
birincil ve ikincil yasal ve diger
sartlari saglamak ve takip
etmek, yonetim sistemini surekli
iyilestirmek,

Is saghg ve guvenliginin etkin
uygulamasinda yillik hedefleri
belirlemek ve g¢alisanlarin
sorumluluklari kapsaminda
gerekli egitim destegi almalarini
saglamak,

Sirket'in faaliyetleri icerisinde

is saghgi ve guvenligi agisindan
tehlike ve risk unsurlarini
periyodik olarak gézden gegirmek,
gerekli 6nlemleri almak,

Acil eylem (deprem, yangin, sel,
sivil savunma vb.) planlari geregi
riskleri kabul edilebilir seviyeye
indirmek,

Calisanlari yonetim sistemine
dahil ederek karar alma
sureclerine katilimini ve
goruslerinin alinmasini saglamak,
Is sagh@ ve guvenliginin basariyla
uygulanmasinin ancak kurum
calisanlarinin tamaminin ortak
katilimi ve kurum kultara haline
getirmekle mdmkdn olduguna
inanmak ve bunu saglamak.

iSG Risklerin Degerlendirmesi
Aksa Elektrik Sirketleri, tim
calismalarini mevzuatlar ¢cercevesinde
yerine getirerek ISG ile ilgili yurarlikte
olan kanun, tlzuk, yénetmelik ve diger
mevzuatlara hassasiyetle uymakta

ve dlzenli risk degerlendirmeleri
yapmaktadir. Bu kapsamda iSG riskleri
her yil gézden gegirilerek oncelikli
riskleri proaktif yaklasimlarla kontrol
altina alinmaktadir.

iSG Egitimleri

Calisanlarinin sagligini ve guvenligini
saglamayi en temel éncelikleri
arasinda goren Aksa Elektrik
Sirketlerinde ISG Egitimleri ylz ylze
ve uzaktan egitim olmak Uzere duzenli
bir sekilde verilmektedir.

iSG Yazilim Programi

Aksa Elektrik Sirketleri 2019 yilindan

itibaren uygulamaya aldiklar ISG

Yazihm programi ile tim faaliyetlerini

ybnetebilmekte ve ¢alismalarini

raporlayabilmektedir. ISG yazilimi ile yil
boyunca;

- Tehlikeli durum/ramak kala
bildirimleri ve olay bildirimleri,
Risk analiz ¢aligmalart,

Kisisel koruyucu ekipmanlarin
zimmet ve kontrolleri,

Yillik calisma ve yillik
degerlendirme raporlari,

Planli iSG egitimleri,

Planl saglik muayeneleri,

ISG saha denetimleri,

Periyodik kontrole tabi
ekipmanlarin bakim ve kontrolleri,
iSG talimatlarin duyurularini,
Gozlemler sonucu olusan duzeltici
faaliyetleri,

Aksiyonlarin takibi

calismalari yapilabilmekte ve
raporlanabilmektedir.

Aksa Turizm, is saglig ve giivenligi prensipleriyle hizmet verdigi tesislerinde, iSG kiiltiirinin calisma bicimi
olarak benimsenmesini saglamakta ve daha da gliclendirilmesi yoniinde ¢calismalarina devam etmektedir.

Aksa Tarim, is
kazalari ve meslek
hastaliklarinin
onune gecmek ve
ISG konusunda
calisan
farkindaligini
artirmak amaciyla
duzenli egitimlere
onumuzdeki
donemde de devam
edecektir.

AKSA TARIM

Aksa Tarim, inanl ve Gelemen
isletmelerinde yil boyunca iSG
kapsaminda yenileme ve tekrar
egitimleri duzenlemistir. Egitimler
sirasinda tum calisanlara calisma
talimatlari ve KKD formlari
hazirlanmistir. Sirket, is kazalari

ve meslek hastaliklarinin énune
gecmek ve ISG konusunda calisan
farkindaligini artirarak belirlenen
kurallara uyumu artirmak amaciyla
duzenli egitimlere 6nimuzdeki
dénemde de devam edecektir.
Aksa Tarim ayrica, risk analizleri ve
acil eylem planlarini revize ederek
operasyonlarda karsilasilabilecek
risklere karsi alinan tedbirleri
artirmayi hedeflemektedir.

AKSA TURIZM

Aksa Turizm, Is Sagligi ve Glvenligi
onlemlerine hem ¢alisanlari hem
de otel bUnyesinde konaklayan
misafirleri icin oldukca hassas
yaklasmaktadir. Sirket, 1SG
tedbirlerine ve kurallarina azami
dikkat ederek ¢alismalarini
surdurmektedir. Bu kapsamda; acil

durum eylem planinin guncellenmesi,
toplanma alaninda yénlendirme
levhalarinin ve acil durum
aydinlatmalarinin tamamlanmasi,
tum tesisi kapsayan tahliye
planlarinin dahil edildigi senaryolarin
hazirlanmasi ve yasanabilecek
afetler karsisinda cesitli tatbikatlarin
yapllmasi konularinda calismalar
yuruttlmektedir.

Aksa Turizm, is kazalarini azaltmak
ve dnlemek amaciyla tim
departmanlarinin aktif katilimiyla
dUzenleyici dnleyici faaliyet
formlarini aktive etmektedir.
Uretim sureglerinde yer alan

tdm c¢aligsanlarin da katilmi ve
uzman ekiplerinin goérusleriyle risk
deg@erlendirme analizleri yapiimakta
ve deferlendirme sonugclari
raporlanmaktadir.

Aksa Turizm, is saghgi ve guavenligi
prensiplerinin bunyesinde
barindirdigi tesislerde ¢alisma kulturu
olarak benimsenmesini saglamakta
ve daha da guclendirilmesi yontunde
calismalarina devam etmektedir.
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Stratejiler ve Kurum Kultara

Kurumsal risk yonetimi, Kazanci

Holding stratejilerine ve kurum
kaltdrine entegre edilmektedir.

Stratejik Oncelik

Kazanci Holding, stratejik dnceligini
yurt icinde Urun ve hizmet kalitesini
yaptigi yatinmlarla artirmak olarak
benimsemistir.

Politikalara Uygunluk

Her tarld islem ve eylemlerde
ilgili mevzuatlara, Esas
Sézlesme'ye, ic dizenlemelere
ve olusturulan politikalara
uygunlugu gozetilmektedir.
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Degerlerimiz

GUVENLE BUYUYEN

DEEERLER

BURUNU

Kazanci Holding’in degerler butinunun temelinde, ortak hedefler
dogrultusunda kenetlenen, Sirket'i bugunlere tasiyan, gelecekte de
bir arada olmasini saglayacak olan d6zellikleri bulunmaktadir.

Kazanci Holding olarak, Sirketimizin
temellerinin atildi§i 1950'lerden bu
yana her zaman gUvenilir ve kaliteli
arun ve hizmetler sunmak icin
calistik. Paydaslarimizin markamiza
olan guveni, her gun daha iyisini
basarmamiz ve yarattigimiz degeri
bUyUtmemiz i¢cin temel itici gicimuz
oldu.

Kurum kultdrimuzan temelinde
yer alan degerlerimiz de yarim

asri askin bir surecte edindigimiz
tecrubeler neticesinde sekillendi.
Baska bir deyisle, biz de@erlerimizi
olusturup buna gére davranmayi
degil; bizi besleyen, ortak hedefler
dogrultusunda kenetleyen, bugUlnlere
tasiyan ve gelecekte de bir arada
tutacak oézelliklerimizi degerlerimiz
olarak sahiplenmeyi benimsedik.

Kurumsal degerlerimiz, Sirketimizin
pusulasi niteligindeki misyon ve
vizyon beyanlarimizda ifade ettigimiz
unsurlari tasimakla beraber ayni
zamanda kultramuza, is yapis
bicimimizi ve gelecek hedeflerimizi
de tanimliyor. Farkli kGlturlerden ve
Ulkelerden gelen, farkli gecmislere
sahip ¢alisanlarimizi AKSA
degerlerinin altinda birlestirirken,
yetkinliklerimizi de bu degerlerin
temelinden insa ettik.

Yetkinliklerimizin Temelini
Olusturan Degerlerimiz

Kurumumuza ve degerlerimize

baghyiz.

«  Yapilan tum is ve islemlerde
Sirket'in yararini gozetiriz.
Bireysel niteliklerimizi Sirket'in
basarisina en fazla katki
saglayacak sekilde kullanmaya
gayret ederiz.

Sirket'in elde edecegi sonugclar ile
ilgili sorumluluk hissederiz.
Sirket'in hedeflerine ve Sirket'teki
diger calisanlara baglilik
hissederiz.

Tum islerimizde verimlilik ve

faydayi esas aliriz.

+  Musterilerimizin basari
kazanmalarina katkida bulunuruz.
Potansiyellerini en iyi sekilde
degerlendirmeleri igin
calisanlarimizi tesvik ederiz.
Urln ve sUreglerimizi strekli
gelistiririz.

Sosyal sorumluluklarinin
bilincinde, Ulke ekonomisine
katkida bulunan, cevreye ve
insana dnem veren bir kurulus
olarak tum caligmalarimizda
inovatif ve surdurulebilir cevre
yaklasimini benimseriz.

iliskilerimizi saygi temeli Gizerine
bina ederiz.
Birbirimize deger verir ve
glveniriz.
Acik, dUrust, dolaysiz geri bildirimi
ve kargilikl iletigsimi tegvik ederiz.
Din, dil, 1k, cinsiyet gézetmeden
cesitlilige saygi duyar ve herkese
ayri bir birey olarak deger veririz.

Zamani verimli kullanarak hizlhi

karar alir ve aksiyona geceriz.
Degisime diren¢ gostermeyiz,
degisimi Sirket’in yararina
yorumlayip destekleriz.
Isimizin gerektirdigi konularda
cekingen davranmayiz,
sorumluluk almaktan kaginmayiz,
gerektiginde isin saglkl
yUrumesi icin ilgili riskleri de goz
6nlnde bulundurarak inisiyatif
kullanmaktan gekinmeyiz.
Problemleri tespit etmek,
Onlemek, cozmek veya mevcut
durumu daha iyiye dogru
gelistirmek Gzere surekli fikir
Uretir, dneriler gelistiririz.
imkanlari gorar ve sorumluluk
alanimiz cercevesinde aksiyon
alinz.
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Stratejik Hedefler

SURDURULEBILIRLIK ODAKLI

STRATEIR MEDERL

ER

Kazanci Holding’in ana hedefi getiri, bUyume ve risk dengesini
saglayarak, Grubun faaliyetlerinin uzun vadede surdurulebilirliginin

saglanmasidir.

Kazanci Holding
Yonetim Kurulu, ilke
olarak faaliyetlerini
seffaf, hesap
verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde
yurutmektedir.

Kazanci Holding Yénetim Kurulu,
Holding'in stratejik hedeflerini her
yiIl gbézden gegirerek bir sonraki yila
iliskin hedefleri tanimlamakta ve
bu hedefleri gerceklestirebilmek
icin gerekli aksiyon planlamasini
yapmaktadir.

Kazanci Holding'in ana hedefi getiri,

bUyUme ve risk dengesini saglayarak,

Grubun faaliyetlerinin uzun vadede
surdurulebilirliginin saglanmasidir.
Holding Yonetim Kurulu dénemsel
olarak gerceklestirdigi toplantilar ile
sirketlerin finansal performansini
butceye gore karsilastirmali olarak
takip ederek s6z konusu stratejik
hedeflere ulasilip ulasiimadigini
kontrol etmektedir. Ayrica bu
toplantilarile; yeni is stratejilerinin
gelistirilmesi, yatirim kararlarinin
alinmasi ve daha 6nce alinan
kararlarin tespit edilen yeni firsat
ve ihtiyaglar dogrultusunda revize
edilmesi hedeflenmektedir.

Karesel bir enerji grubu olarak
stratejik dnceligini yurt icinde
ardn ve hizmet kalitesini yaptigi
yatirimlarla artirmak olarak
benimseyen Kazanci Holding,
yurt disinda ise faaliyetlerini
daha cok sayida Ulkeye yaymayi
hedeflemektedir.

Kazanci Holding Yénetim Kurulu,
ilke olarak faaliyetlerini seffaf,
hesap verebilir, adil ve sorumlu

bir sekilde yUratmektedir.

Yonetim Kurulu, her tarlt igslem ve
eylemlerinde ilgili mevzuatlara, Esas
Sozlesme'ye, i¢c duzenlemelere ve
olusturulan politikalara uygunlugu
gbzetmektedir.

ZANCI HOLDING, YURT DISINDA
FAALIYETLERINI
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Risk Yonetimi, ic Denetim ve Kontrol

Kazanci Holding, paydaslarina
mumkun olan en yuksek degeri
sa@layabilmek icin, kendi varligina
tehdit olusturabilecek kurumsal
risklerin erken tespit edilmesine ve
etkin bir sekilde yonetilmesine azami
Onemi géstermektedir. Bu nedenle
kurumsal risk yonetiminin Sirket
stratejilerine ve kurum kulttriane
entegre edilerek, tim calisanlarin
gunluk operasyonlarini yarattrken
performanslarinin yani sira risklere,
firsatlara ve yukdmlUlUklere
uyumluluga da odaklanmasinin
saglanmasi ve bu yolla sirketin
sardurulebilir bUyumesine katkida
bulunulmasi amacglanmaktadir.
Kazanci Holding gerek kuresel
gelismelerin yarattigi, giderek
yUkselmekte olan belirsizlikleri
daha etkin yonetebilmek, gerekse
keskin i¢ ve dig rekabet ortaminda
paydaslarina sagladigi risk
glvencesini strddrmek amaciyla
risk yonetimi streclerinin etkinligini
artirmaya odaklanmistir.

Kazanci Holding Yénetim Kurulu,
Grup Sirketleriile ilgili tum risklerin
konsolide olarak izlenmesinden

ve bu risklerle ilgili topluluk geneli
kararlarin alinmasindan sorumliudur.
Yonetim Kurulu tarafindan alinan
kararlarda risk, getiri ve byume
dengesi, global gelismelerle birlikte
gOzetilerek risk yénetimi stratejisine
bagl kalinmaktadir.

Kazanci Holding'in karsi karsiya
kalabilecegi finansal ve stratejik
riskler merkezi olarak yonetilmekte,
CFO Ofisi bu konuda yénetim
kademelerine yardimci olmaktadir.
Yatirim agirlikli bir sektorde faaliyet
g6steren Holding, yatirmlarini
uzun vadeli sendikasyon kredileri

ile finanse etmektedir. Likidite, kur
ve faiz orani riski ile piyasadaki
gelismeler duzenli olarak takip
edilmektedir. Gerekli géruldugunde
politika degisiklikleriyle, maruz
kalinan finansal riskler ve karsi
karsiya olunan firsatlar etkin bigimde
yonetilmektedir. Ust yonetim
tarafindan belirlenen politikalar
cercevesinde koruma enstramanlari
satin alinmakta ve risk seviyelerinin
sinirlandirilmasina calisiimaktadir.
CFO Ofisi her tarlt potansiyel
finansal risk konusunda dnlemlerin
alinmasi, uygulanmasi ve bunlarin
bir risk yonetimi sistemi dahilinde
yonetilmesi ve gézden gegirilmesiyle
ilgili calismalari yarttmekte ve
Yoénetim Kurulu'na raporlamaktadir.
Topluluk sirketleri s6z konusu modeli
kendi sirketlerine adapte etmek,
sirketlerinin risklerini izlemek ve
risklere konu aksiyonlari almakla
yukumludar.

Kazanci Holding'in risk yonetimi ve
ic kontrol sistemlerinin hedefleri
asagidaki sekilde belirlenmistir:

Sirket varliklarinin korunmasi;
Kanun, duzenleme ve
s6zlesmelere uygunlugun
saglanmasi;

Operasyonlarin verimliligini ve
etkinliginin saglanmasi;

- Finansal ve operasyonel bilgilerin
dogrulugu ve guvenirliginin
saglanmasi;

Onceden tespit edilmis ve
raporlanmis risk unsuru iceren
faaliyet ve islemlerin, yonetimce
uygun gorulmus éneriler
cercevesinde bertaraf edilmesi ya
da kontrol altina alinmasi.

Sirket'in faaliyet sonuglari, hedeflere
ulasma derecesi ve karsi karsiya
oldugu risklere iliskin tespit ve
raporlamalar, ilgili yoneticilerin
katilimi ile dénemsel olarak yapilan
Yonetim Kurulu toplantilarinda
de@erlendirilmektedir.

Kazanci Holding, kontrol ve
yonetisim sureclerinin etkinligini
de@erlendirmek ve gelistirmek
amacina yonelik olarak ¢alisan bir
ic denetim birimine sahiptir. Risk
odakl bir anlayisla mali raporlama
sisteminin guvenilirligi, Holding'in
ve Grup Sirketlerinin yasal ve

ic dUzenlemelere uygunlugu,
faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi,
bilgi sistemlerinin gUvenligi ve
guvenilirligi ile ilgili denetimler
gercgeklestirilmektedir. Buna gore
2020 yilinda hem merkezi i¢ denetim
hem de sahada yapilan i¢ denetim
faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Denetimler sonucunda i¢ kontrol

ve yonetisim sUreclerinin etkinligi
yeterli seviyede géralmustur. Bunun
yaninda tespit edilen munferit
kontrol zafiyetleri hakkinda yénetim
birimlerine gerekli aksiyon énerileri
sunulmus ve aksiyonlarin zamaninda
uygulanip uygulanmadigr etkin bir
sekilde takip edilmistir.

Etik ilkeler

Kazanci Holding Etik ilkeleri,

Holding ve tum Grup Sirket
calisanlarinin gérevlerini yerine
getirirken uymak zorunda olduklari
standartlarin gergevesini olusturmayi
amaclamaktadir. Kazanci Holding adina
hareket eden her kademeden yonetici
ve calisanin etik ilkelere uyumuna
bayUk 6nem verilmektedir.

1. TEMEL ETiK iLKELER

1.1. insana Saygi
insan hak ve 6zgurliklerine saygi temel
prensip olarak kabul edilir.

1.2. Dogruluk, Durustluk, Seffaflik
Faaliyetlerimizi gergeklestirirken tam
etki alaniicinde kalan islemlerde
dogruluk, durtstltk ve seffaflik ilkesini
g6zetiriz.

1.3. Tarafsizlik, Adalet
Tum paydaslarimiza ayrim gézetmeden,
adil ve dnyargisiz yaklasiriz.

Gorev ve sorumluluklarimizi yerine
getirirken dil, ik, renk, cinsiyet, siyasi
dusunce, felsefiinang, din, mezhep
vesaire farkliliklar bakimlarindan kisiler
arasinda ayrim gozetmeyiz.

Karar alirken kurum disi kisi ve
kuruluglardan bagimsiz karar aliriz.

1.4. Gizlilik

Sirketimizin ve tum paydaslarimizin gizli
bilgilerinin korunmasina 6zen goésteririz.
Gizli bilgileri belirlenen yetkiler dahilinde
ilgili kisilerle paylasiriz.

1.5. Toplumsal Yarar ve Cevreye Saygi
Tum faaliyetlerinde karlilik yaninda,
toplumsal yararin gozetilmesi ve
cevreye saygl ilkelerini benimseriz.

1.6. Kiiresel ilkelere Uyum

Kazanci Holding'in misyon ve
hedefleriyle BM Kiresel ilkeler
Sdzlesmesi'nin temel ilkelerine bagli
kalarak faaliyetlerimizi yartttraz.

2. SORUMLULUKLARIMIZ

2.1. Yasal Sorumluluklarimiz

Yurt icinde ve yurt disindaki

tUm faaliyetlerimizi T.C. Yasalari,
uluslararasi hukuk ve galisilan
Ulkenin yasal mevzuati ¢cercevesinde
yUuratdr, resmi kurumlarca talep
edilen bilgileri dogru, tam ve anlasilir
bir sekilde istenilen zamanda sunariz.

2.2. Musterilerimize Karsi
Sorumluluklarimiz

Mdusterilerimizin ihtiyag ve talepleri
dogrultusunda en kisa zamanda
hizmet verme anlayisiyla ¢alisiriz.
Musterilerimize saygl, nezaket, adalet
ve egitlik kurallari ¢cergevesinde
yaklasiriz.

2.3. Calisanlara Karsi
Sorumluluklarimiz

Calisanlara durast ve adil sekilde
yaklasir, ayrimci olmayan, guvenli
ve saglikli bir calisma ortami
olusturmayi taahhat ederiz. Higcbir
calisanimizin mobbing’e maruz
kalmasina musaade etmez, is hayati
ile 6zel hayat arasindaki dengeyi
gOzetiriz.

Calisanlarimizin bireysel gelisimi
icin gerekli cabayi gosterir, sosyal
sorumluk bilinciyle yer alacaklari
uygun sosyal ve toplumsal
faaliyetlere gonulla olmalari
konusunda da destekleriz.

2.4, Ortaklara Karsi
Sorumluluklarimiz

Sirketimizin surekliligine 6ncelikle
6nem vererek ve ortaklarimiza deger
yaratma hedefi dogrultusunda;
gereksiz ya da 6ngérulemez riskleri
almaktan kacinir, sardurulebilir
karhhgi amaclariz. Finansal disiplin
ve hesap verebilirlik cercevesinde
hareket eder, Sirketimizin kaynak

ve varliklarini verimlilik ve tasarrufla
yonetiriz. Hissedarlarimiza, kamuya
ve ilgili yerlere; mali tablolar,
stratejiler, yatirrmlarimiz ve
risklerimiz ile ilgili zamaninda, dogru,
tam ve anlagilabilir bilgi veririz.

2.5. Tedarikci/is Ortaklarimiza
Karsi Sorumluluklarimiz
Tedarikgi/Is Ortaklarimiza adil ve
saygili davranir, yakumlaluklerimizi
zamaninda yerine getirmek icin
gerekli 6zeni gosteririz. Is yaptigimiz
kisi ve kuruluslarin gizli bilgilerini
paylasmayiz.

2.6. Rakiplerimize Karsi
Sorumluluklarimiz

Etkin bir sekilde, sadece yasal ve
etik olan pazarlarda rekabet eder ve
haksizliktan kaginiriz.

Toplum icin fayda saglayacak
rekabetci yaply! destekler ve bununla
ilgili olan her tarld yapr icinde olmayi
arzu ederiz.

2.7. Toplum ve insanhiga Karsi
Sorumluluklarimiz

insan haklarinin, gevrenin,
demokrasinin korunmasi; sug ve
yolsuzlugun ortadan kaldiriimasi
bizim icin édnemlidir. Toplumsal
konularda 6ncU olarak duyarli bir
sekilde hareket eder ve kamu yarari
olan hizmetlerin iginde yer aliriz.
Turkiye'de ve uluslararasi proje
yUrtttagumuz ulkelerde; ulusal ve
bolgesel geleneklere, kultlr yapisina
duyarli davraniriz. Rusvet veya
maksadi asan bedelde hediye vb.
arin ve hizmetler vermeyiz ve kabul
etmeyiz.

3. GALISANLARIN UYMASI
GEREKEN ETiK DAVRANIS
KURALLARI

Sirketimizin profesyonellik, durtstltk
ve guvenle anilmasinin devami ve
daha ileri noktaya tasinmasi, tim
calisanlarinin birincil sorumlulugudur.
Bu cercevede, Sirket calisanlarindan
beklenenler asagida siralanmistir:

+  Yasalara daima uymak,

«  Temel ahlaki ve insani degerler
cercevesinde gorevlerini yerine
getirmek,

« Tum iliskilerinde karsilikli yarar
sa@glamak amaciyla hakkaniyetli,
iyi niyetli ve anlayigli davranmak,
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Et

3.1.

3.1.

3.1.

ik ilkeler

Her ne amacla olursa olsun kisi

ve kuruluslardan higbir sekilde
haksiz kazang saglamamak, rusvet
almamak ve vermemek,
Surdarulen goérevlerde, ilgili is etigi
kurallari ve bu kurallari destekleyen
tUm uygulama prensiplerine uygun
olarak hareket etmek,

Acikca yetkilendirilmedikce

Sirket'i taahhut altinda birakacak
bir davranista, beyanda ya da
yazismada bulunmamak,

Diger calisanlari rahatsiz edecek
ve/veya zarara ugratacak
davraniglarda bulunmamak, is
ahengini bozmamak,

Sirket'in bilgi ve bilgi sistemleri de
dahil tdm maddi ve gayri maddi
varliklarina sahsi mali gibi 6zen
gbstermek, bunlari olasi kayip,
zarar, yanhs kullanim, suistimal,
hirsizlik ve sabotajlara karsi
korumak,

Sahsi cikar ve/veya siyasi aktivite
ve ¢ikar icin mesai zamanini ve
Sirket kaynaklarini dogrudan ve
dolayli olarak kullanmamak.

Varlik ve Bilgi Yonetimi

1. Fikri Miilkiyet Haklari

Yeni gelistirilen Uran, sureg ve
yazilimlarin fikri mulkiyet haklarini
teminat altina alabilmek igin
yasal olarak islemlerin zamaninda
baslatiimasini ve tamamlanmasini
saglamak,

Diger firmalara ait patent, telif
haklari, ticari sirlar, marka,
bilgisayar programlari ya da diger
fikri ve sinal mulkiyet haklarinin
-bilerek- yetkisiz kullanimindan
kacinmak.

2. Bilgi Yonetimi

Tum yasal kayitlarin saglikl bir
sekilde tutulmasini saglamak,
Uglncu kisilerden gelen Sirket
icin gizli kategorisine giren bilgi
taleplerini, st yonetim onay!
olmadan cevaplamamak,
Sirket'in acikladigl beyan ve
sundugu raporlarin gercege
uygun olmasi icin gerekli titizligi
gbstermek.

3.1.3. Gizlilik

«  Sirket'e ait mali ve ticari sirlarin,
Sirket'e ait rekabet glcunu
zayiflatacak bilgilerin, personel
haklarinin ve bilgilerinin, is
ortaklariyla olan anlagmalarin
“gizlilik” cercevesi iginde oldugu
bilinci ile hareket etmek, bunlarin
korunmasini ve gizliligini
saglamak,

Is geregi 6grenilen bilgileri ve
haiz olduklari belgeleri, her ne
amagcla olursa olsun Sirket ici ve
disindaki yetkisiz kisi ve mercilerle
paylasmamak, dogrudan veya
dolayli olarak spekulatif amacli
kullanmamak,

«  Sirket, muUsteriler ve is yapilan
diger kisi ve sirketler ile ilgili
kamuya acik olmayan bilgileri
higbir sekilde 6ngorulen amag
disinda kullanmamak, gerekli
izinleri almadan dguncu kisiler ile
paylasmamak.

3.2. Cikar Catismasindan Kacinmak
Cikar catismasi; calisanlarin
gorevlerini tarafsiz bir sekilde
icra etmelerini etkileyen ya da
etkileyebilecek ve kendilerine,
yakinlarina, arkadaslarina ya

da iliskide bulundugu kisi ya da
kuruluslara saglanan her tarld
menfaati ve onlarla ilgili maddi ya
da herhangi bir sahsi ¢cikara sahip
olmalari halini ifade eder.

3.2.1. Kendi veya Yakinlar Lehine
islem Yapmama

Calisanlar, var ise baska bir

sirkette hisse sahibi olmalari

veya yatirimlarina istirak etmeleri
durumunu ise ilk girisleri sirasinda
bildirmek durumundadir. Calisanlar
bu durumlarinda zaman iginde
olabilecek degisiklikleri ve benzeri
cikar catismasi olarak algilanabilecek
konulari bir Ust seviye amirine bildirir
ve bilgilendirme en az iki Ust seviye

amire kadar iletilir.

Unvan ve yetkiden faydalanarak,
kendisi, yakinlari veya tcuncu
kisiler lehine haksiz menfaat
saglamamak,

Yapilacak kisisel yatirrmlarda,
mevcut ¢alisilan kurumla ¢ikar
catismasi durumuna digsmemeye
6zen gostermek,

Yapilacak kisisel yatirimlarin veya
herhangi bir is faaliyeti disindaki
ugraslarin halihazirda devam

eden gorevini yapmasina zaman
ve dikkat verme acisindan engel
olmamasina 6zen gostermek ve ana
gbrevlere odaklanmayi 6nleyen bu
gibi durumlarin gerceklesmesinden
kacinmak,

« Calisan ile musteri veya tedarikgi
konumundaki girkette, ayni ig ile
ilgili birinci derecede karar verme
mevkiinde bulunan kisilerin, birinci
derece akraba olmasi durumunda
Ust amirine bilgi vererek yazili onay
almak,

Ticari iliski icinde bulunulan bir
baska sirkette yakinlarinin hisse
veya maddi menfaat sahibi
olmasinin 6grenilmesi durumunda
Ust amirine bilgi vererek yazili onay
almak.

3.2.2. Temsil ve Organizasyon
Davetlerine Katilim

Is iliskisi igerisinde bulunulan veya
bulunulma potansiyeli tasiyan Kisi
veya kurumlarin gerceklestirdigi genel
katilima acik; konferans, resepsiyon,
tanitim etkinlikleri, seminerler vb.
digindaki, karar almada etkileyici

olan veya 6yle algilanabilecek sportif
faaliyetler, yurt ici/disi geziler, vb.
davetlere katiim Grup Baskani/Baskan
Yardimcisi onayina tabidir.

3.2.3. Hediye Almak

Sirket ile is iliskisi kurmak ya da
surdurmek isteyen 6zel ya da resmi
kisi ve kuruluslarla olan iliskilerin
yUrttdlmesinde;

Sirket'i ve hediye alani yakdamlultk
altina sokacak higbir hediye, para, ¢ek,
mulk, bedava tatil, 6zel indirim, vs.
kabul edilemez. Degeri 50 TL'yi asan
ve alinacak kararlari etkilemeyecegi
ongorulen hediyeler bir Ust yoneticiye
haber verilmesi kosulu ile kabul
edilebilir. Bu sekilde kabul edilebilecek
hediyelerin toplaminin karsihgi higbir
sekilde 500 TL tutarini gecemez.

3.2.4. icerden Bilgi Ticareti (Insider
Trading)

Sirketimize ait her tarla gizli bilgiyi
kullanarak veya ucuncu sahislara
vererek, borsalardan dogrudan veya
dolayli hisse alim satimi yapmak da
dahil, herhangi bir ticari menfaat elde
etmeye calismanin (insider trading)
yasal bir su¢ oldugunu bilmek ve
kesinlikle tesebbUs etmemek.

3.2.5. Sirket Disinda Is Yapma,
Gérev Alma

Cahisan, kurulus tarafindan izin
verilmeksizin resmi ve 0zel, devamli
veya gecici, Ucretli veya Ucretsiz
bir gérev kabul edemez, ticaretle
ugrasamaz.

3.3. isci Saghgi ve is Giivenligi
Sirketimiz, isyerinde ve igsbasinda,
isci saghgr ve is guvenligini tam
anlamiyla saglamayi hedeflemistir.

.

Calisanlar bu amacla konulan
kural ve talimatlara uygun hareket
ederler ve gerekli dnlemleri alirlar.
Calisanlar, isyeri ve/veya isciler
bakimindan tehlike arz eden

veya yasa digi nitelikteki hi¢ bir
esya ya da maddeyi isyerinde
bulundurmayacaklardir.
Calisanlar; gecerli bir

doktor raporuna istinaden
bulundurulanlar harig; isyerinde
uyusturucu, bagimlilik yapici, akli
veya fiziksel melekeleri kisitlayici
ya da ortadan kaldirici maddeleri
bulundurmayacak, bu tar
maddelerin etkisi altindayken is
yerinde ve is kapsaminda ¢alisma
yapmayacaklardir.

4. ETiK DAVRANIS KURALLARI
UYGULAMA PRENSIPLERI

4. ihlallerin Bildirim Yikimlilaga

Calisanlarin, olumsuz tepkiyle
kargilagsma korkusu olmadan,
kanunlarla ya da sirket ici
duzenlemelerle uyumsuz
oldugunu dusundukleri herhangi
bir hareketle karsilastiklarinda,
ilgili yoneticileri/birimleri
uyarmalari beklenmektedir.
Calisanlar, kanunlara veya i¢
dUzenlemelere uygun hareket
etmeyen calisma arkadaslarini
uyarmalidirlar.

Calisanlar, kanuna aykiri ya

da etik disi goérdukleri veya
suphelendikleri her durumu
bildirmekle yakumludurler.
Calisanlarin kanuna aykiri ya da
etik disi davraniglar hakkinda
yaptigi bildirimler yetkili kisi(ler)
tarafindan en kisa sure iginde
arastirihr.

Sirket personelinin etik ilkelere
uyumsuz bir islemi veya eylemi
oldugunda uygulanacak yaptirima
Etik Kurulu karar verilecektir.
Bildirimde bulunan kisiler, bu
konuda cevap alacaklarindan
ve bildirimden dolayi

herhangi bir yaptirimla
karsilagsmayacaklarindan emin
olabilir.

4.2, Etik Hat

Grubun/Sirket'in herhangi bir
Unitesinde Etik Ilkeler’in ihlal edildigi
bir durumun meydana geldigi/
6grenildigi anda durum, 0 850 51111
12 etik hattina bildirilir.

Bu hatta gelen cagrilar yukaridaki
bélumlerde tarif edilen etik disi olarak
tanimlanabilecek davranislari veya
sUphe olusturabilecek durumlari
icermektedir.

Tamamen bagimsiz bir hattir.
Yapilan gagrilar sadece Denetim
Direktorltgu ve Yonetim Kurulu ile
paylasilir.

Verilen bilgiler tamamen gizli
tutulacaktir.

Yapilan bildirimlerde bilgiler, acik
ve ayrintili bir sekilde belirtiimeli;
bildirilen konuya iligkin kisi, yer

ve zaman belirtilerek ve belgeler
sunularak somutlastiriimalidir.
Yapilan bildirim bir kisinin sirlarini
ortaya ¢ikarma onu zor duruma
sokma ya da dedikodu olarak
dusunulmemelidir.

Anonimdir. Isim verme zorunlulugu
yoktur.

7/24 ulasllabilir bir hattir.

4.3. Etik Kurulu
Denetim Baélumu, etik hatta
bildirilen ihlal olayl hakkinda

Kurul tarafindan karar alinir, uygulanir
ve karar defterine islenir. Kurul kararlari
oy coklugu ile alinir.

Karar alindiktan sonra 6 is gunu
icerisinde karar personele teblig edilir
ve varsa gerekliislemler gerceklestirilir.
Etik Kurulu konuyu netlestirip karar
alinincaya kadar isverenin, durumdan
haberdar olmadigi ve personelin
sorusturma konusu ile ilgili masum
oldugu kabul edilir.

Etik Kurulu asagidaki kisilerden olusur:

- Holding Yénetim Kurulu Uyesi,

- llgili Grup Baskan,

+ Holding ortak birimler ile ilgili
konular icin Bélum Direktord,

«  Denetim Direktéra,

- Insan Kaynaklari Direktor,

« Hukuk Direktora.

Etik Davranis Kural ihlalleri sonrasinda
asa@idaki cezalar uygulanir:

«  Eger bilerek yapildig tespit edilen
bir suistimal s6z konusu ise;

Is Kanunu'nun ilgili maddeleri
uyarinca isten ¢ikarma ve gerekli
goérullrse kanuni islem baslatma.
(Bilerek haksiz menfaat saglayan
kisinin, gegcmiste yaptigi faydal
isler alinan karar Uzerinde kismen
veya tamamen bir af sebebi
olusturamaz.)

+ Suistimal yoksa ya da dikkatsizlik
veya bilgisizlikten dogan ihmal sz
konusu ise; olayin etkisine uygun
s6zIU veya yazili uyarl.

5. YURURLUK

Etik Ilkeler, 29.09.2017 tarihinden
itibaren yuruarltge girer. Burada bahsi
gecmeyen tUm hususlarda, Sirket
Disiplin Yonetmeligi ve Sirket Ust
Yonetimi‘'nin gérist dogrultusunda
hareket edilir.

6. KAMUYU BILGILENDIiRME

Kazanci Holding Etik ilkeleri'nin
kamuya ve tUm calisanlara aciklanmasi

sorusturmayi baslatir. Sorusturma
tamamlandiginda Etik Kurulu karar
alinmasi icin toplantiya davet edilir.

zorunludur. ilkelerde herhangi bir
degisiklige gidilmesi durumunda da
ayni yukumlualukler gecerlidir.
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Bilgi Guvenligi Politikasi

GIZLILIK, BUTUNLUK VE

LRI

SRISILE

Varliklarin kullaniminda yasal gereksinimler, gizlilik, batunliuk ve
erisilebilirlik kavramlari g6z 6nunde bulundurularak belirlenmis
bilgi siniflari ve riskler goz onunde bulundurularak islem yapilir.

Kazanci Holding is sureclerinin
yurtttulmesinde yalnizca Kazanci
Holding bilisim kaynaklari kullanilir.
Bu kaynaklarin kullaniminda esas,
Kazanci Holding'in arastirma,
gelistirme, hizmet ve idari/
yonetimsel faaliyetleri ile dogrudan
iliskili olan kullanimdir. Kazanci
Holding kaynaklarinin kullanimi, yasal
gereksinimlere ve Kazanci Holding
politika ve prosedurlerine aykiri
olamaz. Varliklarin kullaniminda yasal
gereksinimler, gizlilik, butdnltk ve
erigilebilirlik kavramlari gz 6nunde
bulundurularak belirlenmis bilgi
siniflari ve bunlara 6zgu olusabilecek
guvenlik riskleri gbz énunde
bulundurularak islem yapilir.

Kazanci Holding Bilgi Gavenligi
Politikasi asagidaki konu basliklari
altinda uygulanmaktadir:

Kisisel Kullanim

Kazanci Holding personeli, internet
kullanimi ve sesli haberlesme
aktiviteleri dahil olmak Uzere,

tUm bilgi sistemleri ve iletisim
imkéanlarinin kullaniminda ve

bu imkanlarin saglanmasinda,
basta 5651 numarali yasa olmak
Gzere ilgili TUrkiye Cumhuriyeti
yasalarina, uluslararasi hukuka

ve genel etik kurallarina uymakla
yUukdmluddur. Personel sahip oldugu
bilgileri ve araglari yetkisiz erisim
saglama, zafiyet arama gibi gorev
tanimlarinda bulunmayan eylemler
gerceklestirmez.

Hesap Verebilirlik

Kullaniciya atanmis erisim bilgileri

ve araclari hicbir sart altinda teknik
personel dahil kimseyle paylasilamaz.

internet Kullanimi

Kullanicilar internet Gzerindeki
tartisma gruplarina, sohbet
odalarina ve diger forumlara

Sirket adres ve telefon bilgilerini,
personel isimlerini, unvanlarini,
e-posta adreslerini ve diger kisisel
bilgilerini is gereksinimleri ve kanuni
gereklilikler disindaki durumlarda
aktarmaz. internet kullaniminda
Kazanci Holding'in sagladigi baglant
ayarlari ve erisim kisitlamalarina
uygun olarak erisim saglar. Yasal
gereksinimlere uygun olmayan
erigsimleri gerceklestirmez.

Elektronik Mesajlasma
Kullanimi

Elektronik mesajlagma kurallari,
yazili ve yUz yUze olmak Uzere ayni
6zellikleri tasirlar. YUz yuze iletisimin
muUmkUn olmadi§i durumlarda
elektronik mesajlasma kullanilir.
Adres listesinde yer alan gruplara
mesaj gbnderilirken alicilarin
tamaminin gonderilecek mesajl
almak isteyeceginden emin olunur.

Ofis Ekipmanlari, Basili
Dokiimanlar ve Tasinabilir Veri
Saklama Araclar:

Kullanicilar, gizlilik gereksinimi yuksek
bir dokUmani yazdirirken, bilginin
yetkisi olmayan kisiler tarafindan

gérulmesini veya ele gecirilmesini
engellemek icin PIN kodu veya ID

kart ile gikti almaktadir. Kullanicilar,
gizlilik gereksinimi olsun veya olmasin
makineye sikismis dahi olsa orijinal ve
kopya dokUman nushalarini yazici ve

fotokopi makinelerinde terk etmez.

izleme ve Kayit Aktiviteleri,
Mahremiyet

Kazanci Holding, kendi sistemleri
Uzerinde saklanan ve Kazanci Holding
sistemleri araciligi ile iletilen tim
bilgileri inceleme hakkini sakl tutar.
Kullanicilar, Kazanci Holding sistemleri
Uzerinde saklanan veya Kazanci Holding
sistemleri araciligi ile iletilen kisisel
bilgileri 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu'na uygun olarak
islenir.

Genel Veri Koruma ve
Siniflandirma Sorumluluklar:
Kazanci Holding i¢i bilgi paylagimi
sadece gorev geregi ilgili veriye
ulasmasi gereken kullanicilar arasinda
olabilir. Kamu kurumlari ve Uyeler

ile bilgi paylagimi bu irtibat gérevini
yerine getirmek Uzere yetkili personel
tarafindan yasal gereksinimlere uygun
olarak gerceklestirilir.

ihlal Olay: Bildirimi

Personel, Kazanci Holding politika

ve prosedurlerine uygun olmayan
durumlarin gerceklestigini tespit
ettiginde Bilgi GUvenligi Sayfas, ihlal
Bildirim Formu Uzerinden zaman
kaybetmeden bildirim gerceklestirir.

FINAR tarafindan ézenle (retilmistir.
www.finarkurumsal.com
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