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Enerji Uretimi, dogal gaz dagitimi, elektrik

dagitimi ve satisli, jeneratdr Uretimi ile enerji
sektorunun lider gruplarindan biri olmamizin
yani sira, tarim ve turizmdeki faaliyetlerimizle
bu sektorlere oncllik etmemizi yarim
asir oncesinden bugunleri ongormemize
borcluyuz.

BuyUk dusunenlerden ilham aliyor,
vizyoner kimligimizle
simdi daha blyUk bir gelecege bakiyoruz.
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Temelleri 1950’li yillarda atilan Kazanci Holding,
yarim asri asan yolculugunda her zaman miisteri
memnuniyeti ve giiven ilkelerini temel alarak;
jenerator uretimi, dogal gaz dagitimi, enerji liretimi,
elektrik dagitimi ve satisi ile enerji sektoriiniin

lider firmalarindan biri olmasinin yani sira, tarim ve
turizm sektorlerindeki faaliyetleri ile de bu sektorlere
oncliliik etmektedir.
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Temelleri 1950’li yillarda atilan Kazanci
Holding, enerji sektoriinin lider
firmalarindan biridir.

Grup, 1980’li yillarda jenerator Uretimine
baslamis ve zaman icerisinde enerji
sektorlindeki bittinlesmis yapilanmasini
insa etmistir. 1990’ yillarda enerji santrali
kurulumu ve elektrik tretimi, 2000’li
yillarin basinda ise dogal gaz dagitim
faaliyetleriyle enerji sektoriindeki dikey
ve yatay yapilanmasinda yeni asamalar
kaydeden Kazanci Grubu, 2010 yilinda
elektrik dagitim faaliyetlerine baslamistir.

Glniumiuzde Kazanci Holding, 4 kitada
Uretim yapan, 74 farkh tlkeden 7 binden
fazla galisaniyla 21 lilkede faaliyet gosteren
ve 160’dan fazla lkeye ihracat yapan
kiresel bir glictir.

Enerji sektoriindeki uzmanligiyla rekabetin
oninde konumlanmis olan Grubun hedefi,
bu sektdrde uzun vadeli stratejik
odaklanma ile buylimek ve lider konumunu
strdurmektir. Grup, enerjinin yani sira tarim
ve turizm alanlarindaki yatirnmlari, 6dedigi
vergiler ve yarattigi istihdam ile Turkiye
ekonomisine dnemli katkilar saglamaktadir.

Yarim asri asan yolculugu boyunca

her zaman musteri memnuniyeti ve

guiven ilkelerini temel alan Holding
bilnyesinde bulunan sirketler, kendi
alanlarinda gdstermis olduklari basarilar
ile sektorlerinde oncti firmalar arasinda yer
almaktadir.

Aksa markasi ile faaliyet gosteren
firmalardan;

Aksa Dogalgaz, Tirkiye’de en genis cografi
alana dogal gaz dagitimi yapmaktadir.

21 lisansli dagitim bdélgesi, 27 il merkezi

ve 167 ilce ve beldedeki faaliyetleri ile
abonelerine glivenli, dogal ve konforlu bir
yasam icin hizmet vermektedir.

Aksa Enerji, Turkiye’nin halka acik

en blylk serbest elektrik Ureticisidir.
Globallesmeyi hedef edinen Aksa Enerji,
yerel bir enerji sirketinden KKTC ve Afrika
kitasindaki santralleriyle global bir enerji
sirketine donusmustir. 2015 yilinda rotasini
yurt disina geviren Sirket; Capital ve
Fortune dergilerinin 2016 yilinda yaptigi
degerlendirmede Turkiye’'nin en bliylk
500 sirketi listelerinde ilk 50 arasinda yer
almaktadir. Sirket’in 2017 yil sonu itibariyla
kurulu glicti 2.236 MW'tir.

Elektrik segmentinde, blinyesindeki

Coruh ve Firat elektrik dagitim sirketleri ile
bu bélgelerdeki 3,6 milyon niifusa yilda
6,02 milyar KWsa enerji dagitimi ve

4,73 milyar KWsa elektrik satisi
gerceklestiriimektedir. Aksa Elektrik Satis
ile Coruh ve Firat perakende satis sirketleri
ise tim Turkiye’ye yilda 7,5 milyar KWsa
elektrik satisi yapmaktadir.



Turkiye jenerator pazarinin lideri

Aksa Jeneratdr, 160’1 askin llkeye
ihracati ile Turkiye’nin en bliylk ihracatgl
firmalarindandir. Uretimini Tiirkiye,

Cin ve ABD’de bulunan fabrikalarinda
gerceklestirmektedir. Uretiminin
%50’sinden fazlasini ihrag eden

Aksa Jenerator, Asya, Avrupa, Afrika ve
Amerika’da bulunan 17 ofisi ile diinyanin
ilk 5 jenerator Ureticisi arasindadir.

Aksa Tarim, 2004 yilindan bu yana
tanm sektoriine getirdigi kurumsal yapi
ile besicilik, stt sigirciigi ve fidancilk
alanlarinda sektore yon veren firmalar
arasinda yerini almistir. Samsun

ve Tekirdag’daki iki ¢iftliginde AB
standartlarinda faaliyet gostermektedir.

Aksa Turizm, Antalya Goynuk’te yer alan

5 yildizl Mirada Del Mar Hotel ile yaz ve
kongre turizminde on siralarda yer alirken,
Erciyes Dagi’'ndaki 4 yildizli Mirada Del
Lago Hotel ve 3 yildizli Mirada Del Monte
Hotel ile kis turizmine hizmet vermektedir.
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Ortaklik Yapisi Hisse Adedi %
Saban Cemil Kazanci 66.911.492 60,28
Ali Metin Kazanci 32.200.008 29,01
Mehmet Kazanci 6.531.250 5,88
Tulay Kazanci 5.356.250 4,83
Necati Baykal 1.000 -
Toplam 111.000.000 100
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DHECRRLBRINI%

MUSTERI MEMNUNIYETI ODAKLI CALISIYOR VE

KENDIMIZI SUREKLI GELISTIRIYORUZ.

Yarim asri

askin bir siirec
icerisinde
edindigimiz
tecriibelerimizle,

atacagimiz
adimlari daha
saghkli gorebilen

ve bu sebeple
gelecege umutla

bakan bir
kurulusuz.
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1950’li yillardan glinimiize kadar olan
bu uzun siirecte, Kazanci Holding
olarak her zaman guvenilir ve kaliteli
urdin ve hizmetler sunmak icin calistik.
Paydaslarimizin markamiza olan gtiveni,
kendimizi her alanda daha da Ust
standartlara tasimamizin en blyuk
sebebidir.

Yarim asri askin bu siireg igerisinde
edindigimiz tecriibelerimizle, atacagimiz
adimlari daha saglikli gérebilen ve bu
sebeple gelecege umutla bakan bir
kurulusuz. Calisanlarimiz dahil tim
paydaslarimizi btinln bir parcasi olarak
goruyor, ekip olabilmek ve bu sorumlulugu
tim calisanlarimiza iletebilmek icin
calisiyoruz.

Gelecege umutla bakmamizin en

onemli nedenlerinden biri gelecegimizin
glivencesi ¢cocuklarimiza olan sarsilmaz
guvenimizdir. Biliyoruz ki, cocuklarimiz
hepimizin diini, buginu ve gelecegi.

Biz de bu bilingle cocuklarimizin kisisel
gelisimleri icin projeler tasarliyor ve bunlari
hayata geciriyoruz.

Kamusal yardim ¢alismalarina ve
cocuklarimizin kisisel gelisimleri icin
diizenlenen etkinliklere destek veriyor;
spor, resim ve satrang misabakalari
dizenliyor; faydali organizasyonlarin bir
parcasi olmaktan gurur duyuyoruz. Egitime
destek icin maddi sikintilar nedeniyle
okuyamayan ¢ocuklarimiza elimizi uzatiyor;
ihtiya¢ sahibi cocuklarin okul masraflarini
karsilayarak, onlarin gelecek kaygilarini
ortadan kaldirmaya calisiyoruz.

Tdm Grup sirketlerimizde, musteri
memnuniyeti odakli ¢alisiyor ve surekli
kendimizi gelistiriyoruz. Hizmetlerimizde
musteri talep ve geri donuslerine verilen
onem ile ¢ozuUmler sunuyor; Uretimden
satisa kadar her turll stirecin butun
sorumluluklarini yerine getiriyor; bilgimizi
en iyiye ve en yeniye dogru tasimaya
devam ediyoruz.

Bilgi birikimimiz ve tecriibeli calisan
kadromuzla yatirnmlarimiza devam ediyor
ve global bir Grup olmanin gururunu
yaslyoruz.
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HER ALANDA EN YUKSEK STANDARTLAR]
HEDEFLIYORUZ.

Kazanci
Holding; enerji,

tarim ve turizm
alanlarindaki

yatirnmlari,
odediqi vergiler

ve yarattigi
istihdam

ile Tiirkiye
ekonomisine
onemli katkilar
saglamaktadir.
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1950

Grubun ticari temellerinin atilmasi

1968

Grubun enerji sektortindeki ilk sirketi
Watt Elektrik Motor’un kurulusu

1984,

Jenerator uretiminin baslangici

1986

Aksa Servis ve Yedek Parga sirketinin
kurulusu

1994

Kazanci Holding A.S.’nin kurulusu

Aksa Jeneratdr'iin istanbul fabrikasinin
acilisi

1997

Aksa Enerji Uretim A.S’nin kurulusu

2002

Grubun dogal gaz dagitim sektoriine girisi

2004

ilk dogal gaz dagitim lisansinin alinmasi
Aksa Elektrik Toptan Satis A.S.’nin kurulusu
Aksa Tarim’in faaliyetlerine baslamasi

Mirada Del Mar Hotel’in faaliyetlerine
baslamasi

2006

Tirkiye’'deki ilk 6zel dogal gaz toptan
ticaret sirketi Aksa Dogalgaz Toptan Satis
A.S.nin kurulusu



2007

Dogal gaz dagitim faaliyetlerinin
Aksa Dogalgaz Dagitim A.S. altinda
birlestiriimesi

Aksa Jenerator’in Cin’deki ilk fabrikasinin
acilisi

Mirada Del Lago ve Mirada Del Monte
otellerinin faaliyetlerine baglamasi

2010

Aksa Enerji Uretim A.S’nin halka arzi

Coruh ve Firat elektrik dagitim bolgelerinin
devralinmasi

2011

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali’nin 1150 MW
kurulu glice ulasmasi

2012

Aksa Jenerator’in Cin’de kurdugu ve
diinyanin en buyik Uretim kapasitesine
sahip olan jenerator fabrikasinin acilisi

KAZANCI HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU

2013

Aksa Jenerator’in ABD fabrikasinin acilisi

2015

Turkiye’nin ikinci 6zel linyit santrali olan
Bolu Goéynuk Termik Enerji Santrali’'nin
devreye girmesi

Aksa Aksen Enerji Ticaret A.S/nin
kurulmasi

Aksa Enerji Uretim A.S’nin Gana
Cumhuriyeti’nde santral kurulumu ve
garantili enerji satis anlasmasi ile Afrika’ya
ilk adimini atmasi

2016

Aksa Enerji Uretim A.S’nin Madagaskar
Cumhuriyeti ve Mali Cumhuriyeti’nde
santral kurulumu ve enerji satis anlasmasi
imzalamasi

2017

Aksa Enerji Uretim A.S’nin Gana,
Madagaskar ve Mali akaryakit enerji

santrallerinin ticari faaliyetlerine baslamasi

Kazanci Holding
bilinyesinde
bulunan
sirketler, kendi
alanlarinda
olduklart
basarilar ile
sektorlerinde
onciu firmalar
olarak
taninmaktadir.
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A LICA FINANSAL
COSTEROBLER

YUKSEK PERFORMANS,
BASARILI FINANSAL SONUCLAR...

AKTIiFLER (MiLYON TL) CiRO (MILYON TL)

12.505 9280 9045 9.725

9915 I 718 6
8.497
7418 I I
2013 2014 2015 2016
YATIRIMLAR (MiLYON TL)
1179
1005

868 849 837

YATIRIMLARDAKi
I I BUYUME ORANI
2013 2014 2015 2016 2017
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FAIZ, AMORTISMAN, VERGI ONCESI KAR (FAVOK) (MILYON TL)

1.543
1.282
1155
853 FAVOK
2 I BUYUME ORANI
2013 2014 2015 2016 2017
BRUT KARLILIK (MILYON TL)
1427
1139

1.044:

BRUT KARLILIK
668 i BUYUME ORANI

2013 2014 2015 2016 2017
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HIZLI KARAR ALMA VE UYGULAMA...

Degerli Paydaslarimiz,

2017 yilini tim diinya genelinde ekonomik,
sosyal ve politik agcidan dnemli gelismelere
taniklik ettigimiz bir yil olarak gecirdik.
Geride biraktigimiz yil igerisinde diinya
ekonomisi acisindan memnuniyet verici
gelismeler yasansa da, artan esitsizlikler
kutuplasmalari biraz daha pekistirdi. Her
glin biraz daha artan bolgesel siyasi
belirsizlikler ve istikrarsizliklar iyimser
beklentilerin kalici hale gelmesine engel
oldu. Genel ekonomik bilylimeye hiz veren
kiiresellesme ise artan korumaci yaklasimlar
nedeniyle daha fazla sorgulanmaya basladi.

Cografi olarak diinyanin en zorlu
bolgelerinden birinde bulunan Tirkiye

ise cevrelendigi dalgali denizlere ragmen,
gerek kamu otoritesinin iktisadi faaliyeti
destekleyici tutumu, gerekse is diinyasinin
ortak hedefler etrafinda kenetlenmesi
sayesinde Ustiin bir bliylime performansi
ortaya koydu. Oniimiizdeki dénemde de bu
birliktelik ve ortak ¢dziim lGretme iradesinin
strmesinin tlkemizin ve milletimizin
menfaatleri agisindan blyik 6nem
tasidigina inaniyorum.

Kazanci Holding sirketleri 2017 yilini son
derece 6nemli ve basarili islere imza atarak
tamamladi. Ama ortaya ¢ikan bu basari
tablosunda beni en fazla memnun eden
unsur memleket ekonomisini kalkindirmaya
yonelik gayretlerimizin sonuglarini aldigimizi
gormektir.

Kazanci Holding, AKSA markaslyla

4 kitada Uretim yapan, 21 lilkedeki
faaliyetleriyle istihdam yaratan ve 160’dan
fazla Ulkeye ihracat yapan kiresel bir
markaya dontismdistir. Bu denli biytik bir

Olgekte is yapmanin barindirdigi biyik
risklere ragmen degisiklikleri iyi 5ngdrme,
derinligine analiz yapma ve elde ettigimiz
verilerle esnek ve hizli hareket edebilme
yetkinligimiz sayesinde gelecege umutla
bakiyoruz.

Oniimiizdeki dénemde gerek iilke

icinden gerekse disindan gelen yogun
rekabete karsin, her zamankinden daha
fedakarca calisarak faaliyet gosterdigimiz
tim pazarlardaki yerimizi daha da
saglamlastiracagiz. Yurt disi faaliyetlerimizde
mevcut potansiyelimizi daha da etkin

ve verimli degerlendirecegimiz, blylk
olgekteki yatirnmlarimizin artarak sirecegi
bir doneme giriyoruz. Bu calismalari
yaparken en temel rehberimiz olan
surddrlebilir bliiyime ilkemizden
vazgecmeyecegiz. Faaliyette oldugumuz
enerji, tarim ve turizm sektdrlerinde bliylime
ivmemiz artarak devam ederken, ¢cevreye
olan hassasiyetimizden de hicbir sekilde
taviz vermeyecegiz.

Kazanci Holding’in var olmasi ve bugtinlere
gelmesindeki en blyik pay ulkemizin bize
sundugu imkanlardir. Basta calisanlarimiz
olmak Uzere tim paydaslarimizla birlikte
llkemize hizmet etmeyi faaliyetlerimizin
merkezine koyarak calismalarimizi
kararllkla slirdirecegiz. Bu vesileyle
kiymetli calisanlarimiz, misterilerimiz, is
ortaklarimiz ve diger tim paydaslarimiza
tesekkir eder, stikranlarimi sunarim.

Saygilarimla,

Ali Metin Kazanci
Y6netim Kurulu Bagkani

Kazanci
Holding, AKSA
markasiyla

4 kitada
liretim yapan,
21 ulkedeki
faaliyetleriyle
istihdam
yaratan ve
160’dan fazla
ulkeye ihracat
yapan kiresel

bir Gruba
donlusmustur.

17



YONETIMDEN

TONE

/

Ali Metin Kazanci
Yonetim Kurulu Baskani

Cemil Kazanci
CEO ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Tiilay Kazanci
Yénetim Kurulu Uyesi
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ALI METIN KAZANCI

Yonetim Kurulu Baskani

Ali Metin Kazanci, is hayatina 1950 yilinda adim atmistir. Kazanci Holding’in
temellerini de yine bu dénemde atan Ali Metin Kazanci, Grup sirketlerini
meydana getiren girisimlerinin temeli olan Watt Elektrik Motor Fabrikasi’ni
1968 yilinda kurmustur. Ali Metin Kazancr'nin basaril tesebbdsleriyle 1983
yili itibariyla enerji sektoriinde ¢esitli Grup sirketleri kuran Kazanci Holding,
1994 yilinda holdingleserek ana is kolu olan enerjide uzmanlagmistir. Ali
Metin Kazanci, Kazanci Holding Yoénetim Kurulu Baskani olarak gorevine
devam etmektedir.

CEMIL KAZANCI

CEO ve Yo6netim Kurulu Baskan Yardimcisi

Cemil Kazanci, calisma hayatina Kazanci Holding sirketlerinde baslamstir. ilk
olarak jenerator Uretimi ve satisi alaninda yodneticilik gérevlerinde bulunan
Kazanci, daha sonra Grubun enerji alanindaki operasyonlarini blytitmek
amaciyla, 1997 yilinda faaliyete gegen Aksa Enerji'nin kurulusunda aktif

rol almistir. Kazanci Holding CEO ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi

ile Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskanhgi gérevlerinin yani sira, Grup
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

TULAY KAZANCI

Yoénetim Kurulu Uyesi

Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Tiilay Kazanci, ayni zamanda
ATK Sigorta Aracilik Hizmetleri ve Aksa Anadolu Yakasi Makine Satis ve
Servis Ortaklik Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Tiilay Kazanci ayrica
2010 yili Nisan ayindan bu yana Aksa Enerji Yénetim Kurulu Uyesi’dir.



OMER MUZAFFER BAKTIR

Yénetim Kurulu Uyesi

1986 yilinda istanbul Teknik Universitesi Maden Miihendisligi Bslimii'nden
mezun olan Omer Muzaffer Baktir, Pamukbank’ta basladigi kariyerine
bankacilik sektoriinde yonetici olarak devam etmistir. Sirasiyla Halk
Bankasi’'nda Pazarlama Genel Mudur Yardimciligi, Cengiz Holding’de CFO ve
Grubun Elektrik Dagitim sirketlerinin icra Kurulu Uyeligi, Ziraat Bankasi’'nda
Pazarlama ve Donilisimden Sorumlu Genel Mudir Yardimciligi ile kurumun
cesitli yurt disi sirketlerinde Gozetim ve Yonetim kurullarinda gorev yapmis
olup ayrica Eregli Grup’ta Yonetim Kurulu Baskani olarak goérev yapmistir.
1961 istanbul dogumlu olan Baktir, 5 Subat 2018 tarihinde Kazanci Holding
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérevine baslamstir.

BARIS ERDENIZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Baris Erdeniz, Dogus Koleji’'nin ardindan Yeditepe Universitesi'nde
Uluslararasi Ticaret ve isletme lisans egitimini tamamlamistir. 2012 yilinda
TURMAK Makina San. ve Tic. A.S.de is Gelistirme Miidiirligii yaptiktan
sonra 2013 yilinda Turuncu Pazarlama sirketini kurarak Genel Mudurlagi’na
Ustlenmistir. 2014 yilinda ise Y6netim Danismanligi alaninda faaliyet gosteren
Erdeniz Danismanlik sirketini kuran Baris Erdeniz, yine ayni yil, Yonetim
Danigsmani olarak Kazanci Holding ailesine katilmistir. 2014 yilindan itibaren
operasyonel verimlilik alaninda bircok basaril proje yurtterek Kazanci
Holding’in hedeflerine katki saglayan Erdeniz, Agustos 2017 tarihinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

KAZANCI HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU

Omer Muzaffer Baktir
Yoénetim Kurulu Uyesi

Baris Erdeniz
Yoénetim Kurulu Uyesi
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YATIRIMLARIMIZ DEVAM EDIYOR...

Degerli Paydaslarimiz,

Uluslararasi rekabetin arttigi ve jeopolitik
gerilimlerin riskleri stirekli canli tuttugu bir
konjonktiurde gerceklestirdigimiz faaliyet
ve yatirrmlarimizi 2017 yilinda basarili
finansal sonuglarla taglandirdik.

2017 yilinda faaliyet gosterdigi tim is
kollarinda karli bliylimesini stirdiiren
Grubumuzun aktifleri bir 6nceki yila gére
%16 artarak 12,5 milyar TLye ulasirken,
toplam ciromuz %8 artisla 9,7 milyar TL
olarak gergeklesti. Strdrlebilir
blylime hedefimiz dogrultusunda énemli
degisiklikleri hayata gecirdigimiz bu
donemde gdsterdigimiz performans

ile FAVOK’iimiiz 2016 yilina kiyasla

%20 yiikselerek 1,5 milyar TLyi gecti.
Biylimemizi karllikla birlestirmeyi
basararak 2017 yilint 423 milyon TL net
karla kapattik.

Yatirimlarimiza hiz kesmeden devam
ederek agirlikli olarak enetji alaninda
olmak Uzere toplam 1,2 milyar TL yatinm
gerceklestirdik. Ayni donemde faaliyet
gosterdigimiz tim ulkelerde istihdama
katkida bulunmaya devam ettik ve

Grubumuzun toplam galisan sayisi 7.500°0

astl.

Bu basarili sonuglar Grup sirketlerimizin
her birinin bir yandan uretim ve hizmet
kalitesini artirirken diger yandan odagina
teknolojiyi koyarak verimliliklerini en

rekabetci seviyelere ulastirmasi sayesinde

gercgeklesti.

ATTIGIMIZ STRATEJIK ADIMLARLA
ENERJi SEKTORUNDEKI
SURDURULEBILIR BUYUMEMIZzE

HIZ VERDIK.

Mevcut dlcedi, yaptidi yatirnmlar ve Urettigi
deger ile Tirkiye’nin en biylk sirketleri
arasinda yer alan Aksa Dogalgaz, faaliyet
gosterdigi bolgelerin timiinde alaninda
uzman kadrosuyla, vatandaslarimizin dogal
gaz hizmetinden en kaliteli ve gtivenli
sekilde yararlanmasi icin ¢alismalarini
surdurlyor. 2017 yilinda 15 milyon niifuslu
bir cografyada 2,5 milyon aboneye

8,9 milyar m*® dogal gaz dagitimi
gercgeklestiren Sirketimiz, yil icerisinde
yaptigi 469 milyon TL ve bugiine

kadar yaptigi toplam 2,25 milyar TLlik
yatinmlariyla sebeke uzunlugunu yaklasik
25 bin km’ye ulastirdi.

Turkiye’nin en bliyiik dogal gaz dagitim
sirketi olan Aksa Dogalgaz, halka agilmak
icin calismalarina basladi. Halka arzin

hem seffaflasma hem de bugline kadar
yarattigimiz degerin net bir sekilde ortaya
¢citkmasi adina Sirketimizin tarihinde dnemli
bir dénlim noktasi olacagina inaniyoruz.

2017 yilinda
faaliyet
gosterdigi tim
is kollarinda
karh biilyiimesini
surdiiren
Grubumuzun
aktifleri bir
onceki yila gore
%16 artarak
12,5 milyar TLye
ulasirken,
toplam ciromuz
%8 artisla

9,7 milyar TL
olarak
gerceklesti.
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CRO'NUN

2844 MILYON TL

AKSA ELEKTRIK
DAGITIM SIRKETLERI
YATIRIM TUTARI

7;5 TWsa

AKSA ELEKTRIK
PERAKENDE SATIS
SIRKETLERI ELEKTRIK
SATIS HACMI

Hareketli bir

yili geride
birakan Aksa
Enerji, cok kisa
siirede devreye
aldigi Gana,
Madagaskar

ve Mali’deki
santralleriyle
Tlirkiye’nin
ardindan Afrika
kitasinin da en
onemli enerji
ureticilerinden
biri haline gelerek
sektoriinde
kiiresel bir glice

donilistu.
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Hareketli bir yili geride birakan Aksa Enerji,
cok kisa stirede devreye aldigi Gana,
Madagaskar ve Mali’deki santralleriyle
Turkiye ve Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti
(KKTC)y'nin ardindan Afrika kitasinin en
onemli enerji Ureticilerinden biri haline

gelerek kuresel bir enerji sirketine donustu.

Afrika Ulkeleriyle imzaladigr uzun vadeli
ve doviz bazl garantili satis anlagmalariyla
karhligini artiran Sirketimizin karinin biytk
kismi doviz cinsinden gerceklesiyor.

Biinyesindeki mevcut ekipmanlari
kullanarak dustk yatinm tutarlarnyla ilk
olarak Afrika’da uyguladigi bu modeli
baska cografyalara da tasimak isteyen
Aksa Enerji, bundan sonra da diinyada
ihtiya¢ duyulan her yere enerji tasimaya

ve yarattigi doviz girdisiyle Turkiye
ekonomisini desteklemeye devam edecek.

Fortune dergisinin hazirladigi “Tiirkiye’nin
En Buytk 500 Sirketi” listesinde 12
basamak yukselerek 49’uncu siraya
yerlesen Aksa Enerji'nin karlihk odakli
basarili stratejisi, Turkrating’in 2017 kredi
degerlendirme notuyla bir kez daha teyit
edildi.

7,5 TWsa elektrik satisi gerceklestiren
Aksa Elektrik perakende satis sirketleri,
yatinmlarini artirarak sahip olduklari
potansiyeli etkin ve verimli bir sekilde
degerlendirmeye 2017 yilinda da

devam etti. Aksa Elektrik Satis, Coruh
Elektrik Perakende Satis ve Firat Elektrik
Perakende Satis, teknoloji ve altyapi
projeleriyle misteri memnuniyetini en
Ust seviyeye cikarma hedefiyle adimlarini
siklastirdi. Hayata gecirilen WhatsApp
hatti ve sosyal medya kanallarinin
aktiflestiriimesi musterilerimizle kesintisiz
iletisim olanagi saglamasinin yani sira
marka gorunurligumiizi de artirdi.

Elektrik dagitim sirketlerimiz Coruh EDAS
ve Firat EDAS teknolojik donlisimi
faaliyetlerinin odagina alarak kesintisiz,
guvenilir ve kaliteli elektrik dagitim hizmeti
sunuyor ve 101 ilcede 4,5 milyondan

fazla bir niifus icin hayatin devamhhgini
saglyor. Elektrik dagitim sirketlerimiz 2017
yilinda sebeke yatinmlari, arz kalitesinin
iyilestiriimesi ve verimlilik gibi konularda
sektdrde 6ncl uygulamalara imza atarak
hizmet kalitesini ve musteri memnuniyetini
ylkseltmeye devam etti. Dagitim
sirketlerimiz yiIl boyunca gerceklestirdikleri
284 milyon TLyi asan yatirmla
abonelerimizi kaliteli ve strdurilebilir enerji
ile bulusturma yetkinligini artirdi. Coruh
EDAS ve Firat EDAS oniimuzdeki donemde
teknolojideki trendler dogrultusunda
dijitallesme ve otomasyon alanlarindaki
proje ve uygulamalariyla sektdriine 6rnek
olmayi hedefliyor.

Jeneratorde Turkiye’nin tartismasiz lideri
Aksa Jenerator, gozlerini kiiresel rekabette
de zirveye dikti. Bugiin ABD’de Uretim
yapan ilk ve tek Turk jenerator sirketi ve
Cin’deki fabrikasiyla diinyanin en biytk
Uretim kapasiteli tesisine sahip olan

Aksa Jenerator, Urettiklerinin yarisindan
fazlasini 160’dan fazla Ulkedeki tiiketicilerle
bulusturuyor. Son dénemde 6zellikle
Hindistan ve Afrika’daki yatinmlarina hiz
katarak diinyada ilk besteki yerini ilk lige
tasima hedefiyle yol aliyor.

Aksa Jenerator yurt icinde ise bir yandan
trtin gamini farklilastirirken diger yandan
da marka bilinirligini artirmaya yonelik
calismalar yuritti. 2017 faaliyet doneminde
“Hayat Kesintisiz Aksa” slogani ile
tiketiciye dokunarak hedef kitlesini satin
alma karari veren kisilerin 6tesine tasiyarak
son kullanicilara da Aksa Jenerator’d tanitti.



TARIM VE TURiZM SEKTORLERINDE
HER GECEN GUN DAHA GUCLU BiR
OYUNCUYA DONUSUYORUZ.

Nifusu 80 milyona ulasmis Turkiye igin
gida, dolayisiyla tarim ve hayvancilik en
6nemli glindem maddelerinin basinda
geliyor. Ulkemize tarim ve hayvancilik
alanlarinda da deger katma sorumluluguyla
hareket eden Kazanci Holding, 2004
yilindan bu yana yurittigu besicilik ve st
sigirciligi faaliyetlerini biylk ve kurumsal
bir yapida siirdiiriiyor. Bugiin, inanl ve
Gelemen’deki ciftliklerimizle Turkiye sit
Uretiminde ilk 10, besi hayvanciliginda ise
ilk 5 ciftlik arasinda yer aliyoruz. Yarim asra
ulasan bilgi ve deneyimimizden gii¢ alarak
bu alanda gergeklestirdigimiz yatinmlarimiz
ve Avrupa standartlarindaki Uretimimizle
Tirkiye’de tarim ve hayvanciligin
gelismesinde etkin bir rol oynamayi
surdurecegiz.

Ekonomimizin temel kirilganhklarindan
biri olan cari acigin disirilmesinde ana
faaliyet alanimiz olan enerjideki disa
bagimhhgin azaltilmasinin yani sira, turizm
gelirlerinin artinlmasi da ¢ok énemli

bir yer tutuyor. Bu baglamda, faaliyet
alanlanimizdan biri olan turizmde 6zellikle
Rusya ile iliskilerin diizelmesiyle 2017
yilinda yasanan toparlanmadan buytk
memnuniyet duyuyoruz. 2017 yilinda
otellerimize konuk olan kisi sayisinda

bir 6nceki yila gére 6nemli bir sigrama
yasandi. Oniimiizdeki dénemde turizm
alaninda da Urettigimiz katma degeri
artirmay1 amachyoruz.

KAZANCI HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU

SURDURULEBILIR BiR GELECEK

iCiN CALISIYORUZ.

Enerji basta olmak Uzere tarim, hayvancilik
ve turizm sektdrlerinde faaliyet gosteren
bir sirketler toplulugu olarak, daha uzun
vadeli stratejiler 1siginda yatirrmlarimizi
gercgeklestiriyoruz. Stratejilerimizi sadece
karhlik Gzerine degil, katma degerli Uretim,
Ulke ekonomisine uzun vadeli katki,
faaliyet gosterdigimiz bolgelerde yerel
istihdam saglamak ve ¢evreyi korumak
gibi buttincl bir strdirtlebilirlik anlayisi
Uzerine kuruyoruz. Faaliyet gosterdigimiz
cografyalarda sirdurdlebilir kalkinmanin
saglanmasinda; istihdam, vergi, bliyiime
ve katma deger olusturma gibi ekonomik
alanlarin yaninda, sosyal ve kdlturel
gelisime de katki saglamaya calisiyoruz.

Kazanci Holding sirketleri deger
zincirlerinin her halkasinda ¢evre dostu
faaliyetler ylriitmeyi asli bir sorumluluk
olarak goriiyor. Grup sirketlerimiz
calismalarinda basta ISO 14001 olmak
Uzere cevresel uluslararasi ve yerel
mevzuatlari rehber alarak olusturdugu
cevre politikalarina eksiksiz uymaya

ve etki alaninda yer alan paydaslarinin

da bu ilkeleri benimsemesine azami
6nem gosteriyor. 2017 yilinda da gerek
yatirnmlarimiz, gerek faaliyetlerimiz,
gerekse toplumu bilin¢lendirmeye yonelik
projelerimizle ¢evresel siirdirilebilirlik
adina yine ornek uygulamalara imza attik.

Bir yili daha geride birakirken artik kiiresel
bir gruba déniismis olmanin sorumlulugu
ile yapacagimiz pek ¢ok basarili isin

olduguna inaniyoruz. Buguine kadar oldugu

gibi bundan sonra da gliciimizun temeli
olan galisanlarimiz ve tiim paydaslarimizla
el ele bilyimeye devam edecegiz.

Saygilarimla,

Cemil Kazanci

CEO ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Kazanci Holding
bugiin, inanl ve
Gelemen’deki
ciftlikleriyle
Tiirkiye st
liretiminde

ilk 10, besi
hayvanciliginda
ise ilk 5 ciftlik
arasinda yer

aliyor.
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Alper Peker

Jenerator Grup Baskani

Ciineyt Uygun
Enerji Grup Baskani
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ALPER PEKER

Jenerator Grup Bagkani

Alper Peker, Anadolu Universitesi isletme Bolimi’'nden mezun olduktan
sonra Kanada’da yliksek lisans eg@itimini tamamlamistir. Profesyonel is
yasamina Yeminli Mali Misavirlik firmasinda Denetim Uzmani olarak
baslayan Peker, 1999 yilinda S.M.M.M. ruhsatini almistir. 2002 yilinda Kazanci
Holding Denetim Direktorligi'nde goreve baslamis olan Peker, 2007 yilinda
Aksa Jeneratdr Asya -Pasifik Genel Midiirligl ve Aksa Cin Kurucu Genel
Mudurlugu gorevlerinde bulunmustur. 2013 yilinda Aksa Jenerator'e CEO
olarak atanan Alper Peker, ayni zamanda Aksa Jenerator’in Yonetim Kurulu
Uyesi'dir.

CUNEYT UYGUN

Enerji Grup Baskani

Ciineyt Uygun, Saint Joseph Fransiz Lisesi’'nden mezun olduktan sonra
Bogazici Universitesi'nde Matematik lisans ve Ekonomi yiiksek lisans
egitimlerini tamamlamistir. TSKB, Efes icecek Grubu ve Turkcell’de yéneticilik
yaptiktan sonra Turkcell’in Ukrayna operasyonunda CFO olarak gérev alan
Uygun, 2010 yilinda Kazanci Holding biinyesine katilmistir. 2013 yilinda Aksa
Enerji'ye CEO olarak atanan Uygun, ayni zamanda Aksa Enerji’de Yonetim
Kurulu Uyesi olarak, Kazanci Holding’de ise Enerji Grup Baskani ve CFO
olarak gérev yapmaktadir.



SERDAR NiSLI

is Gelistirme Baskani

Serdar Nisli, Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi
Bolimi’nden lisans ve yiksek lisans dereceleri alarak mezun olmustur.
Mezuniyetinin ardindan Cayirhan Termik Santrali (TEK) ve 6zel sektdrde 18
yil farkli gorevler tstlenen Nisli, 1996 yilinda Kazanci Holding bilinyesine
katiimistir. Aksa Enerji’de Genel Midir olarak gérev yapmis olan Nisli,
Kazanci Holding is Gelistirme Baskanligi gérevinin yani sira Aksa Enerji’'de
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

YASAR ARSLAN

Dogal Gaz Grup Baskani

istanbul Teknik Universitesi Metaliirji Fakiiltesi mezunu olan Yasar Arslan,
yedek subaylik déneminde Kara Harp Okulu Makine Grubu’nda Ogretim
Gorevlisi olarak; Malzeme, Akiskanlar, Kaynak Teknolojisi konularinda
calismalar yapmisti. EMAS A.S., Suudi Arabistan Al-Fahd sirketinde ve
iGDAS'ta yoneticilik pozisyonlarinda gérev yapan Arslan, Vinsan’da Proje
Muddrd, Yapisal sirketinde Koordinator olarak calismistir. 2004 yilinda
Kazanci Holding blinyesine katilan Arslan, 2010 yilinda Aksa Dogalgaz
Dagitim ve Ticaret Grup Baskanhgi’na getirilmistir. Arslan, halen Kazanci
Holding biinyesinde faaliyet gosteren iki elektrik dagitim sirketinde Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve 21 dogal gaz dagitim, 2 dogal gaz toptan, CNG

ve LNG sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskani olarak gorevini stirdirmektedir.

Arslan, Kazanci Holding’deki gorevleri yani sira; sektorlerinin en dnemli
cati drgiitleri olan Tiirkiye Dogal Gaz Dagiticilari Birligi (GAZBIR) Baskanlig
ve Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernegi (ELDER) Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi gorevlerini ylritmektedir.

KAZANCI HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU

Serdar Nisli
is Gelistirme Baskani

Yasar Arslan
Dogal Gaz Grup Baskani
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HAPIST

HOLDING YONETIM KURULU

I$ KOLLARI
. ELEKTRIK || ELEKTRIK : -- .
ENERJI DAGITIM SATIS DOGAL GAZ | | JENERATOR TURIZM TARIM
B‘?§ka’.‘ Yardimcisi Baskan Yardimcisi el Genel Mudur
CONEVTUYGUN | | - Operasyortan | | Mallisler(€FO) | | (iGRUCSAN | | ALPER PEKER MURAT KAYA e

OMER KANDEMIR

Baskan Yardimcisi
Aksa Enerji
Ticaret ve Satis
Genel Mudri
MURAT KiRAZLI

Sebeke ve Musteri

Operasyonlari
_ Direktoru
FIKRET TURKMEN

Bagkan Yardimcisi
MURAT KIRAZLI

Baskan Yardimcisi
1. Grup
Genel Muduri
ALPER KONYALI

Baskan Yardimcisi

— Satis ve Pazarlama

NAZMi ATALAY

Bagkan Yardimcisi
Mali Isler (CFO)
FATMA UTAN

Baskan Yardimcisi
Tarife ve
Regiilasyonlar,
Yatirimlar
FIRAT DOGAN

Perakende Satis
! Direktoru
KORHAN BAYKAL

Baskan Yardimcisi
2. Grup
Genel Muduri
YUCEL YAZICI

Baskan Yardimcisi

1  Yurt Disi Satis

DOGAN SARIGUL

Yurt ici Santraller
isletme ve Bakim
Direktoru
SENLAV GUNER

Yatirimlar Direktoru

MUSTAFA DALDAL

Perakende
Operasyon
Direktorl
ALi ARDA HUN

Baskan Yardimcisi
3. Grup
Genel Muduri
NURI BAS

Baskan Yardimcisi

! CFO

HAKAN 6ZGULER

Yatinmeci lliskileri ve
Kurumsal lletigim
Direktoru
GZLEM McCANN

Baskan Yardimcisi
Mali Isler (CFO)
FATMA UTAN
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Baskan Yardimcisi

Baskan Yardimcisi

4. Grup e
o . Uretim
Genel Muduri P :
MUSTAFA DOGAN YAHYA OZBELLI
- i o Aksa Servis
Finans Direktoru o
- Genel Muduri
BANU GUREL BMER SANER

Gaz Sevkiyat ve
Ticaret Direktoru
SINASI GOLBASI

Aksa Kiralama
Genel Miduru
MURAT DONMEZ

Dagitim Tarifeleri ve

—1 Planlama Direktori

SECKIN ODABASI
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HOLDING BOLUMLERI HOLDING CFO OFisi I$ GELISTIRME GRUBU

Hukuk Direktoru
SERDAR SESEN

CFO Ofisi Baskani
CUNEYT UYGUN

is Gelistirme Baskani
SERDAR NISLI

insan Kaynaklar Direktord
YESIM AGACKESEN

Mali isler Direktorii
ERSAN DEVREZ

is Gelistirme Direktorii
HAKAN TUNALI

Bilgi Teknolojileri Direktori
AHMET REHA ARGAC

Butge, Raporlama ve Kurumsal
Finansman Projeleri Direktoru
ERDINC GOK

is Gelistirme Direktorii
NESiM iBRAHIMHAKKIOGLU

Tedarik Zinciri Direktorl
MERAL TUNALI

Yatinmcr iliskileri ve Kurumsal iletisim Direktorii
OZLEM McCANN

is Gelistirme Direktorii
COSKUN TURK

Denetim Direktoru
GOZEN KASIMAY

Kurumsal iliskiler Direktorii
MEHMET AKIF SAM

Risk ve Kontrol Direktori
SERDAR PAYLASAN

idari isler ve Arag Filo Mudiirii
ERDOGAN UNLU
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Yokluklar icinde gecen hayati bir fare ¢izimiyle degisen
Walt Disney, “Mickey Mouse” adini verdigi karakterle
basari yolculuguna basladi. Risk alip son meteligine
kadar harcayarak “Mickey Mouse”un filmini ¢cekti ve
film inanilmaz bir basari yakaladi. Disney, kardesi Roy ile
birlikte Walt Disney Productions’i kurdu. Kurduklari bu
sirketle diinyanin en Unlu film yapimcilarindan oldular.

Disney, bununla da yetinmedi ve sinirlari zorladi.
1955 yilinda Los Angeles’ta calisanlarinin cocuklariyla
birlikte eglenebilecegi bulyuk bir park olan Disneyland
projesini hayat gecirdi. Walt Disney’in hayati, hayallerinin

pesini asla birakmayanlarin er ya da gec¢ hedeflerine
ulasacagini gosteren muthis bir ornektir.






Aksa Dogalgaz, 2017 yilinda sebeke buyuklugunu
yaklasik %20 biliyuterek 24.423 km’ye ulastirmistir. CIRODACLIIINDAY

PAYI

‘ Dogal Gaz Dagitimi ve Satisi

istanbul/Aksa Dogalgaz
Genel Muddrliik

L]

Aksa Dogalgaz
Dagitim Bolgeleri

Gaz Dagitim Miktari

8 9 MILYAR
° METREKUP

Faaliyet Gosterilen Alan Pazar Payi * 72 lisans bélgesinin 2T'inde dagitim
21 0/ 19 faaliyetleri
LISANS BOLGESI 0
B * Turkiye’nin en genis cografi dogal gaz

Abone Sayisi FAVOK dagitim bélgesine hizmet
2,5 MILYON 390 MILYON TL

* 8,9 milyar m® gaz dagitimi
Ciro Net Donem Kari
2,9 MILYAR TL 169 MILYON TL * Tiirkiye’de dagtilan dogal gazin

%19’unun dagitimi
Aktifler Sebeke Uzunlugu
: 27 il merkezi ile 167 ilce ve beldede dagitim

3,7 MILYAR TL 24.423 «v * ¢ 9
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CEVREYE DOST HIZMET...

Aksa Dogalgaz, 2002 yilinda Kazanci
2 1 Holding bilinyesinde bir ¢ati sirketi
LISANS BOLGESI olarak kurulmustur. Giivenli ve temiz

bir yakit olan dogal gazin kentlesmeyle
artan hava kirliligine karsi ekonomik bir
alternatif oldugu giinimizde, Turkiye’de
bulunan 72 lisans bolgesinin 2Tinde
2 5 . faaliyet gésteren Aksa Dogalgaz, dagitim
° MILYON bolgeleri kapsaminda 2,5 milyon aboneye
ABONE hizmet vermektedir. Tirkiye’de dagitilan

dogal gazin %19’unu Aksa DogJalgaz
dagitmaktadir.

Faaliyette bulundugu hemen her bélgede
2 9 MiLYAR TL yatirimlarini hizla hayata geciren ve kaliteli
CIR’O hizmet anlayisini bir ilke olarak benimseyen

Aksa Dogalgaz, dagitim bolgelerinde
zorunlu yatinmlarinin blytk bolimdnd
sureleri dolmadan tamamlamis, lisans
kapsamindaki abonelerine dogal gazi en
hizli sekilde ulastirmistir.

Tirkiye’'de son 10 yilda yapilan toplam
dogal gaz dagitim yatinminin %40’ini
gerceklestiren Aksa Dogalgaz, Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakanligr’nin “Tirkiye’'de
Dogal Gazin Yayginlastiriimasi Projesi”
kapsaminda, 2017 yilinda dogal gaz arzi
saglanan 101 ilgcenin 43’tine dogal gaz
ulastirmistir.

32

Sirket, lisans kapsamindaki 31ilin sinirlari
icerisinde yer alan 27 il merkezi ile 167 ilge
ve beldede yatinmlarini gerceklestirerek
kendi alaninda Turkiye’nin en genis cografi
dagitim bolgesinde 15 milyon niifusa
hizmet vermektedir.

Aksa Dogalgaz, yatirimlariyla Turkiye
ekonomisine de katkida bulunmayi
surdurmektedir. Kurulusundan bugine
kadar yliksek kalitede ekonomik hizmet
ulastirdigi aboneleri ile enerji alaninda
llke ekonomisine 22 milyar TLye yaklasan
tasarruf saglamis; yarattigi istihdamin

yani sira dogrudan ve dolayh olarak

20 bin vatandasimiza is olanagi sunmustur.
Dagitim yatinmlarinin neticesinde olusan
sektorel ek buylklikle, 20 milyar TLlik bir
dogal gaz doniisiim piyasasi olusturmus;
bunun da yaklasik 14,7 milyar TLUsini fiili
olarak gergeklestirmistir. Dogal gazin
ulastigi bolgelerde, eneriji gesitliligine
getirdigi avantajla birlikte sanayi
yatinmlarinin da hizlanmasina katkida
bulunmustur.
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DT

8,9 BCM L ™

GAZ DAGITIMI

24423 v

SEBEKE UZUNLUGU

Aksa Dogalgaz FAALIYETLER
Tlrkiye’deki iy Ny Ny

N Aksa Dogalgaz; dogal gaz dagitimi ve
en blylk dogal gaz ticareti ana is kollarinda faaliyet
ozel dog'al gostermektedir. Bunun yaninda LNG ithalat

ve CNG satis lisanslarina sahiptir.

gaz dagitim

§irketidir Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu’ndan
EPDK) lisans hakki kazandigi ve devraldigi
9 g

toplam 21 bdlgedeki sirketleriyle dogal gaz
dagitim faaliyetlerine devam eden Aksa
Dogalgaz;

« 2,5 milyon abonesi,

« 8,9 bcm (milyar m®) gaz dagitimi,

« 24.423 km sebeke uzunlugu

+ %19 pazar paylyla

Turkiye’'deki en buylk 6zel dogal gaz
dagrtim sirketidir.

2017 yilinda 469 milyon TL yatirim
gercgeklestiren Aksa Dogalgaz, toplam
dogrudan yatinm miktarintilgili yil
degerlerinin toplamiyla 2,25 milyar TL
seviyesine tasimis; 2017 yil sonu itibariyla
toplam sebeke blyukliglnu ise

24.423 km’ye ulastirmistir.

34

g

L%

Aksa Dogalgaz, 2017 yilinda hizmet verdigi
bolgelerde toplam 8,9 milyar m® gaz
dagitimi gerceklestirmis ve 2,9 milyar TL
ciro elde etmistir.

Aksa Dogalgaz’in en 6nemli hedefi, uzman
kadrosuyla 7/24 kesintisiz hizmet sunarak,
musteri memnuniyetini en Ust seviyede
tutmak ve sirekli gelismeyi saglamaktir.

Bu hedef dogrultusunda abonelerinin
taleplerine Alo 187 Acil ve 444 4187 No'lu
Misteri Hizmetleri hatlari araciligiyla
¢Ozlim getirmektedir. Aksa Cozim Merkezi,
uluslararasi kabul gormus teknik ve yazihm
altyapisi, modern ve konforlu fiziksel
mekani ve hizmet kalitesiyle sektdrde dncu
kabul edilmis ve 6rnek gosterilerek model
alinmistir.



RAKAMLARLA AKSA DOGALGAZ

KAZANCI HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU

Finansal Gostergeler (Milyon TL) 2016 2017 Degisim
Ciro 2.580 2.890 %12
Aktifler 3.278 3.664 %12
Yatirimlar 372 469 %29
Brut Kar 21 334 %58
FAVOK 269 390 %45
Net Kar 136 169 %24
Operasyonel Gostergeler 2016 2017 Degisim
Dogal Gaz Dagitim Lisans Sayisi 20 21 +1
Abone Sayisi 2133156 2.535.782 %19
Konut Abone Sayisi 1.757.908 2.095.874 %19
Potansiyel Konut Abone Sayisi 3.599.415 4.400.995 %22
Sebeke Uzunlugu (km) 20.316 24.423 %20

Dagitilan Gaz Miktari (Sm?3)

7.600.073.881

8.922.991.607

%17

3,7 MILYAR TL

AKTIFLER

4469 MILYON TL

YATIRIM

Faaliyette
bulundugu

her bolgede
yatirimlarini hizla
hayata geciren
Aksa Dogalgaz,
tiiketiciye dogal
gaz konforunu
kaliteli bir hizmet
anlayisiyla
ulastirmayi

ilke olarak
benimsemektedir.
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DT

3 34< MILYON TL

BRUT KAR

169 MILYON TL

NET KAR

27, 167 ilce
ve beldeyle
sektoriinde
Tlirkiye’nin

en genis
cografi dagitim
alaninda
faaliyet
gosteren Aksa
Dogalgaz,
dagitim
bolgelerinde
15 milyon
nifusa hizmet
vermektedir.
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COGRAFI DAGITIM AGI

DOGAL GAZ DAGITIM BOLGELERI

« Aksa Afyon Dogal Gaz Dagitim A.S.

» Aksa Agri Dogal Gaz Dagitim A.S.

« Aksa Balikesir Dogal Gaz Dagitim A.S.

« Aksa Bandirma Dogal Gaz Dagitim A.S.

» Aksa Bilecik-Bolu Dogal Gaz Dagitim A.S.

« Aksa Canakkale Dogal Gaz Dagitim A.S.

« Aksa Duzce-Eregli Dogal Gaz Dagitim A.S.
« Aksa Elazig Dogal Gaz Dagitim A.S.

« Aksa Gaz Dagitim A.S.

« Aksa Gemlik Dogal Gaz Dagitim A.S.

« Aksa Gumushane-Bayburt Dogal Gaz Dagitim A.S.
« Aksa Karadeniz Dogal Gaz Dagitim A.S.

» Aksa Malatya Dogal Gaz Dagitim A.S.

« Aksa Manisa Dogal Gaz Dagitim A.S.

« Aksa M. Kemalpasa-Susurluk-Karacabey Dogal Gaz Dagitim A.S.
« Aksa Ordu-Giresun Dogal Gaz Dagitim A.S.
« Aksa Siirt Batman Dogal Gaz Dagitim A.S.

» Aksa Sivas Dogal Gaz Dagitim A.S.

» Aksa Sanlurfa Dogal Gaz Dagitim A.S.

« Aksa Tokat-Amasya Dogal Gaz Dagitim A.S.
« Aksa Van Dogal Gaz Dagitim A.S.



GELECEGE BAKIS

Aksa Dogalgaz; mevcut dlcegdi, yatirimlari
ve hizmet kalitesiyle lilke ekonomisine ve
istihdamina buytk katki saglamaktadir.
Sirket, Tirkiye dogal gaz sektori

toplam istihdaminin %24’lni tek basina
karsilamasinin yani sira Turkiye’nin

en buylk dogal gaz sirketi olarak da
blylimeye devam etmektedir.

Aksa Dogalgaz, yakin gelecekte, alanindaki
deneyimini uluslararasi platformlara da
tasimayi hedeflemektedir.

Aksa Dogalgaz, halka arzi ile birlikte
bugiine kadar yarattig| degeri
yatinmcilariyla paylagsmaya ve sermaye
piyasasinin glivenli limanlarindan biri
olmaya hazirdir.

KAZANCI HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU

2018 yilinda lisans alanina dahil

olan Uretim tesisleri ve yeni yatirimlari ile
9,63 milyar m*® gaz dagrtimi
gercgeklestirmeyi hedefleyen

Aksa Dogalgaz, 2018-2021 déneminde,
her yil ilave 4.400 km yatirim yaparak

4 yilda 2,6 milyar TL yatinm yapmayi
ongormektedir. Aksa Dogalgaz, sektor
yatinm oraninin %50’sini olusturan bu
yatinmlarla birlikte 2021 yil sonunda
42.000 km sebeke uzunluguna ulasacak
olup, planlanan genislemeler sonucunda
21 dogal gaz dagitim lisansi kapsaminda
31ilin sinirlari icerisinde yer alan 27 il
merkeziile 185 ilce ve beldede hizmet
vermeyi hedeflemektedir. Bu ilgelerle
birlikte Sirket’in potansiyel abone sayisi
5,3 milyona ulasacaktir.

15 MILYON

HIZMET VERILEN
NUFUS

3 9 0 MILYON TL

FAVOK

Aksa Dogalgaz,
halka arzi

ile birlikte
bugiine kadar
yarattigi degeri
yatirimcilariyla
paylasmaya

ve sermaye
piyasasinin

tvenli
limanlarindan

biri olmaya
hazirdir.
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IKEA'nIn kurucusu ve dinyanin en buyuk girisimlerinden
birinin sahibi olan Ingvar Kamprad, ciftlik hayati icinde

biyidu. icinde hep bir girisimcilik duygusu ile yasayan

Kamprad, kicik yaslarda Stockholm’den toptan aldigi

kibritleri komsularina satmaya basladi. Sonrasinda farkli

drdnlerin satisini yapti; hatta baskasindan yardim alarak

posta siparis isi kurdu. Bu girisimcilik ruhu sayesinde
diinyanin en buyuk mobilya firmalarindan biri olan IKEA'yi
hayata gecirdi.

Ingvar Kamprad, Ustlin vizyonuyla ev ve ofis diinyasina

gore hayati sekillendirmek yerine, kendi Urlnleriyle bir
yasam modasi kurdu.






*Aksa Elektrik; Aksa Elektrik Satis, Coruh Elektrik Perakende Satis (Coruh EPSAS), Firat Elektrik Perakende Satis
(Firat EPSAS), Coruh Elektrik Dagitim (Coruh EDAS) ve Firat Elektrik Dagitim (Firat EDAS) sirketlerini igermektedir.

CIRO DAGILIMINDAKI
PAYI

Aksa Elektrik, 3,6 milyondan fazla niifusa
hizmet vermektedir.

‘ Elektrik Dagitimi ve Satisi

L]

Coruh Elektrik Dagitim Bélgeleri/
Coruh Elektrik Perakende Satis Bolgeleri

L]

Firat Elektrik Dagitim Bdélgeleri/Firat
Elektrik Perakende Satis Bolgeleri

L]

Aksa Elektrik Satis Bolgeleri

Elektrik Dagitimi

6,0

TWsa

Faaliyet Gosterilen Alan FAVOK * Yillik 7,5 TWsa elektrik satisi ve
81 3 18 6,02 TWsa elektrik dagitimi
IL MILYON TL
* 9 il, 101 ilge ve 3.492 koyde
Toplam Abone Sayisi Net Kar elektrik dagrtimi
291 MILYON 44797 MILYON TL Giicli finansal yapisi, uzman kadro, grup
* sirketleri ile entegrasyon ve Tirkiye geneline
Ciro Dagitim Hattl yayilan genis hizmet agi
2,6 MILYAR TL 103.014< KM * Coruh ve Firat bigelerinde
3,6 milyondan fazla niifusa hizmet
Yatirim Tutari Trafo
* Kesinti Yonetim Sistemi (OMS) ile
285 MILYON TL 22.701 ADET Ustlin kalitede hizmet



FAALIYETLER > ELEKTRIK DAGITIMI VE SATISI

PERAKBNDE

KESINTISIZ HIZMET...

Aksa Elektrik
Satis, gliclu
finansal
yapisi, uzman

kadrosu, Grup

sirketleri ile
entegrasyonu

ve Turkiye
geneline
yayilan genis

hizmet agi
ile kaliteli

hizmet sunarak

sektore onciiliik

etmektedir.
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Kazanci Holding istiraklerinden

Aksa Elektrik Satis A.S., Coruh Elektrik
Perakende Satis A.S. ve Firat Elektrik
Perakende Satis A.S. Turkiye genelinde
ve lisans bolgelerinde bulunan tiiketicilere
enerji tedarigi saglamaktadir.

AKSA ELEKTRIK SATIS

Aksa Elektrik Satis, enerji sektoriinde

ikili anlasmalarin 6ninln agilmasi, enerji
piyasasinda olan 6zellestirmeler ve serbest
tuketici limitinin dismesiyle birlikte elektrik
satis calismalarina hiz vererek, serbest
tuketici limitini gegen tum tarife gruplarina
tiketim ayrimi gozetmeksizin dogrudan
elektrik tedarigi saglamaktadir. Sirket,
gucli finansal yapisi, uzman kadrosu,
Grup sirketleri ile entegrasyonu ve Tirkiye
geneline yayilan genis hizmet agi ile
kaliteli hizmet sunarak sektére onculik
etmektedir.

Aksa Elektrik Satis, serbest tuketici limitini
gecgen tiim kullanicilara dogrudan hizmet
sunmaktadir. Misterilerinin tiiketim
aliskanliklarini inceleyerek, en rekabetci
tarifeleri farkh tasarruf secenekleri ile
hazirlayan Sirket'in tarifeleriyle tiiketiciler
surekli indirimden, zamlanmayan fiyat
avantajindan yararlanabilmekte veya siire
taahhidl bulunmayan tarifeler ile farkli
fiyat avantajlari elde etmektedirler.

Aksa Elektrik Satis bircok biyuk projeye ve
Tirkiye’nin en blytlik ve kokli sirketlerine
indirimli elektrik avantaji sunmaktadir.
Bugiin Aksa Elektrik Satis'in portféylinde
bankacilik sektorlinden, perakende

sektoriine, hazir giyim markalarindan en
buyuk otel gruplarina kadar birgok lider
marka yer almaktadir. Aksa Elektrik Satis,
serbest tiiketici limitinin diismesi ile birlikte
artan rekabet ortaminda Turkiye’nin her
bolgesinden mesken musterilerini de
portféyline alarak onlara kesintisiz hizmet
vermektedir.

CORUH VE FIRAT
ELEKTRIK PERAKENDE
SATIS SIRKETLERI

Coruh Elektrik Perakende Satis ve

Firat Elektrik Perakende Satis Sirketleri,
lisans bolgelerinde bulunan perakende
tiketicilere enerji saglamakla gorevli
tedarik sirketleridir. Her iki sirket de ulusal
tarifeden enerji alan tiiketicilerle birlikte
bolgelerinde ve tiim Tirkiye genelinde
serbest tiiketici s6zlesmeleri yaparak enerji
satisi gerceklestirmektedir.

Faaliyet bolgelerinde sirket mudurltgd,

il midurltga ve illerin altindaki ilgelerde
tahsilat ve abone islemlerinin yapildigi
musteri hizmetleri merkezleri olarak
orgutlenmistir. Misteri hizmetleri
merkezlerinde tlketicilerin sorunlari ve
talepleri degerlendiriimekte; ayni zamanda
abonelik, s6zlesme islemleri ve tahsilat
hizmetleri verilmektedir.

Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. Artvin,
Rize, Trabzon, Giimiighane ve Giresun
illerinde, Firat Elektrik Perakende Satis
A.S. ise Bingdl, Tunceli, Elazig ve Malatya
illerinde tuketicilerin enerji tedarigini
saglamakla gorevli tedarik sirketleridir.
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SANUS e
SAURAL:

2017 yilinda,

Coruh ve
Firat elektrik

perakende
bolgelerinde
bulunan
musteri
hizmetleri
merkezleri
yenilenerek
miisterilerin her
tiirlii abonelik

islemlerini
Sirket
ofislerinden
kolaylikla
yapabilmelerine
olanak
saglanmistir.

TAMAMLANAN PROJELER

2017 yilinda, Coruh ve Firat elektrik
perakende bolgelerinde bulunan musteri
hizmetleri merkezleri yenilenerek
mdusterilerin her tirlt abonelik islemlerini
Sirket ofislerinden kolaylikla yapabilmelerine
olanak saglanmistir.

Bunun yani sira, misteri memnuniyetinin
artirlmasi ve tiketicilerin kolayca
ulasabilmeleri amaciyla www.coruhaksa.com

ve www.firataksa.com web sitelerinde
yenileme calismalar tamamlanarak,
web siteleri kullanici dostu bir ara yilize
kavusturulmustur. Aboneler web sitesi
araciligiyla sikayet, istek ve onerilerini

44
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iletebilmekte, indirimli elektrikten
faydalanmak igin basvuru yapabilmekte
ve fatura ddemelerini kredi karti ile
gerceklestirip online hizmetlerden
yararlanabilmektedirler.

2017 yil Ocak ayi itibariyla serbest
tiketici limitinin 120 TL'den 82 TLye
diismesi* ve serbest piyasanin daha fazla
genislemesiyle birlikte pazarlama ve satis
calismalarina hiz veren Aksa Elektrik Satis,
bu siire¢ kapsaminda musteriye fayda

* Serbest tiketici limiti 2018 yili Ocak ayi itibariyla
69 TL'ye dusurilmustdr.



saglamayi ve musteri memnuniyetini her
zaman oldugu gibi yine 6n planda tutmayi
hedeflemistir. Bu kapsamda tiiketicilerin
Sirket’e daha hizl ulagabilmelerini
saglamak ve iletisimi kesintisiz kilmak
amaciyla WhatsApp hatti olusturulmustur.
Bu uygulama ile WhatsApp hatti Gzerinden
tuketicilerin soru, gorus, oneri ve tekliflerini
daha hizl ve kolay ulastirabilmeleri
hedeflenmistir.

Ayni sinerjiyi Turkiye’deki tim tiiketiciler
ile yakalamak ve Aksa Elektrik Satis’in
marka bilinirligini artirmak adina sosyal
medya kanallar da aktif hale getirilmistir.
Bu kanallar vasitasiyla tiketiciler ve
takipgilerle etkilesim koprisu kurulmus;
dijital calismalara agirlik verilerek Aksa
Elektrik Satis markasinin bilinirligi
artinlmistir.

Sinerjinin getirdigi basariyi bilen ve bunun
6nemine inanan Aksa Elektrik Satis,

is Birlikleri Satis Kanalr'nda, Tiirkiye’nin
lider firmalari ile gergeklestirilen is birlikleri
araciligiyla miisterilere gesitli avantajlar
sunmaktadir.

RAKAMLARLA AKSA
ELEKTRIK

3,6 milyondan fazla niifusa ve 2,1 milyon
aboneye hizmet veren Aksa Elektrik Satis,
Coruh Elektrik Perakende Satis ve Firat
Elektrik Perakende Satis sirketleri 2017

yil sonu itibariyla tim Turkiye'ye 7,5 TWsa
elektrik satisi gerceklestirmistir.

Bu Ug¢ sirketin musteri portfoyu Mesken,
Ticarethane, Sanayi ve Diger olarak dort
ayri segmente ayrilmistir.

Mesken abone grubu adetsel olarak tiim
portfoylin %85’ini kapsamaktadir. Toplam
tiketimin segmentlere gore dagilimlari
incelendiginde ise Mesken abone grubu
toplam tiketimin %30’unu, Ticarethane
ve Sanayi abone grubu ise %70’ini
olusturmaktadir.

Aksa Elektrik; Kurumsal Satis Kanali, Bayilik
Satis Kanall, is Birlikleri, Coruh/Firat Miisteri
Hizmet Merkezleri ve Online Satis Kanali
olmak Uzere 5 ayri satis kanaliyla hizmet
vermektedir.

KAZANCI HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU

Kurumsal Satis Kanali, agirlikli olarak
Ticarethane ve Sanayi abone gruplarinda
bulunan musteri segmentlerinde, Tirkiye’nin
yedi ayri bolgesinde konumlanmis satis
ekipleriyle, yluz yluze gérisme metoduyla
hizmet vermektedir.

Bayilik Satis Kanali ise Turkiye’nin farkli
bolgelerinde bulunan 100’G askin bayi
ile agirlikh olarak Mesken ve Ticarethane
abone gruplarina tarife paketi satisi

gerceklestirmektedir. Siner'inin
Coruh ve Firat misteri hizmet noktalarinda getirdig’i

ise gerek ulusal tarifeden enerji alan basarlyl bilen ve

misterilere, gerekse serbest tuketicilere

enerji satisi gerceklestiriimektedir. bunun 6nemine

inanan Aksa

Diger bir satis kanali olan Online Satis

Kanal’nda ise gerek Aksa’nin kendi Elektrik Satis,
platformlar tizerinden, gerekse is birligi |$ Birlikleri SatIS
yaptidi firmalar lzerinden Aksa Elektrik

tarife ve kampanya bilgileri miisteriler ile Kanali’nda,

paylasilarak musterilere en uygun tarifeler Turkiye’nin lider

online olarak sunulmaktadir.

firmalari ile
— gerceklestirilen
GELECEGE BAKIS is birlikleri
aracihigiyla

Entegre bir perakende sirketi olan

Aksa Elektrik’in faaliyetlerinin merkezinde mi.'lsterilere
musteri odakli satis stratejisini stirdiirerek QGSit" avantajlar
gelistirmek yer almaktadir. Bu baglamda

Sirketler, satis kanallarini cesitlendirerek sunmaktadir.

Turkiye’nin tim bolgelerinde ve tim mdusteri
segmentlerinde musteri kazanimini artirmayi
hedeflemektedir. Aksa Elektrik, lisans
bdélgeleri de dahil olmak tzere Turkiye’'nin
81iline hizmet vermektedir. Toplam

252 calisani ve Coruh/Firat bolgesi dahil

66 musteri hizmet noktasi ile kaliteli ve
kesintisiz hizmet sunmayi amacg edinmistir.
Ayrica Aksa Elektrik, misterileriyle
arasindaki mesafeyi kisaltmak icin dijital
projelere agirlik vermeyi ve misterilere ortak
degerler sunabilmek icin is ortakliklari ile
sektoriinin gucglu markalarini yanina almayi
hedeflemektedir.

Aksa Elektrik, Sntimizdeki donem icin temel

hedeflerini istikrarl, dengeli ve surddurilebilir

bir portfoy olusturmak ve hacimsel

bazdaki pazar liderligini stirdirmek olarak

belirlemistir. Sirket, serbest tiiketici limitinin

dusmesi ile birlikte, bir yandan yeni acilan

mesken ve kii¢lk ticarethane pazarinda aktif

bir rol oynamayi ve yiksek musteri sayilarina

ulasmayi, diger yandan mevcut yiiksek _
tiketimli endustriyel musterilerine yonelik 45
calismalarina hiz vermeyi amaglamaktadir.
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DAEG

KESINTISIZ ENERJI DAGITIMI...

60 ILCE

1.54*2 KOY

46

CORUH ELEKTRIK
DAGITIM A.S.

Coruh Elektrik Dagitim A.S. (Coruh
EDAS), Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nun
karari uyarinca 2010 yilindan bu yana
Artvin, Giresun, Gimushane, Rize ve
Trabzon illerinde elektrik dagitim hizmeti
vermektedir.

Coruh EDAS; 29.211 km?lik dagitim
bodlgesinde 5 il, 60 ilce ve 1.542 kdyde
bulunan 1.303.909 aboneye 1.222
personel ile hizmet goétiirmektedir. Dagitim
bélgesinde 41.487 km alcak gerilim

hatti, 15.013 km orta gerilim hatti olmak
Uzere toplam 56.500 km dagitim hatti ve
11177 adet trafo bulunmaktadir. 2017 yili
itibariyla bélgede 3,56 milyar KWsa enerji
dagtilmis ve kayip-kacak orani %811 olarak
gerceklesmistir.

Coruh EDAS; lisans bdlgesinde bulunan
tim il, ilge ve kdylerde elektrik dagitim
hatlarinin tesis edilmesi, mevcut hatlarin
ariza, bakim ve onarimlarinin yapilmasi,
tlketici sayaclarinin okunmasi, kayip ve
kacaklarin 6nlenmesi gibi tiketicilerin
enerji ihtiyacglarina yonelik faaliyetleri
yurutmektedir. Bu kapsamda hizmet
kalitesini artirmaya yonelik yeni
teknolojileri kullanarak ariza yonetimi
yapan Sirket, kesintilerin 6nlenmesi ve
olusan kesintilerin de en kisa surede
kapatilmasina dontik ariza giderme
calismalarini yuritmek tdzere 60 ilgcede

isletme birimleri kurmustur. Sirket,
bulundugu bdlgede yasal olmayan yollardan
enerji tiiketimini 6nlemek amaci ile saha
calismalar yapmakta ve yeni teknolojileri
devreye alarak teknik kayiplarin énlenmesi
icin calismalar yurtutmektedir. Bélgenin
genel aydinlatma enerjisinin tedariginden ve
arizalarinin giderilmesinden de sorumlu olan
Coruh EDAS, genel aydinlatma tesislerinin
tiketimini faturalandirma, yeni tesis kurma
ve bu tesislerin bakimini yurtitme gorevlerini
de Ustlenmistir.

2017 yilinda mevcut tesislerin yenilenmesi
kapsaminda yatirim faaliyetleri ve bakim-
onarim faaliyetlerine agirlik veren Sirket,
tliketici memnuniyetini artiracak ve enerji
surekliligini saglayacak teknoloji yatirimlari
yapmigtir.

2017 yili icerisinde, toplam 156,3 milyon TLlik
yatinm yapilarak, 1.750 km havai hat, 390 km
yer alti, 67 km aydinlatma sebekesi hatti ile
87 km enerji nakil hatti tamamlanmis; toplam
62,39 MVA'lik 250 adet dagitim trafosu
devreye alinmistir.

Artvin, Giresun, Gimishane, Rize, Trabzon
ve ilgelerinde yasanan enerji sorunlarina
nihai ve kokli ¢6zim bulmaya yonelik
yatinmlara 2018 yilinda da devam edilerek
elektrik enerjisinin kesintisiz sekilde
musterilere ulastirimasi hedeflenmektedir.



MUSTERI MEMNUNIYETI

Otomasyon sistemlerinin yardimiyla ariza
yerinin hizh sekilde tespit edilmesi, arizal
bdlgenin en hizl ve kullanicinin en az
etkilenecegi sekilde izole edilmesi ve
alternatif besleme seceneklerinin artiriimasi
amaciyla Kesinti Yonetim Sistemi (OMS)
kurulmustur.

Olusan elektrik kesintilerine miimkiin olan
en kisa surede mudahale etmek ve tim
ariza gesitlerinin geriye dogru raporlanarak
yatirrm programlarinin kesintileri dnleyecek
sekilde dogru noktalara yapilmasini
saglamak amaciyla hizmet veren Cagri
Merkezi, 7/24 Coruh EDAS miisterilerinin
hizmetindedir. 444 9 186 ve 186 numaral
hatta yapilan tim ihbarlar, aninda ilgili

CRM merkezlerine yonlendiriimekte,

bu merkezlerden de sahada calisan
ariza-onarim ve bakim personellerinin

el terminallerine iletiimektedir.
Ariza-onarim ve bakim personellerince
giderilen arizalar, yine sahada el
terminalleri ile kapatiimaktadir.

Cagri Merkezi, hizmet kalitesiyle Coruh
EDAS miisterilerinin memnuniyetini
artirmaya devam etmektedir. 2017 yilinda
Cagri Merkezi’'ne ulasan c¢agrilarin
cevaplanma orani %99 olarak
gerceklesmistir.
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Hizmet bolgesi dahilindeki tiketicilerin
taleplerine hizli cevap verebilmek ve
Sirket’in faaliyetlerinden tiiketicileri
haberdar edebilmek amaciyla, yapilan
programl kesintiler hakkinda tuketicilere
mesaj yolu ile bilgi verilmektedir. Bolgede
gorev yapan tum muhtarlar dogrudan bu
sisteme dahil edilmistir. Cagri Merkezi’'ne
yapilan aramalarda ise, sistem tarafindan
muhtarlara oncelik taninmakta ve
talepleri alinarak hizli bir sekilde
sonuglandinimaktadir.

Sistemde cep telefonu bilgisi olan
tlketicilere elektrik enerjisi kesilmeden
borg¢ bilgisi SMS olarak gonderilmektedir.
Son 6deme tarihi gegen faturalar igin

Miisteri Bilgi Sistemi’nde (MBS) tesisatlara
kesme is emri Uretilmektedir. Tim bunlarin

yani sira Tirkiye’de km? basina diisen
aydinlatma armaturi sayisi 8 adet iken
Coruh Bolgesi’nde bu sayi 15 adettir.

Coruh Bolgesi Turkiye’deki 21 dagitim

bolgesiicinde en ¢ok aydinlatma armaturu

olan bolgedir.

%99

2017 YILINDA

CAGRI MERKEZI'NE
ULASAN CAGRILARIN
CEVAPLANMA ORANI

Coruh Bolgesi
Tilrkiye’deki
21 dagitim
bolgesi

icinde en cok
aydinlatma
armatiiri olan

bolgedir.
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1.950 KOY

2017 yih
itibanyla
bdlgede
2,46 milyar
KWsa enerji
dagitilmistir.
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FIRAT ELEKTRIK
DAGITIM A.S.

Firat Elektrik Dagitim A.S. (Firat EDAS),
Ozellestirme Yiiksek Kurulu’nun karari
uyarinca 2011 yihindan bu yana Elazig,
Malatya, Bingdl ve Tunceli illerinde
elektrik dagitim hizmeti vermektedir.
Sirket, lisans boélgesinde bulunan tim
il, ilce ve koylerde elektrik dagitim
hatlarinin tesis edilmesi, mevcut hatlarin
ariza, bakim ve onarimlarinin yapilmasi,
tuketici sayaclarinin okunmasi, kayip ve
kacaklarin 6nlenmesi gibi tiketicilerin
enerji ihtiyacglarina yonelik faaliyetleri
yuritmektedir.

Firat EDAS, 37.441 km?lik dagrtim
bolgesinde 4 il, 41ilce ve 1.950 kdyde
bulunan 917.488 aboneye 1.002 personelle
hizmet gotiirmektedir. Dagitim bolgesinde
26.982 km alcak gerilim hatti, 19.533 km
orta gerilim hatti olmak lzere lglncu sahis
sirketleri ile birlikte toplam 46.515 km
dagitim hatti ve 11.524 adet trafo
bulunmaktadir. 2017 yili itibariyla bolgede
2,46 milyar KWsa enerji dagitilmis ve kayip-
kagak orani %10,95 olarak gerceklesmistir.

Firat EDAS, lisans bdélgesindeki illerde
elektrik dagitim faaliyetleri kapsaminda
yeni dagitim tesisleri yatinmlari

yapmakta ve var olan tesislerin enerji arz
sirekliligini saglamak amaciyla bakimlarini
Ustlenmektedir. Bu kapsamda hizmet
kalitesini artirmaya yonelik yeni teknolojileri
kullanarak ariza yonetimi yapan Sirket,
kesintilerin dnlenmesi ve olusan kesintilerin
en kisa slrede kapatilmasina yonelik ariza
giderme calismalarini yritmek tzere
41ilgede isletme birimleri kurmustur.
Sirket, boélgede yasal olmayan yollardan
enerji tiketimini 6nlemek amaci ile saha
calismalar yapmakta ve yeni teknolojileri
devreye alarak teknik kayiplarin énlenmesi
calismalarini yuritmektedir. Bdlgenin genel
aydinlatma enerjisinin tedariginden ve
arizalarinin giderilmesinden de sorumlu
olan Firat EDAS, genel aydinlatma
tesislerinin tliketimini faturalandirma, yeni
tesis yapma ve bu tesislerin bakimini
yurltme gorevlerini de Ustlenmistir.



2017 yiinda mevcut tesislerin yenilenmesi
kapsaminda yatirim faaliyetleri ve
bakim-onarim faaliyetlerine agirlik verilmis,
tiketici memnuniyetini artiracak ve enerji
strekliligini saglayacak teknoloji yatirimlari
yapilmistir.

Tedarik surekliligi, ticari ve teknik kalitenin
artinlmasi, mevcut dagitim sebekesine
bagli abonelerin artan enerji ihtiyaclarinin
karsilanmasi, dagitim sebekesine yeni
baglanacak abonelerin enerji taleplerinin
yerine getirilmesi ve genel aydinlatma
yonetmeligi hiikiimleri gercevesinde

yeni aydinlatma tesislerine iliskin olarak
Sirket tarafindan 2017 yili icerisinde

128,2 milyon TL yatinm gercgeklestirilmistir.
Bu yatinmlar neticesinde; 264,96 km
havai hat, 363,94 km yer alti, 92,75 km
aydinlatma sebekesi hatti ile 122,94 km
enerji nakil hatt tamamlanarak toplam
56,50 MVAlIk 170 adet dagitim trafosu
devreye alinmistir.
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917 sin

ABONE

46.919 kn

DAGITIM HATTI

2017 yilinda
Firat EDAS

Bolgesi’nde
128,2 milyon TL

yatirm
gerceklestirilmistir.

Elazi§, Malatya, Tunceli, Bingdl ve
ilcelerinde yasanan enerji sorunlarina
nihai ve kokll ¢6zim bulmaya yonelik
2018 yilinda da devam edilecek yatirimlar
ile elektrik enerjisinin kesintisiz sekilde

musterilere ulastirlmasi hedeflenmektedir

Sirket’in dagitim sistemini gorinttilemek,
denetlemek ve uzaktan kontrol etmek
amaciyla tiiketici baglanti noktasina
kadar izleme yapilabilecek altyapisi
bulunmaktadir.

Dagitim sebekesinin otomasyona gecisine
dair calismalar kapsaminda oncelikli ihtiyag
olarak gorilen orta gerilim sebekesinin
belirli anahtarlama noktalarinin uzaktan
izlenmesi ve kontrol edilmesine yonelik
projeler devam etmektedir. Bu proje
kapsaminda 54 adet dagitim merkezi

(DM), muhtelif glicte kapasitor ve reaktor
Uniteleri, 311 dagitim merkezi fideri

izleme ve kontroli yapilabilmektedir.
Ayrica 191 adet Uretim santralinin sisteme
entegrasyonu gerceklestirilmis olup
entegrasyon calisma ve gelistirmeleri 2018
yili icerisinde devam edecektir.
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muhtarlar
tarafindan arama
yapildiginda ihbar
ve sikayetler
oncelikli olarak
degerlendirilerek
hizl bir

sekilde sonuca
baglanmaktadir.
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MUSTERI MEMNUNIYETi

Otomasyon sistemlerinin yardimiyla ariza
yerinin hizh sekilde tespit edilmesi, arizali
bodlgenin en hizh ve kullanicinin en az
etkilenecegi sekilde izole edilmesi ve
alternatif besleme seceneklerinin artiriimasi
amaciyla Kesinti Yénetim Sistemi (OMS)
kurulmustur.

Olusan elektrik kesintilerine miimkiin olan
en kisa slirede miidahale etmek ve tim
ariza cesitlerinin geriye dogru raporlanarak
yatinm programlarinin kesintileri dnleyecek
sekilde dogru noktalara yapiimasini
saglamak amaciyla hizmet veren Cagri
Merkezi, 7/24 Firat EDAS musterilerinin
hizmetindedir. 444 9 186 numarali ve 186
numarall hatta yapilan tim ihbarlar, aninda
ilgili CRM merkezlerine yonlendirilmekte,
bu merkezlerden sahada calisan ariza-
onarim ve bakim personellerinin el
terminallerine iletiimektedir. Ariza-onarim
ve bakim personellerince giderilen

arizalar, yine sahada el terminalleri ile
kapatiimaktadir.

Cagri Merkezi, hizmet kalitesiyle Firat EDAS
musteri memnuniyetini artirmaya devam
etmektedir. 2017 yiinda Cagri Merkezi’ne
ulasan cagrilarin cevaplanma orani %99
olarak gerceklesmistir.

Elektrik dagitim bolgesindeki tim
muhtarlarin dahil edildigi bilgi sistemleri
aracihgiyla programli kesintiler hakkinda
bilgi paylasimi saglanmakta, Sirket’in 7/24
hizmet veren Cagri Merkezi’'ne muhtarlar
tarafindan arama yapildiginda ihbar ve
sikayetler 6ncelikli olarak degerlendirilerek
hizli bir sekilde sonuclandiriimaktadir.

Artan enerji ihtiyaclarinin karsilanmasi

ve hizmet kalitesinin artirilmasina

yonelik bakim-onarim ve yenileme
calismalari kapsaminda mecburi olarak
gerceklestirilen bildirimli elektrik
kesintileri hakkinda tiiketicilerin dnceden
bilgilendiriimesini saglayabilmek amaciyla
sistemde kaydi bulunan tim tiketicilere
kesinti bilgileri verilmektedir.



GELECEGE BAKIS

Aksa Elektrik Dagitim Sirketleri kurulduklar
2010 yihndan bu yana 1,112 milyon TL
yatinm gercgeklestirmis olup yatinmlarina
devam etmektedir.

Coruh EDAS, 2018 yilinda 152 milyon TLlik
yatinmla 256 projeyi hayata gecirmeyi
planlamaktadir. S6z konusu yatirim
calismalari ve programli bir sekilde

devam eden ariza bakim onarim
calismalari ile Sirket’in hizmet bolgesi
dahilindeki tliketicilere sunulan elektrik
enerjisinin teknik kalitesinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Yapilan calismalarla
musteri basina ortalama kesinti suresi ve
sikliginda ciddi iyilesmeler beklenmektedir.
Sayag okuma oraninin %88’den %93’e
cikarilmasi, damga suresi dolan sayaclarin
hassas Ol¢clim yapan teknolojik sayaclar
ile degistirilmesi, teknik ve teknik olmayan
kayiplarin %7,95’e dislrilmesi de Coruh
EDAS’In 2018 yilindaki temel hedefleri
arasinda yer almaktadir.

2018 yilinda Firat EDAS’In 138 milyon TLlik
yatirrm yapmasi planlanmaktadir. Sirket’in
kalite gostergelerinde hedeflenen seviyeye
ulasabilmek icin musterilerin magduriyetine
neden olmayacak sekilde planlanan bakim
onarim ¢calismalar ve hizmet kalitesini
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artirmaya yonelik yatirrm calismalari hiz
kesmeden devam edecektir.

ileri teknoloji Ar-Ge calismalariyla, yatirnm
calismalarinin daha hizli ve efektif bir
sekilde tamamlanmasi i¢in olasi arizalarin
tespitine yonelik projeler yapilirken dagitim
tesisleri icin haritalar hazirlanacaktir.

Firat EDAS 2018 yilinda saya¢ okuma
oranini %92’den %96’ya, sayag
faturalandirma oranini ise %75’lerden
%90’lara ylikseltmeyi ve periyodik
kapsamda degismesi gereken sayaclari
hassas Ol¢lim yapan teknolojik sayaclar

ile degistirmeyi hedeflemektedir.

Sirket’in bir diger hedefi, OSOS okuma

ve faturalandirma oranini maksimum
seviyelere getirmek (%99) ve musterilerin
cogunlugunu OSOS sistemine dahil ederek
uzaktan fatura ve endeks bilgilerine
erisimlerini saglamaktir. TiUm bunlarla
beraber Firat EDAS, teknik ve teknik
olmayan kayiplari EPDK’nin 2018 yili hedef
kayip-kagak orani olan %10,95 oraninin
altina %9,77’ye dustirmeyi hedeflemektedir.
Bu calismalarla talep ve sikayetlerin en
kisa surede sonuclandirilarak musteri
memnuniyetinin en Ust seviyeye tasinmasi
Sirket’in ana amacidir.

296

PLANLANAN PROJE
SAYISI

1.002

CALISAN SAYIS|

Aksa Elektrik
Dagitim Sirketleri

kurulduklar 2010

yilindan bu yana
1112 milyon TL
yatirm
gerceklestirmis
olup yatirrmlarina

devam
etmektedir.
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Aksa Enerji, sektoriinde kiiresel bir glice

e L CIRO DAGILIMINDAKI
donusmaustdr. AT

‘ Elektrik Uretimi

L]

Dogal Gaz Kombine Cevrim

L]

Akaryakit

Linyit

L]

Hidroelektrik*

Kurulu Glig

* Corum, incesu Hidroelektrik Santrali,
17 Ocak 2018 tarihinde satiimistir.
** 2017 yil sonu kurulu giictuddur.

Satis Hacmi FAVOK
Tirkiye’nin halka acik en blyiik serbest

lz9 MILYAR KWsa 4493 MILYON TL * enerji Greticisi
Net Kar :)AVOK e * 2 kita, 5 Gilkede iiretim
390 MILYON TL /0141

* Turkiye, KKTC, Gana, Madagaskar ve Mali’de
Ciro Yatirimlar enerji Uretim santralleri
3,6 MILYAR TL 318 MILYON TL

* 2009-2017 yillar arasinda 5 milyar TL'den

. fazla yatirim

Aktifler Ozsermaye
5,2 MILYAR TL 1,6 MILYAR TL * %21,4 halka aciklik orani
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GLOBAL BIR ENERJI SIRKETI...

1697 v

YURT iCl KURULU GUC

539 .

YURT DISI KURULU GUGC

2.236 uw

TOPLAM KURULU GUC

*2017 yil sonu kurulu giictini
ifade etmektedir.
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1997 yilinda bir Kazanci Holding istiraki
olarak kurulan Aksa Enerji, Tlrkiye’nin
halka acik en blyik serbest elektrik
Ureticisidir. Globallesmeyi hedef edinen
Aksa Enerji, yerel bir enerji sirketinden
KKTC ve Afrika kitasindaki santralleriyle
global bir enerji sirketine donismustur.

Aksa Enerji, 2017 yil sonu itibariyla
2.236 MW kurulu glice sahiptir.

Aksa Enerji’nin hisseleri AKSEN kodu ile
Borsa istanbul’da BIST 50, BIST 100 ve
ayni zamanda Surddrtlebilirlik Endeksi’nde
islem gormektedir.

Kurulu Giigc (MW)

Antalya 1150
3 Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
TOPLAM KURULU GUC 1.412 MW Sanlurfa 147
Manisa 15
Gana 280
4 Akaryakit Santrali KKTC 153
TOPLAM KURULU GUC 539 MW Madagaskar o6
Mali 40
1 Linyit Santrali . o
TOPLAM KURULU GUG 270 MW Bolu, Goynik 270
1 Hidroelektrik Santrali* i 15
TOPLAM KURULU GUC 15 MW Corum, Incesu

* Corum, incesu Hidroelektrik Santrali 17 Ocak 2018 tarihinde satilmistir.



.

Y =

T ¥ i -
TN T e e e e oy
w I oI T o R T
SRl |

e}~

Gana Akaryakit Enerji Santrali
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Aksa Enerji’nin

kliresellesme

yolunda
attigi ilk adim
niteligini
tasiyan
Gana’daki

enerji
santralinin

insaat
calismalan 9,5
ay gibi cok
kisa bir siirede

tamamlanmis,
santral 2017
yili Mart ayinda

faaliyete
gecmistir.
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Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali

FAALIYETLER

Gana Akaryakit Enerji Santrali Uretime
Basladi

Aksa Enerji'nin kiiresellesme yolunda attigi
ilk adim niteligini tasiyan Gana’daki enerji
santralinin insaat calismalar 9,5 ay gibi
cok kisa bir stirede tamamlanmis, santral
faaliyete gec¢mistir.

Santral kurulmasi ve Uretilen elektrigin
ABD dolari cinsinden garantili satisi
konusunda Gana hiikiimetiyle yapilan
anlasmanin parlamento tarafindan da
onaylanmasinin ardindan, Aksa Enerji’nin
portféylindeki Samsun Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali akaryakit santraline
donusturilmis ve ekipmaninin bir kismi
Gana’ya nakledilmistir. 2017 yili Mart
ayindan itibaren peyderpey devreye alinan
tesisin ilk fazi Agustos ayinda 280 MW
kurulu glg ile tamamlanmis ve 6,5 yil streli
garantili satis anlagsmasi 2 Agustos 2017
tarihinde baslamistir.

Madagaskar Akaryakit Enerji Santrali’nde
ilk Faz Devreye Girdi

Madagaskar’daki 120 MW kapasiteli
akaryakit santralinin ilk fazi Eyltl 2017’de
tamamlanmis ve 66 MW kurulu

glice ulasiimistir. Santral’in acgilisi,
Madagaskar Cumhurbaskani Hery
Rajaonarimampianina, Bagbakani Olivier
Mahafaly Solonandrasana ve Enerji Bakani
Lantoniaina Rasoloelison ile bircok bakanin
katildigi bir torenle gerceklestirilmistir.

ilk faz1 7 ay gibi kisa bir siirede tamamlanan
santralin ikinci fazinin insaatina bélgedeki
iletim hatlarinin tamamlanmasindan sonra
baslanacaktir.



Mali Akaryakit Enerji Santrali Uretime
Basladi

Sirket’in Afrika’da Gana ve Madagaskar’in
ardindan gergeklestirdigi tglincl projesi
olan 40 MW kurulu gtice sahip Mali
Akaryakit Enerji Santrali insaat ¢alismalari
6 ayda tamamlanmis ve santral Agustos
2017°de ticari faaliyetine baslamistir.
Mali’nin baskenti Bamako’da kurulan
santralde uretilen elektrigin tamami Ug¢ yil
boyunca alim garantili olarak Euro bazl
tarife Uizerinden satilacaktir.

Kredi Derecelendirme Notu

Turkrating, 13 Ekim 2017’de yayinladigi
son raporunda Aksa Enerji’'nin Uzun
Vadeli Ulusal Kredi Derecelendirme
Notunu TR A+, Kisa Vadeli Ulusal Kredi
Derecelendirme Notunu TR A2 ve
goriinimind duragan olarak teyit etmistir.
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Ylksek kredi kalitesi notu olan TR A+,
Sirket’in uzun vadede finansal
yukumluluklerini yerine getirme kapasitesi
acisindan guclu seviyeye ve dusuk kredi
riskine sahip oldugunu gostermektedir.
TR A2 olan Kisa Vadeli Kredi
Derecelendirme Notu ise bor¢ 6deme
kabiliyeti agisindan en yliksek seviye olan
TR ATin bir seviye altindadir.

Aksa Enerji Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde
Aksa Enerji, 2015 yilindan bu yana

Borsa istanbul’da islem géren ve

kurumsal surdtirilebilirlik performanslari
Ust seviyede olan sirketlerin yer aldigi
Sirdurilebilirlik Endeksi’'nde yer almaktadir.
2015 yilinda bu listeye girebilen 14 sirketten
biri olan Aksa Enerji, Kasim 2016-Ekim
2017 déneminde oldugu gibi Kasim 2017-
Ekim 2018 déneminde de Surdurulebilirlik
Endeksi’nde yer almaya hak kazanmistir.

TR A+

AKSA ENERJI'NIN
UZUN VADELI
ULUSAL KREDI
DERECELENDIRME
NOTU

TR A2

AKSA ENERJI'NIN
KISA VADELI
ULUSAL KREDI
DERECELENDIRME
NOTU

Aksa Enerji,
2015 yilindan
bu yana Borsa
istanbul’da
islem goren

ve kurumsal
surdirilebilirlik
performanslari
lst seviyede
olan sirketlerin
yer aldigi
Sirdiirilebilirlik
Endeksi’nde yer
almaya devam
etmektedir.
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17,9 MILYAR KWsa

SATIS

4'93 MILYON TL

FAVOK

Gana
Madagaskar
ve Mali

akaryakit enerji

santrallerinin

2017 yih
icerisinde
peyderpey
devreye

girmesiyle,
santrallerin

karhhk
tUzerindeki
olumlu etkileri

finansal
tablolara

yansimaya
baslamistir.
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2017 Yili Enerji Satislan

2017 yihinda 17,9 milyar KWsa satis
hacmine ulasan Aksa Enerji, bu

satislarin %79’unu kontrath satislar
cercevesinde gerceklestirerek tretim ve
tedarik planlamasini en verimli sekilde
olusturmus, satis faaliyetlerini piyasa
dalgalanmalarindan 6nemli dlglide
korumustur. 2017 yilinda spot piyasalarda
ortalama elektrik satis fiyati 168 TL/MWsa
olarak gerceklesirken, Aksa Enerji'nin
ortalama satis fiyati Afrika santrallerinin
satislari hari¢ 170,3 TL/MWsa olmustur.

Kontratli satislar icerisinde en biyuk
bolimd ikili anlasmalar ve OTC piyasasina
yapilan satiglar olusturmus, bunu Afrika
santrallerinin ve Kibris santralinin garantili
satis kontratlari izlemistir.

Gana, Madagaskar ve Mali akaryakit enerji
santrallerinin 2017 yili icerisinde peyderpey
devreye girmesiyle, santrallerin karlilik
Uzerindeki olumlu etkileri finansal tablolara
yansimaya baslamistir. Yilin ilk ceyreginde
Gana Akaryakit Enerji Santrali’nin cok
kuclik bir katkisi olurken, ikinci ve

Uclincl ceyreklerde Mali ve Madagaskar
akaryakit enerji santrallerinin de devreye
girmesiyle toplam katki artis gdstermistir.

Dérdiinct geyrekte 90 giin ¢alisan
Afrika’daki santrallerin finansal tablolara
olumlu yansimalari oldukca net bir sekilde
gorulmustir.

Afrika santrallerinin 2017 yili satis fiyati

698 TL olarak gergeklesmis olup, bu rakam
KKTC dahil olmak lizere gerceklesen
Turkiye satis fiyatinin 4,1 katidir. Aksa Enerji
2017 yilinda 493 milyon TL FAVOK ve

390 milyon TL net kar elde etmistir.

2018 yilinda Afrika santrallerinin 12 aylk
katkisinin Aksa Enerji'nin karhhgini olumlu
etkilemeye devam etmesi beklenmektedir.

2017 Yili Yatirnmlan

Kiresellesme stratejisi cercevesinde yurt
disi yatinmlara agirlik veren ve ozellikle
Afrika’da gergeklestirdigi yatinmlarla bir
diinya markasi oldugunu kanitlayan Aksa
Enerji, uluslararasi piyasalarda yasanan
dalgalanmalara ragmen 2017 yilinda
yatinmlarina hiz kesmeden devam etmis
ve bu yatirimlarin meyvelerini almaya
baslamistir.

2017 yilinda 318 milyon TL yatirim
gergeklestiren Sirket, 2009-2017
déneminde 5 milyar TL'den fazla yatinm
gercgeklestirmistir.
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1,6 MILYAR TL
OZSERMAYE

318 MILYON TL

YATIRIM TUTARI

RAKAMLARLA AKSA ENERJI

Konsolide (Milyon TL) 2013 2014 2015 2016 2017
Ciro 1786 1.957 2.307 3178 3.599
Kér/Zarar (133) 39 (216) (363) 390
FAVOK 312 344 443 435 493
Toplam Aktifler 2.876 3.460 4.042 4153 5.211
Ozsermaye 984 1.022 773 387 1.609
FAVOK Marji (%) 18 18 19 14 14
Toplam Yatirimlar 640 753 592 265 318

BILANCO SONRASI DONEME iLISKIN ACIKLAMALAR

Corum ili Cekerek Cayi iizerinde bulunan 15 MW kurulu giice sahip incesu Hidroelektrik
Santrali’nin, satisi 17 Ocak 2018’de tamamlanmistir. Satisla birlikte, Santral’in tamami, tGretim
lisanslari dahil, sahip oldugu tasinir ve tasinmaz tiim mal varhdi, haklari ve borglari ile birlikte
devredilmistir.

61



FAALIYETLER > ELEKTRIK URETIiMi

e

Yerel bir enerji

sirketinden
kiresel bir
enerji devine
doniisen;
sagladigi doviz

girdisi ile Tiirk
ekonomisini
destekleyen
Aksa Enerji,
yurt disindaki
kurulu gliclint

artirmaya
devam

edecektir.
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#Kbizey Kibris Kalecik Akaryakit-Enerji: Santrali

GELECEGE BAKIS

Aksa Enerji stratejik yatinm planinda
radikal bir degisime gitmis, kiresel bir
gli¢ olma hedefiyle Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’nden (KKTC) sonra yurt disina
aclimistir.

Bu anlayisla yonini Afrika’ya ceviren
Sirket, Gana, Madagaskar ve Mali’'de
gercgeklestirdigi yatirimlarla Afrika’daki
onemli enerji oyuncularindan biri haline
gelmistir. Aksa Enerji, enerji ve altyapi
yatinmi ihtiyaci bulunan Afrika Ulkelerindeki
bu yatirimlariyla ayni zamanda, karlligini

ve doviz bazli satislarinin hacmini artirmayi
hedeflemektedir.

Aksa Enerji’nin dniimiizdeki dénem igin

planlanan yatirimlari su sekildedir:

« Gana’da 280 MW kurulu giigle ticari
faaliyete baslayan enerji santralinin
kurulu glict 2018 yilinda 370 MW’a
yukseltilecektir.

- Madagaskar Cumhuriyeti'nde 66 MW
kurulu gicle faaliyet gosteren
santralin ikinci fazi olan 54 MW’lik
bolim bolgedeki iletim hatlarinin
tamamlanmasinin ardindan devreye
alinacaktir.

Yerel bir enerji sirketinden kiiresel bir
enerji devine donlsen, sagladigi doviz
girdisi ile Tlrk ekonomisini destekleyen
Aksa Enerji, yurt disindaki kurulu giictini
artirmaya devam edecektir.

Sirket, bu dogrultuda yurt disindaki yeni
yatinm firsatlarini da takip etmekte ve
degerlendirmektedir. Hazir ekipman
kullanilarak getirilen hizli ¢oziimleri cazip
bulan, acil enerji ihtiyaci olan tlkeler ile
gorusmeler sirmektedir.



Manisa Dogal Gaz Kombine Cevrim Sahtrali
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Aksa Jenerator'in Cin tesisi diinyanin en buylk
uretim kapasitesine sahip jenerator fabrikasidir.

CiRO DAGILIMINDAKi
PAYI

‘ Jenerator Uretimi ve Satis Noktalari

L]

Aksa Jeneratér Uretim Tesisleri

[ ]

Aksa Jenerator Satis Ofisleri ' i ’

Uretim Kapasitesi

4 O BIN ADET

A~

Ciro FAVOK
l,l5 MILYAR TL 184< MILYON TL
ihracat Uretim Tesisi

588 MILYON TL

150 BIN M2

Tirkiye Servis Noktasi

81

Kiresel Ofis

17 ULKE

Tirkiye Satis Noktasi

23 arc

(AKSA POWER CENTER)

Diinyanin en buyiik 5 jenerator
Ureticisinden biri

40 bin adet jenerator tretim kapasitesi

Amerika’da uretim yapan ilk ve
tek Tirk jenerator sirketi

Uretiminin %50’sinden fazlasini ihrac eden
Tirkiye’nin lider jenerator ureticisi

IR R IR I

3 kitada lretim, 160’dan fazla lilkede
satis faaliyeti
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JENDRATOR

TURKIYE'DE PAZAR LIDERI...

Uzun villardir
Turkiye
jenerator
pazarinin acik
ara ile lideri
olan Aksa
Jenerator
Tlirkiye’nin

en buyiuk 200
sanayi kurulusu

ve ihracatci
firmasi arasinda

yer almaktadir.

68

1968 yilinda Ali Metin Kazancr'nin kurdugu
elektrikli motor fabrikasiyla tretim
yolculuguna baslayan Aksa Jenerator,
1984 yilinda ilk jeneratorund dretmis ve
kisa zamanda makine ve donanim Uretimi
konusunda uzmanlasarak, diinyadaki sayili
jenerator Ureticilerinden biri olmustur.
1994 yilinda Aksa toplulugunun Kazanci
Holding adi altinda holdinglesmesi ve
yeniden organizasyonu ile Aksa Jenerator
buglinkt yapisina ulasmistir. Uzun yillardir
Turkiye jenerator pazarinin acik ara ile
lideri olan Aksa Jenerator, Tlrkiye’nin en
buyiik 200 sanayi kurulusu ve ihracatgi
firmasi arasinda yer almaktadir.

Dogal gazl jeneratorlerin diinyadaki ilk
Ureticilerinden olan Aksa Jenerator’lin,
senkron jenerator projelerinde tartismasiz
Ustinligu bulunmaktadir. Ar-Ge yatirimlari
ile daha dislk yakit sarfiyath, daha dlistk
ses seviyeli ve ¢evre dostu jeneratorler
Uzerinde surekli calisan Aksa Jenerator,
her zaman degisimin 6nclist olmak

icin teknoloji yatirmlarini strekli olarak
artirmaktadir.

FAALIYETLER

Uretim ve Satis

Aksa Jeneratér, istanbul (Tiirkiye,
20.000 m? kapali alan), Changzhou (Cin,
120.000 m? kapali alan) ve Louisiana’da
(A.B.D., 10.000 m? kapali alan) bulunan
Uretim tesislerinde; 1 kVA ile 3125 kVA
arasl benzin, dizel ve dogal gaz yakith
jeneratorler, marin yardimci jeneratorleri,
aydinlatma kuleleri ve jenerator
donanimlari Ureterek sektdrinin lider ve
onci kuruluslarindan biri olmustur. Sirket,
2017 yil sonu itibariyla 40 bin adet dizel
jenerator Uretim kapasitesine sahiptir.

Aksa Jenerator, 2016 yilinda tamamen
kendi Ar-Ge calismalariyla Urettigi,
gelecegin teknolojisi olarak gosterilen,
enerjisini riizgar ve glines gibi yenilenebilir
enerji kaynaklarindan alan hibrit jeneratort
Urdin portfoyine eklemistir. Hibrit jenerator
sistemi, cevreye duyarli olmasinin yani sira
%70’e varan yakit tasarrufu saglayarak
tiketiciye ekonomik ve verimli bir alternatif
sunmaktadir. Aksa hibrit jenerator ayni
zamanda, Uzaktan Takip Sistemi (RMS)
sayesinde kullanicilara uzaktan erisim

ve veri girislerini kontrol etme imkani
tanimaktadir.

2016’da eklenen 7 APC (Aksa Power
Center) ile birlikte Aksa Jenerator, Tirkiye
capinda 23 satis noktasina ulasmustir.
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Uretiminin %50’sinden fazlasini ihrag eden + Aksa Samsun
Uretiminin Aksa Jenerator, Asya, Avrupa, Afrika ve « Aksa Sanlurfa
o’—' Amerika’da bulunan 17 ofisi ile kiresel » Aksa Trabzon
%50’sinden sektorde ilk 5 jenerator iireticisi arasinda . Aksa Trakya
fazlasini ihrac; yer almaktadir. 2016 yilinda hizmet agina
Uc yeni Ulke daha ekleyen Sirket, yurt Jenerator Kiralama
eden Aksa disinda Cin, Singapur, ABD, Kazakistan, Aksa Jenerator Kiralama, benzinli ve dizel
Jenerat6r, Asya, Cezayir, Gliney Afrika, Gana, Dubai, jenerator gruplarindan olusan genis Urln
. Irak, Iran, Rusya, Ingiltere ve Vietnam’da yelpazesi ve deneyimli kadrosu ile yurt ici
Avrupa, Afrika bulunan ofisleri ve Endonezya, Hollanda, ve yurt disi kiralik jeneratér ihtiyaclarini
ve Amerika’da Kenya ve Sudan’da yer alan temsilcilikleri istanbul ve Dubai merkez ofislerinden
ile faaliyetlerini ylrtitmektedir. karsilamaktadir.
bulunan 17 ofisi
ile dijnyanln Yurt ici Satis Noktalari Musterilerinin donemsel ve surekli enerji
. . .. « Aksa Adana ihtiyaclarini karsilamada kesif, montaj,
ilk 5 Jenerator « Aksa Anadolu servis ve nakliye ¢oziimleri ile paket servis
tireticisi » Aksa Ankara sunabilen Aksa Kiralama, 1 kVA-2.500 kVA
- « Aksa Ankara Sube arasinda Turkiye’'nin en bliylk jenerator
arasinda yer » Aksa Antalya filosuyla hizmet vermektedir.
almaktadir. « Aksa Bagcilar
« Aksa Beyoglu Aksa Kiralik Mobil Jeneratorler; Turkiye'de
» Aksa Bodrum ilk defa acil enerji gereken durumlar igin
» Aksa Bursa dizayn edilmis olup, 400 kVA'ya kadar tek
« Aksa Corlu mobil jenerator ile, 1.200 kVA'ya kadar
« Aksa Denizli kullanici sahasina ulagmalarini takiben
» Aksa Diyarbakir senkron olarak enerji verebilmektedir.
» Aksa Eskisehir Mobil Jeneratorler ses yalitim sistemleri
« Aksa Gaziantep sayesinde “Siper Sessiz” calismaktadir.
« Aksa Gebze Aksa Mobil Jeneratdrler, gelismis ¢alisma
. Aksa izmir ozellikleri ile Tirkiye’'de diizenlenen ve ses
« Aksa Kagithane getiren ¢cok sayida organizasyonun enerji
« Aksa Kayseri ihtiyacini karsilamis, yine birgok biyik
- « Aksa Marmaris proje ve santiyenin vazgecilmezi olmustur.
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Aksa Jenerator Cin Fabrikasi

2. El Jeneratoér

Glvenilir ve profesyonel 2. El hizmeti
vermek igin kurulan Aksa 2. El Departmani,
her tlrlt 2. El jenerator alim ve satim
islemlerinde hizmet vermektedir.

ikinci el jeneratdr gruplari, konusunda
uzman muhendisler tarafindan, yerinde
incelenerek, en iyi sartlarda ve optimum
fiyatlarla degerlendiriimektedir. Kalite
kontrol testlerinden gecirilmis ve bitin
bakimlari yapilmis jenerator gruplari

Aksa 2. El Departmani tarafindan satisa
sunulmakta ve satilan 2. El jenerator
gruplari periyodik bakim anlasmasi ile
birlikte garanti kapsamina alinmaktadir.
Ayrica musteri istedi dogrultusunda, eski
jenerator yerinden alinarak en uygun glicte
yeni jeneratdr ile degistirme hizmeti de
verilmektedir.

KAZANCI HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU

Gilvenilir ve
profesyonel

2. El hizmeti
vermek icin
kurulan Aksa

2. El Departmani,

her tirliu

2. El jenerator
alim ve satim
islemlerinde
hizmet
vermektedir.

Aksa Jenerator;

Marka tecriibe ve glivencesi,

2. El jenerator satisindan once kalite
kontrol testleri,

Konusunda uzman teknik ekip hizmeti,
Onaylanan urtnlerin degerinde satisa
sunulmasi,

Satis sonrasi tam destek,

Garantili 2. El jeneratorler,

Yedek parca destegi,

Yaygin servis agi ile aninda ¢dzim
sayesinde 2. El jeneratdr alim-satiminda
da sektorin lider kurulusudur.
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81

TURKIYE SERVIS
NOKTASI

300

KISILIK TEKNIK EKIP

1994 yilinda
kurulmus olan
Aksa Servis ve
Kiralama A.S., tim

Aksa Jenerator
urunlerine

satis sonrasi
hizmet ve yedek
parca destegi
vermektedir.
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AKSA SERVIS VE
KiRALAMA

1994 yilinda kurulmus olan Aksa Servis
ve Kiralama A.S., tim Aksa Jenerator
Urtinlerine satis sonrasi hizmet ve yedek
parca destedi vermektedir. Yetismis
tekniker, teknisyen ve mihendisler
desteginde, Turkiye’'nin her yerinde
7/24 kesintisiz hizmet veren servis agi
sayesinde, musterilerin her tirll teknik
sorunlarini mimkun olan en kisa slrede
¢cOzmektedir.

Aksa Servis ve Kiralama, istanbul ile birlikte
Tirkiye capinda 81 servis noktasinda
istihdam ettigi 300 kisilik teknik calisani,
muhendisleri, yonetici kadrosu ve 150 araci
ile bayram ve tatil glinleri ayirt etmeksizin
7/24 satis sonrasi destek ve servis hizmeti
vermektedir. Ayrica, Bolge Mudiirliikleri ve
APC’lerdeki uzman kadrosu ve ¢ok hareket
goren parcalarda yedek parca stogu ile
servis kalitesi bakimindan da rakiplerinden
ayrismaktadir. Bunlarin yani sira Aksa
Servis ve Kiralama, Tirkiye'de yetkili
servislere, sektordeki yenilikleri ulastirmak
icin eg@itim agi olusturma konusunda
yatirnmlarina devam etmektedir.

GELECEGE BAKIS

Turkiye jenerator pazarinin lideri Aksa
Jenerator, buylme stratejisinin bir parcasi
olarak kendisine uzun vadeli kiresel
hedefler belirlemistir. 2025 yili itibariyla

1 milyar ABD dolari ihracat rakamina
ulasmay! amaclayan Sirket, bununla
birlikte diinyanin en buyuk ¢ jenerator
Ureticisinden biri olmayi hedeflemektedir.
Yenilik¢i yaklagsima verdigi degerle,
Tirkiye'de sektorline yon gostermeyi
surdurerek musteri tabanini blyttmeyi
planlamaktadir.

Afrika ve Gliney Amerika pazarlarinda olasi
firsatlari takip eden Aksa Jenerator, diinya
capindaki satis agini genisleterek gelisimini
hizlandirmay! hedeflemektedir.



RAKAMLARLA AKSA JENERATOR

KAZANCI HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU

(Milyon TL) 2013 2014 2015 2016 2017
Ciro 607 821 1.019 969 1154
ihracat 352 470 560 502 588

2025 yili

itibariyla
1 milyar ABD

dolari ihracat
rakamina

ulagsmayi
amaclayan
Aksa Jenerator,
diinyanin.

en blylk

Uc jenerator
Ureticisinden

biri olmayi
hedeflemektedir.
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/ ’,:-;,:i Ford Motor Company, 1903’te Henry Ford tarafindan
77 cok vizyoner bir yaklasimla, guclikler icinde ve
fedakarliklarla kuruldu. Oziinde, irlandali bir gé¢cmen
ailenin aclik ve sefaletten kacip Amerika’ya gelisini,
adeta savasircasina bir mucadele ile toprak sahibi
olmasinin hazin dykusunu barindiran Ford markasi,
bu ailenin kicuk oglu tarafindan kuruldu.

1863 yilinda dogan Henry Ford, dinyayi isci haklari
ve seri Uretimle tanistiran adam olarak tarihe gecti.
Henry Ford’un ileri gorusluligl sayesinde Ford markasi,

insan kaynaklari, 6zlUk haklari, seri Uretim, satis-arz-talep
optimizasyonu kavramlarinin onculerinden biri oldu.
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Aksa Tarim 24.000 donuim alanda besicilik, tarim —

ban, 00 R ~RIR A CIRO DAGILIMINDAKI
ve sut Ureticiligi yapmaktadir. oAV
‘ Aksa Tarim
[]

Tekirdag - inanli
Tarim isletmesi

L]

Samsun - Gelemen
Tarim Isletmesi

Mahsul Uretimi

3 7 BIN TON

Sut Uretimi FAVOK

* Turkiye et uUretiminde ilk 5 ciftlikten biri
18.000on D mivonte
Silajlik Misir Uretimi T * Turkiye sut Gretiminde ilk 10 ciftlikten biri
31 BIN TON 53 MILYON TL

* AB standartlarinda lretim
Besi Hayvani Yetistiriciligi Elma Uretimi
10°0 0 0 BAS l°3 0 5 TON * 450 doniimliik rtiilii elma bahcesi
Sit Hayvani Yetistiriciligi Bugday Uretimi

Aylk 1.200 ton kesif yem uretimi

5.000 BAS 1.100 TON * o Y
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AB STANDARTLARINDA URETIM...

Aksa Tarim, 2004 yilinda Tarim isletmeleri
18 0 0 0 Genel Muddurligu tarafindan ozellestirmeye
° TON : . Ce 2
e p acilan Inanh Tarim Isletmesi (Tekirdag) ve
SUT URETIMI ; .
Gelemen Tarim Isletmesi’ni (Samsun)
30 yilligina kiralayarak meyve bahcesi,
tahil tarimy, silajlik misir tretimi, celtik (piring)
ekimi, besi hayvani ve sit hayvani
15 0 0 0 yetistiriciliginde giintimiiziin lider
° BAS kuruluglarindan biri olmak amaciyla tarim
HAYVAN ve hayvancilik sektériine ilk adimini
atmistir. Sirket, Samsun ve Tekirdag’daki
ciftliklerini AB standartlarinda isletmektedir.

37.000 ;AALiYETLER

TONDAN FAZLA

MAHSUL URETIMI 2017 yili Aksa Tarim acgisindan hem yeni
yatinmlarin sonuglarini gérdiigli hem de
onumiuzdeki yillarda yapacagi yatinmlarin
onund actigi bir atihm yili olmustur. Sirket,
yil icerisindeki faaliyetleri ve yaptigi
yatinmlarla sektérdeki konumunu
glclendirmeye devam etmistir. Aksa Tarim,
inanli ve Gelemen isletmeleriyle toplam
15.000 bas hayvan kapasitesine sahiptir.

INANLI iSLETMESI

Aksa Tarim, inanli Isletmesi’nde 2004
yilindan bu yana sut hayvani yetistiriciligi
faaliyetini, konusunda uzman zooteknist,
veteriner ve ziraat mihendisleri kadrosu ile
basariyla gergeklestirmektedir. 5.000 bas
anac¢ hayvan kapasitesiyle aylik 1.200 ton
AB onayli sertifikall sogutulmus ¢ig inek
sutd dretilmektedir.

78

Sut hayvanciligindaki uzmanhgini besi
hayvanciligr alaninda da devam ettiren
Sirket, inanli isletmesi’nde besi
hayvanciligina yonelik olarak 2016
yilinda temeli atilan 6.000 bas kapasiteli
ahir insaatini 2017 yilinda tamamlanmis,
cevreye duyarli bir tesis olusturmak
amaciyla gerekli olan tum altyapi
sistemlerini kurmustur. Bu gelisme
neticesinde ilk parti besi hayvanlarini
2017 yilinda satisa sunan Aksa Tarim,
Turkiye et pazarinda varlik géstermeye
baslamistir.

Aksa Tarim, inanli isletmesi’nde besi
hayvani ve sit hayvani yetistiriciligine ek
olarak yilda iki trlin ekim uygulamasiyla
tarim faaliyetleri ylritmektedir. 8.600
donlimlik alanda arpa, fig, silajlik misir ve
kuru ot Uretimi ile ayda 1.200 ton kesif yem
Uretimi yapilmaktadir.

Sirket, cevreci yaklasimiyla, kati hayvan
atiklarinin degerlendirilmesi ve geri
kazanilmasi amaciyla 2017 yilinda
biyogaz geri doniisim proje sodzlesmesi
imzalamistir.

inanli isletmesi’nde 2017 yilinda;

+ 18.000 ton st Uretimi,

» 5.000 bas besi hayvani yetistiriciligi,
» 5.000 bas sit hayvani yetistiriciligi,
» 20.000 ton silajlik misir dretimi,

» 2.500 ton ot Uretimi,

« 700 ton arpa Uretimi
gerceklestirilmigtir.
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1.305

ELMA URETIMI

11.000 rov

SILAJLIK MISIR
URETIMI

Aksa Tarim,
Gelemen
isletmesi’nde
yilda iki

urdn ekim
uygulamasiyla
7.000 donumlik
alanda arpa,
bugday, celtik
ve silajlik misir
uretimi, 450
donumlik
alanda AB
sertifikali ve iyi
tarim belgeli
elma liretimi
yapmaktadir.
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GELEMEN iSLETMESI

Aksa Tarim, Gelemen isletmesi’nde yilda iki
trtin ekim uygulamasiyla 7000 donimlik
alanda arpa, bugday, celtik ve silajlik

misir Uretimi, 450 donlimllk alanda AB
sertifikall ve iyi tarim belgeli elma Uretimi
yapmaktadir. Isletme ayrica 28.200 m?
kapali, 7040 m? acik alanl sigir ahirlarina
sahiptir.

2017 yilinda Gelemen Isletmesi’nde
bodlgenin cografi ve iklimsel 6zellikleri
ile birlikte ge¢mis yillar trin verimlilikleri
de gozetilerek uygun urun secenekleri
degerlendirilmis ve verimlilik artinlmistir.
Arpa, bugday ve misir silajinda bdlge
ortalamasinin tizerinde verim alinan
isletmede celtik Uretimine de baslanmis
ve bolgeden secilen, bolge ozelliklerini
iyi bilen ¢iftciler ile ortak liretim modeli
olusturulmustur.

isletmede 2017 yilinda, alaninda
diinyanin énde gelen firmalarindan

KWS ile sekerpancari fide Uretimi de
gerceklestirilmis, isletme arazilerinde yer
alan elma bahcelerinde ise uretim devam
etmistir.

Sirket’in hayvancilik alaninda Namet

ile yaptigi isbirligi sirmekte olup besi
sigirciligi faaliyetlerine 2017 yilinda

da devam edilmistir. Bunun yani sira
Namet ile ortaklasa kurulan Namkon
Besi Hayvanciligi projesinde kati hayvan
atiklarinin degerlendirilmesi ve geri
kazanimlarinin saglanmasi amaciyla
biyogaz projesi s6zlesmesi imzalanmistir.

Gelemen isletmesi’nde 2017 yilinda;

« 5.000 bas besi hayvani yetistiriciligi,
« 1.305 ton elma uretimi,

» 11.000 ton silajlik misir tretimi,

« 382 ton arpa uretimi,

+ 1100 ton bugday Uretimi,

« 700 ton saman Uretimi
gerceklestirilmistir.



RAKAMLARLA AKSA TARIM

2005 Yilindan itibaren Gergeklestirilen Yatirnmlar

inanl isletmesi

480 bas kapasiteli 4 adet kapali sistem
ahur,

240 bas kapasiteli 2 adet kapali sistem
ahir,

500 bas kapasiteli agik sistem ahur,
6.000 bas kapasiteli acik sistem besi
ahir,

450 bas kapasiteli buzagi kuliibeleri,
250 bas kapasiteli dogumhane,

2 adet 40 uniteli Alman teknolojisi Rotary
sagim tesisi,

1adet 2x20 paralel sagim sistemi,

12 adet 2.000 tonluk silaj kuyusu,

5 ton /saat pelet yem kapasiteli yem
fabrikasi tesisi,

4.000 donumlik damla sulama sistemi.

KAZANCI HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU

Gelemen isletmesi

. 3 adet 5.200 m? kapali alan, 3.840 m?
acik alanli ahur,

- 3 adet 4.200 m? kapali alan, 3.200 m?
acik alanh ahir,

« 450 doniimlik ortult elma bahgesi,

« 3.000 donimlik damla sulama sistemi.

7.0 0 0 DONUM

DAMLA SULAMA
SISTEMI YATIRIMI

Aksa Tarim, her
iki ciftliginde
de bolgelerin
cografi ve
iklimsel
ozellikleri ile
birlikte gecmis
yillar Grin
verimliliklerini

gozeterek
yatirnmlarini

vyapmaktadir.
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2017 yili Aksa
Tarim acisindan

hem yeni
yatirnmlarin

sonuclarini

gordigiu hem
de oniimiizdeki

yillarda yapacagi

yatirnmlarin
onlinu actigi
bir atilim yil
olmustur.
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inanl isletmesi 2015 2016 2017
Sut Uretimi 19.000 ton 22.000 ton 18.000 ton
St Hayvani Yetistiriciligi 4.284 bas 3.649 bas 5.000 bas
Besi Hayvani Yetistiriciligi - 2.500 bas 5.000 bas
Silajlik Misir Uretimi 16.000 ton 20.000 ton 20.000 ton
Ot Uretimi 2.500 ton 2.500 ton 2.500 ton
Arpa Uretimi 650 ton 1.000 ton 700 ton
Gelemen isletmesi 2015 2016 2017
Besi Hayvani Yetistiriciligi 9.000 bas 6.500 bas 5.000 bas
Silajlik Misir Uretimi 6.000 ton 13.000 ton 11.000 ton
Elma Uretimi 810 ton 1.765 ton 1.305 ton
Saman Uretimi 250 ton 350 ton 700 ton
Arpa Uretimi 350 ton 450 ton 382 ton
Bugday Uretimi - - 1100 ton
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GELECEGE BAKIS

Aksa Tarim’in inanli isletmesi’nde son
teknolojiye sahip sagim sistemleri
kullaniimaktadir. 1.200 baslk anag sagilir
modern st sigirciligr yapilan isletmede
hayvan hareketleri, timu bilgisayar
entegreli olarak, barkod sistemi ile
izlenmektedir. Oniimiizdeki yillarda
Ulkemizin yiksek genetik kapasiteye
sahip damizlik gebe dive ihtiyaclarinin bu

isletmeden karsilanmasi hedeflenmektedir.

Aksa Tarim, inanli isletmesi’'nde 2016
yilinda 3.000 bas ahir kapasitesiyle
baslayan besi hayvanciligi faaliyetini
15.000 basa ¢ikararak modern besi
hayvanciligi ile Gilke ekonomisine katkida
bulunmayi hedeflemektedir. Bu baglamda
isletmede kapasite artinm ¢alismalar 2018
yilinda da devam edecektir.

Aksa Tarim, Gelemen isletmesi’nde

ise gerek elma uretimi gerekse besi
hayvanciligiyla hem bodlge ekonomisine
hem de Ulke ekonomisine katki saglamayi
hedeflemektedir. Bunu yani sira Sirket,
Gelemen isletmesi’nde yapacag kapasite
artislaryla hayvancilik faaliyetlerini
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artirmayi, ortak projelerle hayvan sayisini
15.000’e ¢ikarmayi ve Turkiye’nin et, sut
ve damizlik hayvan aciginin kapatiimasina
katkida bulunmayi amaclamaktadir.

inanl isletmesi Planlanan Yatirimlar

« 9.000 bas hayvan kapasiteli biyilkbas
hayvan ahirlari,

- Silaj deposu,

« Yem deposu,

« Kurutma betonu,

« Ot deposu

Gelemen isletmesi Planlanan Yatinmlar
Hayvan kapasitesinin 15.000 basa
cikarilmasi ile gerceklestirilecek yatinmlar
asagidaki gibidir:
- 3 adet 8100 m? kapall,

3.840 m? acik alan,
. 2 adet 10125 m? kapall,

3.840 m? aclk alan,
- 2 adet 5.400 m? kapall,

3.840 m? agik alan

Gelemen isletmesi’nde yapilmasi planlanan
ahirlar 55.350 m? kapali alan ve 26.880 m?
aclk alanda faaliyet gosterecektir.

Aksa Tarim,
Gelemen
isletmesi’nde
gerceklestirdigi
gerek elma
gerekse besi

hayvanciligiyla

hem boéige
ekonomisine

hem de lilke
ekonomisine
katki
saglamaktadir.
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Teknoloji duinyasinin dahisi, Apple’in kurucusu

Steve Jobs blylk devrimlerini tiiketici ihtiyag ve
aliskanliklarini yakindan izleyerek yapti. iPhone,

iPad, iTunes gibi trtinlerden dokunmatik ekrana kadar pek
cok yeniligi teknoloji diinyasina kazandirdi.

Teknolojinin soguk ylzlnd; tasarim, yazilim ve
magazalarla isitan Jobs, degisimin altina imzasini
atarken, aslinda Urln ve servis hizmeti sunmaktan
cok, bir gelecek olusturdu.
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Mirada Del Mar Hotel/Antalya



Aksa Turizm, Turkiye’nin turistik bolgelerindeki

3 oteliyle hizmet vermektedir. CIRO BAGLIMINDAK

‘ Aksa Turizm

L]

Antalya - Mirada Del Mar Hotel

[ ]

Kayseri - Mirada Del Lago Hotel
ve Mirada Del Monte Hotel

Otel Sayisi

Ciro Toplam Yatak .
Antalya ve Kayseri’de 3 otel

4*1 MILYON TL 1.4433

FAVOK 2017 Yili Geceleme Toplam 687 oda kapasitesi

5,6 MILYON TL 227 BiN ODA
2016 yilina gore geceleyen kisi sayisinda
1,5 kat artis

Toplam Oda

687

Geceleme sayisinda 2016 yilina oranla
%30 artis

2017 toplam geceleme 284 bin kisi

IR R IR I
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EN IYI HIZMET HEDEFI...

Aksa Turizm 2004 yilinda kurulmus ve
3 2005 yilinda Antalya’da bulunan Mirada
OTEL SAYISI Del Mar Hotel ile turizme ilk adimini

atmistir. 2006 yilinda ise Kayseri Erciyes
Dagrnda bulunan iki sosyal tesis satin
alinmis ve yenilenerek, sirasiyla, 4 yildizli
ve 3 yildizli oteller olarak 2007 yilinda

687 hizmete acilmistir.

ODA KAPASITESI Aksa Turizm, ilk yatinm dénemini takip
eden yillar igerisinde turizmin gelisimine
bagli olarak, misafirlerine daha iyi
hizmet vermek icin yaptigi yatinmlarla

otellerini kesintisiz bir sekilde yenilemeyi
1.43 3 strdurmistdr. Sirket 2017 yil sonu itibariyla
YATAK KAPASITESI toplam 3 otelde 687 oda ve 1.433 yatak

kapasitesine sahiptir.

Mirada Del Mar Hotel

Turizm sektoriinde de en iyiyi hedefleyen
Kazanci Holding’in turizm alanindaki ilk
yatirnmi olan 5 yildizl Mirada Del Mar
Hotel, Antalya’nin Kemer ilgesinin Goynik
beldesinde yer almaktadir.

Ozel bir mimariye ve cevre diizenlemesine
sahip olan Mirada Del Mar Hotel,

100 bin m? cam agaclari ile kapli alanda
tamami deniz, orman ve bah¢e manzaral
toplam 542 odasinda misafirlerini
agirlamaktadir. Ayrica, ileri teknoloji
donanimli en blyidgi 800 kisilik olmak
Uzere farkli kapasitelerde toplam 14
toplanti salonu ile ¢esitli organizasyonlara
ev sahipligi yapmaktadir.
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Mirada Del Lago Hotel

Kayseri’de bulunan Mirada Del Lago

Hotel havaalanina 28 km mesafede yer
almaktadir. Erciyes Dagrnin ilk oteli olan
Mirada Del Lago Hotel, Selcuklu mimarisi
gozetilerek modern dizayn edilmis 105
odada 229 yatak kapasitesine sahiptir. Otel
ayni zamanda bdlgenin en yiiksek yatak
kapasitesine sahip isletmesidir.

Teleferik ve telesiyej hizmeti sunulan,
toplam 37 km uzunlugundaki kayak
pistlerine 300 m uzaklikta bulunan Mirada
Del Lago Hotel’de ana restoran ile 6zel
tatlarin denenebilecegi & la Carte restoran
bulunmaktadir. Isitiimis ylizme havuzu,
sauna ve Turk hamami ile ileri teknolojiyle
donatilmis 150 kisilik toplanti salonu ile
cesitli organizasyonlara da ev sahipligi
yapmaktadir.

Mirada Del Monte Hotel

96 yatak kapasitesi ile kis sporlarina
uygun aktivite merkezine 50 m mesafede
bulunan 3 yildizl Mirada Del Monte Hotel,
ic Anadolu’nun en yiilksek dagi Erciyes’in
eteklerinde hizmet vermektedir.
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Ozellikle kis
turizminde
faaliyetlerini
yiiriten Mirada

Del Lago Hotel

ve Mirada Del
Monte Hotel,
2017 yilinda ilk

kez Rusya’dan
misafirler
agirlamistir.

20

s

3 da-DeI Mar-Ho

RAKAMLARLA AKSA TURIZM

B i = = 4
tel/Antalyas. =

Turizm sektorl icin ¢ok zor bir yil olan 2016
yilindan sonra 2017 yilinda Tirk turizmi igin
ana pazarlardan biri olan Rus pazarinda
yasanan olumlu gelismeler, Avrupa
pazarinda yasanan kaybi toplam kisi sayisi

bakimindan telafi etmistir.

Ozellikle kis turizminde faaliyetlerini
yuruten Mirada Del Lago Hotel ve
Mirada Del Monte Hotel, 2017 yilinda
ilk kez Rusya’dan misafirler agirlamistir.
Musterilerde yaratilan memnuniyet, bu
pazarin her yil kademe kademe daha
yukariya gikacagina isaret etmektedir.

Pazarlar Geceleme
2015 2016 2017

Oda Kisi Oda Kisi Oda Kisi
Rusya 63.258 87706 18.568 22143 69.582 93.921
Kazakistan 20.638 28709 11.497 15.733 12.382 17725
Ukrayna 7.995 10.304 13.548 17.233 17169 23.088
Moldova 7646 10.606 3.355 4.460 6.581 8.845
Almanya 8.482 9.278 3.222 3.375 3.682 3.898
Azerbaycan 1.538 2Mm 3.658 4.567 1.942 2,663
Diger 36.310 43.878 12.847 15.436 14.312 19109
i¢ Pazar 16.909 21.896 21.684 27.941 26.104 33.908
Seminer Gruplari 64.936 68.417 73.953 77.360 75131 80.418
Toplam 227712 282905 162.332 188.248 226.885 283.575
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Aksa Turizm
sektoriin icinde
bulundugu
sartlardan
bagimsiz olarak
otellerini ve
verdigi hizmeti
iyilestirici
yatinmlar.
yapmaya devam
etmektedir.

GELECEGE BAKIS

Turizm, Ulkemizde ve bdlgemizde yasanan 2018 yilinda Mirada Del Mar Hotel’'in
tim siyasi ve ekonomik sartlardan odalarindaki klima sistemleri ve banyolari
dogrudan etkilenen bir sektérdiir. icinde misafir memnuniyetini artiracak sekilde
bulundugumuz cografyanin istikrar yenilenecektir. Bununla beraber, yine
kazanmasi sayesinde gerek hizmet kalitesi, odalarda bulunan halilar parke ile
gerekse altyapi ve tesis kalitesi ile Turkiye degistirilecektir.

turizminin hak ettigi yere kisa siirede

gelmesi beklenmektedir. Son dénemlerde Turizmin gelisimine bagli olarak,

Rusya ile kurulan olumlu siyasi iliskinin Aksa Turizm yapacadi yatirimlarla

2018 yilinda sektére pozitif yansimasi gerek mevcut otellerini iyilestirmeyi
beklenmektedir. gerekse yatak kapasitesini artirmayi

hedeflemektedir.
2017-2018 kis sezonunda Mirada Del
Lago Hotel'in kayakevi ve lobi alani
misafir ihtiyaglarini karsilayacak sekilde
buyutilmus ve yeniden dekore edilerek
hizmete acilimistir.
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farklilik

Fakir bir ailede dogan, ardindan da 6ksiz kalan Gabrielle
“Coco” Chanel, diinyanin en Unlu ve basaril girisimcileri
arasindadir. Yuksek sosyetedeki kadinlar icin sapkalar
tasarlarken adini bittin Paris sosyetesine duyuran “Coco”
Chanel, sadece en iyi tasarimcilardan biri olmakla kalmadi,
ayni zamanda sosyetenin de bir Gyesi oldu.

“Coco” Chanel isini her zaman kiyafet tasarlamaktan
cok moda sektortine ilham kaynagi olma vizyonuyla
sekillendirdi. Béylece Time dergisinin “Yiizyilin En Onemli
100 Kisisi” listesindeki tek moda ikonu oldu.




SURDURULEBILIRLIK

EN DEGERLI SERMAYEMIZ INSAN KAYNAGIMIZDIR...

Kazanci Holding,

insan kaynaklari

uygulamalanyla,

organizasyon

yapisinin
Holding’in
stratejik plan
ve hedefleri
dogrultusunda

dinamik
tutulmasini

ve rekabete
hazir olmasini
saglamaktadir.
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Kazanci Holding’in benimsedigi “en
degerli sermayemiz insan kaynagimizdir”
yaklasimi, insan Kaynaklari Politikasi'nin
temelini olusturmaktadir. Kazanci
Holding’in insan kaynaklari calismalarindaki
temel amaclari;

« Sektoriindeki insan kaynaklari
uygulamalari arasinda “en iyi
orneklerden biri” olmak,

- Insan kaynaklariyla ilgili tiim siirecleri
rekabet avantajl saglayacak sekilde ve
etkin olarak yonetmek,

» Kazanci Holding i¢inde yer alan tim
sirketlerin organizasyon yapisini
takimdas, degdisime aclik, verimli, dinamik
ve kurumsal degerlere uygun kisilerden
secmek,

« Koordinasyonu olusturarak performans
destegi saglamaktir.

Grup, insan kaynaklari uygulamalariyla,
organizasyon yapisinin Holding’in stratejik
plan ve hedefleri dogrultusunda dinamik
tutulmasini ve rekabete hazir olmasini
saglamaktadir.

Uzun vadeli hedeflerini gergeklestirme
adina surdurulebilir insan kaynagi yapisina
blylik 6nem veren Kazanci Holding’de
insan kaynagi yetkinliklerinin stirekli olarak
gelistiriimesine yonelik diizenlenmis iK
politikalari, uzun vadeli sirket hedeflerine
gore sekillendiriimektedir.

Kazanci Holding sektériinde “gelisim
odakli ve uretken profesyoneller tarafindan
en ¢ok tercih edilen isveren olmay!”
hedeflemektedir.

Kazanci Holding’in insan kaynaklari bakis
acgisini;

» Dogru ise dogru insan,

«» Farkliliklarin yonetimi,

« Firsat esitligi,

« Kisisel ve mesleki gelisim

gibi degerler olusturmaktadir.

insan Kaynaklari Direktérligi alti faaliyet
alani gatisi altinda toplanan tiim Grup
sirketlerine, merkezi bir insan kaynaklari
yapisi Uzerinden; se¢cme yerlestirme,
Ucret ve yan haklar, egitim-gelisim ve
organizasyonel sireclerin yuruttilmesi
alanlarinda destek vermektedir.

insan Kaynaklari, Grup sirketlerinin
yapisina uygun ve dogru stratejiler ile
sirketlerin hem bugline hem de gelecege
hazir olmasini saglama bilinci ile hareket
etmektedir. Bu dogrultuda, ¢alisanlarin
insan kaynaklari ihtiyaclarinin en iyi sekilde
anlasilmasi, en uygun ve verimli ¢ozimlerle
yaklasilmasi, Kazanci Holding insan
Kaynaklarr’nin faaliyetlerinin temel tasini
olusturmaktadir.

31 Aralik 2016 itibariyla 5.781 kisinin
calistigr Kazanci Grubu’nun toplam calisan
sayisl 2017 yil sonu itibariyla 7.538 kisiye
ulasmistir.

insan Kaynaklari Faaliyetleri ve

Calisan Memnuniyeti

Kazanci Holding ¢alisanlari, yenilige ve
degisime acik, dinamik, kendisini ve isini
gelistirme potansiyelinin farkinda olan; ise
alimdan itibaren gelisim ve yaraticiligin
surduridldigu, cabalann 6dillendirildigi
ve basarilarin takdir edildigi bir takimin
Uyesidirler.



Calisan memnuniyeti ve aidiyeti Kazanci
Holding’in insan kaynaklari vizyonunun
degismez unsurlaridir. Bu dogrultuda
Grup, insan kaynaginin baghhgini artirmak
icin gerekli politikalar gelistirmekte ve
uygulamaktadir.

Kazanci Holding, insan kaynaginin
cesitliligini organizasyonel yapilanmasinin
degerli bir 6gesi ve entelektiiel
sermayesini olusturan insan kaynaginin
temel bir 6zelligi olarak kabul etmektedir.
insan kaynagi politikasinin tiim siirec ve
uygulamalarinda, ¢alisanlara firsat esitligi
saglanmasi hedeflenmekte; irk, din,

dil, cinsiyet ve cinsel tercih bazli ayrim
yapiimamaktadir. Evrensel kabul gormus
insan haklari ilkelerini benimseyen Kazanci
Holding, cocuk is¢i ¢alistirimasina ve zorla
calistirmaya karsidir.

Kazanci Holding hayata gecirdigi insan
kaynaklari uygulamalariyla ¢alisanlarina
hizli ve etkin sekilde destek vermekte;
farkl Gnitelerin verimlilik ve performansinin
daha da artinimasinda buyuk rol
oynamaktadir.

Calisan memnuniyetine biylk énem
veren Kazanci Holding, bu baglamda
Kurum bilinyesinde yapilan anlagsma ve
alinan indirimlerle galisanlara ayricaliklar
saglamaktadir. Grup firmalarindan
Cookshop ve Aksa Turizm blnyesindeki
otellerde tiim galisanlara indirimler

KAZANCI HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU

tanimlanmistir. Bunun yani sira saglik,
egitim gibi konularda da kurumlarla
anlasmalara devam edilmektedir.

2017 ve sonrasi iK vizyonunda daha hedef
bazli bir isleyis hakim olmakla birlikte,
performans kriterlerinin tanimlanmasi ve
strecin islerlige konulmasi planlanmaktadir.
Egitim alaninda ise, hem profesyonel

hem de kisisel gelisim saglayan konularla
calisanlarin kendilerini gelistirmelerine
katki saglamak ve farkindalikli is giiclini
olusturmak amaciyla planlamalar devam
etmektedir.

is Saghg! ve Glivenligi

Kazanci Holding, is saghgi ve guvenligi
politikasini calisanlarinda farkindalik
olusturmak ve is glivenligini saglamak
amaciyla sekillendirmistir. Grup blinyesinde
her yil bolgelerde ve Holding Merkezi’'nde
calisanlara is saghgi ve guvenligi egitimleri
verilmeye devam edilmektedir.

Holding Merkez binasinda 2017 yilinda:
« Acil Durum Tatbikatlar

« Periyodik Saglik Taramasi

. Is Saghg Egitimleri gerceklestirilmistir.

Grup Egitimin Konusu Katilimci Sayisi Egitim Saati
HOLDING iISG 103 488
HOLDING BiLGI GUVENLIGI 209 209
DOGAL GAZ iSG 2.276 36.742
DOGAL GAZ MESLEKI YETERLILIK 877 8.645
ENERJI iISG 298 7.014
ENERJI MESLEKI YETERLILIK & TEKNiK 5.944 850
ELEKTRIK iISG 2.092 36.760
ELEKTRIK MESLEKI YETERLILIK 345 29.430
JENERATOR iISG 286 1.636
JENERATOR TEKNIK 357 6.959
Toplam 12.787 128.733

Kazanci
Holding, insan
kaynaginin
cesitliligini
organizasyonel
yapilanmasinin
degerli bir 6gesi
ve entelektiiel
sermayesini
olusturan insan
kaynaginin
temel bir
ozelligi

olarak kabul
etmektedir.
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7538

CALISAN SAYISI

Kazanci Holding

sektoriinde
“gelisim odaklh
ve lretken
profesyoneller
tarafindan en
cok tercih edilen

isveren olmay1”
hedeflemektedir.

SIRKET BAZINDA CALISAN SAYILARI (%)

HOLDING DOGAL GAZ ELEKTRIK TARIM
307 2.239 2451 114
JENERATOR ENERJI TURIZM
1.088 1019 320

SIRKET BAZINDA KADIN/ERKEK CALISAN SAYILARI
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Dogal Gaz Elektrik Enerji Holding Jenerator Tarim
. Erkek Kadin
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SiRKET BAZINDA YAS DAGILIMI Kazanci

Holding hayata
1500 gecirdigi insan
- kaynaklari

1.200 — =
] = uygulamalariyla

: calisanlarina

: 518 hizl ve etkin
600 =l sekilde destek
- - vermekte;

300 5 =] farkl linitelerin
g:_.:_ s verimlilik ve

° B. BEEE <BH. oBEE. <HH. _<a. =BA. performansinin

Dogal Gaz Elektrik Enerji Holding Jenerator Tarim Turizm da ha da

B < 2534 3549 [ 50 artinilmasinda

bliylik rol
oynamaktadir.

900

CALISANLARIN EGITIM DURUMU
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CEYRE

EVRENSEL STANDARTTA CEVRE POLITIKALARI...

Aksa Dogalgaz,

cevrenin
korunmasini

surdirilebilir
bliyiimenin 6n
kosulu olarak
gormekte ve
faaliyetlerinden

dolayi meydana

gelen cevresel
etkileri
minimize etmek

ve cevrenin
korunmasina
katkida
bulunabilmek
icin
calismalarina

yon
vermektedir.
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Tum yatirnmlarinda ¢evrenin korunmasina
buyik 6nem veren Kazanci Holding,
cevre politikalar bakimindan evrensel
standartlarda bir vizyon benimsemekte;
bu yaklasimini bitlincul ve ¢cagdas
uygulamalarla harekete gecirmektedir.

Kazanci Holding sirketleri de tim
faaliyetlerini dogaya sayg! anlayisiyla

sekillendirmektedir. Grup, dogal kaynaklarin

strdurilebilirligi, atik miktarinin asgari
diizeye indirilmesi, toprak, hava ve su
kirliliginin dnlenmesi gibi surdurilebilir
bir diinya icin yasamsal 6nem tasiyan
konularda 6rnek uygulama ve projelere
imza atmaktadir.

AKSA DOGALGAZ VE
CEVRE

Aksa Dogalgaz’in Cevre Politikasi
Aksa Dogalgaz’in dagitim bdélgelerinde
komir yerine dogal gaz kullaniimasiyla
sadece 2017 yilinda 6 milyon ton daha az
karbon salimi gerceklesmistir. Bu oran,
Rize’nin yiliz 6lgimiine esit blyiklikte
bir ormanin (yaklasik olarak 260 milyon
yetiskin agacin) atmosferden bir yilda
temizledigi karbon miktarina esit olup
saglanan faydanin biyuklugind net bir
sekilde gostermektedir.

Aksa Dogalgaz, ¢cevrenin korunmasini
surdurulebilir blyimenin 6n kosulu olarak
godrmekte ve faaliyetlerinden dolayi
meydana gelen ¢evresel etkileri minimize
etmek ve ¢evrenin korunmasina katkida
bulunabilmek amaci ile calismalarina yon
vermektedir. Sirket bu vizyondan hareketle
asagidaki ilkelerden olusan bir gevre
politikasi olusturmustur:

- Faaliyetlerden kaynaklanan cevresel
etkileri guivenli bir sekilde minimize
ederek tum paydaslariyla uyumlu bir
is birligi icerisinde olmak ve gelecek
nesillere yasanabilir bir cevre birakmak,

. ilgili cevre mevzuatlarinin gereklerine
uygun, ISO 14001 Cevre ve OHSAS
18001 is Saghg! ve Giivenligi Yénetim
Sistemleri dahilinde surekli gelismeyi
hedef alarak, cevreye ve yasam
kalitesine arti deger katmak,

« Dogal kaynaklari verimli sekilde
kullanarak, atiklari minimuma indirmek
ve kirliligi kaynaginda onlemek,

« Yklenici firmalarin faaliyetlerinden
kaynaklanan olasi cevre etkenlerini
kontrol altinda tutmak,

« Gerekli goriilen tiim paydaslara egitim ve
uygulamalar konusunda destek vererek
gelismeyi ve sirekliligi etkin kilmak.



Aksa Dogalgaz’in Cevre Uygulamalan
Aksa Dogalgaz, hem surdurilebilir hem
de temiz bir yasam igin yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin, ulusal
ve kiresel dlgekte yayginlastiriimasini
acil bir dncelik ve gereklilik olarak
degerlendirmektedir. Sirket, bu misyonda
lisans faaliyetlerini bir biitlin olarak
yuritmektedir.

Aksa Dogalgaz, tim aktivitelerini

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda cevresel etkisini azaltan,
kirliligi 6nleyen ve dogal kaynaklarin
korunmasini tesvik eden bir sorumluluk
bilinciyle gerceklestirmis, sirekli gelisime
acik hale getirmistir. Bagimsiz kuruluslar
tarafindan yapilan denetimlerin yani sira,
dizenli araliklarla gergeklestirilen kurulus
ici sistem denetimleriyle ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi’nin etkinligi ve surekliligi
garanti altina alinmaktadir.

Aksa Dogalgaz, ISO 14001 calismalarina
ek olarak, israfin 6nlenmesi, enerji
maliyetlerinin ekonomi tizerindeki ytkinin
hafifletiimesi ve ¢evrenin korunmasi

icin enerji kaynaklarinin ve enerjinin
kullaniminda verimliligin artirlmasi adina,
ISO 50001 Enerji Yonetimi calismalarina
baslamistir. ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi’nin kurulmasi ve sistem isleyisinin
belgelendiriimesi amaciyla yurutilen
faaliyetler tim hiziyla devam etmektedir.
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Aksa Dogalgaz’in ¢cevresel yonetim
anlayisinin en énemli bolimund atik
yonetimi ve ¢evre izinleri olusturmaktadir.
Dagitim sirketlerinin faaliyetlerinden
kaynaklanan atiklarin azaltiimasi, tekrar
kullanim, geri dontisiim ve bertaraf
yontemleri gergeklestiriimekte olup,
mevzuatlarin koydugu yukimlulikler
eksiksiz yerine getiriimektedir.

Dogru olarak siniflandirilan atiklar, uygun
kosullarda hazirlanmis atik depolama
alanlarinda depolanmaktadir. Atiklar,
toprak ve su ile temasi 6nlenecek sekilde
depolanmakta ve atik yonetim yonetmeligi
esasinca belirtilen sire icerisinde Cevre
ve Sehircilik Bakanhgr'nca lisansh bertaraf
firmalarina teslim edilmektedir.

Cevre bilincinin calisanlar ve tim
paydaslarda ayni oranda gelismesini

saglamak, tim yasal diizenlemelere uyarak

gelecek nesillere yasanilabilir bir cevre
olusturmak Aksa Dogalgaz’in 6ncelikli
hedefleri arasindadir.

Aksa
Dogalgaz’in
dagitim
bolgelerinde
komiir yerine
dogal gaz
kullaniimasiyla
sadece 2017
yilinda 6 milyon

ton daha az
karbon salimi
gerceklesmistir.
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Aksa Elektrik

Dagitim
sirketleri, ISG
ve cevre ile ilgili

yurtlrliikte olan
kanun, tluzuk,
yonetmelik

ve diger
mevzuatlara
hassasiyetle
uymakta ve risk

degerlendirmesi

yapmaktadir.
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AKSA ELEK’l.‘RiK DAGITIM
SIRKETLERI VE CEVRE

Her biri ISO 14001 kalite belgesine sahip
olan Kazanci Holding elektrik dagitim
sirketleri; yatirim, ariza giderme ve bakim
onarnm faaliyetlerini ylurutlirken ¢cevreye
verilen zararlarin olusmadan 6nlenmesini
hedeflemektedir. Grup sirketleri;

« Elektrik dagitim faaliyetleri sonucu
olusan atiklari, geri donisum ve geri
kazanim faaliyetleri ile kaynaginda
azaltma,

« Atiklarin dogaya zarar vermeyecek
sekilde bertarafini saglama,

« Cevre yonetimi konusunda ilgili
mevzuatlara uyma ve diger gereklilikleri
yerine getirme,

- Faaliyetlerin ¢evresel etkilerini periyodik
olarak denetleyip kontrol altinda tutma,

« Cevre Yonetimi ile ilgili tim ¢alismalara
cahsanlarin da katihmini saglayip,
olusturulan ¢evre bilincini siirekli olarak
tim araclarla desteklemeye biyiik 6nem
vermektedir.

Bu cercevede, elektrik dagitim

sirketleri tim calismalarini mevzuatlar
cercevesinde yerine getirmektedir.
Ayrica, ISG ve cevre ile ilgili yirirliikte
olan kanun, tizik, ydnetmelik ve diger
mevzuatlara hassasiyetle uymakta ve risk
degerlendirmesi yapmaktadir.

Elektrik dagitim sebekesi isletme bakim
gorevlileri ulusal meslek standartlarina
gore ¢evre koruma faaliyetleri kapsaminda
cevre koruma standart ve yontemlerini
uygulamaktadirlar.

Gorevliler ayrica, cevresel risklerin

azaltilmasina katkida bulunma amaciyla:

» Dondsturllebilen malzemelerin geri
kazanimi icin gerekli ayristirmayi ve
siniflandirmayi yapmakta,

» Tehlikeli ve zararli atiklar verilen
talimatlar dogrultusunda diger
malzemelerden ayristirmakta ve gerekli
onlemleri alarak koduna uygun gecici
depolamasini yapmakta,

» Kullanilan cihaz, donanim ve araclarin
cevresel agidan olumsuz etki
yaratabilecek fonksiyonlarina karsi,
guvenli ve saglkli calisma tedbirlerinin
alinmasini saglamakta,

« Elektrik dagitim sistemindeki varliklarin,
binalarin i¢ ve dis ortamlarindaki glivenlik
eksikliklerini tespit ederek, gideriimesi
icin gerekli girisimlerde bulunmakta,

« Yanici ve parlayici malzemelerin
muhafaza edilmesi gereken yerleri
belirlemekte veya belirlenmesi
calismalarina destek saglamaktadirlar.



AKSA ELEKTRIK
PERAKENDE SATIS
SIRKETLERI VE CEVRE

Kazanci Holding elektrik perakende satis
sirketleri, faaliyetlerini cevresel etkilerini
degerlendirerek olumsuz nitelikteki
cevresel etkinin bertaraf edilmesi veya
en aza indirilmesi icin uygun tedbirleri
ve izleme proseddrlerini uygulamayi ve
bunlara bagl altyapiyi tasarlamayi, dogal
kaynaklar korumayi ve en verimli sekilde
kullanmayi, cevreye katkida bulunacak
calismalara destek vermeyi amag
edinmistir.

AKSA ENERJI VE (EVRE

Aksa Enerji, faaliyetlerinin ¢evresel
etkilerini is stireclerinin ayrilmaz bir pargasi
olarak gérmekte ve operasyonlarini
entegre bicimde yonetmektedir. Cevresel
surdurilebilirlik yaklasimi dogrultusunda
Sirket, enerji Uretim faaliyetlerinden
kaynaklanan etkileri en aza indirmek, basta
su olmak tzere dogal kaynaklar en verimli
sekilde kullanmak ve yénetmek, “minimum
kaynakla maksimum enerji iretmek”
hedefiyle calismaktadir.

Sirket, bu anlayisi kurumsal bir yapiya
kavusturmak ve tim paydaslarca
benimsenerek uygulanmasini saglamak
amaciyla ¢evre politikasi olusturmustur.
Cevre politikasi ile ilgili amacg ve hedefleri
belirlemek, faaliyetleri bu politikaya
uygun sekilde yonetmek, takip etmek
ve denetlemek amaciyla Cergeve Cevre
Yonetim Sistemi (CCYS) olusturan
Sirket, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
SertifikasI’na sahiptir.
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Mevcut Uretim birimlerinin ¢evreye olan
etkisiyle ilgili calismalar araliksiz surdiren
Sirket, kurulacak yeni Uretim tesisleri

icin de duzenli olarak gevresel etki
degerlendirmesi yapmaktadir.

Sorumlu gevre yonetimi stiregleri,

basta calisanlar olmak Ulzere tiim
paydaslar nezdinde tesvik edilmekte, bu
yonde calisan egitimleri verilmekte ve
tedarikgiler bilinglendiriimektedir. Cevre
performansini diizenli olarak dlcen ve
sonuclari raporlayan Sirket, bu alandaki
calismalarini Stirdirilebilirlik Raporlar ve
web sitesi araciligiyla tum paydaslariyla
paylasmaktadir.

Aksa Eneriji, 2017 yilinda gergeklestirdigi
6,5 milyon TL ¢evre yatirimiyla gevresel
surdurulebilirlik alanindaki performansini
bir adim daha ileri tagimistir. Sirket,
onumuzdeki donemde de cevre
performansini gelistirmek amaciyla
yatinmlarina devam etmeyi planlamaktadir.

Aksa Enerji Cevre Politikasl iklim
degisikligi, dogal kaynak yonetimi, atik
yonetimi ile biyogesitliligin korunmasindan
olusan dért temel tGzerine kuruludur.

iklim Degisikligi

iklim degisikligi, etkisi kiiresel olarak
hissedilen, glinimuiziin en biyik
sorunlarindan biri olarak karsimiza
cikmaktadir. Faaliyet gosterdigi sektoriin
cevreye ve iklim degisikligine etkisinin
farkinda olan Aksa Enerji, iklim degisikligi
ile miicadelede, sorunun ana kaynagi
olan sera gazlarini azaltmayi dncelikli
hedeflerinden biri olarak gérmektedir.

Aksa Enerji,
faaliyetlerinin

cevresel

etkilerini is
siireclerinin
ayrilmaz bir
parcasi olarak
gormekte ve

operasyonlarini

entegre
bicimde
yonetmektedir.
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Aksa Enerji,
santrallerinde
kurulan
emisyon olciim

sistemleri
aracihigiyla
emisyonlari
anlik olarak
kontrol
etmektedir.
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Sdrdurulebilir ve sorumlu sirket
doénlsiminin bir gdstergesi olarak, iklim
degisikligine duyarl ve iklim degisikligiyle
miuicadelede 6nlemler talep eden sirketler
tarafindan dlinyaya yapilan bir bildiri

olan The Trillion Tonne Communiqué’yi
imzalayan Sirket, sera gazi salimlarini
takip etmek amaciyla 2015 ve 2016 yil
Sera GaziI Emisyon Raporlari hazirlamistir.
Rapor, dogrulayici kurulus tarafindan
dogrulandiktan sonra Nisan 2017°de Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi'na sunulmustur.
2017 yil Sera Gazi Emisyon Raporlari

da yilbasi itibariyla hazirlanmis ve Nisan
2018’de Cevre ve Sehircilik Bakanhgina
sunulmustur.

Sirket, faaliyetlerinin gevreye olan etkisini
minimize etmek ve sera gazlarinin salimini
azaltmak amaciyla, enerji verimliligini cevre
politikasinin dnemli bir bileseni olarak
gormektedir.

Bu baglamda, Aksa Enerji'nin
gerceklestirdigi enerji verimliligi
projelerinden biri atik isidan enerji
Uretimidir. Sirket, kombine ¢evrim
santrali teknolojisi ile Uretim slirecglerinde
olusan atik gazin isisini kullanarak enetji
Uretmekte, bu yontemle Unite basina enerji
kullanimini ortalama %10 azaltmaktadir.
Mevcut tim dogal gaz santrallerinde

ve Kuzey Kibris Kalecik Akaryakit

Enerji Santrali’'nde atik isidan enerji
Uretilmektedir.

Sera gazi salimlarinin disurilmesi
icin yapilan bir diger proje de dogal
gaz santrallerinde Oxicat filtreleri
kullaniimasidir.

2016 yilinda faaliyete baslayan Bolu
Goynik Termik Enerji Santrali'nde
kullanilan ve Turkiye’de bir ilk niteligini
tasiyan “baca gazi aritma sistemi” Avrupa
Birligi yasal cercevesinde 2018 yilina
kadar saglanmasi gereken yasal emisyon
degerlerine 2015 yilinda ulasiimasini
saglamistir.

Santral’de kullanilan “akiskan yatakli
yakma” teknolojisi ile NOx miktari minimum
seviyeye dustrtlmustir. Santral’de

ayni zamanda, yanma sirasinda kireg

tasi kullanimi ile desdulfiirizasyon islemi
dogrudan kazanin icinde gerceklesmekte,
hem zararl gazlar ortadan kaldirimakta
hem de santral verimliligi artinlmaktadir.

Aksa Enerji, sera gazi disindaki hava
emisyonlarini da takip ederek disirmek
icin calismalar gerceklestirmektedir.
Santrallerde kurulan emisyon dl¢iim
sistemleri aracililyla emisyonlar anlik
olarak kontrol edilmektedir. Bu amacla,
akaryakit santrallerinde NOx aritma
sistemleri kurulmustur.

Dogal Kaynak Yonetimi

Aksa Enerji, dogal kaynaklarin verimli
kullaniimasini ve inovasyonu, Uretimin her
alaninda tesvik etmektedir. Bu baglamda su
tiketimini dogru yoneterek su kaynaklarini
korumaya ve su tasarrufu saglamaya
yonelik galismalar yiriitmektedir. Komdir,
dogal gaz ve akaryakit santrallerinde
operasyonlar esnasinda santralin
bulundugu bdlgeye bagh olarak

sebeke, ylizey ve yeralti suyu gibi cesitli
kaynaklardan su kullaniimaktadir.

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim ve Bolu Goyniik

Termik enerji santrallerinde yuruttlen
dekarbonizasyon projeleriyle Gretim
sureclerinde su tasarrufu saglanmaktadir.

Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali dekarbonizasyon
tesisi, 2012 yihinda 2,5 milyon Euro
yatinmla devreye alinmistir. Saatte 500 m3
su tasarrufu saglayan bu tesis sayesinde
Santral’in MWSsa basina su tiiketimi dnce
1,16 m*¥ten 0,71 m*e ve 2017 yilinda ise
0,66 m¥e dusmiustlr. Bu sayede 2016
yilinda toplam 297 bin m?, 2017 yilinda ise
428 bin m® su geri kazanilarak kullaniimistir.



ikinci bir dekarbonizasyon tesisi ise

2,8 milyon Euro yatinmla Bolu Goyniik
Termik Enerji Santrali’'nde kurulmustur.
Tesis sayesinde saatte 270 m® su
tasarrufu yapiimaktadir. Strdurdlebilirlik
agisindan ters osmoz atik sulari da desarj
edilmeden ayri bir havuzda biriktirilerek kil
nemlendirmede kullaniimaktadir.

Bu proje sayesinde saatte 14,4 m* su
tasarrufu saglanmaktadir. Ayrica, Bolu
Goynuk Termik Enerji Santrali'nde

17,5 milyon TL yatirnmla Catak Goleti
olusturulmustur.

201 yilinda Manisa ve Sanliurfa Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santralleri’nde yapilan
calisma sonucunda ters-ozmos yontemiyle
aritilan su geri kazanilarak sogutma
kulelerinde kullanilmaya baslanmistir. 2012
yilinda da sogutma kulelerinde kullanilan
suyun azaltiimasi calismalarina baslanmis
ve bu ¢alismalar sayesinde 2013 yilindan
bu yana kullanilan toplam suyun %12’si
geri kazaniimistir. Alti yil sonunda projenin
toplam maliyet tasarrufu Manisa Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali icin 70 bin TL,
Sanhurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali i¢in 100 bin TL olmustur. Bunun
yani sira Manisa’da 90 bin m?, Sanlurfa’da
ise 60 bin m® su tasarrufu saglanmistir.

Atik Yonetimi

is siireclerine yén vermesi amaciyla
olusturulan Cevre Politikasi dogrultusunda
gercgeklestirilen Atik Yonetimi kapsaminda,
atiklar mevzuata uygun sekilde bertaraf
edilmektedir.

Aksa Enerji, cevreci anlayis icerisinde
atiklarin ve tehlikeli atiklarin en

aza indirilmesi adina da ¢alismalar
yapmaktadir. Tehlikeli atiklarin tamami

geri dontisum sirketleri tarafindan geri
donustirilmektedir. Slreclerden agiga
cikan tehlikeli atiklar, tesis sahalarinda
bulunan gegici atik depolama alanlarinda
depolanarak insan ve ¢evre sagligina zarar
verebilecek maddelerin dis ortamla temasi
kesilmekte, Atik Yonetimi Yonetmeligi'nde
belirtilen periyotlarda, lisansli araclarla geri
donlisiim tesislerine génderilmektedir.
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Ambalaj atiklari ise yine tesislerin
bulundugu bolgelerdeki belediyelerin
anlasmali oldugu geri dontisiim firmalarina
gonderilmektedir.

Bolu Goyniik Termik Enerji Santrali'nde
ortaya ¢ikan kdller gecici kil depolama
yerine 2017 yili icinde tamamlanarak Cevre
ve Sehircilik il Miidiirligi’nden cevre izni
alinan Yeni Giiney Kl Dizenli Depolama
sahasinda depolanmaya baslanmistir.
Santralin devreye girmesi dncesinde de
Santral sahasinin ¢evresine hem heyelani
onlemek hem de yerel dokuya katkida
bulunmak amaciyla 6 binden fazla fidan
dikilmigtir.

Biyocgesitliligin Korunmasi

Faaliyet alanlarindaki biyolojik cesitliligi
korumak Aksa Enerji’nin stratejik
surdurulebilirlik hedefleri arasinda
bulunmaktadir. Aksa Enerji'nin biyogesitlilik
stratejisi, doga tahribatini 6nleme,
biyocesitlilik Gizerindeki etkileri minimize
etme, yerel biyogesitlilik zenginligini
koruma ve gelistirme amacli is birlikleri
gerceklestirmek tzerine kurulmustur. Bu
baglamda, operasyonlarin biyogesitlilik
Uzerindeki etkileri izlenmekte,
degerlendiriimekte ve raporlanmaktadir.

Aksa Enerji, faaliyetlerinin ¢evresel
etkilerini 6lgcmekle yetinmemekte,

ayni zamanda koruma c¢alismalari da
gerceklestirmektedir. Bu kapsamda,

2015 yilinda Turkiye Tabiatini Koruma
Dernegi (TTKD) ile is birligi icerisinde
gercgeklestirilen Hatay Dag Ceylanlarini
Koruma Projesi kapsaminda, Tirkiye’deki
dag ceylani neslinin ve habitatinin
korunmasina destek olunmustur. Sirket,
TTKD ile is birligine 2016 ve 2017 yillarinda
da devam etmis, Belen Atik ve Sebenoba
Ruzgar Enerjisi santrallerinin bulundugu
Hatay’daki Kirikhan Gélbasi koyl civarinda
yasayan ¢izgili sirtlanlarin (hyaena hyaena)
mevcut durumunun tespit edilmesi ve
yasam alanlar ve ekolojileriyle ilgili bilgi
edinilmesi projesine destek vermistir.

Aksa Enerji’nin
biyocesitlilik
stratejisi, doga
tahribatini
onleme,
biyocesitlilik
uzerindeki
etkileri
minimize
etme, yerel
biyocesitlilik
zenginligini
koruma ve
gelistirme

amach is
birlikleri

gerceklestirmek
lizerine
kurulmustur.
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Aksa Jenerator,
tesislerindeki
faaliyetlerini
gerceklestirirken

tim
calisanlarina,
ziyaretcilerine,
taseronlarina ve
iliskide oldugu
cevresine, cevre

ile ilgili tedbirleri

almayi ve siirekli

uygulamayi
taahhut

etmektedir.
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Yapilan ¢alismalar kapsaminda araziye
yerlestirilen foto kapan ve kapanlar
sayesinde, c¢izgili sirtlanlarin yani sira
Turkiye’'de neslinin tiikendigi disunilen
kayalik gerbili (gerbillus dasyurus) de
yeniden kayit altina alinmustir.

Bunun yani sira Belen Atik, Kapidag,
Sebenoba ve Kiyikdy rizgar santrallerinde
satislarin tamamlanmasina kadar kiglama,
ilkbahar gdg, Ureme ve sonbahar go¢
donemlerinde olmak uzere kus gozlemi
yapilmistir.

AKSA JENERATOR VE
CEVRE

Aksa Jenerator, faaliyetlerini

gerceklestirirken tim paydaslarina,

cevre ile ilgili tedbirleri almayi ve surekli

uygulamayi taahhit etmektedir. Bu

dogrultuda, Cevre Yonetim Sistemi’ni
kuran Sirket;

« Ulkemizdeki ve satis yaptigi diger
Ulkelerdeki yasal sartlari yerine
getirecegini, periyodik olarak
degerlendirecegini ve sirekliligini
saglayacagini,

« Cevre performansini sirekli iyilestirmek
icin calisacagini,

« Calisanlarinin, ailelerinin ve toplumun
cevre bilincinin gelistiriimesi icin
calismalarda bulunacagini,

« Suyu, havayi, topragi kirleten atiklarin ve
gurultd, titresim gibi istenmeyen etkilerin
en aza indirilmesini, degerlendirilmeyen
atiklarin uygun yontemlerle bertaraf
edilmesini saglayacagini,

- Faaliyetleri icerisinde ortaya ¢ikan
geri donusturulebilir atiklarin
degerlendiriimesini saglayacagini,

« Enerji, hammadde ve dogal kaynaklarin
verimli kullanilmasini saglayacagini,

« Yeni yatinmlarda gevresel etkinin dikkate
alinacagini,

« Mal ve hizmet aldigi tedarikgileri
ve taseronlari ¢cevre konusunda
yonlendirecegini,

taahhut etmektedir.

Aksa Jenerator ¢evrenin korunmasina
yonelik faaliyetlerini ti¢ temel konu basligi
altinda toplamistir:

Uretim

« Aksa Jenerator, Urettigi kabin ve saseleri
boyamak i¢cin hem doga dostu hem
de calisanlarinin saghigini koruyan
TGIC-FREE Triglycidyl Isocyanurate ve
kursun icermeyen polyester toz boya
kullanmaktadir.

« Sirket’in Uretim tesislerinde olusan
atik sular, aritma tesisinde aritildiktan
sonra ¢evreye herhangi bir zarar
vermeyecek hale getirilerek iSKi'ye
desarj edilmektedir. Bu kapsamda Aksa
Jeneratdr'iin iSKi Desarj Kalite Kontrol
Ruhsati bulunmaktadir.

« Aksa Jenerator Avrupa EU Stage 2 ve
Amerika EPA (Environmental Protection
Agency) Tier 2 ve Tier 3 emisyon
seviyelerinde sertifikalandiriimis dizel
motorlu jenerator gruplarini musteri
talebine bagl olarak karsilamaktadir.

Geri Donlisiim

« Aksa Jenerator, satisini gerceklestirdigi
Urtinlerin ambalaj, naylon ve koli
atiklarini CEVKO Vakfi (Cevre Koruma ve
Ambalaj Atiklarini Degerlendirme Vakfi)
ile s6zlesme yaparak toplatmaktadir.
Uretiminde cikan ambalaj atiklarini
ise ayrica toplamakta ve lisansli geri
dénusum tesislerine teslim ederek
yeniden kullanima kazandirmaktadir.

» Sirket, motor testleri sonucu ortaya ¢ikan
atik yaglarini geri kazanim igin lisansh
geri kazanim firmalarina gondermektedir.

- Sirket, atik su aritma tesisinde olusan atik
camurlarini lisansh tehlikeli atik bertaraf
tesislerine géndermektedir.

« Sirket, Uretimde ve calisanlarin evlerinde
kullandiklar atik pilleri geri toplamakta
ve geri donisum icin belediyeye teslim
etmektedir.

- Sirket, yemekhanesinde olusan atik
bitkisel yaglari toplamakta ve geri
donusim icin lisansh kuruluslara
vermektedir.



« Aksa Jenerator setleri, WEEE (Waste
Electrical and Electronic Equipment)
ve ROHS (Restriction of Hazardous
Substances) standartlarina uygun sekilde
Uretilmektedir.

Giirliltii Kirliliginin Onlenmesi

Turkiye’de kendi ses testini yapabilen tek
jenerator firmasi olan Aksa Jenerator, tim
diinyada gecerli olan IEC 34 (International
Electrotechnical Commission — Uluslararasi
Elektroteknik Komisyonu) standartlarina
uygun 28 ¢esit Urtiin imal etmekte ve
onaylanmis kurulus Szutest tarafindan
denetlenmektedir.

AKSA TARIM VE CEVRE

Aksa Tarim’in Uretim anlayisinin
merkezinde ¢evreyi korumak
bulunmaktadir. Bu baglamda Sirket,
hayvansal kaynakli atiklarin ayristirimadan
once topraga, yer alti ve ylzey sularina
karisiminin engellenerek sizdirmaz
alanlarda depolanmasina; sonrasinda

da seperatorler ile kati ve sivi formda
ayrnistirilarak toprak iyilestirici glibre olarak
kullanilmasina gayret gostermektedir.
Ortaya ¢ikan diger atiklarin geri kazanim/
bertaraf islemleri ise lisansh firmalar
araciligiyla yapilmaktadir.

Aksa Tarim, atik sahasinin gegici
depolama alani kriterlerini saglayan bir
atik sahasi haline donlismesi icin 2017
yilinda calismalar gerceklestirmistir.
Ayrica hayvancilik bdlgesinde atiklarin
daha dizenli toplanmasi amaciyla kigtk
konteyner tipi atik biriktirme yerleri
yapiimistir. Tehlikeli atiklar bu alanlarda
cevre ile temas etmeyecek sekilde
biriktirilmekte olup yine lisansli firmalar
araciliiyla atiklarin bertarafi/donistimi
saglanmaktadir.

Sirket, 6niimiizdeki dénemde, kapasite
artirmina bagli olarak gerekli olan

altyapi (kati glibre sahalari, sivi giibre
havuzlari vb.) alanlarini artirmay;
hedeflemektedir. Bununla birlikte cevresel
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acidan atik bertarafi konusunda en

uygun yontemlerden biri olan biyogaz
tesisi kurma ile ilgili calismalar da
ylritllmektedir. Faaliyete ge¢mesinin
ardindan tim hayvansal kaynakli atiklar bu
tesise gonderilecektir.

AKSA TURIZM VE (EVRE

Aksa Turizm, “strdurilebilir kalkinma

ve surdurilebilir gcevre” ilkelerini

dikkate alarak tiim streclerde atiklarini
minimuma indirmeyi, kirliligi kaynaginda
onlemeyi ve cevre lzerindeki olumsuz
etkilerini azaltmay, bilimsel arastirmalar
ile teknolojik gelismeleri takip ederek
cevresel kirlenmeyi 6nlemeyi ve cevresel
performansini siirekli gelistirmeyi ilke
edinmistir. Sirket, gerek tedarikgi firmalari
cevre konusunda gerekli tedbirlerin
alinmasini saglamalari konusunda
uyararak, gerek calisanlara cevre
konusunda egitimler vererek, gerekse
misafirlerine 6zendirici faaliyetler
duzenleyerek, paydaslarini da bu bilince
sahip ¢cikmaya davet etmektedir.

Aksa Turizm’in ¢cevre duyarlihigini
misafirlerine duyurmak ve onlarin

bu konuda bilinglenmesini saglamak
amaci ile tesisler icerisinde cevre
bilgilendirme panolari ve vitrinleri
bulunmaktadir. Misafirlerinin gevreye
duyarlilik konusundaki gorus ve Onerilerini
onemseyen Aksa Turizm, bu amacla dort
dilde gevre anketi olusturmustur.

Aksa Turizm, hazirlamis oldugu

atik yonetim plani kapsaminda tim
atiklarin yonetmeliklere uygun sekilde
bertarafini saglamaktadir. Sirket, cevresel
koruma amach verilerini, ydonetmelikler
kapsamindaki dl¢ctimler ile periyodik olarak
dogrulamaktadir.

Aksa Turizm, 6niimizdeki donemde
Yesil Yildiz ve ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi belgelerini alarak yaptigi islerin
belgelendiriimesini ve devamliligini
saglamayl amaclamaktadir.

Aksa Tarim,
cevresel acidan
atik bertarafi
konusunda

en uygun
yontemlerden
biri olan biyogaz

tesisi kurma ile
ilgili calismalar
yurutmektedir.
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SOSYAL SORUUILYLTE

PAALTYBRLBR

TOPLUM VE PAYDASLAR ICIN KATMA DEGER

YARATMAK...

Toplumsal
elisim

calismalarini

stratejik bir

cerceveye
oturtan Kazanci

Holding,
bugline kadar
Grup sirketleri

araciligiyla
toplumsal
elisime
katkida bulunan
cok sayida
projeye imza
atmistir.
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Kazanci Holding, sadece faaliyet gosterdigi
bolgelerdeki yatirimlari ve sundugu Urin
ve hizmetleri ile degil, yarattigi istihdam ve
gelistirdigi sosyal sorumluluk projeleriyle
de toplum ve paydaslari icin katma deger
yaratmaktadir.

Sdrddurulebilir kalkinma ve sosyal
sorumluluk bilinciyle faaliyetlerine

yon veren Kazanci Holding sirketleri,
operasyonlarini paydaslari Uzerindeki
sosyal etkilerini dikkate alarak yuritmekte;
faaliyet goOsterilen bolgelerde yerel halkin
ekonomik, kdlttirel ve toplumsal gelisimine
katkida bulunmayi 6ncelikli hedef olarak
gormektedir. Bu baglamda, faaliyet
bolgelerinde ihtiya¢ duyulan insan kaynagi
bolgeden istihdam edilmekte, bu sayede
boélge halki igin is firsatlari yaratilirken
Tirkiye ekonomisine de 6nemli katkida
bulunulmaktadir.

Toplumsal gelisim calismalarini stratejik
bir cerceveye oturtan Kazanci Holding,

bugline kadar Grup sirketleri araciligiyla
toplumsal gelisime katkida bulunan ¢ok
sayida projeye imza atmistir.

AKSA DOGALGAZ

Tirkiye’de dogal gaz dagitim hizmeti
verdigi 27 il merkezi ile 167 ilge ve beldede
abonelerine kesintisiz ve glivenli gaz
hizmeti sunan Aksa Dogalgaz, “Sicak evler,
nefes alan sehirler” felsefesiyle Turkiye'nin
dort bir kdsesine dogal gaz ulastirirken

bir yandan da gerceklestirdigi sosyal
sorumluluk projeleriyle fark yaratmaktadir.

Tirkiye’'de sayisi 8 milyonu asan engelli
vatandasin yasadiginin bilinciyle Aksa
Dogalgaz; derdini anlatmakta gligliik
cekebilecek, 6zellikle konusma, gérme ve
isitme engelli abonelerinin, yasayabilecegi
problemleri ortadan kaldirmak ve
yasamlarini kolaylastirmak amaciyla 2015
yilinda “Can Yoldas!I” projesini hayata
gecirmistir. Sadece sektdriinde degil
diinyada bir ilk olma 6zelligi tasityan bu
proje kapsaminda Aksa Dogalgaz’in abone
sistemine engelli olduguna dair kayit
yaptiranlar, Dogal Gaz Acil 187 Hatt’'ni

ve 444 4187 No’lu Cozim Merkezi’ni
aradiginda sistem, ¢cagrinin engelli bir
aboneden geldigini otomatik olarak
gostermekte ve ¢agri merkezindeki gorevli
engelli abonenin talebini anlatmasini
beklemeden, dogal gaz acil ekiplerini olay
yerine hizla yonlendirmektedir.

Aksa Dogalgaz ayrica, Kiltir ve Turizm
Bakanligi adina Canakkale il Kiiltiir Turizm
Mudurligu ile Aksa Canakkale Dogalgaz
Dagitim A.S. arasinda yapilan anlasma
kapsaminda, Yrd. Do¢. Dr. Derya Yilmaz
baskanlhginda gerceklesen “Canakkale

ili Merkez lice, Neolitik Cagdan Demir
Cagi Sonuna Kadar Arkeolojik Yizey
Arastirmasi” projesine ana sponsor olarak
destek vermektedir. 2016 yili Eyliil ayinda
baslayan arastirma, 2018 yilinda da devam
edecektir.
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SORUMLULUK
FAALTYRTLBRI

Aksa Enerji

gerceklestirdigi

teknik gezi
ve egitimlerle

genclerimizin

gelisimine
katkida
bulunmustur.
Bu cercevede

Antalya Ali
Metin Kazanci

Dogal Gaz
Kombine

Cevrim

Santrali 2017
yilinda cesitli
okullardan ve

kurumlardan
221 Kisiyi
agirlamistir.
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AKSA ENERJI

Aksa Enerji, operasyonlarini paydaslar
Uzerindeki sosyal etkilerini de dikkate
alarak yurutmekte, enerji santrallerinin
bulundugu bdlgelerde yerel halkin
ekonomik, kulturel ve toplumsal gelisimine
katkida bulunmayi oncelikli hedef olarak
gormektedir.

Faaliyet bdlgelerinde ihtiya¢ duyulan insan
kaynagi bolgeden istihdam edilmekte,

bu sayede bolge halki icin is firsatlar
yaratilmaktadir. Aksa Enerji’nin Gana’da
89, Mali'de 65 ve Madagaskar’da 55

kisi olmak uzere yerel halktan toplam
209 calisani bulunmaktadir. Bunun yani
sira Afrika Ulkelerinde toplam 167 yerel
taseron calisani yer almaktadir. Yine

Bolu Goéynlik Termik Enerji Santrali igin
ilceye bagli Boliicekova, Himmetoglu ve
Karaardig kdylerinden dogrudan istihdam
saglanmis; santrallerdeki ek hizmetler igin
alt ylklenici firmalar bélgeden segilerek
yerel is piyasasinin canlanmasina katkida
bulunulmustur.

Ayrica faaliyet gosterilen bélgelerde yerel
ekonomik kalkinmaya destek olan altyapi
calismalari ve onarim projeleri araciliglyla
kalici deger yaratiimakta, paydaslar ve
boélge halkinin farkli gereksinimleri ve
talepleri icin 6zellestirilen geri bildirim
mekanizmalari ile gelen sikayet ve talepler
degerlendiriimektedir. Bu gcercevede
Sanlurfa Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali ve Bolu Goynuk Termik Enerji
Santrali’nin yer aldigi Sanliurfa ve Bolu’da
cesitli yerel ihtiyaclarin karsilanmasi
amaciyla 17 bin TL tutarinda bagis
yaplilirken, yil icerisinde Turkiye Tabiatini
Koruma Dernegi de dahil olmak tizere
cesitli derneklere, spor kulliplerine ve
okullara da toplam 70.709,62 TL
tutarinda bagis yapilimistir.

Aksa Enerji toplumsal sorumluluk anlayisi
cergevesinde teknik gezi ve egitimlerle
genclerimizin gelisimine de katkida
bulunmustur. Bu cercevede Antalya Ali
Metin Kazanci Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali yil icerisinde gerceklesen 7 gezi ile
cesitli okullardan ve kurumlardan 221 kisiyi
agirlamigtir.

FIRAT ELEKTRIK
DAGITIM

Firat Elektrik Dagitim, faaliyet gosterdigi
bolgelerde yirittigl sosyal sorumluluk
calismalariyla da tiim paydaslari icin deger
yaratmayi strdirmektedir.

» 18-24 Mart Yasllar Haftas’'nda Gazi
Huzurevi ziyaret edilmistir.

« Sirket yetkilileri, 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami’'ni Firat
Universitesi Egitim ve Arastirma
Hastanesi’nde tedavi géren miniklerle
kutlamistir.

« Turk Kizilayi ve Firat EDAS arasinda
yaplilan isbirligi cercevesinde Kizilay’a
kan bagisi yapilmistir.

« ETKB’nin hazirladigi “Ali’nin Enerji
Sertveni” adl kitap Firat EDAS tarafindan
okullarda karne alan 6grencilere
dagrtilmistir.

« “Oynaya Oynaya Giillin Cocuklar” projesi
kapsaminda “Oyun Karavani Yollarda” tiri
Tunceli’de ¢ocuklarla bulusmustur.

« Himayeye Muhtag Yasllar Cocuk ve
Kadinlar Sosyal Yardim ve Dayanisma
Dernegi (HIMYACDER) ile kimsesiz
cocuklara yonelik sosyal projeler
gelistirilmistir.



« “Engelsiz Eller” etkinligi kapsaminda
engelli cocuklar fircalariyla trafolara
hayat vermis ve Tunceli ¢carsi merkezinde
yer alan trafolar boyanmistir.

- Dagitim bolgesinde ihtiyag sahibi
ogrencilere kirtasiye yardimi yapilmistir.

« Tunceli Ozel Umudumuz Egitim ve
Rehabilitasyon Merkezi’'nin engelli
cocuklar icin baslattigi “Oyuncagini
Paylas” kampanyasina destek verilmistir.

- Enerji tasarrufu semineri diizenlenmistir.

« Yasadigi hastalik nedeniyle yasamini
yataga bagiml surdirmek zorunda kalan
bir vatandasimiz evinde ziyaret edilerek,
kesintisiz elektrik s6zl verilmistir.

« Doganin korunmasina yonelik
toplumu bilin¢lendirici calismalar
ylrutilmus; barinak ziyaretleri, sokak
ve yaban hayvani besleme etkinlikleri
gerceklestirilmistir.

- Mahalle ve kdylerde yasanan elektrik
sorunlari ve taleplerini almak, ¢6ziim
Onerileri tretmek amaciyla dizenli olarak
mahalle ve kdy muhtarlariyla toplantilar
yapilmistir.

CORUH ELEKTRIK
DAGITIM

Coruh Elektrik Dagitim, faaliyet gosterdigi
bélgede asagidaki sosyal sorumluluk
faaliyetlerini ylrtutmustdr:

« Enerji Tasarrufu haftasinda dagitim
bolgelerinde secilen pilot okullarda
enerji tasarrufu seminerleri
dizenlenmistir.

« 18-24 Mart Yaslilar Haftasi dolayisi ile
dagitim bdlgelerinde yasl ve yalniz
yasamak zorunda kalan yagslilar evlerinde
ziyaret edilmistir.
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8 Mart Kadinlar Gunu kicuk hediyelerle
ve slrpriz bir sunumla kutlanmistir.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami dolayisi ile cevre hastanelerde
tedavi goren cocuklar ziyaret edilerek
cesitli hediyeler verilmistir.

“Bir Damla Bin Umut” projesi
kapsaminda Kizilay’a kan bagisinda
bulunulmustur.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
tarafindan hazirlanan “Ali’'nin Enerji
Seruveni” adl kitap okullarda 6grenim
goren 6grencilere dagitilmistir.

Cevre ile uyum projesi kapsaminda, eski
ve bakimsiz goérlinen trafo ve panolar
tzerine bolgenin dogal guzellikleri
resmedilmistir.

Giyim yardimi kapsaminda LCW ile
ortaklasa gerceklestirilen projede
ihtiya¢ sahibi 6grencilere kiyafet yardimi
yapilmistir.

Sehit ve Gaziler haftasinda sehit ve gazi
dernekleri ziyaret edilmistir.

Basin bayraminda yerel basin mensuplari
ile bir araya gelinmigtir.

iISKUR tarafindan diizenlenen istihdam
fuarina katihm saglanarak ziyaretgilere
Sirket hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
Mahalle ve kdylerde yasanan elektrik
sorunlarini ve taleplerini 6grenmek,
¢Ozum Onerileri Uretmek amaciyla
duzenli olarak mahalle ve kdy
muhtarlariyla toplantilar yapilmistir.

2017 yilinda ayrica, Kazanci Holding
goniilli calisanlari, 39. Vodafone Istanbul
Maratonu etkinliginde ¢cocuklarin gelecegi
icin kosmuslardir.

2017 yilinda
Kazanci
Holding goniillii
calisanlari,

39. Vodafone
istanbul
Maratonu
etkinliginde

ocuklarin

kosmuslardir.
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RKURUMSAL
WONB@IT

Kazanci Holding iyi kurumsal yonetimin sirketlerin sirdurilebilirligi icin temel unsur oldugu gériistinden hareketle gerekli adimlari
atmaktadir.

Kazanci Holding’in karsi karsiya kalabilecegi riskler merkezi olarak yonetilmekte, CFO ofisi bu konuda yonetim kademelerine
yardimci olmaktadir. Yatirrm agirlikh bir sektorde faaliyet gosteren Holding, yatirimlarini uzun vadeli sendikasyon kredileri ile finanse
etmektedir. Likidite, kur ve faiz orani riski ile piyasadaki gelismeler diizenli olarak takip edilmektedir. Gerekli gorildigiinde politika
degisiklikleriyle, maruz kalinan finansal riskler ve karsi karsiya olunan firsatlar etkin bicimde ydnetilmektedir. Ust yonetim tarafindan
belirlenen politikalar ¢cer¢evesinde koruma enstriimanlari satin alinmakta ve risk seviyelerinin sinirlandiriimasina calisiimaktadir. CFO
Ofisi her tiirll potansiyel risk konusunda 6nlemlerin alinmasi, uygulanmasi ve bunlarin bir risk yonetimi sistemi dahilinde yonetilmesi
ve gozden gecirilmesiyle ilgili calismalar yiritmekte ve Yonetim Kurulu’na raporlamaktadir.

Kazanci Holding, musteri iliskileri yonetimi, teknoloji, bilgi ydnetimi ve hizmetlerin saglanmasinda ylksek hizmet kalitesini

daha da ileriye tasimaya odaklanmistir. Sektorel risklerin stratejik hedefler ile uyumlu bir metodoloji cercevesinde analizi ve
onceliklendirilmesi ile karlilik hedeflerine ulasiimasi desteklenmektedir.
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DHEBND
(ONTROL VI

Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi, Holding yénetiminin sorumlulugunda ve kontroliindedir. Holding’in risk ydnetimi ve ig

kontrol sistemi, asagidaki amaclara ulasacak sekilde diizenli olarak gdzden gecirilmektedir:

« Sirket varliklarinin korunmasi;

« Kanun, dizenleme ve sozlesmelere uygunlugun saglanmasi;

« Operasyonlarin verimliligini ve etkinligi;

- Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu ve givenirligi;

« Onceden tespit edilmis ve raporlanmis risk unsuru iceren faaliyet ve islemlerin, ydnetimce uygun gériilmiis dneriler cercevesinde
bertaraf edilmesi ya da kontrol altina alinmasi.

Holding’in faaliyet sonuglari, hedeflere ulagsma derecesi ve karsi karslya oldugu risklere iliskin tespit ve raporlamalar, ilgili
yoOneticilerin katilmi ile dénemsel olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendiriimektedir.

Kazanci Holding, kontrol ve yonetisim sureclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik olarak calisan bir

ic denetim birimine sahiptir. ic Denetim, calismalarini Yénetim Kurulu’na raporlamaktadir. Risk odakli bir anlayisla mali raporlama
sisteminin gtivenilirligi, Holding’in ve Grup sirketlerinin yasal ve i¢ diizenlemelere uygunlugu, faaliyetlerinin etkinligi ve verimliligi,
bilgi sistemlerinin gtivenligi ve guvenilirligi ile ilgili denetimler gerceklestiriimektedir. Buna gore 2017 yilinda hem merkezi i¢
denetim hem de sahada yapilan i¢ denetim faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Denetimler sonucunda i¢ kontrol ve yonetisim slireclerinin etkinligi yeterli seviyede gorilmusttr. Bunun yaninda tespit edilen

munferit kontrol zafiyetleri hakkinda yonetim birimlerine gerekli aksiyon dnerileri sunulmus ve aksiyonlarin zamaninda uygulanip
uygulanmadigi etkin bir sekilde takip edilmistir.
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KAZANCI HOLDING TN
HBDRRMLEER]

Yonetim Kurulu, Holding’in stratejik hedeflerini bir dnceki yil tanimlamakta, bu amaclara ulasilabilmesi icin gerekli insan ve finansal
kaynagini belirlemektedir. Donemsel olarak s6z konusu hedeflere ulasilip ulasiimadigi kontrol edilmektedir.

Global bir enerji Grubu olarak stratejik dnceligini yurt icinde Uriin ve hizmet kalitesini yaptigi yatirimlarla artirmak olarak benimseyen
Kazanci Holding, yurt disinda ise faaliyetlerini daha ¢ok sayida lilkeye yaymay hedeflemektedir.

Kazanci Holding Y6netim Kurulu, ilke olarak faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiriitmektedir. Yonetim

Kurulu her turlt islem ve eylemlerinde ilgili mevzuatlara, esas s6zlesmeye, i¢ diizenlemelere ve olusturulan politikalara uygunlugu
gozetmektedir.
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1. TEMEL ETiK ILKELER

14. insana Saygi
insan hak ve 6zgiirliiklerine saygi temel prensip olarak kabul edilir.

1.2. Dogruluk, Diiriistliik, Seffaflik
Faaliyetlerimizi gergeklestirirken tim etki alani icinde kalan islemlerde dogruluk, diiristlik ve seffaflik ilkesini gozetiriz.

1.3. Tarafsizlik, Adalet
Tum paydaslarimiza ayrim gézetmeden, adil ve 6nyargisiz yaklagiriz.

Gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirirken dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din, mezhep vesaire farkliliklar
bakimlarindan kisiler arasinda ayrim gozetmeyiz.

Karar alirken kurum disi kisi ve kuruluslardan bagimsiz karar aliriz.
1.4. Gizlilik
Sirketimizin ve tim paydaslarimizin gizli bilgilerinin korunmasina 6zen gosteririz. Gizli bilgileri belirlenen yetkiler dahilinde ilgili

kisilerle paylasiriz.

1.5. Toplumsal Yarar ve Cevreye Saygi
Tum faaliyetlerinde karhlik yaninda, toplumsal yararin gézetilmesi ve ¢cevreye saygi ilkelerini benimseriz.

1.6. Kiiresel ilkelere Uyum
Kazanci Holding’in misyon ve hedefleriyle BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin temel ilkelerine bagl kalarak faaliyetlerimizi yiriitiiriiz.

2. SORUMLULUKLARIMIZ

2.1. Yasal Sorumluluklarimiz
Yurt icinde ve yurt disindaki tim faaliyetlerimizi T.C. Yasalar, uluslararasi hukuk ve calisilan llkenin yasal mevzuati cergevesinde
yUritlr, resmi kurumlarca talep edilen bilgileri dogru, tam ve anlasilir bir sekilde istenilen zamanda sunariz.

2.2. Misterilerimize Karsi Sorumluluklarimiz

Misterilerimizin ihtiyag ve talepleri dogrultusunda en kisa zamanda hizmet verme anlayisiyla galisiriz. Misterilerimize sayqgi,
nezaket, adalet ve esitlik kurallari ¢cercevesinde yaklasinz.
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2.3. Calisanlara Karsi Sorumluluklarimiz
Calisanlara durist ve adil sekilde yaklasir, ayrimci olmayan, gtivenli ve saglikli bir calisma ortami olusturmayi taahht ederiz. Higbir
calisanimizin mobbing’e maruz kalmasina misaade etmez, is hayati ile 6zel hayat arasindaki dengeyi gozetiriz.

Calisanlarimizin bireysel gelisimi icin gerekli cabayi gdsterir, sosyal sorumluk bilinciyle yer alacaklari uygun sosyal ve toplumsal
faaliyetlere gonilli olmalar konusunda da destekleriz.

2.4. Ortaklara Karsi Sorumluluklarimiz

Sirketimizin sirekliligine 6ncelikle 6nem vererek ve ortaklarimiza deger yaratma hedefi dogrultusunda; gereksiz ya da dngoérilemez
riskleri almaktan kaginir, stirdirilebilir karhhigr amaglariz. Finansal disiplin ve hesap verebilirlik gergevesinde hareket eder,
Sirketimizin kaynak ve varliklarini verimlilik ve tasarrufla yonetiriz. Hissedarlarimiza, kamuya ve ilgili yerlere; mali tablolar, stratejiler,
yatinmlarimiz ve risklerimiz ile ilgili zamaninda, dogru, tam ve anlasilabilir bilgi veririz.

2.5. Tedarikgi/is Ortaklanimiza Karsi Sorumluluklarimiz
Tedarikgci/is Ortaklarimiza adil ve saygili davranir, yiikiimliliiklerimizi zamaninda yerine getirmek icin gerekli 6zeni gésteririz. is
yaptigimiz kisi ve kuruluslarnn gizli bilgilerini paylagsmayiz.

2.6. Rakiplerimize Karsi Sorumluluklarimiz
Etkin bir sekilde, sadece yasal ve etik olan pazarlarda rekabet eder ve haksizliktan kaciniriz.

Toplum icin fayda saglayacak rekabetci yapiyl destekler ve bununla ilgili olan her tiirl yapi icinde olmayi arzu ederiz.

2.7. Toplum ve insanliga Karsi Sorumluluklarimiz

insan haklarinin, cevrenin, demokrasinin korunmasi; sug ve yolsuzlugun ortadan kaldiriimasi bizim icin énemlidir. Toplumsal
konularda oncu olarak duyarl bir sekilde hareket eder ve kamu yarari olan hizmetlerin icinde yer alinz. Turkiye’de ve uluslararasi
proje yuruttigiimuz tlkelerde; ulusal ve bolgesel geleneklere, kiltlir yapisina duyarli davraniriz. Riisvet veya maksadi asan bedelde
hediye vb. uriin ve hizmetler vermeyiz ve kabul etmeyiz.

3. CALISANLARIN UYMASI GEREKEN ETiK DAVRANIS KURALLARI

Sirketimizin profesyonellik, dirustliik ve glivenle anilmasinin devami ve daha ileri noktaya tasinmasi, tiim calisanlarinin birincil

sorumlulugudur. Bu gercevede, Sirket calisanlarindan beklenenler asagida siralanmistir:

« Yasalara daima uymak,

- Temel ahlaki ve insani degerler gercevesinde gorevlerini yerine getirmek,

« Tum iliskilerinde karsilikli yarar saglamak amaciyla hakkaniyetli, iyi niyetli ve anlayisl davranmak,

« Her ne amacla olursa olsun kisi ve kuruluslardan hicbir sekilde haksiz kazang saglamamak, riisvet almamak ve vermemek,

- Sdrddrtlen gorevierde, ilgili is etigi kurallari ve bu kurallari destekleyen tim uygulama prensiplerine uygun olarak hareket etmek,

- Acikca yetkilendiriimedikge Sirket’i taahhiit altinda birakacak bir davranista, beyanda ya da yazismada bulunmamak,

- Diger calisanlar rahatsiz edecek ve/veya zarara ugratacak davranislarda bulunmamak, is ahengini bozmamak,

» Sirket’in bilgi ve bilgi sistemleri de dahil tim maddi ve gayri maddi varliklarina sahsi mall gibi 6zen géstermek, bunlari olasi kayip,
zarar, yanhs kullanim, suistimal, hirsizlik ve sabotajlara karsi korumak,

- Sahsi cikar ve/veya siyasi aktivite ve ¢ikar icin mesai zamanini ve Sirket kaynaklarini dogrudan ve dolayl olarak kullanmamak.
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3.1. Varlik ve Bilgi Yonetimi

3.1.1. Fikri Milkiyet Haklar

« Yeni gelistirilen urln, sureg¢ ve yazilimlarin fikri mulkiyet haklarini teminat altina alabilmek icin yasal olarak islemlerin zamaninda
baslatiimasini ve tamamlanmasini saglamak,

- Diger firmalara ait patent, telif haklari, ticari sirlar, marka, bilgisayar programlari ya da diger fikri ve sinai milkiyet haklarinin —
bilerek- yetkisiz kullanimindan kaginmak.

3.1.2. Bilgi Yonetimi

. Tum yasal kayitlarin saglkli bir sekilde tutulmasini saglamak,

« Uclinci kisilerden gelen Sirket icin gizli kategorisine giren bilgi taleplerini, iist ydnetim onayi olmadan cevaplamamak,
. Sirket'in acikladigi beyan ve sundugu raporlarin gercege uygun olmasi icin gerekli titizligi gostermek.

3.1.3. Gizlilik

- Sirket’e ait mali ve ticari sirlarin, Sirket’e ait rekabet gliclini zayiflatacak bilgilerin, personel haklarinin ve bilgilerinin, is ortaklariyla
olan anlasmalarin “gizlilik” cercevesi icinde oldugu bilinci ile hareket etmek, bunlarin korunmasini ve gizliligini saglamak,

. Is geregi 6grenilen bilgileri ve haiz olduklari belgeleri, her ne amagla olursa olsun Sirket ici ve disindaki yetkisiz kisi ve mercilerle
paylasmamak, dogrudan veya dolayli olarak spekdilatif amach kullanmamak,

. Sirket, musteriler ve is yapilan diger kisi ve sirketler ile ilgili kamuya agik olmayan bilgileri hi¢bir sekilde 6ngoriilen amag disinda
kullanmamak, gerekli izinleri almadan uguncu kisiler ile paylasmamak.

3.2. Cikar Catismasindan Kaginmak

Cikar catismasi; galisanlarin gorevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerini etkileyen ya da etkileyebilecek ve kendilerine, yakinlarina,
arkadaslarina ya da iliskide bulundugu kisi ya da kuruluslara saglanan her tiirli menfaati ve onlarla ilgili maddi ya da herhangi bir
sahsi ¢ikara sahip olmalari halini ifade eder.

3.2.1. Kendi veya Yakinlar Lehine islem Yapmama

Calisanlar, var ise baska bir sirkette hisse sahibi olmalari veya yatirnmlarina istirak etmeleri durumunu ise ilk girisleri sirasinda

bildirmek durumundadir. Calisanlar bu durumlarinda zaman icinde olabilecek degisiklikleri ve benzeri ¢ikar catismasi olarak

algilanabilecek konulari bir st seviye amirine bildirir ve bilgilendirme en az iki Uist seviye amire kadar iletilir.

- Unvan ve yetkiden faydalanarak, kendisi, yakinlari veya tg¢lincii kisiler lehine haksiz menfaat saglamamak,

« Yapilacak kisisel yatinmlarda, mevcut galisilan kurumla ¢ikar ¢catismasi durumuna dismemeye 6zen gostermek,

« Yapilacak kisisel yatirimlarin veya herhangi bir is faaliyeti disindaki ugraslarin halihazirda devam eden gorevini yapmasina
zaman ve dikkat verme acisindan engel olmamasina 6zen gostermek ve ana gorevlere odaklanmayi 6énleyen bu gibi durumlarin
gerceklesmesinden kaginmak,

- Calisan ile musteri veya tedarik¢i konumundaki sirkette, ayni is ile ilgili birinci derecede karar verme mevkiinde bulunan kisilerin,
birinci derece akraba olmasi durumunda Ust amirine bilgi vererek yazili onay almak,

- Ticari iliski icinde bulunulan bir basgka sirkette yakinlarinin hisse veya maddi menfaat sahibi olmasinin 6grenilmesi durumunda Ust
amirine bilgi vererek yazili onay almak.

3.2.2. Temsil ve Organizasyon Davetlerine Katilim

is iliskisi icerisinde bulunulan veya bulunulma potansiyeli tasiyan kisi veya kurumlarin gerceklestirdigi genel katilima acik;
konferans, resepsiyon, tanitim etkinlikleri, seminerler vb. disindaki, karar almada etkileyici olan veya Oyle algilanabilecek sportif
faaliyetler, yurt ici/disi geziler, vb. davetlere katiim Grup Baskani/Baskan Yardimcisi onayina tabidir.

3.2.3. Hediye Almak
Sirket ile is iliskisi kurmak ya da sirdirmek isteyen 6zel ya da resmi kisi ve kuruluslarla olan iliskilerin ytrittlmesinde;

Sirket’i ve hediye alani yukimlilik altina sokacak hicbir hediye, para, ¢cek, miilk, bedava tatil, zel indirim, vs. kabul edilemez.
Degeri 50 TLyi asan ve alinacak kararlari etkilemeyecegi ongorilen hediyeler bir list ydneticiye haber verilmesi kosulu ile kabul

edilebilir. Bu sekilde kabul edilebilecek hediyelerin toplaminin karsiligi hicbir sekilde 500 TL tutarini gecemez.
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3.2.4. icerden Bilgi Ticareti (Insider Trading)

Sirketimize ait her tirlu gizli bilgiyi kullanarak veya U¢lincl sahislara vererek, borsalardan dogrudan veya dolayl hisse alim satimi
yapmak da dahil, herhangi bir ticari menfaat elde etmeye galismanin (insider trading) yasal bir su¢ oldugunu bilmek ve kesinlikle
tesebbiis etmemek.

3.2.5. Sirket Disinda Is Yapma, Gérev Alma
Calisan, kurulus tarafindan izin verilmeksizin resmi ve 6zel, devamli veya gegici, licretli veya Ucretsiz bir gorev kabul edemez,
ticaretle ugrasamaz.

3.3. isci Saghigi ve is Glivenligi

Sirketimiz, isyerinde ve isbasinda, is¢i saglidi ve is glivenligini tam anlamiyla saglamayi hedeflemistir.

« Calisanlar bu amacla konulan kural ve talimatlara uygun hareket ederler ve gerekli dnlemleri alirlar.

« Calisanlar, isyeri ve/veya isciler bakimindan tehlike arz eden veya yasa disi nitelikteki hi¢ bir esya ya da maddeyi isyerinde
bulundurmayacaklardir.

- Calisanlar; gecerli bir doktor raporuna istinaden bulundurulanlar harig; isyerinde uyusturucu, bagimlilik yapici, akli veya fiziksel
melekeleri kisitlayici ya da ortadan kaldirici maddeleri bulundurmayacak, bu tiir maddelerin etkisi altindayken is yerinde ve is
kapsaminda calisma yapmayacaklardir.

4. ETIK DAVRANIS KURALLARI UYGULAMA PRENSIPLERI

44. inlallerin Bildirim Yiikimliiligii

- Calisanlarin, olumsuz tepkiyle karsilasma korkusu olmadan, kanunlarla ya da sirket ici diizenlemelerle uyumsuz oldugunu
dustindukleri herhangi bir hareketle karsilastiklarinda, ilgili ydneticileri/birimleri uyarmalar beklenmektedir.

« Calisanlar, kanunlara veya i¢ diizenlemelere uygun hareket etmeyen calisma arkadaslarini uyarmalidirlar.

« Calisanlar, kanuna aykiri ya da etik disi gordikleri veya stiphelendikleri her durumu bildirmekle yukimltddrler.

« Calisanlarin kanuna aykiri ya da etik disi davranislar hakkinda yaptigi bildirimler yetkili kisi(ler)tarafindan en kisa siire iginde
arastirilir.

» Sirket personelinin etik ilkelere uyumsuz bir islemi veya eylemi oldugunda uygulanacak yaptirima Etik Kurulu karar verilecektir.

- Bildirimde bulunan kisiler, bu konuda cevap alacaklarindan ve bildirimden dolayl herhangi bir yaptirimla karsilasmayacaklarindan
emin olabilir.

4.2, Etik Hat
Grubun/Sirket’in herhangi bir linitesinde Etik ilkelerin ihlal edildigi bir durumun meydana geldigi/égrenildigi anda durum,
0 850 511 1112 etik hattina bildirilir.

Bu hatta gelen cagrilar yukaridaki bélimlerde tarif edilen etik disi olarak tanimlanabilecek davranislari veya siiphe olusturabilecek
durumlari icermektedir.

« Tamamen bagimsiz bir hattir. Yapilan ¢agrilar sadece Denetim Direktorltigl ve Yonetim Kurulu ile paylasilir.

+ Verilen bilgiler tamamen gizli tutulacaktir.

« Yapilan bildirimlerde bilgiler, acik ve ayrintili bir sekilde belirtiimeli; bildirilen konuya iliskin Kisi, yer ve zaman belirtilerek ve
belgeler sunularak somutlastiriimalidir.

« Yapilan bildirim bir kisinin sirlarini ortaya ¢ikarma onu zor duruma sokma ya da dedikodu olarak disunilmemelidir.

« Anonimdir. isim verme zorunlulugu yoktur.

« 7/24 ulasllabilir bir hattir.
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4.3. Etik Kurulu
Denetim Bolum{, etik hatta bildirilen ihlal olayl hakkinda sorusturmayi baslatir. Sorusturma tamamlandiginda Etik Kurulu karar
alinmasi icin toplantiya davet edilir.

Kurul tarafindan karar alinir, uygulanir ve karar defterine islenir. Kurul kararlari oy ¢coklugu ile alnir.

Karar alindiktan sonra 6 is glinii igerisinde karar personele teblig edilir ve varsa gerekli islemler gergeklestirilir. Etik Kurulu konuyu
netlestirip karar alinincaya kadar isverenin, durumdan haberdar olmadigi ve personelin sorusturma konusu ile ilgili masum oldugu
kabul edilir.

Etik Kurulu asagidaki kisilerden olusur:

« Holding Yénetim Kurulu Uyesi,

« llgili Grup Baskan,

« Holding ortak birimler ile ilgili konular i¢cin Bolim Direktord,
« Denetim Direktord,

. Insan Kaynaklari Direktorii,

« Hukuk Direktoru.

Etik Davranis Kural ihlalleri sonrasinda asagidaki cezalar uygulanir:
« Eger bilerek yapildigi tespit edilen bir suistimal séz konusu ise; Is Kanunu’nun ilgili maddeleri uyarinca isten ¢ikarma ve gerekli
gorilirse kanuni islem baslatma. (Bilerek haksiz menfaat saglayan kisinin, ge¢miste yaptigi faydali isler alinan karar lizerinde

kismen veya tamamen bir af sebebi olusturamaz.)
- Suistimal yoksa ya da dikkatsizlik veya bilgisizlikten dogan ihmal s6z konusu ise; olayin etkisine uygun szl veya yazil uyari.

5. YUORURLUK

Etik ilkeler, 29.09.2017 tarihinden itibaren yiiriirliige girer. Burada bahsi gecmeyen tiim hususlarda, Sirket Disiplin Yénetmeligi ve
Sirket Ust Yénetimi’'nin gériisii dogrultusunda hareket edilir.

6. KAMUYU BiLGILENDIRME

Kazanci Holding Etik ilkeleri’nin kamuya ve tiim calisanlara aciklanmasi zorunludur. ilkelerde herhangi bir degisiklige gidilmesi
durumunda da ayni yukumlilikler gecerlidir.
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Kazanci Holding Bilgi Glvenligi Politikasi asagidaki konu basliklari altinda uygulanmaktadir:

Kisisel Kullanim

Kazanci Holding personeli, internet kullanimi ve sesli haberlesme aktiviteleri dahil olmak tzere, tim bilgi sistemleri ve iletisim
imkanlarinin kullaniminda ve bu imkanlarin saglanmasinda, basta 5651 numarali yasa olmak tzere ilgili Ttrkiye Cumhuriyeti
yasalarina, uluslararasi hukuka ve genel etik kurallarina uymakla yikumlidur.

Hesap Verebilirlik
Kullaniciya atanmis erisim araclari hicbir sart altinda teknik personel dahil kimseyle paylasilamaz.

internet Kullanimi

Kullanicilar internet lizerindeki tartisma gruplarina, sohbet odalarina ve diger forumlara Sirket adres ve telefon bilgilerini, personel
isimlerini, unvanlarini, e-posta adreslerini ve diger kisisel bilgilerini is gereksinimleri ve kanuni gereklilikler disindaki durumlarda
aktarmamalidir.

Mesajlasma Kullanimi

Elektronik mesajlagsma kurallari, yazili ve yiiz ylize olmak tzere ayni dzellikleri tagirlar. Yz yiize iletisimin mimkiin olmadigi
durumlarda elektronik mesajlasma kullanilir. Adres listesinde yer alan gruplara mesaj gonderilirken alicilarin tamaminin génderilecek
mesajl almak isteyeceginden emin olunmalidir.

Ofis Ekipmanlari, Basili Dokiimanlar ve Tasinabilir Veri Saklama Araclari

Kullanicilar gizlilik gereksinimi yliksek bir dokiimani yazdirirken, bilginin yetkisi olmayan kisiler tarafindan goriilmesini veya ele
gecirilmesini engellemek icin yazdirma esnasinda yazicinin yaninda bulunmalidir. Kullanicilar, gizlilik gereksinimi olsun veya olmasin
makineye sikismis dahi olsa orijinal ve kopya dokiiman nishalarini yazici ve fotokopi makinelerinde terk etmemelidirler.

izleme ve Kayit Aktiviteleri, Mahremiyet

Kazanci Holding, kendi sistemleri (izerinde saklanan ve Kazanci Holding sistemleri aracilidi ile iletilen tim bilgileri inceleme hakkini
sakl tutar. Kullanicilar, Kazanci Holding sistemleri Gizerinde saklanan veya Kazanci Holding sistemleri araciligi ile iletilen kigisel
bilgileri hakkinda mahremiyet beklentisi icinde olmamalidir.

Genel Veri Koruma ve Siniflandirma Sorumluluklan

Kurum ici bilgi paylasimi sadece gorev geregi ilgili veriye ulasmasi gereken kullanicilar arasinda olabilir. Kamu kurumlari ve tyeler
ile bilgi paylasimi bu irtibat gorevini yerine getirmek lizere atanmis personel tarafindan gerceklestiriimelidir.
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KAZANCI HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2017 TARIHI iTIBARIYLA BAGIMSIZ DENETIiM RAPORU

Kazanci Holding A.S.
Yonetim Kurulu ve Ortaklarr’'na
istanbul

Gorlis

Kazanci Holding A.S. ve Not 1'de listelenen bagli ortakliklarinin (Grup) 31.12.2017 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni
tarihte sona eren yila ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak lzere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorluslimize gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 3112.2017 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’na
uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim Uluslararasi Denetim Standartlarina (“UDS”) uygun olarak yurutiilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denet¢inin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bdlimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmistir. Uluslararasi Muhasebe Meslek Mensubu Etik Standartlar Kurulu tarafindan yayimlanan

Muhasebe Meslek Mensuplari igin Etik Kurallar’a (Etik Kurallar) uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik
Kurallar kapsamindaki etige iliskin bagimsiz denetim kanitlarinin, gértisimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklari

Grup yonetimi, finansal tablolarin UFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢cege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya
hile kaynakli 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordiigu i¢ kontrolden sorumludur.

Finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlari aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece
isletmenin strekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklan

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bltlin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli &nemli yanlislik icerip icermedigine iliskin makul gtivence
elde etmek ve gortistimizi iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. UDS’lere uygun olarak yuruttlen bir bagimsiz
denetim sonucunda verilen makul glivence; yiiksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit
edilecegini garanti etmez. Yanlsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo

kullanicilarinin bu tablolara istinaden alacaklarl ekonomik kararlar etkilemesi makul dl¢tide bekleniyorsa bu yanlishklar 6nemli
olarak kabul edilir.
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UDS’lere uygun olarak yuritilen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta
ve mesleki stipheciligimizi stirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Finansal tablolardaki hata ve hile kaynakl “6nemli yanlshk” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte; bu risklere karsilik veren
denetim proseddrleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve goristiimiize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile
kaynakli 6nemli bir yanhshgi tespit edememe riski, hata kaynakl dnemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yuksektir.

« Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir goris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddurlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

« Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul
olup olmadigi degerlendirilmektedir.

« Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siiphe olusturabilecek
olay veya sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yonetimin isletmenin surekliligi esasinin
kullanilmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde,
raporumuzda finansal tablolardaki ilgili aciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu ac¢iklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu
goris disinda bir goriis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim
kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Finansal tablolarin aciklamalari dahil olmak lizere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak tzere, bagimsiz denetimin
planlanan kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini tst yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin ilgili etik hiikiimlere uygunluk sagladigimizi st yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica
bagimsizlk tzerinde etkisi oldugu diistinilebilecek tiim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili dnlemleri st yonetimden sorumlu
olanlara iletmis bulunmaktayiz.

EREN Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Misavirlik A.S.
Member Firm of Grant Thornton International

/ // /!
/S

__,_.r-_fd_-':':"__._r-—-

Nazim Hikmet, YMM, FCCA
Sorumlu Denetgi

istanbul, 24 Nisan 2018
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KAZANCE 1 I HIOLDING A.S.
BAGILI GRMARLIECL AR

KONSOLIDE BILANCOLARI

(PARA BIRIMI — TURK LIRASI)

AKTIF Dipnot 31/12/2017 31/12/2016
DONEN VARLIKLAR
Nakit ve Nakit Benzerleri 4 460.454.530 854.903.267
Ticari Alacaklar 5 1.757.087.593 1138131120
Turev Finansal Varliklar 27 2.576.770 6.505.190
Stoklar 7 1.077.766.828 879.191.373
Devam Eden insaat Sézlesmeleri Maliyeti 9 15.408.323 8.044.033
Diger Donen Varliklar 8 452.866.616 474.237.925
3.766.160.660 3.361.012.908
Satis Amacli Siniflandirilan Gruplara iliskin Varliklar 28 46.013.293 542.005.035
DURAN VARLIKLAR
Finansal Yatirimlar 10 3.783137 3.867174
Maddi Duran Varliklar i 5.973.308.588 4.293.204.383
Serefiye 13 201.291.315 204.790.155
Maddi Olmayan Duran Varliklar 12 1.297.415.377 1113105.698
Diger Duran Varliklar 8 1171.755.137 1.098.381.694
Ertelenmis Vergi Aktifi 16 45.068.074 198.391.180
8.692.621.628 6.911.740.284
AKTIF TOPLAMI 12.504.795.581 10.814.758.227

Ekli notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.
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PASIF VE &ZKAYNAKLAR Dipnot 31/12/2017 31/12/2016
KISA VADELi YABANCI KAYNAKLAR
Finansal Borglar 14 3.144.013.102 2.928.933.021
Tirev Aracglar 27 3.052.466 -
Ticari Borglar 15 1.694.160.384 1.327.444.270
iliskili Kuruluslar ve Ortaklara Borclar 6 73.578.806 130.039.208
Devam Eden insaat Sozlesmeleri Hakedis Bedelleri 9 20.621.152 11.736.879
Kurumlar Vergisi 16 16.910.127 20.000.693
Diger Borglar 17 315.918.482 224.799.201
5.268.254.519 4.642.953.272
Satis Amacli Siniflandirilan Gruplara iliskin Yukimldlikler 28 - 369.543.650
UZUN VADELi YABANCI KAYNAKLAR
Finansal Borglar 14 4.597.928.619 4.836.927.289
Azinlik Hisseleri Satis Opsiyonu Degerleme Fonu 22 688.885.675 752.062.940
Ticari Borglar 15 8.444151 7.591.259
Kidem Tazminati Karsiligi 18 38.030.721 49.043.809
Diger Uzun Vadeli Borglar 17 1.052.952.717 892.724.837
Ertelenmis Vergi Pasifi 16 145.074.750 92.010.757
6.531.316.633 6.630.360.891
OZKAYNAKLAR
Sermaye 19 113.535.870 113.535.870
Genel Yedekler 20 (78.862.717) (326.286.599)
Hisse Senedi ihrac Primleri 21 153.167.594 153.167.594
Azinlik Hisseleri Satis Opsiyonu Yikiumlaluga 22 (688.885.675) (752.062.940)
Riskten Korunma Kazanclari / (Kayiplari) 27 1.275.963 663.225
Azinlik Paylari 781.966.440 315.800.446
Net Dénem Kari / (Zarari) 423.026.954 (332.917182)
705.224.429 (828.099.586)
Taahht ve Yukdmldlikler 22
TOPLAM PASIF VE 6ZKAYNAKLAR 12.504.795.581 10.814.758.227

Ekli notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.
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KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(PARA BIRIMI — TURK LIRASI)

. 01/01/2017 - 01/01/2016 -
GELIR TABLOSU Dipnot 31/12/2017 31/12/2016
Net Satislar 23 9.725.473.833 9.045.215.492
Satislarin Maliyeti 23 (8.297.982.207) (7.905.815.163)
BRUT KAR 1.427.491.626 1139.400.329
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 24 (3.564.680) (301.531)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 24 (84.846.299) (69.763.530)
Genel Yonetim Giderleri 24 (193.470.502) (141.019.018)
FAALIYET KARI 1145.610145 928.316.250
Diger Gelirler 25 674.888.597 171.431.728
Diger Giderler 25 (137.053.805) (196.909.046)
Finansman Gelirleri 26 833.921.024 653.968.349
Finansman Giderleri 26 (1.948.660.849) (1.986.565.622)
VERGi ONCESi KAR / (ZARAR) 568.705.112 (429.758.341)
Vergi Karsihgi
- Cari 16 (63.338.410) (84.375.889)
- Ertelenmis 16 35.395.972 69.854.506
VERGIi SONRASI KAR / (ZARAR) 540.762.674 (444.279.724)
Azinlik Paylari (117.735.720) 111.362.542
NET DONEM KARI / (ZARARI) 423.026.954 (332.917182)

FAizZ, VERGi, AMORTiISMAN VE iTFA PAYlI ONCESi KAZANGC (EBITDA)

1.543.232.012

1.282.220.038

Ekli notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.
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KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

(PARA BIRIMI — TURK LIRASI)

. o . 01/01/2017 - 01/01/2016 -
FAALIYETLERE ILISKIN NAKIT AKIMI Dipnot 31/12/2017 31/12/2016
Vergi Oncesi Kar / (Zarar) 568.705.112 (429.758.341)
Faaliyetlerden Saglanan Nakit Girisi Ve Dénem Kari Ayarlamalari
Amortisman Ve itfa Paylari 1112 415.256.578 353.903.788
Stoklar Deger Dusiklugu 7 228.690 195.637
Kidem Tazminati Karsiligi 18 (2121.854) 5.552.308
Gergeklesmeyen Kredi Kur Farki Geliri /(Gideri) 14 261.405.403 792100.484
Banka Kredileri Faiz Gider Tahakkuklar 14 30.954.255 3.224.387
Alacak / (Borg) Reeskontu, Net 5-15 1.413.339 3.344.996
Sipheli Ticari Alacak Karsiligi Degisimi 5 (7.921.057) 50.150.046
Sipheli Alacak Karsihgi Degisimi 8 (167.534) (8109.559)
(Gelir) / Gider Tahakkuklar (19.553.592) (8.396.479)
Ortak Kontrole Tabi isletmelerin Birlestirilmesi (9138.568) (272.840.872)
Gergeklesmeyen Kur Farki Geliri 8 (75.810.000) (183.479.793)
intilafli Borglar Karsilig 17 (903.932) (6.023.703)
Yabanci Para Cevrim Farki Kar/ (Zarari) 20 19.938.958 1.982.447
isletme Sermayesindeki Degisimlerden Once Gerceklesen Faaliyet Kari 1182.285.798 301.845.346
Ticari Alacaklar 5 (611.774.631) (104.027.394)
Stoklar 7 (198.804.145) (98.700.924)
Devam Eden insaat Sézlesmeleri Maliyeti (7.364.290) 9.497.304
Diger Donen Varliklar 8 41.092.435 48.193.852
Diger Duran Varliklar 8 2.436.557 19.952.345
Ticari Borglar 15 366.894.882 (354.835.472)
Devam Eden insaat Sézlesmeleri Hakedis Bedelleri 8.884.273 (12.716.647)
Diger Borglar ve Gider Tahakkuklari 17 91.119.281 (6.419.830)
Diger Uzun Vadeli Yiukumlulikler 17 161.131.812 154.857.505
Odenen Vergi 16 (64.828.926) (89.311.015)

Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Girisleri/ (Cikislar)

971.073.046

(131.664.930)

Ekli notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.
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AS.

(PARA BIRIMI — TURK LIRASI)

KONSOLIDE NAKIT AKIM TABLOLARI

01/01/2017 - 01/01/2016 -
YATIRIMLARDAN KAYNAKLANAN NAKIT AKISI Dipnot 31/12/2017 31/12/2016
Satis Amacli Siniflandirlan Gruplara iliskin Varliklar 28 126.448.092 (79.344.688)
Sabit Kiymet Alimlari / (Satislari), Net 112 (1121.817.421) (112.255.077)
Serefiye 13 3.498.840 (16.974.466)
Finansal Yatirnmlar 10 84.037 (85.037)
Yatinnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Cikislari (991.786.452) (208.659.268)
FINANSMAN GIDERLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISI
Kisa Vadeli Finansal Borglar 14 184.125.826 200.335.730
Uzun Vadeli Finansal Borglar 14 (500.404.073) 402.920.528
iliskili Kuruluslar ve Ortaklarla Olan Bakiyeler 6 (56.460.402) 305.228195
Temettii Odemesi (172.010) (202.264)
Sermaye Artisi- Nakit - 30.031
Azinlik Paylarindaki Sermaye Artisi 10.834.934 -
Konsolideye ilk Kez Dahil Edilen Sirketlerin Etkisi - (15.604.138)
Aktleryal Kazang / (Kayip) 2.428.727 (1.719.151)
6736 Sayil Vergi Kanunu - (63.443.404)
Riskten Korunma Amaglh Tiirev islemlerden Kazanclar / (Kayiplar) 7.593.614 (6.875.768)
Gecmis Donem Maliyet Duzeltmesi - 2.344.414
Kontrol Guicli Olmayan Paylardaki Degisimin Etkisi (21.681.947) -
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan nakit girisleri / (cikislari) (373.735.331) 823.014173
Nakit ve Benzeri Varliklardaki Net Degisim (394.448.737) 482.689.975
Donem Basi Nakit Degerler 854.903.267 372.213.292
DONEM SONU NAKIT MEVCUDU 460.454.530 854.903.267

Ekli notlar konsolide mali tablolarin tamamlayici parcasini olusturmaktadir.
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KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(PARA BIRIMI — TURK LIRASI)

1. ORGANIZASYON YAPISI VE FAALIYET KONULARI

Kazanci Holding A.S. (“Sirket”) 16 Kasim 1994 yilinda kurulmus bir holding sirketi olup enerji (elektrik tretimi, satisi ve dogalgaz
dagitimi) ile turizm sektorlerinde faaliyet gosteren ve jenerator imalati, satisi ve pazarlama sonrasi servis faaliyetlerinde bulunan
bagl ortakliklara sahiptir (hepsibirlikte “Grup”). Sirket’in kayitli adresi Besiktas / Istanbul’dadir. 2017 yilinda, Grup’un ortalama
personel sayisi 7.640tir (3112.2016: 6.033).

2. MALi TABLOLARIN SUNULUS PRENSIPLERi
Mali Tablolarin Hazirlanis Esaslari

Grup’un konsolide mali tablolar Uluslararasi Muhasebe Standartlar Kurulu tarafindan onaylanmis standartlar ve yorumlar ile
Uluslararasi Muhasebe Standartlar Komitesi ve Standart Yorumlama Komitesi tarafindan onaylanarak yururliige girmis yorumlari
iceren Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar (UFRS) ile uyumlu olarak hazirlanmistir.

Grup muhasebe kayitlarini ve yasal mali tablolarini yurdrlikteki ticari ve mali mevzuata ve Maliye Bakanligr'nin yayinlamis oldugu
Tek Diizen Hesap Planina (THP) Vergi Kanunu’na uygun ve Tiirk Lirasi bazinda tutmaktadir. ilisikte sunulan konsolide mali tablolar
Grup’un Tirk Lirasi cinsinden tutulan yasal kayitlarina UFRS’ye uyum saglamak amaciyla yapilan diizeltme ve siniflandirma
dedisikliklerini icermektedir. Yurtdisindaki bagh ortakliklar, bulunduklari llkelerdeki yururlukteki kanun ve yonetmeliklere uygun
olarak muhasebe kayitlarini tutmaktadir.

Para Olciim Birimi ve Raporlama Birimi
ilisikteki konsolide mali tablolarda kullanilan para 6lciimii ve raporlama birimi, TLdir.
Yabanci Ulkelerde Faaliyet Gosteren Bagh Ortakliklarin Mali Tablolarinin Gevrimi

Yabanci llkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklarin varlik ve yukimlulikleri bulunduklar tlkelerin para birimleri cinsi ve bilanco
tarihindeki doviz kurundan; gelir ve giderleri ise ortalama doviz kuru kullanilarak Tirk Liras’na ¢evrilmistir. Donem basindaki net
varliklarin yeniden cevrilmesi ve ortalama kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar dahilindeki yabanci para ¢evrim
farklari hesabinda takip edilmektedir.

isletmenin Siirekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Sirket'in ve konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarin dniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal
akigi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve yukimluliklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin surekliligi
esasina gore hazirlanmistir.

6736 Sayili Kanundan Faydalaniimasi

6736 sayili “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandiriimasina iliskin Kanun” 19.08.2016 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige
girmigtir.

Bu kanuna goére mikelleflerin kurumlar vergisine iliskin matrah arttinminda bulunmasi halinde, mukellefler hakkinda s6z konusu
yillar icin vergi incelemesi ve ilave vergi tarhiyati yapilmayacaktir. Kurumlar vergisi mukelleflerinin arttirrmda bulunmak istedikleri yila
ait yilhk beyannamelerini kanuni siiresinde vermis ve tahakkuk eden vergilerini de suresinde 6demis olmasi durumunda arttirilan
matrahin %15’i oraninda vergi 6demesi yapilacaktir. S6z konusu hesaplanan vergiye ilave bir gecikme faizi ve gecikme zammi
hesaplanmayacaktir.
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KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(PARA BIRIMI — TURK LIRASI)

Bu kanuna gore Grup, 3112.2016 tarihi itibaryla asagidaki konularda kanundan yararlanmistir;

« Kurumlar Vergisi kapsaminda 2011, 2012, 2013, 2014 ve 2015 yillar icin matrah artimi

« 30 Haziran 2016 tarihi itibariyla 6denmemis Sosyal Guivenlik Kurumu’na olan bor¢larin yeniden yapilandiriimasi
« Ortaklardan alacaklar bakiyesinin 63.443.404 TL dizeltiimesi (6zkaynak hareket tablosu)

Muhasebe Politikalari ve Tahminlerinde Yeniden Diizenleme ve Hatalar

Muhasebe tahminindeki bir degisikligin etkisi, gelecek donemlere iliskin net kar veya zararin belirlenmesinde finansal tablolara
yansitiimaktadir. Eger sadece bir doneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari donemde yansitilir.

Muhasebe diizenlemelerinin etkileri geriye donuk olarak uygulanmistir. Bir dnceki donem ile ilgili olarak karsilastirmali tutarlarin
yeniden dizenlenmesi sirasinda bir hata meydana gelirse veya bir sonraki raporlama déneminden 6nce gerceklesirse, ilgili
doneme ait Ge¢mis Y1l karlarini diizenlemek suretiyle revize edilir.

Grup, gonulli ayrilan ¢alisanlarin oranini, kidem tazminati karsihginin hesaplanmasinda yeni bir varsayim olarak eklemistir. Yeni
varsayimin genel karsiliklara ve kontrol glici olmayan paylara etkisi 8.891.234 TLdir.

3112.2016 tarihi itibariyla Grup, maddi duran varliklari icerisinde yer alan 93.116,697 TL tutarindaki Kapidag ‘a ait maddi duran
varliklari satis amach siniflanan gruplara iliskin varliklar hesabina siniflandirmistir.

Konsolidasyon Prensipleri

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla Ana Ortaklik biinyesinde konsolide edilen bagl ortakliklar kontrol glicliniin Grup’a ait
olmasi sebebiyle konsolide edilmistir.

Kazanci Holding yonetimi UFRS 10 standardini (12.05.2011 tarihinde yayinlanan, 28.05.2012 tarihinde degistirilen bu standart 1 Ocak
2013 tarihinde yurirlige girecektir.) benimsemistir. Bu ¢ercevede 'kontrol' ve 'risk ve kazanclarindan etkilenme' gibi konular kabul
edilmis ve konsolide kuruluslar buna goére belirlenmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki ortakliklarin birbirleri arasindaki bakiyeleri, mal ve hizmet alis ve satislari ile ger¢ceklesmemis karlar ve
zararlar dahil olmak uzere birbirleriyle olan islemler neticesinde olusmus gelir ve giderler karsilikl elimine edilmistir.

Kontrol glicli olmayan paylar, varlik ve yukumliltklerin gercege uygun degerinin azinligin ytuzdesiyle ¢arpilarak hesaplanir. Yil icinde
satilan yada satin alinan yatinmlarin, satin alma tarihinden itibaren veya satilma tarihine kadar olusan faaliyet sonuclari konsolide
gelir tablosuna dahil edilir.

Bagli ortakliklar, Grup'un kontrolu elinde bulunduran tarih olan, satin alma tarihinden itibaren tam konsolidasyona tabi tutulur ve bu
kontroliin sona erdigi tarihe kadar konsolide olarak devam eder.

Grup’un halka acik olmayan sirketlerde sermaye yatirmlar vardir. Bu sermaye yatinmlari ahm satim amach degildir. Bir sirketin Grup
tarafindan satin alimi gerceklestiginde ilgili bagl ortakligin aktif ve pasifleri, alim glinu itibariyla gercege uygun degerleriyle dlculdr.
Grup yatinmlarini elde tutmaya devam etmeyi planlamaktadir. Grup’un ekonomik faaliyetleri (Dipnot 10) lizerinde 6nemli etkiye
sahip oldugu bu sermaye yatirrmlarinin 31 Aralik 2017 ve 2016 itibariyla 6nem dizeyi distik kabul edilmektedir.
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Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari’ndaki (TFRS) Degisiklikler

31 Aralik 2017 tarihli konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda benimsenen muhasebe politikalari, 1 Ocak 2017 tarihinden
itibaren gecerli olmak lzere yurirlige giren yeni ve giincellenmis UFRS ve UFRYK yorumu disinda, bir dnceki mali yilin tutarlariyla
tutarli olarak ortismektedir. Bu standart ve yorumlarin Grup'un finansal durumu ve performansi tzerindeki etkileri ilgili paragraflarda
aciklanmistir.

a. 1 Ocak 2017 tarihi itibariyla yururlikte olan yeni standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:
« UMS 7 Nakit Akis Tablosu (Degisiklikler)
UMS 12 Gelir Vergileri: Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestiriimemis Zararlarinin Muhasebelestiriimesi (Degisiklikler)
Yillik iyilestirmeler — 2014 - 2016 Dé6nemi
« UFRS 12 Diger isletmelerdeki Yatirimlarin Aciklamalari
Degisiklik Grup icin gecerli degildir ve Grup'un finansal durumu veya performansi lizerinde bir etkisi olmayacaktir.
b. Yayinlanmis ancak henuz yirirlige girmemis olan standartlar:
« UFRS 15 Musterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat
« UFRS 9 Finansal Araclar
« Finansal Varliklarin Siniflandiriimasi ve Olciilmesi
« Korunma Muhasebesi (Hedge Accounting)
« UFRS 4 Sigorta S6zlesmeleri (Degisiklikler)
« UFRYK 22 Yabanci para cinsinden yapilan islemler ve Avans bedelleri
- UFRS 2 Hisse Bazli Odeme islemlerinin Siniflandirimasi ve Olciimii (Degisiklikler)
- IAS 28 istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar Hakkinda Degisiklikler (Degisiklikler)
« UMS 40 Yatinm Amach Gayrimenkuller: Yatinm Amach Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)
« UFRS 10 ve UMS 28: Bir Yatinmci ile Ortak veya Musterek Yonetime Tabi Varliklarinin Satisi veya Katkisi (Degisiklikler)
Grup yonetimi, s6z konusu degisikliklerin faaliyetlerindeki etkisini degerlendirecek ve yururlige girdigi tarihten itibaren gecerli olan
degisiklikleri uygulayacaktir. Yukaridaki standart ve yorumlarin uygulanmasinin, Grup'un konsolide finansal tablolari Gizerinde 6nemli
bir etkisi olmayacagi beklenmektedir.
3. UYGULANAN BELLi BASLI MUHASEBE PRENSIPLERI
ilisikteki konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda kullanilan belli bash muhasebe prensipleri asagidaki gibidir:
Nakit ve Nakit Benzerleri
Nakit ve nakit benzerleri, kasadaki nakit varliklari, banka mevduatlari ve tutarn belirli nakite kolayca cevrilebilen kisa vadeli, ylksek

likiditeye sahip olan, vadesi 3 ay veya daha kisa sureli olan yatinmlar icermektedir. Ters repo anlagsmalar dahilinde yapilan
o6demeler de nakit ve nakit benzerlerine dahil edilir. Bu varliklarin kayitli defter degeri rayi¢ degerlerine yakindir.
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Menkul kiymetlerin piyasa degeri gergege uygun degerleri ile gosterilir. Menkul kiymetleryvadesi bir aydan az olan kamu kesimi
tahvil, senetlerden olusmaktadir ve nakit ve nakit benzerleri altinda siniflandirilir.

Ticari Alacaklar ve Suipheli Alacak Karsiligi

Ticari alacaklar reeskont edilmis tutarlarindan siipheli alacak karsihgi diisildikten sonra fatura degeri ile gosterilir. Yonetim mevcut
ekonomik sartlarin ve alacaklarin dogal riski dolayisiyla tahsilinin mimkin olmayacagini tahmin ettigi alacaklar icin yeterli gordugu
karsiliklar ayirmaktadir. Deger disuklUgu tutar, zarar yazilmasindan sonra olusacak bir durum dolayisiyla azalirsa, s6z konusu tutar,
cari donemde gelir tablosuna yansitilir.

Supheli alacak karsiligr yonetimin en iyi tahminlerine dayanilarak hesaplanmistir. Grup yonetimi ticari alacaklarinin hacim ve
karakterleri, yaslandirma ve genel ekonomik sartlar Gzerindeki degerlendirmelere bagl olarak genel bazda tahmini bir karsilik
ayirmaktadir. Ayrica hukuka intikal etmis alacaklar icin 6zel karsilik ayrilmaktadir.

iliskili Kuruluslar

ilisikteki konsolide mali tablolar agisindan, Grup’un ortaklari ve Grup ortaklarinin sermaye ve yonetim iliskisine sahip olduklar
belirtilen diger sirketler iligkili kuruluslar olarak dusunulmis ve dikkate alinmistir.

Stoklar

Stoklar (mamuller ve hammaddeler dahil olmak lizere) maliyet ve net gergeklesebilir degerin disuk olani esasindan degerlenmistir.
Ortalama maliyet yontemi kullanilmaktadir. Net gerceklesebilir deger tahmin edilen satis fiyatindan tamamlama maliyeti ve
pazarlama satis dagitim giderlerinin ¢ikarilmasi sonucu elde edilir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetini, degistirme maliyetini
ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilan diger maliyetleri icerir.

Finansal Yatirimlar

Konsolidasyona dahil edilmeyen mali yatinmlar, mali tablolarda deger azalislari da dikkate alinarak diizeltiimis elde etme maliyeti ile
degerlendirilmistir.

Serefiye

Serefiye konsolidasyon asamasinda kayitlara alinmaktadir. Serefiye bir istirakin gerceklesebilir degeri ile alis maliyeti arasindaki
farktan olusmaktadir. Ekli mali tablolarda serefiye, maliyet degerinden deger dusiklugu karsiligr (eger var ise) ayrilmis degeriyle yer
almaktadir.

Satis Amach Siniflandirilan Varliklar

Sirekli kullanimdan ziyade oncelikli olarak satis veya dagitim yoluyla geri kazanilacak olan duran varliklar veya varlk gruplari ile bu
varlik gruplarina iliskin yukumlilukler sirasiyla satis amach siniflandirilan gruplara iliskin varliklar ve satis amach siniflandinlan varhk
gruplarina iligkin yikumlulikler olarak gosterilmektedirler.

Satis ve dagitim amach siniflandirilan varlik siniflamasindan dnce varliklar veya satilacak varlik grubunun bilesenleri Grup’un ilgili

muhasebe politikalar dogrultusunda degerlendirilir. Bundan sonra, genellikle varliklar veya satilacaklar grubu kayith deger ile satis
maliyetlerinin gercege uygun degerden diislildikten sonraki degerinden diisiik olani ile dl¢ulir.
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Maddi olmayan duran varliklar ve maddi duran varliklar satis veya dagitim amaciyla elde tutulan olarak siniflandiktan sonra
amortisman ya da itfaya tabi tutulmazlar. Buna ek olarak, satis veya dagitim amaciyla elde tutulan olarak siniflandiktan sonra
6zkaynak yontemi ile degerlenen istiraklerin 6zkaynak yontemiyle muhasebelestiriimesine son verilir.

Maddi Duran Varliklar ve ilgili Amortismanlar

Maddi duran varliklar (arazi, bina, makine ve ekipman hari¢) elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve kalici deger kayiplar
disllerek gosterilmektedir. Amortisman ve itfa paylar bu maliyetler Gizerinden kist amortisman yontemiyle ayriimaktadir. Maddi
duran varliklarla ilgili tamir ve bakim giderleri gerceklestikce giderlestiriimektedir. Yeniden degerlenmis tutar, yeniden degerleme
tarihindeki gercege uygun degerden birikmis amortisman ve muteakip birikmis deger dustkligu zararlandir. Arazi, bina ve
makine ve ekipmanin gercege uygun degerindeki kazang, net vergi sonrasi maddi duran varliklarin yeniden degerlemesinde
muhasebelestirilir. Oransal hesaba gére amortisman hesaplanmistir. Maddi duran varliklar ile ilgili bakim ve onarim harcamalari
gerceklestikce giderlestirili. Maddi duran varliklarin, tahmin edilen faydali dmirleri asagidaki gibidir:

Yil
Binalar 10-50
Ozel Maliyetler 5-10
Makina ve Ekipman 3-40
Motorlu Tasitlar 5-8
Déseme ve Demirbaslar 5-15
Canl Varliklar 10
Diger Maddi Varliklar 5-10
0 Makina ve ekipmanlarin dokiimi asagidaki gibidir:
Ruzgar Enerjisi Santralleri 20
Dogalgaz Santralleri 20
Fuel Oil Santralleri 3-40
Dogalgaz Dagitim Makine ve Ekipmanlari 4-25
Hidroelektrik Santralleri 40
Kémir Madenleri 40

Maden Uretim asamasindaki dekapaj sirasinda kaldirilan madde kémiir ile atik karisimindan olusmaktadir. Cevher atik oraninin
diisiik oldugunda gerceklesen dekapaj maliyetlerinin bir kismi kdmir retiminde kullanilabilir nitelikteki cevhere ve gelecek
donemlerde cikarilacak daha fazla miktarda kdmiire ulasima erisim kolaylastirmasi gibi fayda saglamaktadir. Grup, dekapaj
varlklarini ancak dekapaj calismasina iliskin gelecekteki ekonomik faydayi elde etmesi muhtemel oldugunda, kdmir yataginin
erisimi kolaylasan kismini taniyabildiginde ve ilgili dekapaj maliyetlerinin givenilir bir sekilde dlciimleyebildiginde olusan maliyetleri
dekapaj calismasi varligi olarak maddi duran varliklar altinda muhasebelestirmektedir. Uretilen belirli bir cevher miktari icin,
cikarilmasi beklenen cevherin 6ngorilen maden icerigi ile ¢ikarilan cevherdeki maden iceriginin karsilastirilarak olusturulan dagitim
anahtarini kullanarak gelecekteki faydanin olusturulmasi amaciyla ne dlctide ek faaliyetin yapildigini belirler.

Bazi anzi faaliyetler tiretim dekapaj calismasi ile es zamanl olarak gerceklesebilmekle birlikte bu faaliyetler tretim dekapaj
calismasinin planlandigi gibi surdirilmesi icin gerekli olamamasi sebebiyle dekapaj calismasi varliginin maliyetine dahil edilmez.

132



KAZANCI HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU

A8,
AQ

KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(PARA BIRIMI — TURK LIRASI)

Maddi Olmayan Duran Varliklar ve itfa Paylan

Maddi olmayan varliklar, tanimlanabilir olmasi, ilgili kaynak tizerinde kontroliin bulunmasi ve gelecekte elde edilmesi beklenen bir
ekonomik faydanin varligi kriterlerine gore finansal tablolara alinmaktadir. Amortismanlar diizeltilmis degerler tizerinden normal
amortisman yontemine gore hesaplanmistir.

Grup, 24.07.2006 tarihindeTiirkiye Elektrik Dagitim A.S. ile imzalamis oldugu isletme Hakki Devir Sézlesmesine istinaden devir
sonrasinda yapilmis olan sebeke ve dagitim tesislerinin UFRYK 12’nin kapsaminda olduguna karar vermis ve bunlari ilisikteki
konsolide finansal tablolarda maddi olmayan duran varliklara siniflandirmistir.

24.07.2006 tarihinde Turkiye Elektrik Dagitim A.S.(‘TEDAS’) ile Grup arasinda imzalanan isletme hakki devir sozlesmesi ile TEDAS
uhdesinde bulunan dagitim tesisleri ve dagitim tesislerinin isletiimesinde kullaniimasi gerekli diger ilave unsurlar lizerindeki isletme
hakki 173.073.300 TL karsihginda Grup’a devredilmistir. Grup sdzlesme ile temin ettigi bu hakki maddi olmayan duran varlklar
hesabinda kaydetmistir (Dipnot 12).

itfa Siiresi
isletme Hakki Devir Siiresi 30 yil
Diger Haklar 5-15 yil
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 3-10 yil

Dagitim Tesisleri 0

O Tim dagitim tesisleri finansal tablolara girdigi tarihten itibaren isletme hakki devir s6zlesmesinin kalan siiresine gore itfa edilmektedir.
Varliklarda Deger Diisuiklugii

Serefiye gibi sinirsiz émrii olan varliklar itfaya tabi tutulmazlar. Bu varliklar icin her yil deger diisiikliigii testi uygulanir. itfaya tabi
olan varliklar icin ise defter degerinin geri kazaniimasinin miimkiin olmadigi durum ya da olaylarin ortaya ¢ikmasi halinde deger
disikligu testi uygulanir. Varhigin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini agsmasi durumunda deger disukligu karsihgr kaydedilir.
Geri kazanilabilir tutar, satis maliyetleri disildiikten sonra elde edilen gergege uygun deger veya kullanimdaki degerin biyik
olanidir. Deger distikliglnin degerlendirilmesi icin varliklar ayri tanimlanabilir nakit akimlarinin oldugu en disiik seviyede gruplanir
(nakit Ureten birimler). Serefiye haricinde deger dusikligine tabi olan finansal olmayan varliklar her raporlama tarihinde deger
disikligunin olasi iptali icin gdzden gegirilir.

Finansal Borglar

Faiz karsilig1 alinan banka kredileri, alis maliyeti diisildiikten sonra alinan net tutar esasindan kayitlara yansitiimaktadir. Finansman
giderleri, ortaya ¢iktiklari donemde vadelerinin gelmemesi durumunda tahakkuk esasindan muhasebelestiriimektedir.

Kiralama islemleri

Kiralanan varligin milkiyeti ile ilgili btun risk ve faydalarin devrini dngéren finansal kiralamalar, finansal kiralamanin baslangig
tarihinde, kiralamaya s6z konusu olan varligin rayi¢ degeri ile kira 6demelerinin bugtinkii degerinden kiicik olani esas alinarak
yansitilmaktadir. Finansal kira 6demeleri kira siresi boyunca, her bir donem icin geriye kalan borg bakiyesine sabit bir donemsel
faiz orani Uretecek sekilde anapara ve finansman gideri olarak ayriimaktadir. Finansman giderleri donemler itibariyla dogrudan gelir
tablosuna yansitiimaktadir. Aktiflestirilen kiralanmis varliklar, varligin tahmin edilen dmri lizerinden amortismana tabi tutulmaktadir.
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Ticari Borglar

Ticari borclar, iskonto edilmis nominal de@erleriyle ifade edilmislerdir.

Azinlik Hisseleri Satis Opsiyonu Yiikiimliiliigii

Azinlik hisseleri satis opsiyonu yukumliligi gergege uygun degeriyle olctlir (Dipnot 22-d).

Kurum Kazanci Uzerinden Hesaplanan Vergiler

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.

Cari Vergi

Cari yil vergi yukumlilugu, donem karinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda
vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendiriimesi ya da vergiden indiriimesi mimkun olmayan kalemleri

hari¢ tutmasi nedeniyle, gelir tablosunda yer verilen kardan farklhk gosterir. Cari yil vergi yikumlilugu, bilango tarihinde gecerli
olan vergi oranlari ile hesaplanan vergi yukimliliginu icermektedir.

Ertelenmis Vergi

Ertelenen vergi, yukiumlilik yontemi kullanilarak, varlik ve yukumldltklerin finansal tablolarda yer alan kayith degerleri ile vergi
degerleri arasindaki gecici farklar tGzerinden hesaplanir. Ertelenen vergi hesaplanmasinda ydururlikteki vergi mevzuati uyarinca
bilanco tarihi itibariyla yasalasmis vergi oranlari kullanilir.

Calisanlara Saglanan Faydalar / Kidem Tazminati

Turkiye’de mevcut kanunlar ve toplu is sozlesmeleri hitkiimlerine gore kidem tazminati, emeklilik veya istifa ve is kanununda
belirtilen davranislar disindaki sebeplerle isten ¢ikarilma durumunda 6denmektedir. Glincellenmis olan TMS 19 “Calisanlara
Saglanan Faydalar Standardi” uyarinca s6z konusu tiirdeki 6demeler tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir.
Bilangcoda muhasebelestirilen kidem tazminati yukimliligu, gelir tablosuna ainmamis aktiieryal kazang ve zararlar nispetinde
diizeltiimesinden sonra kalan ylkimluligin buglinki degerini ifade eder.

Faaliyet Giderleri

Faaliyet giderleri hizmetin yerine getirilmesi veya giderin dogdugu tarihte gelir tablosuna aktarilir. Garanti giderleri ilgili oldugu
satistan dogan gelir ile ayni donem icerisinde karsilik gideri olarak mali tablolara yansitiimaktadir.

Gelirlerin Muhasebelestiriimesi

Gelir, mal ve hizmet satiglarinin faturalanmis degerlerini icerir. Satiglar, Uriintin teslimi veya hizmetin verilmesi, Urinle ilgili risk ve
faydalarin transferlerin yapilmis olmasi, gelir tutarinin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a
akmasinin muhtemel olmasi Gizerine alinan veya alinabilecek bedelin makul de@eri lizerinden tahakkuk esasina gore kayitlara alinir.
Satiglarda onemli riskler ve faydalar mallar aliciya teslim edildiginde ya da yasal sahiplik aliciya gectiginde devredilir. Net satislar,
teslim edilmis mallarin fatura edilmis bedelinin, iade ve satis iskontolarindan arindirilmis halidir.
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Aksa Enerji: Elektrik enerjisinden kaynaklanan gelir, musteriyle iletiimesiyle muhasebelestirilir.

Aksa Jenerator: Mallarin satisindan kaynaklanan gelir, butiin risk ve getirileri aliciya transfer olduktan sonra gelir tablosunda
muhasebelestirilir.

Aksa Elektrik ve Dogalgaz Dagitim: Elektrik ve dogalgaz satisindan kaynaklanan gelirler aylik faturalar 6dendikten sonra
muhasebelestirilir. Ek olarak, tahmini fatura edilmemis gelirler ise sayaclarin son okuma tarihinden itibaren tahakkuk ettirilir. Fatura
edilmemis gelirler, aylik net gerceklesmis sistem ytiklemesi, sayaclarin son okunma tarihinden itibaren gegen guiin sayisi ve gtincel
perakende musteri fiyatlari Gzerinden hesaplanir.

Arastirma ve Gelistirme Giderleri

Arastirma gideri gerceklestiginde gider olarak kaydedilir. Gelistirme projelerinde (yeni gelistirilen Urlnlerin testi ve dizayni)
giderler, maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki ekonomik yararlarina gére maliyetlendirilir. Aktiflesen gelistirme maliyetlerine
amortisman ayrilmasi bes yildan sonra gergeklesir.

Tiirev Finansal Araclar

Tirev aracglarin ilk olarak sozlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Gizerinden kayda alinmakta

ve kayda alinmalarini izleyen donemlerde gercege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup'un tlrev finansal aracglarini agirlikli
olarak vadeli doviz alim-satim sézlesmeleri ile kur / faiz orani sinirlama islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tiirev finansal

araclar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yoniinden gerekli kosullari
tasimadiklan durumlarda finansal tablolarda alim-satim amacl tirev finansal araclar olarak muhasebelestiriimekte ve bunlara iliskin
gercege uygun deger degisiklikleri gelir tablosunda yansitiimaktadir.

Netlestirme

Finansal aktif ve pasifler netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirnm giictine sahip olunmasi durumunda ve eger gelecekte
netlestirilerek kazanilacak veya 6denecekse bilancoda net tutar lizerinden raporlanir.

Yabanci Para Cinsinden islemler
Yabanci para islemleri, islem tarihindeki cari kurlardan muhasebelestiriimektedir. Yabanci para cinsinden kayitlara gecirilmis olan
aktif ve pasif hesaplar donem sonlarindaki kurlar esas alinarak evalliasyona tabi tutulmaktadir. Kur farki gelir ve giderleri gelir

tablosunda gosterilir.

Yil sonu kullanilan ABD$, EURO, CHF, GBP, AED ve CNY kurlari asagidaki gibidir:

Para Birimi 3112.2017 3112.2016
ABD$ 3,7719 3,5192
EURO 4,5155 3,7099
CHF 3,8548 3,4454
GBP 5,0803 4,3189
AED 1,0278 0,9582
CNY 0,5762 0,5050

135



FINANSAL BiLGILER

A8,
7 BAE

KONSOLIDE MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(PARA BIRIMI — TURK LIRASI)

Karsiliklar

Karsiliklar gegmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yiikiimlilik olmasi (hukuki veya yapisal ylukimlilik), bu yikimlaligin
gelecekte yerine getirilmesi icin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen s6z konusu olmasi ve yukimltlik tutarinin
guvenilir bir bicimde saptanabilmesi durumunda tahakkuk ettiriimektedir. Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilango doneminde
godzden gecirilimekte ve cari tahminlerin yansitiimasi amaciyla revize edilmektedir.

Taahhiit ve Muhtemel Yiikumliiliikler

Taahht ve muhtemel yukimliliik doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin neticesine bagh durumlar
ifade etmektedir. Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya belirsizlik tasimalari acisindan bilanco disi
kalemler olarak taninmistir. Gelecekte gerceklesmesi muhtemel mukellefiyetler veya olusacak zararlar icin bir tahmin yapilmasi
durumunda bu yukimlultkler Grup icin gider ve borg olarak kabul edilmektedir. Ancak gelecekte gerceklesmesi muhtemel
goziiken gelir ve karlar mali tablolarda yansitiimaktadir.

Tahminler

Mali tablolarin Tirkiye Muhasebe Standartlari ile uyumlu bir sekilde hazirlanmasi Yonetim tarafindan mali tablolarda yer alan bazi
aktif ve pasiflerin tasidiklar degerler, muhtemel mukellefiyetlerle ilgili verilen agiklamalar ile raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarina
iliskin olarak bazi tahminler yapilmasini gerektirmektedir. Gerceklesen tutarlar tahminlerden farkllklar icerebilir. Bu tahminler
donemler itibariyla gozden gecirilmekte ve gerekli goriilen diizeltmeler bunlarin ortaya ¢iktiklari donem igerisinde raporlanmaktadir.
Muhasebe Politikalarini Etkileyen Onemli Yénetim Yargilari

Muhasebe politikalarini ve ekli konsolide mali tablolari etkileyen Grup’un dnemli kararlar asagidaki gibidir:

Deger disukligu: Deger diisiikligu gideri varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini agsmasi durumunda hesaplanir. Tutarin
hesaplanmasinda yonetim gelecek olaylar ve durumlara gore tahmin ylritmektedir.

Karsiliklar: Grup halen bazi hukuki davalarda davali olarak taraf olmaktadir. S6z konusu davalar sonuc¢landiginda sonug ekli mali
tablolara yazilan karsiliklardan farklilik gosterebilir. Grup’un s6zkonusu davalardaki durumu hakkinda dnyargi olusmamasi igin,
karsiliklar hakkinda detayli bilgi sunulmamistir.

Stoklar: Net gerceklesebilir deger belirlenirken, yonetim mevcut en inandirici kanitlari degerlendirmektedir.

FVAOK (EBITDA)

Bu finansal veri, bir isletmenin finansman, vergi, nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderler ile amortisman ve itfa payi giderleri dikkate

alinmaksizin ol¢ulen gelirinin géstergesidir. Bu finansal bilgi konsolide nakit akim tablosunda yer alan diger konsolide finansal
verilerle birlikte degerlendirilmelidir.
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4. NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

3112.2017 3112.2016

Kasa 4724.387 5.165.264
Bankalar

- Vadesiz Mevduat 253.934.403 327.918.104

- Vadeli ve Bloke Hesaplar ) 156.833.163 488.998.607

Diger Hazir Degerler ) 44.962.577 32.821.292

460.454.530 854.903.267

031 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup’un yukumluluklerinde yer alan kredi sézlesmelerine iliskin bloke mevduat tutar 59.759.309 TL dir (3112.2016: 246.702.837 TL).

) Esas olarak kredi karti ile yapilan tahsilatlardan olusmaktadir.

5. TICARi ALACAKLAR

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 3112.2017

3112.2016

Ticari Alacaklar 1.878.365.882

1.268.273.223

Alacak Senetleri 60.247.930 58.565.958
Alacak Reeskontu (-) (6.497.455) (5.758.240)
Stpheli Alacak Karsilig (-) (175.028.764) (182.949.821)

1.757.087.593 1138131120

3112.2017 ve 2016 tarihleri itibariyla stipheli ticari alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01.- 3112.2017

01.01.- 3112.2016

1 Ocak itibariyla Bakiye 182.949.821 132.799.775
Tahsili Gerceklesen Alacak Tutari ve iptal Edilen Karsiliklar (52.062.068) (23.311.579)
Yabanci Para Cevrim Farklari ( -) 58.663 79149
Karsiliktaki Artis 44.082.348 57.354.459
Ortak Kontrole Tabi isletmeleri iceren Birlesmelerin Etkisi - 1165.658
Yeniden Duizeltme Etkisi - 14.862.359
Dénem Sonu itibariyla Bakiye 175.028.764 182.949.821

6. iLiSKiLi KURULUSLARDAN / ORTAKLARDAN ALACAKLAR VE iLiSKiLi KURULUSLARA / ORTAKLARA BORCLAR

iliskili kuruluslar / Ortaklardan Alacaklar ve liskili Kuruluslar / Ortaklara Borglar, Kazanci Ailesi ve diger iliskili kuruluslarla olan

bakiyelerden olusmaktadir.
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7. STOKLAR

3112.2017 3112.2016
Hammadde 384.747.790 261.762.768
Mamuller 126.714.527 107.476.151
Yari Mamuller 69.855.508 45.809.326
Ticari Mallar 87.656.691 44763.415
Diger Stoklar 422.632.913 432.991.624
Stok Deger Dustklugu Karsihdi (-) (13.840.601) (13.611.911)
1.077.766.828 879.191.373

8. DIGER DONEN VE DURAN VARLIKLAR
Diger Donen Varliklar 3112.2017 3112.2016
Devreden Kdv 313.898.003 300.625.375
Verilen Avanslar 32.970.995 99.799.630
Gelecek Aylara Ait Giderler © 43.558.611 25.133.988
Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 18.473.918 12.714.826
is Avanslari 870.955 16.543.725
Personel Avanslari 117.956 718.206
Verilen Depozitolar 98.388 2.588.113
Sipheli Diger Alacaklar 1.028.237 1195.771
Supheli Diger Alacaklar Karsiligi (1.028.237) (1195.771)
Diger Alacaklar 42.877790 16.114.062
452.866.616 474.237.925

) Gelecek aylara ait giderlerin biiytk kismi kira ve pesin 6denen sigorta giderlerinden olusmaktadir.

31.12.2017 ve 2016 tarihleri itibariyla stipheli alacak karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01.- 3112.2017

01.01.- 3112.2016

1 Ocak Itibariyla Bakiye 1195.771 9.305.330
Yeniden Diizeltme Etkisi - (8173.855)
Karsiliklardaki Artis 24.605 64.296
Tahsili Gerceklesen Alacak Tutari ve iptal Edilen Karsiliklar (192.139) -
D6énem sonu itibariyla bakiye 1.028.237 1195.771
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Diger duran varhlklar 3112.2017 3112.2016
Verilen Depozitolar (Goldman Sachs islemi- Dipnot 22-D) 1131.570.000 1.055.760.000
Verilen Avanslar 4734571 1.957.851
Verilen Depozitolar 33.629.428 37741.049
Pesin Odenen Giderler 467414 1159.374
Diger 1.353.724 1.763.420

1171.755137 1.098.381.694

9. DEVAM EDEN iNSAAT SOZLESMELERi MALIYETi VE HAKEDISLERI
Coruh ve Firat Elektrik Dagitim A.$.’nin enerji nakil hatti tesislerinin yapimina ilikin maliyet ve hakedislerden olusmaktadir.

Enerji nakil hatti tesislerinin yapimi devam eden kismina ait maliyete yansitiimamis uzun vadeli ingaat ve onarim maliyetleri ile enerji
nakil hatti kurulum islerinin devam eden kismina ait gelire yansitiimamis uzun vadeli insaat ve onarim hakedisleridir.

10. FINANSAL YATIRIMLAR

31.12.2017 3112.2016

Enerji Piyasalari isletme A.S. © 1.649.632 1.649.632
Rize insaat Yatinim A.S. ©) 1.522.500 1.522.500
Rize Spor Futbol Yatirnm 575.000 575.000
African Power Investments BV. " - 85.037
Diger 36.005 35.005
3.783137 3.867174

0 20 Kasim 2014 tarihi itibariyla Grup 1.649.632 TL tutarinda bedel 6deyerek EPIAS’nin %2,68 payina sahip olmustur.
) istiraklerin 6nem diizeyleri diisiik kabul edildiginden konsolidasyon ya da 6zkaynaktan pay verme ydntemi kullanilmamistir.
(") 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Afrika Power Invesments B.V. konsolidasyona dahil edilmistir.
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“Yapilmakta olan yatirimlarin dagihmi asagidaki gibidir:

Teknik

Tamamlanma
Derecesi Harcama Tutan
Gana Yatirimi ® 99,00% 97120.827
Elektrik Dagitim Tesisleri 83.839.365
Diger 59.983.919

240.94411

O Gana’da yapilmakta olan 370 MW kapasiteli enerji santrali yatirimidir.

) Grup’un sahip oldugu arazi ve arsalar, yeralti ve yer Ustl diizenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlar yeniden degerleme tarihindeki gercege uygun degerinden
birikmis amortisman disulmus tutar olan yeniden degerlenme tutarlariyla gosterilmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla Grup’un miilkiyetinde bulunan arazi ve arsalar,
yeralti ve yer Ustl diizenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlarin gercege uygun degeri, Grup’tan bagimsiz bir degerleme sirketi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan gergeklestirilmistir. Sahip olunan arazi ve arsalar, yeralti ve yer Ustu diizenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlarin gercege uygun degeri maliyet yontemine
gore belirlenmistir. ilgili arazi ve arsalar, yeralti ve yer {stii diizenleri, binalar ve tesis makine ve cihazlar icin 1157.853.041 TL deger artisi tespit edilmistir.

31.12.2017 ve 2016 tarihlerine ait ddnem amortisman ve itfa payi giderinin dagihmi asagidaki gibidir:

01.01.-3112.2017 01.01.-3112.2016

Satislarin Maliyeti 399.988.787 339.058.152
Genel Yonetim Giderleri (Dipnot 24) 11.654.533 11.953.975
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (Dipnot 24) 3.613.258 2.891.661

415.256.578 353.903.788
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13. SEREFIYE

Grup’un 6demis oldugu serefiye, asagidaki sirketlerin satin alimiyla iliskili olarak analiz edilmistir:

3112.2017 3112.2016

Firat Aksa Elektrik Hizmetleri A.S. 103.024.893 103.024.893
Coruh Aksa Elektrik Hizmetleri A.S. 62.626.429 62.626.429
Dogalgaz Dagitim Sirketleri 0 7.728.393 7.728.393
ATK Sigorta ve Aracilik Hizmetleri Ltd. Sti. 16.974.466 16.974.466
Diger® 10.937134 14.435.974
201.291.315 204.790.155

OGrup, 2017 yilinda Ayres Ayvacik Riizgar'daki hisselerini satmistir. Bu islem sonucunda Grup, istirak izerindeki kontroliinii kaybetmis ve Ayres Ayvacik Rizgar ile ilgili
3.498.840 TL tutarindaki serefiyeyi mali tablolarindan ¢ikarmistir.

Serefiye tutarlari asagidaki gibidir:

Firat Aksa Elektrik Hizmetleri A.S. 2010 Yil icinde

iktisap Maliyeti (ABD$ 230.250.000) 355.966.500
Eksi: iktisap Edilen Ozkaynak Pay Degeri 219.691.433
Serefiye 136.275.067

31 Aralik 2013 tarihi itibaryla, serefiye tutari 103.024.893 TL olarak revize edilmistir. Serefiyede olusan bu azalmanin nedeni, satin
alim tarihinde edinilen varliklarin gercege uygun degerinin revize edilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu durum, stipheli alacak
karsihginin ayrildigi ticari alacaklarin tahsilatiyla iligkilidir.

Goruh Aksa Elektrik Hizmetleri A.S. 2010 Yili icinde

iktisap Maliyeti (ABD$ 227.000.000) 332.981.834
Eksi: iktisap Edilen Ozkaynak Pay Degeri 266.657.346
Serefiye 66.324.488

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, serefiye tutari 62.626.429TL olarak revize edilmistir. Serefiyede olusan bu azalmanin nedeni, satin
alim tarihinde edinilen varliklarin gercege uygun degerinin revize edilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu durum, stipheli alacak
karsiliginin aynldigi ticari alacaklarin tahsilatiyla iliskilidir.
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Dogalgaz Dagitim Sirketleri 2010 Yili icinde

iktisap Maliyeti 600.000
Eksi: iktisap Edilen Ozkaynak Pay Degeri (7128.393)
Serefiye 7.728.393

0 iktisap edilen dogalgaz dagitim sirketleri: Bandirma Dogalgaz Dagitim A.S., Elazi§ Dogalgaz Dagitim A.S., Sivas Dodalgaz Dagitim A.S., Tokat Dogalgaz Dagitim A.S.,

Trakya Dogalgaz Dagitim A.S., Gemlik Dogalgaz Dagitim A.$. ve Anadolu Dogalgaz Toptan A.S..

Atk Sigorta ve Aracilik Hizmetleri 2016 Yili icinde

iktisap Maliyeti (21.03.2016) 22.843.200
Eksi: iktisap Edilen Ozkaynak Pay Degeri 5.868.734
Serefiye 16.974.466
14. FINANSAL BORCLAR

3112.2017 3112.2016

Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 1.361.259.087

1.360.874.237

Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.265.335.780 893.557.692
Faktoring Borglari 275.480.178 351176.285
Uzun Vadeli Cikarnlmis Tahvil Borcunun Kisa Vadeli Kismi 84.023.074 163.062.229
Faiz Gideri Tahakkuklari 128.961.570 98.007.315
Finansal Kiralama Borglari Net 28.953.413 62.255.263
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar 3144.013102 2.928.933.021
Uzun Vadeli Banka Kredileri 4.402.565.544 4.439.986.302
Uzun Vadeli Cikarilmis Tahvil Borcu 119.166.031 174.083.496
Finansal Kiralama Borclari, Net 59.084.965 145.628.521
Faktoring Borglari 17112.079 77.228.970
Toplam Uzun Vadeli Finansal Borglar 4.597.928.619 4.836.927.289
Toplam 7.741.941.721 7.765.860.310

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, uzun vadeli kredilerin etkin faiz oranlari; TL kredileri icin %12,25-%18,50, ABD$ kredileri icin %1 - %7,50,
EURO kredileri icin %1,80-%7, GBP kredileri igin %1,75, CNY kredileri igin %4,35-%4,75 ve AED kredileri icin %4,25 arasindadir
(3112.2016: TL kredileri %7-%18,50, ABD$ kredileri % 1,0 -%7,98, EURO kredileri %1,80-%7,30, GBP kredileri icin %1,75, CNY kredileri

%4,35 — %4,75 ve AED kredileri igin %4,25 arasindadir).
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Grup, 15 Kasim 2017 tarihi itibariyla 135.000.000 TL tutarinda tahvil anapara 6demesini gerceklestirmistir.

Grup, 24 Haziran 2016 tarihinde, 60.000.000 TL nominal tutarli 2 yil vadeli, ti¢ ayda bir kupon 6demeli ve %3,3763 kupon oranli
tahvil ihrac etmistir. ilgili tahvillerin itfa tarihi 28 Haziran 2018’dir.

Grup, 28 Haziran 2016 tarihinde, 140.000.000 TL nominal tutarh, 3 yil vadeli, li¢ ayda bir kupon 6demeli %3,6795 kupon oranl tahvil
ihrac etmistir. lgili tahvillerin 26 Haziran 2019'dur.

3112.2017 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin vadelerine gore dagihmi asagidaki gibidir:

Toplam TL
Odeme Dénemi ABDS$ EURO GBP CNY AED TL Kargihgi
1yila kadar 346.717.844 39.461.312 17700 232.983.996 65.225 1.006.215.280 2.626.594.867
1-2 yil arasi 155.035.381 10.361.626 - - 109.881 419.414732 1.051.093.542
2-3yil arasi 125.781.371 2.999.060 - - - 239.877.336 727.854.345
3-4 yil arasi 116.264.078 1.589.367 - - - 160.866.730 606.579.993
4 yil ve sonrasi 352.961.704 - - - - 685.701.416  2.017.037.664
1.096.760.378 54.411.365 17700 232.983.996 175106 2.512.075.494 7.029.4160.411
Faktoring Borglari

3112.2017 ve 2016 tarihleri itibariyla faktoring borglarinin dagihimi asagidaki gibidir:
3112.2017 3112.2016
Kisa Vadeli ©) 275.480.178 351.176.285
Toplam Kisa Vadeli 275.480178 351176.285
Uzun Vadeli © 17112.079 77.228.970
Toplam Uzun Vadeli 17112.079 77.228.970
Toplam 292,592.257 428.405.255

)3112.2017 tarihi itibariyla 192.895.768 TL (31.12.2016: 204.965.219TL) tutarindaki yikumltliuk KIBTEK ile Grup arasinda imzalanan kiralama yolu ile hizmet alim
sozlesmesine dayall gelecek dénemlere iliskin elektrik alacaginin faktoring yolu ile temlik edilmesi sonucu olusmustur.
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Finansal Kiralama Borgclari

Grup maddi duran varliklarni finansal kiralama yoluyla elde etmistir. 31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, finansal kiralama borclarinin geri

6demeleri asagidaki gibidir:

Toplam TL
Odeme Dénemi ABDS$ EURO Karsilig
1yila kadar 6.773.680 753.796 28.953.413
1-2 yil arasi 4.879.408 792.845 21.984.731
2-3 yil arasi 2.062.766 816.007 11.465.227
3-4 yil arasi - 858.307 3.875.685
4 yil ve sonrasi - 4.818.807 21.759.322
13.715.854 8.039.762 88.038.378

15. TICARI BORCLAR
Kisa Vadeli 3112.2017 3112.2016

Ticari Borglar

1.560.886.074

1.243.671.805

Elektrik ve Dagitim Sistemi Borglari 93.904.250 56.453.402
Borg Senetleri 47.415.861 34.271.071
Borg Reeskontu (-) (11.656.707) (10.982.583)
Diger 3.610.906 4.030.575
Toplam 1.694.160.384 1.327.444.270
Uzun Vadeli 3112.2017 3112.2016
Ticari Borglar 9.738.507 8.442.717
Borg Reeskontu (-) (1.294.356) (851.458)

8.444151 7.591.259
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16. DONEM KARI VERGI YUKUMLULUGU

Grup, Turk kurumlar vergisine tabidir. Tlrkiye'de vergi mevzuati, bir Ana sirket ve onun baglh ortakligina konsolide vergi
beyannamesi hazirlamasina izin vermemektedir. Dolayisiyla ekli konsolide finansal tablolarda yansitilan vergi karsiliklar her bir
isletme bazinda hesaplanmaktadir.

Turkiye’'de, kurumlar vergisi orani 2017 yili icin %20’dir (2016: %20). Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu’na eklenen Gegici 10’ncu
madde uyarinca %20’lik kurumlar vergisi orani, kurumlarin 2018, 2019 ve 2020 yili vergilendirme donemlerine (6zel hesap
donemi tayin edilen kurumlar icin ilgili yil icinde baslayan hesap dénemlerine) ait kurum kazanclari icin %22 olarak uygulanacaktir.
Kurumlar vergisi orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna (istirak kazanclari istisnasi gibi) ve indirimlerin (yatinm indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi
matrahina uygulanir.

Tirkiye'de, kurumlar vergisi orani 2017 yili igin %20’dir (2016 - %20). Her (¢ ayda bir 6denen vergiler distildikten sonra bu vergiler,
herhangi bir vergi donemini izleyen ikinci ayin 14'iine kadar beyan edilmeli ve 17 sinde 6denmelidir.

Kurumlar Vergisi beyannamesi tzerinden raporlanan vergi kayiplari, Ust Uste en fazla bes yil stireyle kurumlar vergisi matrahindan
indirilebilir ve dusulebilir.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar
vergisi beyannameleri hesap doneminin kapandigi ayi takip eden dordiinci ayin 15. glint aksamina kadar bagh bulunulan vergi
dairesine verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatal
islem tespit edilirse 6denecek vergi miktarlari degisebilir.

Grubun yurtdisi istirakleri icin vergi basvurulari

« Cin’de faaliyet gosteren, Aksa Power Generators — Changzhou yillik %12,5 oraninda kurumlar vergisine, Aksa Power
Generators — China %25 oraninda kurumlar vergisine, Aksa Jiangyin %25 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

- Kazakistan’ da faaliyet gosteren, Aksa Kazakhstan Ltd. %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

« Rusya’ da faaliyet gosteren, Aksa Russia Limited Liability %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

« Cezayir’ de faaliyet gosteren, Eurl Aksa Generateurs Algeria %25 oraninda kurumlar vergisine tabidir.
. Ingiltere’ de faaliyet gosteren, Aksa International UK Ltd. %20 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

. Singapur’ da faaliyet gosteren Aksa Far East Pte. Ltd. %17 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

« Dubai’ de faaliyet gosteren Aksa Power Generation Fze (Dubai) kurumlar vergisinden muaftir.
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« Gana Cumbhuriyeti'nde faaliyet gosteren, Aksa Energy Company Ghana Limited,% 25 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

- Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde (“KKTC”) faaliyet gésteren, Aksa Enerji Uretim A.S.- Y.S. % 23,5 oraninda kurumlar vergisine

tabidir.

« Hollanda'da faaliyet gosteren Aksa Ghana B.V., Aksa Global Investment B.V. ve African Power Investments B\V.% 20 oraninda

kurumlar vergisine tabidir.

Mauritius Cumhuriyeti'nde faaliyet gosteren Aksaf Power Ltd.,% O oraninda kurumlar vergisi oranina tabidir.

« Mali'de faaliyet gosteren Aksa Mali S.A.% 30 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

« Madagaskar Cumhuriyeti'nde faaliyet gosteren, Aksa Madagaskar B.V.% 20 oraninda kurumlar vergisine tabidir.

ilisikteki mali tablolarda yer alan vergi yiikiimliiliikleri asagidaki gibidir:

a) Gelir Tablosu’nda: 31.12.2017 3112.2016
Cari Donem Kurumlar Vergisi (63.338.410) (84.375.889)
Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri), Net 35.395.972 69.854.506

(27.942.438) (14.521.383)
b) Bilang¢o’da: 3112.2017 3112.2016
Odenecek Kurumlar Vergisi (Cari) 16.910127 20.000.693
Ertelenmis Vergi Varligi 45.068.074 198.391.180
Ertelenmis Vergi Yukumlulugu 145.074.750 92.010.757

Grup vergiye esas yasal mali tablolari ile UFRS'ye gore hazirlanmis mali tablolar arasindaki farkliliklardan kaynaklanan gecici

zamanlama farkliliklari icin ertelenmis vergi varligi ve yukimlultigini muhasebelestirmektedir.
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17. KISA VE UZUN VADELi YOKUMLULUKLER

Kisa Vadeli 3112.2017 3112.2016
Alinan Siparis Avanslar @ 124.738.783 39.902.025
Odenecek Vergi, Bor¢ ve Ssk Primleri 63.636.065 61.374.228
Ertelenmis Gelirler @ 9.316.360 27.999.572
Alinan Depozito ve Teminatlar 36.778.593 33.153.953
Personele Borglar 27.075.980 19.241.918
iade Edilecek Giivence Bedelleri 9.547.295 5.437125
Diger Karsiliklar 10.349.352 6.042.213
izin Kargiliklari 5.521.155 5133.312
Diger Gider Tahakkuklari 10.022.798 8.525.437
Diger Borglar 18.932.101 17.989.418

315.918.482 224.799.201

O Alinan avanslarin 56.340.906 TL tutarindaki kismi, Aksa Enerji'nin sahip oldugu incesu santralinin, Fernas Sirketler Grubu biinyesinde yer alan Deniz Elektrik'e satiimasi

ile ilgilidir. S6zkonusu islem 17 Ocak 2018 tarihinde tamamlanmistir

@ Ertelenmis gelir, Firat Aksa Elektrik Hizmetleri A.S. ve Coruh Aksa Elektrik Hizmetleri A.S.nin vadesi ge¢mis alacaklarinin faiz tahakkukundan ve Aksa Jeneratér Sanayi

A.S. nin gumrik isleri devam eden uluslararasi satislarina iliskin gelir tahakkuklarindan kaynaklanmaktadir.

Uzun Vadeli 3112.2017 3112.2016
Alinan Depozito ve Teminatlar © 1.013.323.029 855.383.795
Tedas’a Borglar @ 28.474.150 25172.815
Teias ile ilgili ihtilafl Borglar © 5.017.633 5.921.565
Alinan Siparis Avanslari 2.327.204 2.316.151
6736 Sayili Kanun Geregi Taksitlendirilmis Vergi Borglari (Dipnot 2) 1.305.914 2.238.399
Diger 2.504.787 1692112

1.052.952.717 892.724.837

© Alacak tahsil riski icin teminat olarak musterilerden alinan depozitolardan olusmaktadir.

@ Coruh Elektrik Dagitim A.S. ve Firat Elektrik Dagitim A.S’nin 6zellestirimeden once, Avrupa Yatirim Bankasi (AYB) tarafindan yatirim ve tiketim harcamalari igin TEDAS
bdlgesel dagitim ofislerine saglanan kredi miktaridir. TEDAS’ a borg¢lar, Firat Elektrik ve Coruh Elektrik sirketlerinin 6zellestiriimeden &nceki bu finansal borclari ile ilgilidir.
®TEIAS'ye olan ihtilafli borglar, elektrik limitinin agirn kullamimi ile ilgili TEIAS’nin grup sirketlerine kestigi ceza tutarlandir. ilgili ceza 2007 ve 2016 yillari arasindaki
dénemle ilgili olup Grup’un dzellestirme tarihi olan Eylll 2010’dan dnceki donemi de kapsamaktadir. Grup itiraz hakkini kullanmis ve mahkemeye basvurmustur. Bununla

birlikte, Grup yonetimi 31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla ihtiyath bir yaklasim benimsemistir ve ilgili tutara tam karsilik ayirmistir.
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18. GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKiN KARSILIKLAR

Tiirkiye’de mevcut is Kanunu hiikiimleri uyarinca, Grup, istifa veya kot davranis disinda, bir yillik hizmet siiresini tamamlamis ve
askerlik hizmeti, 6lim ya da 25 yil hizmet siiresini (kadinlar icin 20 yil) tamamlayarak emeklilige hak kazanmis (kadinlar icin 58 yas,
erkekler icin 60 yas) calisanlarina belli miktarda tazminat ddemekle yiikimlidir. Odenecek tazminat miktari, isten ayrilma veya
¢ikarilma tarihindeki licret esas alinarak calisilan her yil icin 30 giinlik lcret esas alinarak hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2017 tarihi
itibariyla kidem tazminati tavani, ¢calisilan her yil icin 4732 TL'dir (31.12.2016 : 4.297 TL).

Bu yUkumlilik icin kanuni bir zorunluluk olmadigi icin ayr bir fon olusturulmamistir.

Cin Is Kanunu uyarinca, calisanin kidem tazminati her yil icin bir aylik licreti olmak iizere yillik bazda &denir. 6 ay ile 1yl arasinda
kalan herhangi bir dénem 1yl olarak degerlendirilir. 6 aydan az ¢alismis olan calisan icin kidem tazminati borcu aylik tcretinin yarisi
kadardir.

Calisanin dcretinin, calisanin ¢calistigr bolgeye gore Cin Hiklimeti tarafindan dogrudan merkezi hiikiimete bagh belediyeler yada
ilcelere ayriimis bolgedeki belediyeler tarafindan belirlenen ortalama aylik tcretten 3 katindan fazla olmasi durumunda yalnizca 3
katina kadarki kismi igin kidem tazminati karsiligi ayrilir ve bu karsilik 12 yildan fazla 6denmez.

47. maddeye uyarinca, aylk Ucret, isten ayrilan calisanin ayrilmadan 6nceki son 12 ayin ortalama Ucretidir.

Kidem tazminati yukimluligu sirketin ¢alisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikimltligin buginkl degerinin
tahminine goére hesaplanir.

Yeniden dlizenlenmis UMS 19 “Calisanlara Saglanan Haklar”, isletmenin ylktmltliklerini tanimlanmis fayda planlari kapsaminda
aktleryal degerleme yontemleri kullanilarak hesaplanmasini dngoérir. Buna uygun olarak toplam yikimlultklerin hesaplanmasinda
kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir.

3112.2017 3112.2016
iskonto Orani 11,50 11,00
Enflasyon Orani 8,00 7,00
Kidem tazminati karsihgi hareket tablosu asagidaki gibidir:

3112.2017 3112.2016
1 Ocak Bakiyesi 49.043.809 43.491.501
Hizmet Maliyeti ©) 4.352.566 8.026.122
Faiz Maliyeti © 4.989.993 4107.496
Aktieryal Kazang / Kayip (2.266.109) 2.053.066
Satis Amaciyla Siniflandirimis Gruplara lliskin Yiikiimliiliiklere Transfer - (526.877)
Odenen Kidem Tazminati (-) (9.274.870) (6.948.100)
Bagl Ortaklik Satisi Nedeniyle Cikis - (1.309.827)
Yabanci Para Cevirim Farklari 76.566 150.428
Muhasebe Tahminlerindeki Degisimin Etkisi (8.891.234) -
Yil Sonu Bakiye 38.030.721 49.043.809
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0 Gelir tablosundaki kidem tazminati karsiliklar:

01.01.-3112.2017  01.01.-31112.2016

Satiglarin Maliyeti 4183.489 7.388.209
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (Dipnot 24) 169.023 273.054
Genel Yonetim Giderleri (Dipnot 24) 4.990.047 4.472.355
Toplam 9.342,559 12133.618
19. SERMAYE

Kazanci Holding A.$.’nin sermayesi nominal degeri 1 TL olan hisselerden olusmaktadir. Butlin hisseler, kar payi alinmasinda,
sermayenin ddenmesinde ve Kazanci Holding A.$.” nin yonetim kurulu toplantisindaki temsillerde esit derecelerde gecerlidir.

3112.2017 % 3112.2016 %
Saban Cemil Kazanci 66.911.492 60,28 66.911.492 60,28
Ali Metin Kazanci 32.200.008 29,01 32.200.008 29,01
Mehmet Kazanci 6.531.250 5,88 6.531.250 5,88
Tulay Kazanci 5.356.250 4,83 5.356.250 4,83
Necati Baykal 1.000 - 1.000 -
Tarihi Sermaye 111.000.000 100 111.000.000 100
Enflasyon Diizeltmesi 2.535.870 2.535.870
Diizeltilmis Sermaye 113.535.870 113.535.870

20. GENEL YEDEKLER

Genel yedekler, dagitiimamis gegmis yil karlari, yabanci para ¢evrim farklari, aktlieryal kazang / (kayip), yeniden degerleme fonu ve
yasal yedeklerden olugsmaktadir.

Yasal yedekler birinci ve ikinci derecede yasal yedeklerden olugsmakta ve Tirk Ticaret Kanunu uyarinca ayrilmaktadir. Birinci
yasal yedek 8denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar, yasal karin %5’i oraninda ayrilir. ikinci yasal yedek Sirket 6denmis
sermayesinin %5’ini asan tim nakit temettl dagitimlan tzerinden %10 oraninda ayrilir. Yasal yedekler, resmi kar ve temetti
dagitimlari esasindan ayrilmakta olup, sermayenin %50’si limitini asana kadar dagitilamaz ancak olaganustu ve diger yedek
akgelerin yetmedigi durumlarda zararlardan mahsup edilmek icin kullanilabilir.

Dagitiimamis gecmis yil karlari, Genel Kurul karari ile temetti olarak dagitilabilir. Bu durumda dagitilan temettt tGzerinden %10
oraninda ikinci yasal yedek ayrilir.
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21. HiSSE SENEDI iHRAC PRIiMi

“Aksa Enerji Uretim A.S.” hisse senetlerinin 2010 yilinda gerceklesen ilk halka arz islemi neticesinde olusan tutardan halka arz
islemlerine iliskin giderlerin dustlmesi neticesinde hesaplanmistir. Kayit ve diger diizenleyici licret ve vergilerin netlestiriimesinin
ardindan kalan 153.167.594 TLlik tutar (31.12.2016: 153.167.594TL) hisse senedi ihrag primi hesabina dahil edilmistir.

3112.2017 3112.2016
1 Ocak itibariyla Bakiye 153.167.594 153.167.594
Dénem Sonu Bakiye 153.167.594 153.167.594
22, TAAHHUT VE MUHTEMEL YUOKUMLULUKLER
(a) Verilen Teminat Mektuplar
3112.2017 TL ABD$S EURO CHF TL Karsihig
TEIAS, SEDAS, TEAS, TEDAS
EPIAS, EUAS, vb. 201.372.683 2.735.058 100.000 - 212.140.599
Enerji Piyasasi Dizenleme Kurulu (EPDK) 23132.000 - - - 23132.000
Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii 11.134.893 - - - 11134.893
BOTAS — Boru Hatlari ve Petrol Tasima
AS. 2.402.242 3.830.000 - - 16.848.619
Tirkiye Kémiir isletmeleri 17.747.932 - - - 17747.932
Bankalar 66.304.558 2.410.231 5.423.438 - 99.885.243
Elektrik Dagitim Sirketleri 33.627.613 - - - 33.627.613
Diger 108.182.945 46.515.000 1.250.000 800.000 292.361.089
Toplam 463.904.866 55.490.289 6.773.438 800.000 706.877.988
3112.2016 TL ABD$ EURO TL Karsihgi
TEIAS, SEDAS, TEAS, TEDAS
EPIAS, EUAS, vb. 209.895.252 4.068.097 - 224.211.700
Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) 32.204.220 52.663.000 - 217.535.850
KKTC Electrik Kurumu - 3.000.000 - 10.557.600
Tarim isletmeleri Genel Mudurligu 10128193 - - 10128.193
BOTAS — Boru Hatlari ve Petrol Tasima A.S. 1.560.000 18.914.184 - 68.122.796
Bankalar 7.500.000 5.410.903 16.894.604 89.219.341
Elektrik Dagitim Sirketleri 42.021.715 - - 42.021.715
Diger 208.249.312 5.711.360 9.559.616 263.813.950
Toplam 511.558.692 89.767.544 26.454.220 925.611.145
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(b) Grup Kredileri icin Verilen Teminatlar

Teminat Cinsi — 3112.2017 Yabanci Para Déviz Tutar Toplam (TL)
Ticari isletme Rehni © ABD$ 133.000.000 501.662.700
Bloke Banka Hesaplari (Dipnot 4) ABD$ 10.200.000 38.473.380
Bloke Banka Hesaplari (Dipnot 4) TL 21.285.929 21.285.929
Alacak Temliki TL 1.742.056.934 1.742.056.934
Toplam 2.303.478.943

O Antalya Santrali ile iligkilidir.

Kullanilan banka kredileri icin Coruh Aksa Elektrik Hizmetleri A.S. ve Firat Aksa Elektrik Hizmetleri A.S.nin hisseleri 145.000.000
TL, Aksa Dogalgaz grup sirketlerinin hisseleri 327.737.000 TL ve Aksa Energy Ghana Limited hisseleri 1.661.776 TL karsiligi
rehnedilmistir.

26.02.2013 tarihi itibariyla, Aksa Enerji’nin Ana Sirketi olan Kazanci Holding, Goldman Sachs, China Development Bank, Garanti
Bankasi ve is Bankasi tarafindan saglanan 500 milyon ABD$’lik uzun vadeli kredi temin etmistir. S6z konusu krediye karsilik Aksa
Enerji’nin 6denmis sermayesinin %68,86’sinI temsil etmekte olan B Sinifi hisseler, Garanti Bankasi tarafindan rehnedilmistir. Agustos
2016 tarihi itibariyla ilgili kredinin tamami 6denmistir.

2 Agustos 2016 tarihinde Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. ve Tiirkiye is Bankasi A.S. énciiliigiinde, T.C. Ziraat Bankasi A.S., Tiirkiye
Halk Bankasi A.S., Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O., Odea Bank A.S. ve Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$.'nin katilimlariyla
olusturulan bankalar konsorsiyumu ile Kazanci Holding A.S. ve Aksa Dogalgaz Dagitim A.S. arasinda toplam 800 milyon ABD Dolari
tutarinda yeni bir kredi anlasmasi imzalanmistir (“Yeni Kredi”). Yaratilan bu finansman ile yukarida bahsedilen Eski Kredi (Goldman
sachs Kredisi) 'nin tamami geri 6denmis ve rehin edilen Kazanci Holding A.S. milkiyetindeki Aksa Enerji paylar serbest hale
gecmistir. Serbest hale gelen Kazanci Holding'e ait bu paylara ek olarak, yine Kazanci Holding A.S. milkiyetindeki %9.74 tutarindaki
sirket paylarinin olusturdugu toplam %61.98 sermayeyi temsil eden Aksa Enerji paylari, Yeni Kredi'ye teminat olmasi igin Teminat
Temsilcisi Tiirkiye is Bankasi A.S'ye Kazanci Holding A.S. tarafindan rehin edilmistir.

Kazanci Holding'e ait Aksa Enerji hisselerine ek olarak, Aksa Enerji'nin% 61,98 oraninda hissesi ve Kazanci Holding'in% 9,74
oraninda hissesi Kazanci Holding A.S tarafindan Tiirkiye is Bankasi A.S’ye yeni kredi icin teminat olarak verilmistir.

Ayrica, sirket ortaklan ve iliskili grup sirketleri banka kredileri icin Kazanci Holding A.S. ve grup sirketlerine teminat vermislerdir.
31.12.2017 tarihi itibariyla, Grup’un toplam finansal borg risk tutari 7.741.941.721 Tl dir (3112.2016: 7.765.860.310 TL) (dipnot 14).

Teminat Cinsi — 3112.2016 Yabanci Para Déviz Tutan Toplam (TL)
ipotek EUR 51.000.000 189.204.900
Ticari isletme Rehni ©) ABD$ 133.000.000 468.053.600
Bloke Banka Hesaplari (Dipnot 4) ABD$ 66.608.000 234.406.874
Bloke Banka Hesaplari (Dipnot 4) TL 12.295.963 12.295.963
Alacak Temliki TL 1.096.424.507 1.096.424.507
Toplam 2.000.385.844
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(c) Hukuki Davalar

31 Aralik 2017 tarihi itibariyla, Grup lehine agilmis 252.208.607 TL tutarinda halen devam eden 80.030 adet dava ve Grup aleyhine
acilmis 238.861.284TL tutarinda 2.040 adet dava bulunmaktadir.

Elektrik Dagitim Sirketlerinde Kayip - Kacak Bedellerinin Abonelere iadesine iliskin Davalardan Kaynaklanan Kosullu Yiikimlilikler:

Elektrik Otoritesi Kurulu (EPDK), 6446 sayili “Elektrik Piyasasi Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile
6446 sayill “Elektrik Piyasasi Kanunu” nda degisiklik yapmis ve 17 Haziran 2016 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Buna goére
teknik ve teknik olmayan kayip kavramlar yeniden tanimlanmistir. Degisiklik, bu kayiplara iliskin maliyetlerin dagitim tarifelerine
dahil edilecegini belirtmistir. Boylelikle teknik ve teknik olmayan zarar tutari, dagitim tarifelerinde yer almakta ve tiiketicilere yasal
olarak tahsis edilmektedir. Bu nedenle, 31.12.2017 ve 2016 tarihli konsolide finansal tablolarda yasadisi tiiketim zararilarinin yeniden
kullaniminin durdurulmasina iliskin karsilik ayriimamistir.

(d) Azinlik Hisseleri Satis Opsiyonu Yikumldlugu

Goldman Sachs, Turkiye is Bankasi A.S. ve Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. tarafindan Kazanci Holding A.S.'ye (“Kazanci Holding”)
diizenlenen 400 milyon ABD$ degerinde bir teminatli sendikasyon kredisi (“Yeni Kredi”) tesis edilmesi hususunda anlasiimistir. Yeni
Kredi, saglayacadi ilave finansmanin yani sira Képrii Kredisinin geri 6demesinde kullanilacaktir. S6z konusu islemin diizenlenmesine
karsilik olarak, Goldman Sachs (i) Yeni Kredinin kullanimindan itibaren 6 sene icerisinde herhangi bir tarihte Aksa Enerji Uretim A.S.
(“Aksa Enerji”) sermayesinin %13,30'una tekabil eden paylar lizerinde deger artisi hakki ile (i) Kazanci Holding tarafindan verilen
Goldman Sachs alim bedeline denk nakdi teminatlandirilmis gerialim yiktmltlikleri vasitasiyla, Goldman Sachs tarafindan satin
alinan Aksa Enerji paylari Uzerinde olumsuz gelismelere karsi koruma elde edecektir.

26.02.2013 tarihi itibariyla, Aksa Enerji’'nin Ana Sirketi olan Kazanci Holding, Goldman Sachs, China Development Bank, Garanti
Bankasi ve is Bankasi tarafindan saglanan 400 milyon ABD$’lik uzun vadeli krediyi 500 milyon ABD$’na yiikseltiimesi ve
Goldman Sachs’in Aksa Enerji'nin sermayesindeki hisselerinin %3,32 oraninda yiikseltme konusunda anlasmislardir. Bu islemin
tamamlanmasinin ardindan GS'nin Aksa Enerji Gizerindeki hisseleri %13,30'dan %16,62'ye ylikselmistir.

isleme iliskin ilave bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Yeni Kredinin uygulanmasiyla es zamanl olarak, Aksa Enerji kayitl sermaye sistemi cercevesinde mevcut pay sahiplerinin riichan
haklarinin kisitlanmasi suretiyle gergeklestirilecek bir tahsisli sermaye artirnmi stirecini baslatacaktir. Goldman Sachs, Aksa Enerji'nin
cikarilmis sermayesinin yaklasik %5,82'sini (sermaye artirimi sonucu olusacak olan sermaye lizerinden) temsil eden, her biri 1,00 TL
nominal deger lizerinden 35.669.118 adet paya taraflar arasinda kararlastirilacak olan déviz kuru lizerinden Tirk Lirasina gevrilmek
tizere 105 milyon ABD$ karsiliginda istirak etmeyi taahhiit etmistir. Bu istirak islemi éncesinde, Aksa Enerji, gerekli ydnetim kurulu
kararlarini alarak, Sermaye Piyasasi Kurulu, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu ve ilgili diger kurumlara sermaye artirrmina konu olan
paylarin kayda alinmasina iliskin olarak gerekli basvurular yapacaktir.

a) Yukarida bahsedilen tahsisli sermaye artirnmi isleminin tamamlanmasina paralel olarak, Goldman Sachs, Kazanci Holding'den,
Aksa Enerji'nin gikarilmis sermayesinin yaklasik %7,48'ini (sermaye artirrmi sonucu olusacak olan sermaye Ulizerinden) temsil eden
mevcut B grubu Aksa Enerji paylarini toplam 135 milyon ABD$ bedel karsiliginda satin almayi taahhiit etmistir.

b) Yukarida belirtilen tahsisli sermaye artirnmi ve pay devri islemlerinin basarih bir sekilde gerceklestiriimesi neticesinde, Goldman
Sachs, Kazanci Holding tarafindan olumsuz ekonomik etkilere karsi saglanan korumaya tabi olacak sekilde, Aksa Enerji'nin
cikarilmis sermayesinin yaklasik %13,30'unu (sermaye artirimi sonucu olusacak olan sermaye Ulizerinden) temsil eden paylara
sahip olacaktir. Bahsi gecen bu paylar (“GS Paylar”) icin Goldman Sachs tarafindan 6denecek toplam bedel 240 milyon ABD$
olup, s6z konusu bu bedel, ilgili tarihte borsada olusacak beher pay degerinden farkh olabilir.
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c) Yeni Kredi, baska kullanim amaclarinin yani sira, genel kurumsal amaclara ve Kopri Kredisinin geri 6denmesi amacina tahsis
edilecektir. S6z konusu kredinin 6 yillik bir vadesi ve 3 yillik bir 5demesiz donemi olup, Aksa Enerjinin %65,54'linl temsil eden
paylar vasitasiyla teminat altina alinacaktir. Goldman Sachs tarafindan yapilacak yukarida anilan pay aliminin tamamlanmasi
Uzerine, GS Paylarn uzerinde Yeni Krediye teminat teskil etmesi amaciyla rehin tesis edilecektir ve s6z konusu paylara karsilik
gelecek sayida, Kopru Kredisi icin rehnedilen pay Uzerindeki rehin kaldirilacaktir. Sonug itibariyla, Yeni Kredi S6zlesmesi
uyarinca tzerinde rehin tesis edilen Aksa Enerji hisselerinin %52,24'l Kazanci Holding tarafindan, %13,30'u GS Paylari tarafindan
saglanacaktir. Kredi veren kuruluslarin Goldman Sachs'e riicu haklari sadece GS Paylari ile sinirh olacaktir.

d)islemin altinci yil déniimii itibariyla, Goldman Sachs (GS Paylarinin geri kalanini elinde tutmayi tercih etmedigi takdirde), GS
Paylarinin geri kalanini Kazanci Holding'e ilk alim fiyatina esit bir pay basina fiyat Gizerinden satacaktir. Kazanci Holding'in s6z
konusu geri alim yukimluligini teminat altina almak amaciyla ve Goldman Sachs'in GS Paylari Gzerinde teminat saglamasina
karsilik olarak, Kazanci Holding Goldman Sachs'e Goldman Sachs tarafindan devralinan Aksa Enerji paylarinin toplam bedeline
esit tutarda nakdi teminat teslim edecektir. 26.02.2013 tarihi itibariyla, “Yeni Kredi’nin 400 milyon ABD$'indan 500 milyon
ABD#$’ina artirimasi yoniinde anlasmaya varildigi GS’in Kazanci Holding’ten 60 milyon ABD$ karsiliginda ortak satisi yoluyla
Aksa Enerji sermayesinin %3,32’sini temsil eden ilave hisseleri satin alacagi konusunda GS ve Kazanci Holding’in anlasmaya
vardigr aciklanmistir. 3112.2017 tarihi itibariyla, azinlk hisseleri satis opsiyon yukimluliginun tasinan degeri olan 1.131.570.000 TL
(3112.2016: 1.055.760.000TL) uzun vadeli duran varliklar icerisinde muhasebelestirilmistir (Dipnot 8).

Rayi¢ deger diizeltmesi dncesi deger ile rayi¢ degeri arasindaki 688.885.675 TL (3112.2016: 752.062.940 TL)'lik fark, Grup’un
azinhk paylarinin satin ahmina iliskin uyguladigr muhasebe prensipleri cercevesinde 6z sermaye icerisindeki “azinlik hisseleri satis
opsiyonu degerleme fonu” ile uzun vadeli yukumltlikler icerisindeki “azinhk hisseleri satis opsiyonu yukimltligu” hesaplarina
yansitilmistir. 3112.2017 tarihi itibariyla, “Azinlik hisseleri satis opsiyonu yukimliligu”nun rayi¢ degeri belirlenirken, Sirket tarafindan,
Aksa Enerji A.S. hisselerinin Borsa istanbul’daki (BIST) piyasa degerine dayanarak tahmini bir deger belirlemistir. S6zkonusu deger,
hisselerin 3112.2017 tarihindeki piyasa fiyatina gore belirlenmistir.

20.04.2018 tarihinde, Kazanci Grubu (Aksa Enerji), Borsa Istanbul Bilgilendirme Platformu'nda kamuoyuna yapti§i aciklamaya gére;

“25 Temmuz 2011, 26 Temmuz 2011, 5 Agustos 2011, 27 Ekim 2011, 6 Nisan 2012, 19 Aralik 2012, 21 Aralik 2012, 25 Subat 2013, 3
Agustos 2016 ve 20 Mart 2018 tarihlerinde yapilan 6zel durum agiklamalari ile ana hissedarimiz Kazanci Holding A.S.'nin ("Kazanci
Holding") milkiyetinde bulunan Sirketimiz paylarinin teminat olarak gosterilerek kullanmis oldugu sendikasyon kredisi ve bu
cercevede Goldman Sachs International ("GSI") ile yapiimis islemler kamuya duyurulmustu. Goldman Sachs'in (GSI) Aksa Enerji'deki
%16.62 oranindaki paylarinin sahipligi Enerji Piyasasi Dlizenleme Kurumu’nun 20/04/2018 tarih ve 19793 sayil iznini miteakiben
Kazanci Holding'e gec¢mistir. 20 Nisan 2018 tarihinde, Kazanci Holding A.S. ve GSI arasindaki ilgili anlasma hukimleri uyarinca ve
yukarida belirtilen ilgili zel durum aciklamalari ile kamuya duyuruldugu sekilde, hisse basi US$ 2,9437229 ve toplamda US$300
milyon tutar karsihginda 101.911.765 adet hisse, Kazanci Holding A.S. tarafindan GSI'dan geri satin alinmistir. 6 Nisan 2012 tarihinde
yapilan KAP aciklamasinda ve yukarida belirtilen ilgili diger 6zel durum aciklamalarinda kamuya duyuruldugu uzere, Kazanci
Holding A.S. tarafindan GSI’a yapilmasi gereken US$300 milyon tutarindaki 6deme, ilgili tarihte saglanan nakit teminat karsiliginda,
GSl tarafindan tahsil edilmis ve GSl tarafindan 101.911.765 adet hisse Kazanci Holding A.$.’ye devredilmistir. Bu ¢ercevede geri
alimla ilgili anlasma hukimleri uyarinca taraflarin yukarida ifa edildigi belirtilen ytkimltliklerine ek herhangi bir yukimltligu
bulunmamaktadir. Kazanci Holding A.S.'nin geri aldigi Sirketimizin %16,62 oranindaki hissesi, Kazanci Holding'in almis oldugu ve
duyurusu 3 Agustos 2016 tarihinde yapilmis olan Yeni Kredi'ye ilave teminat olmasi icin Teminat Temsilcisi Tiirkiye is Bankasi A.S'ye
Kazanci Holding tarafindan rehin edilmistir”.
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23. NET SATISLAR VE SATISLARIN MALIYETI

Toplam satiglar 01.01.-3112.2017

01.01.-3112.2016

Yurtici Satislar 8.797.328.852 8.880.621.595
Yurtdisi Satislar 980.285.431 271.076.717
Satis ladeleri ve iskontolar () (52140.450) (106.482.820)
9.725.473.833 9.045.215.492
Satislarin Maliyeti (8.297.982.207) (7.905.815.163)
1.427.491.626 1139.400.329

24. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PAZARLAMA, SATIS, DAGITIM VE GENEL YONETIM GIiDERLERI

01.01.-3112.2017

01.01.-31112.2016

Arastirma ve Gelistirme Giderleri 3.564.680 301.531
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 84.846.299 69.763.530
Genel Yonetim Giderleri 193.470.502 141.019.018

281.881.481 211.084.079

158



KAZANCI HOLDING A.$.
SAGILE ORMARLIELARK

KAZANCI HOLDING 2017 FAALIYET RAPORU

KONSOLIDE MALI TABLOLARA iLISKIN ACIKLAYICI NOTLAR

(PARA BIRIMI — TURK LIRASI)

Faaliyet giderlerinin dokimu asagidaki gibidir;

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

01.01.-3112.2017

01.01.-3112.2016

Personel Giderleri 35.371.367 27.480.347
Reklam Giderleri 14.431.082 10.913.403
Vergi Giderleri 5.062.610 5.558.034
Nakliye Giderleri 5.001.609 3.895.434
Amortisman ve itfa Pay1 Giderleri (Dipnot 11) 3.613.258 2.891.661
Kira Giderleri 3.599.679 3.046.189
Seyahat Giderleri 2.918.601 1.784.744
Montaj ve Servis Giderleri 2.554.458 2.482.026
Motorlu Tasit Giderleri 1.692.275 1.435.074
Ofis Giderleri 1.592.870 1.175.879
ihracat Komisyon Giderleri 855.817 1173146
Danigsmanlik ve Denetim Giderleri 767473 722.320
Dava ve icra Giderleri 572.243 852.855
Kidem Tazminati Karsihdi (Dipnot 18) 169.023 273.054
Diger 6.643.934 6.079.364

84.846.299 69.763.530

Genel Yonetim Giderleri

01.01.-31112.2017

01.01.-3112.2016

Personel Giderleri 87.598.456 53.351.910
Danismanlik ve Denetim Giderleri 20.332.494 16.235.883
Seyahat Giderleri 15.254.000 9.385.890
Kira Giderleri 11.938.062 7.216.889
Amortisman ve itfa Payi Giderleri (Dipnot 11) 11.654.533 11.953.975
Sipheli Ticari Alacak Karsiligi (Dipnot 5) 6.332.270 6.579.083
Vergi Giderleri 5.621.800 6.171.691
Ofis Giderleri 5.596.903 4.836.972
Kidem Tazminat Karsiligi (Dipnot 18) 4.990.047 4.472.355
iletisim Giderleri 2.585.468 2.227.362
Disaridan Saglanan Fayda Ve Hizmetler 673.682 4.269134
Diger 20.892.787 14.317.874

193.470.502 141.019.018
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25. DIGER GELIRLER VE DiGER GIDERLER

Diger Gelirler 01.01.-3112.2017 01.01.-3112.2016
istirak Satis Kari 476.952.054 4.527.843
Satis Amacl Siniflandirilan Varliklarin Satis Kari ©) 57.182.866 -
Konusu Kalmayan Stpheli Alacaklar 56.878.098 23.311.579
Sabit Kiymet Satis Kari 10.830.645 100.181.463
Konusu Kalmayan Teias’ye Olan ihtilafli Borclar 913.679 6.394.460
Sigorta Gelirleri 533.861 5.611.526
Diger Gelirler 71.597.394 31.404.857

674.888.597 171.431.728

()31 Aralik 2016 tarihinde satis amach siniflandirilan varliklar icerisinde yer alan Belen Antik Santralinin satis karidir.
) istirak satis kar Siirt Akkdy Enerji, Ayres Ayvacik Riizgar, Kapidag Riizgar , Deniz Elektrik, Alenka Eneriji, Baki Elektrik’in satislari ile ilgilidir.

Diger Giderler 01.01.-3112.2017 01.01.-3112.2016
Supheli Alacak Karsiligi 40.051.704 50.839.672
istirak Satis Zararlari 34.498.007 1.904.659
Abone Glivence Bedeli Degerleme Gideri 19.298.242 16.946.384
Kullanilmayan Kisim Giderleri 6.486.917 4112.226
Tazminat Giderleri 5.210.517 4.729.000
Gerceklesmemis ihale Ve Sartname Giderleri 4160.221 16.117.597
Bagis ve Yardimlar 3.028.602 3.870.761
Sabit Kiymet Satis Zararlari 702.979 73.105.214
Diger Giderler 23.616.616 25.283.533

137.053.805 196.909.046
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26. FINANSMAN GELIRLERi VE FINANSMAN GiDERLERI

Finansman Gelirleri

01.01.-3112.2017

01.01.-3112.2016

Kur Farki Geliri 737.869.757 584.496.965
Vadeli Hesaplardan ve lliskili Kuruluslardan Dogan Faiz Geliri 76.401.911 50.235.927
Ticari Bor¢ Reeskontu 6.728.789 9.381.718
Tirev islem Gelirleri 7.090.169 5165.563
Gecikme Zammi Geliri 5.723.910 4.687.869
Diger 106.488 307

833.921.024 653.968.349

Finansman Giderleri

01.01.-31112.2017

01.01.-3112.2016

Kur Farki Giderleri 1.004.205.922 1149.779.562
Kredi Faiz Giderleri 868.771.778 603.567.365
Banka Komisyonlari Giderleri 54.482.150 122.823.494
iliskili Kuruluslardan Vade Farki Giderleri 2.661.822 50.176.516
Tirev islem Giderleri 9.365.133 35.915.342
Teminat Mektubu Giderleri 5.266.902 7114133
Ticari Alacak Reeskontu 3.901.743 5.698.549
Diger 5.399 11.490.661

1.948.660.849

1.986.565.622
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27. TUREV FiNANSAL ARAGLAR

Kisa Vadeli Tiirev Finansal Varliklar 3112.2017 3112.2016
Alm-Satim Amacl Elde Tutulanlar - 5165.563
Nakit Akis Riskinden Korunmaya Yonelik Olanlar 2.576.770 1.339.627
Toplam 2.576.770 6.505.190
Kisa Vadeli Tiirev Finansal Yiikiimliiliikler 3112.2017 3112.2016
Alim — Satim Amacl Elde Tutulanlar 3.052.466 -
Toplam 3.052.466 -

28. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VARLIK VE YOKUMLULUK GRUPLARI

Grup, bor¢lulugunu azaltmak, faiz giderlerinin finansal tablolar tGzerindeki etkisini azaltmak ve yurt disindaki (Afrika’da yer alan)
potansiyel yatinmlarina sermaye yaratmak amaciyla 10 Kasim 2016 tarihinde sahip oldugu riizgar elektrik santrallerini satmaya
karar vermistir. Gelen teklifler degerlendirilip 30 Kasim 2016 tarihinde toplam 232 MW kurulu glice sahip Hatay Sebenoba Riizgar
Santrali, Manisa Karakurt Rlizgar Santrali, Balikesir Samli Riizgar Santrali, Ayvacik Riizgar Santrali, Kapidag Ruizgar Santrali ve
Belen/Atik Riizgar Santralinin Giiris Sirketler Grubuna toplam 259.000.000 ABD$ karsiligi satisi konusunda anlagsmaya variimistir.
26 Ocak 2017 tarihinde ilgili satislarla ilgili Rekabet Kurulu ve EPDK onaylari alinmig, ardindan 3 Subat 2017 tarihindeki Olagandistu
Genel Kurul’da da santrallerin satiglari onaylanmistir. 31.12.2017 tarihi itibariyla Ayres Ayvacik Riizgar, Baki Elektrik, Deniz Elektrik ve
Kapidag Rizgar Enerjisi bagli ortakhklarinin ilgili varlik ve yiktmlilikleri ile Sirket'in maddi duran varlik olarak gosterdigi Belen-Atik
rizgar santrali “Satis amaciyla elde tutulan varlik ve ytukimlulikler grubu” olarak siniflamistir ve buradaki iretim ve satis tesislerini
satmayi planlamaktadir.

Grup, Ayres Ayvacik Riizgar'i Notos Elektrik Uretim A.S. ye 15 Mart 2017 tarihinde aktif ve pasifleriyle birlikte satmistir. Belen-Atik
Santrali’nin satisi 7 Nisan 2017'de tamamlanmistir.

30 Eylil 2017 tarihi itibariyla, Hatay Sebenoba Riizgar Santrali, Manisa Karakurt Rlizgar Santrali ve Kapidag Riizgar Santrali'nin Gdiris
Grubuna satisi 6ngorilen sire icerisinde tamamlanmamistir. Bu nedenle Giris Grubu'nun sdzlesmesi, tazminat ve herhangi bir talep
olmaksizin iptal edilmistir.

8 Eylil 2017 tarihinde, Hatay Sebenoba ve Manisa Karakurt riizgar santrallerinin Fernas Sirketler Grubu'na satisi tamamlanmistir.

1 Aralik 2017'de Kiyikdy RES, Borusan EnBW Enerji Yatirnmlar Uretim A.S. ve Borusan Danismanlik Ortak Hizmetler A.S'ye satisi ve
27 Aralik 2017'de Samli RES’in Fernas Sirketler Grubu'na satisi tamamlanmistir.
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Satis amacli siniflandirilan gruplara iliskin varliklar ve yuktmlilikler sirasiyla 46.013.293 TL ve yok olup (3112.2016: 448.888.338 TL

369.543.650 TL) detaylar asagidaki gibidir:

Satis Amach Siniflandirilan Gruplara iliskin Varliklar 3112.2017 3112.2016
Nakit ve Nakit Benzerleri - 15.662.073
Ticari Alacaklar - 4137169
Stoklar - 4.397724
Maddi Duran Varliklar 45.353.859 511.169.148
Maddi Olmayan Duran Varliklar 659.434 397794
Ertelenmis Vergi Varligi - 4.857121
Diger Varlklar - 1.384.006
46.013.293 542.005.035

Satis Amach Siniflandirilan Gruplara iliskin Yiikiimliiliikler 3112.2017 3112.2016
Kredi ve Finansal Borg¢lar - 357.470.411
Ticari Borglar - 5.394.941
Diger Yukumlulukler - 3.014.209
Ertelenmis Vergi YUkimltligu - 3137.212
Karsiliklar - 526.877
- 369.543.650
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Finansal Araclarla ilgili Ek Bilgiler

(a) Sermaye risk yonetimi
Grup’un sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskler st yonetim tarafindan degerlendirilir.

Grup’un sermaye yonetiminin birincil amaci, hisse degerlerini maksimize etmek saglkli sermaye yapisinin devamhhgini saglamaktir.
Grup, ekonomik kosullarin degisimi isiginda, sermaye yapisini ydonetmekte ve dizeltmeler yapmaktadir.

Grup, Ust yonetimin degerlendirmelerine dayanarak, yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 6denmesiyle; temetti
politikasi cergevesinde nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi seklinde temettli dagitilmasi ya da yeni hisse ihraci yoluyla sermaye
yapisini dengede tutmayl amaclanmaktadir.

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin strekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak
dengesini en verimli sekilde kullanarak karliigini artirmayi hedeflemektedir.

Grup sermayeyi net finansal borg/toplam kullanilan kaynaklar oranini kullanarak izler. Bu oran kullanilan net finansal borcun toplam
6zkaynaga bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam finansal bor¢ tutarindan (bilancoda gosterildigi
gibi kredileri ve ticari akreditif borclari icerir) dislilmesiyle hesaplanir. Kullanilan kaynaklar, bilancoda gosterildigi gibi 6zkaynak ile
net borcun toplanmasiyla hesaplanir.

31 Aralik 2017 ve 2016 tarihleri itibariyla net finansal bor¢/kullanilan kaynaklar orani asagidaki gibidir:

3112.2017 3112.2016
Toplam Finansal Borglar 7.741.941.721 7.765.860.310
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (460.454.530) (854.903.267)
Net Finansal Bor¢ 7.281.487191 6.910.957.043
Toplam Oz Sermaye ¢ 705.224.429 (828.099.586)
Kullanilan Sermaye 7.986.711.620 6.082.857.457
Net Finansal Bor¢/Kullanilan Sermaye Orani 91% 114%

(131.12.2017 tarihi itibariyla toplam 6zkaynaklar 917.670.020 TL tutarinda deger artis fonu igermektedir.
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(b) Finansal araclar ve kategorileri

Finansal Varliklar 3112.2017 3112.2016
Nakit ve Nakit Benzerleri 460.454.530 854.903.267
Tirev Araclar 2.576.770 6.505.190
Ticari Alacaklar 1.757.087.593 1138131120

2,220118.893 1.999.539.577
Finansal Yiikiimliiliikler 3112.2017 31.12.2016
Finansal Borclar 7741941721 7.765.860.310
Turev Araclar 3.052.466 -

Ticari Borglar

1.702.604.535

1.335.035.529

9.447.598.722

9.100.895.839

(c) Piyasa riski

Faaliyetleri nedeniyle Grup, doviz kurundaki (d maddesine bakiniz), faiz oranindaki (e maddesine bakiniz) ve fiyat riskindeki

(f maddesine bakiniz) degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz kalmaktadir.

Grup diizeyinde karsilasilan piyasa riskleri, duyarlilik analizleri esasina gore 6l¢ulmektedir.

Cari donemde Grup’un maruz kaldigi piyasa riskinde ya da karsilasilan riskleri ele alis yénteminde veya bu riskleri nasil dlctligiine

dair kullandigi ydntemlerde, onceki donemlere goére bir degisiklik olmamistir.
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(d) Kur riski yénetimi

Grup, doviz cinsinden varlik ve yikimldliklerinin Turk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle bir miktar
kur riski tasimaktadir. Grup’un doviz cinsinden varlik ve yukimlilikleri esas olarak yabanci para cinsinden mevduat,finansal borglar,
yabanci para ticari borg ve alacaklarindan olusmaktadir.

Grup, Gana, Madagaskar ve Mali'de bulunan Afrika'daki Ui¢ yeni santral projesine yatinm yapmaktadir. Bu tir yatinmlar, garantili USD
ve / veya EURO fiyatlari olan yetkililerle imzalanan Enerji Satinalma Anlasmalari esas alinarak gerceklestirilir. Bu nedenle, Grup s6z
konusu yatirimlardan gelir elde etmeye basladiginda, ek karllk ve olasi doviz kazanci 6nemli 6lclide katkida bulunacaktir.

(e) Faiz orani riski yonetimi

Grup, faiz haddi bulunan varlik ve yuktumluliklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz riskine acgiktir. Grup,
bu riskini risk yonetimi stratejileri uygulayarak varlik ve yikimliliklerin faiz degisim tarihlerini eslestirerek yonetmektedir. Finansal
borglarla ilgili olan faiz oranlarinin bir kismi piyasada gecerli olan faiz oranlarina dayanmaktadir. Bundan dolayi Grup ulusal ve
uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Grup’un faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklanan
piyasa riski cogunlukla grubun borg¢ ytukumliliklerinden kaynaklanmaktadir.

Grup’un finansal yukumluliklerinin cogu sabit ve degisken faiz oranl kredilerden olusmaktadir.

(f) Fiyat riski

Grup, Uriln fiyatlarindaki meydana gelebilecek dususler itibariyla fiyat riskine maruz kalmaktadir. Fiyat riski yabanci para,

faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup, Grup tarafindan ayni para biriminden bor¢ ve alacaklarin, faiz tasiyan varlik ve
yukumliltklerin birbirini karsilamasi yoluyla dogal olarak yonetilmektedir. Satis faturalar Tirk Lirasi cinsinden olsa da, satis tutarlari
yabanci para cinsinden sabitlenmistir. Piyasa riski, Grup tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun degerleme metotlari

vasitasiyla yakindan takip edilmektedir.

Grubu’ un TEIAS ve EUAS’ a yaptigi enerji satislari TL cinsinden faturalandinimaktadir ve birim satis fiyatlan sabittir. Grup yénetimi
maliyetleri yakindan takip etmektedir. Gerekli gorildiginde uygun onlemler alinmaktadir.
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(9) Kredi riski ybnetimi

Kredi riski, karsilikli iliski icinde olan taraflardan birinin bir finansal araca iliskin olarak yukimluliginu yerine getirememesi sonucu
diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla yapilan islemleri sinirlandirarak ve iliskide
bulundugu taraflarin gtivenilirligini strekli degerlendirerek yonetmeye calismaktadir. Grup kredi riskini, satis faaliyetlerini genis bir
alana yayarak belli bir sektor veya bolgedeki sahislar veya gruplar tizerinde istenmeyen yogunlasmalardan kaginarak yonetmeye
cahsmaktadir. Grup gerekli gordiigu durumlarda miusterilerinden teminat almaktadir. Ticari alacaklar, Grup politikalari ve proseddirleri
dikkate alinarak degerlendiriimekte ve bu dogrultuda siipheli alacak karsihgi ayrildiktan sonra bilancoda net olarak gdsterilmektedir.

(h) Likidite risk yénetimi

Likidite riski, bir isletmenin finansman ihtiyaclarini karsilayamamasi riski anlamina gelmektedir. Grup, nakit akimlarini dizenli

olarak takip ederek finansal varliklarin ve yikumliliklerin vadelerinin eslestiriimesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin
devamini saglayarak, likidite riskini yonetir. ihtiyath likidite riski ydnetimi, yeterli 6lciide nakit tutmayi, yeterli miktarda kredi islemleri
ile fon kaynaklarinin kullanilabilirligini ve piyasa pozisyonlarini kapatabilme giiciini ifade eder. Mevcut ve ilerideki muhtemel borg
gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yuksek kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin strekli kilnmasi
suretiyle yonetilmektedir. Grup, finansal araclarin kayith degerlerinin makul degerlerini yansittigini distinmektedir.

29. BILANCO SONRASI OLAYLAR

17 Ocak 2018 tarihinde Grup, Aksa Enerji’nin incesu Hidroelektrik Santrali’ni Fernas Sirketler Grubu'na ait Deniz Elektrik Uretim Ltd.
Sti'ye satmistir.
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