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Kazanci Holding olarak, 75 yillik birikimimizle
Tiirkiye’nin enerji sektoriinde lider konumdayiz.
Guiglli vizyonumuz ve yenilikgi yaklagimimizia
enerji, tarim ve turizm alanlarindaki yatirnmlarimizia
lilkemize deger katiyor, 4 kitaya yayilan guiglui
agimizla kiiresel dlgekte bliyliyoruz.

Surduriilebilirlik hedeflerimizi ileriye tagiyarak
dogaya ve topluma katki saglyoruz. Baharin
uyanisindan aldigimiz ilhamla, yenilenebilir
enerji yatirrmlarimizla dogadan aldigimiz gict
yeniden hayata kazandiriyor; sosyal sorumiuluk
projelerimizle toplumsal esitlik ve farkindalgi
destekliyoruz.

Dijitallesme odaginda is suireclerimizi sadelestirip
daha verimli hale getirirken, iklim degisikligi
risklerine karsi finansal dayanikliigimizi da
surdurulebilir bir bakis agisiyla gliclendiriyoruz.

m KAZANCI HOLDING



ndaki farkindaligimizi ve ¢

Agaclandirma ve karbonsuzlagsma projelerimiz ve
yenilenebilir enerji yatirnmlarimizla dogaya katki sagliyor,
cevreye taze bir baslangi¢ sunuyoruz. 2024 yilinda,
Kazanci Holding ve Grup sirketlerimiz, Aksa Enerji, Aksa
Dogalg Aksa Elektrik ve Aksa Jenerator olarak elektrik
uketinr e bagh toplam 16.565 ton C isyonu

- YEK-G ve I-REC sertifikalari ile notrledik.
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5%

200 milyar TL

Aktif
biiyiikliik

Saglam kokler uzerinde
Istikrarla biiyiime...

Baharin gelisiyle doganin kokten uca guclenmesi gibi
finansal yapimizi saglam adimlarla guclendiriyoruz.

Belirsiz piyasa kosullarina ragmen istikrarh bir
bliylime saghyor, Turkiye ekonomisine ve faaliyet
gosterdigimiz tiim cografyalara deger katiyoruz.
SAP S4 HANA Dontisiim Projesi kapsaminda, finans
ve lojistik modiillerini devreye alarak operasyonel
verimliligimizi artiriyor; finansal raporlama, risk
yonetimi ve tedarik zinciri takibini ise daha seffaf ve
entegre hale getiriyoruz.



Im ve donusumle

2030 Gllal Stratejlsme...

Baharin gelisiyle do uleyici bir don mlenir
Bu donguden ilham alarak biz de kurumsa onetlglm
uygulamalanmizda donusum sdrecine girdik.

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi imzacisi olarak insan
haklari, gevre koruma ve yolsuzlukla miicadele gibi

evrensel i an baghhgimizi agik¢a ortaya koyduk.
203C a jisini devreye alarak Kazanci Holding
ve A up etleri icin kurumsal yor*m

politikalarimizi yeniledik. n
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%38

Holding kadin
calisan orani

Hayatin her evresinde
Esitlik ve dengeyle...

Baharin gelisiyle doga tumduyle canlanir. Biz de sosyal sorumluluk
projelerimizle toplumda guclu bir uyanisa katki saglyoruz.

Kadin calisanlarimiza sagladigimiz kres destegi,
is ve aile yagsamlarini dengede tutmalarina olanak
tanirken, Toplumsal Cinsiyet Esitligi hedeflerini
destekliyoruz. Galatasaray Daikin Kadin Voleybol
Takimr’na sponsor olarak firsat esitligi ile kadinin
guclendirilmesi degerlerini vurguluyoruz.
Birlesmis Milletler Kadinin Gliglenmesi Prensipleri
(WEPs) imzacisi olarak is yagsaminda kadinlarin
guclenmesini desteklemeye kararhyiz.



Kazanci Holding Kurumsal Stirdartlebilirlik Cevre insan Odaki Deger Zinciri Dijitallesme ve
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Ekler

m KAZANCI HOLDING

Gelecegdiinsa eden kalicl ve

kapsayici bir k
hikayesi yaziy:

Kazanci Holding olarak, yarim asri asan deneyimimizle surdurulebilir
buyumeyi hedefliyor, cevresel ve toplumsal sorumluluklarimizi merkeze
alarak gelecek nesiller icin deger yaratiyoruz.

Kazanci Holding olarak, Aksa markamizla enerji
sektorunun tum alanlarinda 6ncu basarilara
imza atarken; tarim ve turizm gibi stratejik
sektdrlerde de surdurdlebilir bUyumemizi
kararlilikla surdurtyoruz. Yarim asri asan koklu
deneyimimizle, sadece bugunu degil, gelecegi
de insa eden kalici ve kapsayici bir basari
hikayesi yaziyoruz.

Aksa 2030 Global Stratejimiz dogrultusunda,
surdurulebilirligi ttm is sUreglerimizin merkezine
alarak gevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda
somut hedefler belirledik. Grup sirketlerimizi
2030 ve 6tesine daha guglu, daha direngli ve
daha etkili bir yapiyla tasirken; gelecek nesillere
daha yasanabilir bir dunya birakmayi temel
sorumlulugumuz olarak gorayoruz.

Bu yolculukta bize yon veren vizyonumuz,
dunyanin dnde gelen enerji gozum
ortaklarindan biri haline gelmek; misyonumuz
ise guvenilir, surdurulebilir ve deger katan enerji
¢ozUmleri Uretmektir. TUm faaliyetlerimizde

bu vizyon ve misyon dogrultusunda hareket
ederken, bizi biz yapan ve kurumsal
kUltdrdmuzuan temelini olusturan degerlerimize
siki sikiya baglyiz.

1950’lerden bu yana insa ettigimiz kurumsal
karakterimiz; guven, saygl, girisimcilik, cesaret,
ceviklik, birliktelik ve surdurulebilir basari gibi
temel degerlerle sekillenmistir. Bu degerler
yalnizca sirket kultirimuzu tanimlamakla
kalmaz; ayni zamanda is yapis bigimimizi, karar
alma sureglerimizi ve galisan yetkinliklerimizi de
belirleyen pusulamizdir.

Kazanci Holding ¢atisi altinda, farkl
gecmislerden gelen binlerce ¢alisanimizi ortak
hedefler etrafinda bir araya getiren bu degerler;
surdurulebilirligi bir hedef degil, bir kurumsal
davranis bigimi haline getirmemizin temelini
olusturur.
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Kazanci Holding Kurumsal Stirdartlebilirlik Cevre Insan Odakh Deger Zinciri Dijitallesme ve

Hakkinda Yonetisim Yénetimi Yaklasimimiz Yoénetimi Bilgi GUvenligi e i KAZANCI HOLDING

/Uﬁ — Girig

Rapor Hakkinda

Kazanci Holding olarak

surdurulebilirlik her
zaman odagimizda

2024 yili itibariyla, faaliyet gosterdigimiz tum sektorlerde kuresel dlgekte
etkimizi artiryor, kurumsallasma, globallesme ve surdurulebilir yUksek
blUyume hedeflerimizi de kararlilikla strdUruyoruz.

Surdurdlebilirligi vizyonumuzun ve uzun Dogal kaynaklarin korunmasi, gevre dostu

vadeli stratejik hedeflerimizin merkezine teknolojilerin benimsenmesi ve toplumsal

koyarak hazirladigimiz ikinci surduarulebilirlik faydanin artirimasi, tum is sureglerimizin

raporumuzu sizlerle paylasmaktan gurur ayrilmaz bir pargasli haline gelmistir.

duyuyoruz. Bu yilki raporumuzu GRI

Standartlariile uyumlu sekilde hazirlayarak, Bu yilki sUrdurulebilirlik raporumuz, 1 Ocak-31

seffaflik ve hesap verebilirlik ilkemizi daha da Aralik 2024 tarihleri arasindaki faaliyetlerimize

ileri taglyoruz. Ayni zamanda raporumuz bu yil dair surdurulebilirlik performansimizi

Tarkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari paydaslarimizla seffaf bir sekilde

(TSRS) ve Avrupa Surdurulebilirlik Raporlama paylasmaktadir.

Standartlari (ESRS) ile uyumlu sekilde risk ve

firsat analizi ile zenginlestirdik. Paydas katilimini dGnemsiyor, geri bildirimlerin
is sUreglerimizi iyilestirmede ve yarattigimiz

Aksa markamizla enerjiden tarim ve turizme degeri artirmada Kilit rol oynadigina inaniyoruz.

uzanan faaliyetlerimizi, sturdurulebilir kalkinma Gorus ve onerilerinizi

hedefleri dogrultusunda butuncul bir surdurulebilirlik@aksa.com.tr adresinden

yaklasimla strdurtyoruz. Aksa 2030 Global bizimle paylasabilirsiniz.

Stratejimiz dogrultusunda belirledigimiz yol
haritamiz; ¢cevresel, toplumsal ve ekonomik
deger yaratmayi temel alan bir dontsumun
yapl taslarini olusturuyor. Yenilenebilir
enerjiye odaklanan yatinmlarimiz ve eneriji
verimliligi projelerimiz ile bugunu ve gelecegi
sorumlulukla sekillendiriyoruz.

k
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Cevre insan Odaki Deger Zinciri
Yaklasimimiz Yoénetimi

Dijitallesme ve

Kazanci Holding Kurumsal Sk DA, L
Bilgi Guvenligi

i
Hakkinda Yonetigim Yénetimi Ekler i KAZANCI HOLDING

/Ln} — Girig

Onursal Bagkan Mesaiji

Kazanci Holding olarak,
tum sektorlerimizde
buyumeye devam

ediyoruz.

Kurumsallasmayi, sadece bir yonetim bigimi degil, gelecek kusaklara
birakacagimiz en énemli miras olarak gortuyorum.

Degerli Paydaslarimiz,

Kazanci Holding'in temellerini atarken en buyuk
hayalim; bu topraklara deger katan, yerelden
dunyaya uzanan bir yapi insa etmekti. 2024
yillina geldigimizde gortyorum ki bu hayal,
bugun 24 ulkede faaliyet gosteren, bugtne
kadar 180’ askin Ulkeye ulasan ve binlerce
kisiye istihdam saglayan bir gergege donustu.

Geride biraktigimiz yil, kUresel Olgekte
belirsizliklerin devam ettigi bir donemdi.
Ancak biz, her zorlugun i¢inde yeni firsatlar
yaratmay! bildik. Kazanci Holding olarak tum
sektdrlerimizde buyUmeye devam ederken,
bir yandan da gevreye ve topluma olan
sorumlulugumuzu on planda tuttuk.

Enerji sektorunde Aksa Eneriji, Afrika kitasinda
ve Turki Cumhuriyetlerde stratejik yatirimlariyla
bolgenin kalkinmasina katki saglamayi
surdUrdu. Aksa Jenerator, global pazardaki
etkinligini hem Amerika'daki fabrikaslyla hem
de Avrupada gerceklestirdigi satin alma ile
gugclendirdi. Aksa Elektrik, yeni nesil eneriji
¢ozUmleriyle surdurulebilir dontistumun dncusu
oldu.

Bu yil en gok 6nem verdigim konulardan biri,
toplumsal dayanisma ve sosyal sorumiuluk
galismalarimiz oldu. Malatyadaki Yasam
Merkezimizle afet sonrasi hayata tutunan
binlerce insanimiza umut olduk. Kadinin
glclenmesi, egitime erisim ve gevre bilinci gibi
alanlarda yUrattugumuz projelerle kalici etki
yaratma hedefimizi surdtrdtk.

Kurumsallasmayi, sadece bir yonetim bigimi
degil, gelecek kusaklara birakacagimiz en
onemli miras olarak gortyorum. Bu anlayisla
2030 Global Stratejimiz gergevesinde attigimiz
her adim; seffaflik, hesap verebilirlik ve
surdurulebilirlik ilkeleriyle sekilleniyor.

Bugun geldigimiz noktada, elde ettigimiz
basarilari yalnizca finansal gostergelerle
degil; yarattigimiz istihdamla, glglendirdigimiz
sosyal yaplyla, gevreye duydugumuz saygiyla
degerlendiriyoruz.

Bu yolculukta emegi gegen tum ¢alisma
arkadaslarima, bize glvenen is ortaklarimiza
ve her daim yanimizda olan siz deg@erli
paydaslarimiza yurekten tesekkur ediyorum.

inaniyorum ki gecmisin emegi, bugiiniin
basarisi ve yarinin umudu, Kazanci Holding
catisi altinda buyumeye devam edecektir.

Saygllarimla,

Ali Metin Kazanci
Kazanci Holding Onursal Bagkani

24
adet

Faaliyet gosterilen
Ulke

Malatya'daki Yasam
Merkezimizle afet
sonrasl hayata
tutunan binlerce
insanimiza umut
olduk.

180+
adet
Satis yapilan tlke
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Ekler i KAZANCI HOLDING

CEO Mesaiji

Degerlerimiz

bize yon veriyor.

Faaliyet gosterdigimiz Enerji, Dogalgaz, Elektrik, Jenerator, Tarim ve
Turizm sektorlerimizle surdurulebilir deger yaratma hedefimizle 6nemili

adimlar attik.

Degerli Paydaslarimiz,

Kazanci Holding olarak, “globallesme,
kurumsallasma ve surdurulebilir yUksek
blyume” ekseninde sekillenen 2030 stratejimiz
dogrultusunda 2024 yilini da kararlilikla
tamamladik. Faaliyet gosterdigimiz Eneriji,
Dogalgaz, Elektrik, Jenerator, Tarim ve Turizm
sektorlerimizle sUrdUrulebilir deger yaratma
hedefimizle dnemli adimlar attik.

Surdurudlebilirlik, sadece gevresel sorumluluk
degil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik
deger Uretme kararliigiyla sekillendirdigimiz bir
yonetim anlayisidir. Bu anlayisla 2024 yilinda
da hem operasyonel basarilarimizi surdurduk
hem de sosyal ve gevresel etkilerimizi gdzeten
projelere oncelik verdik.

Aksa Enerjinin Ozbekistandaki yeni kombine
cevrim santrali ile bolgenin enerji arz
guvenligine katki sagladik. Bu yatinmimiz,
ekonomik deger Uretmenin yaninda bolge

icin birgok deger yaratti. Bu galismalarimiz
neticesinde Ozbekistan Cumhurbaskanlig
tarafindan “Dostluk Nisani"na layik gordlmekten
bUyuk onur duyduk.

Aksa Dogalgaz ve Aksa Elektrik, musteri
memnuniyetini merkeze alan hizmet anlayisiyla
dagitim aglarini bayUturken, kesintisiz enerji
saglama misyonunu guglu sekilde surdurdu.
Aksa Jenerator ise global pazar hedefleri
dogrultusunda yatirmlar yaparak ABD'deki
yeni ticaret merkezi ile global erisimini daha

da guglendirdi. Bunun yanisira, gevreye

saygll irtun gelistirme faaliyetleriile cevresel
sorumluluklarini devam ettirdi.

Aksa Tarim ve Aksa Turizmde surdurulebilir
bUyume hedeflerimiz dogrultusunda
yatinmlarimiza devam ettik. Aksa Tarim'da
Turkiye'nin en buyUk sut Ureticilerinden biri
olma hedefiyle yeni yatinmlarina odaklanirken;
Aksa Turizmde hizmet kalitemizi surekli
artirarak, misafir memnuniyetini 6n planda
tutmaya devam ettik.

Afet bolgelerinde toplumla dayanisma icinde
olmayi bir gorev bildik. Malatyada hayata
gegirdigimiz “Yasam Merkezi” ile sadece fiziksel
degil, sosyal ve psikolojik destek sunarak

kalici iyilesmeye katki sagladik. Aksa Arama
Kurtarma Timi'nin AFAD akreditasyonunu
tamamlamasiyla acil durumlara hizli ve etkin
mudahale kapasitemizi artirdik.

Bugun, 4 kitada 17 binden fazla calisanimizla
24 Ulkede faaliyet gosteriyor, 180% askin Ulkeye
satis yaplyoruz. Bu basarlyi, yalnizca rakamsal
buyumeyle degil, gelecege duydugumuz

sorumlulukla tanimliyoruz. Kazanci Holding olarak,

enerji donusumunu destekleyen yatirmlarimizia
karbon emisyonlarini azaltmaya, dogal kaynaklari
verimli kullanmaya ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin kullanimini artirmaya kararlilikla

devam ediyoruz.

Bu dogrultuda yaymladigimiz

2. SUrdurulebilirlik Raporumuz ile Kazanci
Holding'in gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY)
alanindaki performansini tum paydaslarimizla
seffaf bir sekilde paylasiyor, surdurulebilirlikteki
kararliigimizi agik¢a ortaya koyuyoruz.

Degerlerimiz bize yon veriyor: Her gine basarmak

icin bagliyoruz; girisimcilik ruhumuzla yeni
pazarlara agliliyor, cesurca hareket ediyor, birlikte
deger Uretiyoruz. Saygl ve guven her adimimizin
temelinde yer aliyor.

Cumhuriyetimizin ikinci yuzyilina adim attigimiz bu
doénemde, kUresel sorumlulugumuzun farkindayiz.

Tum paydaslarimizla birlikte, daha strdurulebilir,
daha direngli ve daha kapsayici bir gelecek insa
etmek icin yolculugumuzu strdtrtyoruz.

Bu yolda emegi gegen tum galisma
arkadaslarima, is ortaklarimiza ve siz deg@erli
paydaslarimiza gonulden tesekkur ederim.

Saygilarimla,
Cemil Kazanci

Kazanci Holding Yénetim Kurulu Bagkani ve
CEO’su

Enerji donlisimini
destekleyen
yatirmlarimizia
karbon emisyonlarini
azaltmaya devam
ediyoruz.

17

binden fazla
Calisan sayisi

2024 Surdurulebilirlik Raporu
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Yonetimi

Dijitallesme ve

I, KAZANCI HOLDING
Bilgi Guvenligi E‘

Kurumsal Profil

Hedefimiz stratejik odaklanma ile
buyumemizi ve
liderligimizi
surdurmektir.

Temellerimiz 1950’li yillarda atildi, bugtn

ise enerji sektéruntin 6ncu ve lider
kuruluslarindan biri olarak yolculugumuza
devam ediyoruz. Yarim asri asan tarihimiz
boyunca, musteri memnuniyeti ve guveni
temel de@erlerimiz olarak benimsedik; is

yapis bigcimimizi bu ilkeler cergevesinde
sekillendirdik. Vizyoner durusumuz ve yenilikgi
bakis agimizla dinyanin dort bir yaninda
gercgeklestirdigimiz yatinmlarla kiresel lgekte

gUglu bir oyuncuya donustuk.

Yolculugumuza 1968 yilinda kurdugumuz
Watt Elektrik Motor Fabrikasi ile basladik.
1980’li yillarda jenerator Uretimine adim attik.

1990l yillarda enerji santrali kurulumu ve
elektrik Uretimini faaliyetlerimize dahil ettik.

17

bini agkin

calisanimiz

2000’li ylllarin basinda dogal gaz dagltl"a,
2010 yilinda ise elektrik dagitimi ve satisina
yonelerek enerji sektorinde hem dikey hem
yatay olarak entegre bir yapi olusturduk.
Bugun bu yapi sayesinde sektorde farklilasan,
benzersiz bir konuma sahibiz.

KAZANCI HOLDING

Enerji alanindaki entegre hizmet kabiliyetimiz
ve uzmanlgimizla rekabet gicumuzu her
gecen gun artirtyor; uzun vadeli stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda sektérumuzde
surdurulebilir liderlik icin kararlilikla
calisiyoruz. Enerjiye ek olarak, tarim ve turizm
alanlarindaki yatirnmlarimizla da Turkiye
ekonomisine doviz girdisi saglyor, istihdam
yaratiyor ve kalici katma deger Uretmeye

devam ediyoruz.

kitaya yayilan
uretim gicimuz

180+

ulkeye yaptigimiz
satis

24

ulkedeki faaliyet
agimiz

2024 Surdurulebilirlik Raporu
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Ekler E‘ KAZANCI HOLDING

Holding bunyesinde bulunan grup sirketlerimiz, kendi alanlarinda géstermis olduklari basarilar ile sektorlerinde oncu firmalar arasinda yer aliyor.

AKSA
ENERJI

Yurtiginde ve yurt disinda
kurdugu ve islettigi eneriji
santralleriyle Tarkiye’nin en
bUyuk halka acgik serbest
elektrik Ureticisidir. 2015
yilindan itibaren globallesme
dogrultusunda énemli adimlar
atan Aksa Enerji; Turkiye, KKTC,

Ozbekistan, Madagaskar, Kongo,

Gana ve Malideki faaliyetleriyle,
projelendirmeden satin almaya,
insaat ve montaja kadar tum
santral kurulum islemlerini
yetkin teknik ekipleriyle kendi
bUnyesinde gergeklestirmistir.
Sirket, bugtne kadar

biyogaz, dogal gaz, rizgar ve
hidroelektrik gibi gesitli enerji
kaynaklarini kullanarak 40’tan
fazla enerji santrali insa etmis
ve isletmistir. Aksa Enerji hisse
senetleri; BIST 100, BIST Elektrik,
BIST Surdurulebilirlik, BIST
Kurumsal Yonetim, BIST Katilim,
MSCI Kiiclik Olgekli Hisse
Senetleri ve FTSE Gelismekte
Olan Avrupa Ulkeleri Orta Olcekli
Sirketler Endekslerinde islem
gormektedir.

AKSA
DOGALGAZ

Aksa Dogalgaz, 2002 yilinda
Kazanci Holding ¢atisi altinda
kurulmus ve Turkiye'nin en
buyUk dogal gaz dagitm
sirketi haline gelmistir. Bugun,
73 lisans bolgesinin 2Tinde, 31
ilde 27 il merkezi ve 310 ilge/
beldede faaliyet gostermektedir.
17,6 milyon kisilik ntfusa ve

7,2 milyon potansiyel aboneye
hizmet sunmaktadir. 2014'te
1,7 milyon olan abone sayisi
2024 sonunda 5,4 milyona,
toplam gaz dagitimiise 10,9
milyar m*e ulagmistir. Sirket,
2024 yiliitibariyla toplamda
55,3 milyar TL yatinm yapmis,
sebeke uzunlugunu 47181 km'ye
cikarmistir. %22 pazar paylyla
Turkiye'nin en buyuk dagitm
sirketi olan Aksa Dogalgaz,
ayni zamanda 4.585 Kisilik
istihdamiyla Ulke ekonomisine
katki saglamaktadir. Doga
dostu enerji anlayisi ve yuksek
musteri memnuniyeti odagiyla
faaliyetlerini sUrduren Sirket,
yatinmlarini hizla hayata
gecirmeye devam etmektedir.

AKSA
ELEKTRIK

Turkiye genelinde 9 il ve 101ilcede
yaklasik 4 milyon kisiye kesintisiz
elektrik hizmeti sunmaktadir.
Grup bunyesindeki Coruh ve
Firat EDAS, altyapr yatirimlar

ve yenilik¢i ¢ozumlerle hizmet
kalitesini artirirken, Aksa Coruh
ve Aksa Firat Perakende
sirketleri gUclu finansal yapilartyla
sektorde dncudur. Aksa Solar,
2024'te 3,34 MWp gunes enerjisi
kurulumu gerceklestirmis; Aksa
Sarj, 2024'te 183 sarj istasyonu
kurulumunu tamamlayarak 338
sarj istasyonuna ulasiimistrr..
Aksa Elektrik Satig, 81ilde elektrik
satisl ve gevreci danismanlik
hizmetleri sunmakta, 1.551.771
MWh I-REC sertifikall yesil eneriji
satisl gergeklestirmistir. Yillik 10,8
TWh elektrik satisi ve karbon
emisyonunu azaltma hedefiyle
sUrdurdlebilirlikte liderligini
sUrdurmektedir.

1984 yilinda ilk jenerator
Uretimini gerceklestiren Sirket,
kisa strede makine ve donanim
Uretiminde uzmanlasarak
dunyanin dnde gelen jenerator
Ureticileri arasinda yerini almistir.
Tarkiye jenerator pazarinin lideri
olmasinin yani sira, tlkemizin

en buyuk ihracatg firmalari
arasinda yer almaktadir.

Turkiye genelinde 19 satis ofisi
bulunan sirket, Asya, Avrupa,
Afrika ve Amerika kitalarinda
faaliyet gosteren 22 yurt digi
ofisiyle 6 kitada 178 Ulkeye
ulasmaktadir. Aksa, dinyanin
en buyuk jeneratér Uretim
kapasitesine sahip tesislerinden
birine sahiptir ve ABD'de

Uretim yapan ilk Turk jenerator
markasidir. Ayni zamanda
Turquality programinda yer
alan ve e-ticaret Uzerinden satis
yapan ilk jenerator Ureticisidir.
Uptime Institute onayl veri
merkezi ¢cozUmleri ile sektérde
fark yaratmaktadir. Avrupa'daki
etkinligini, Dagartech’'in cogunluk
hissesini alarak artiran Aksa
Jenerator, surdurulebilir Gretim
anlayislyla da 6ne ¢ikar.

AKSA
TURIZM

Sektorun oncusu olma
vizyonuyla 2005 yilinda Mirada
Hotels & Resorts markasini
kurmustur. Sirket'in portfoyunde;
Antalyada Mirada Del Mar,
Erciyes’te Mirada Del Lago ve
Mirada Del Monte ile Bodrum'da
Mirada Exclusive Bodrum
olmak Uzere toplam dort otel
bulunmaktadir. Mirada Hotels

& Resorts, Antalya Goynuk'te
yer alan 5 yildizl Mirada Del Mar
ile yaz ve kongre turizminde
onemli bir konuma sahipken,
Erciyes Dagrndaki Mirada Del
Lago ile kis turizminde basarili
adimlar atmistir. 2021 yilinda
dort yildizdan bes yildiza
yUkselen Mirada Del Lago,
Kazanci Holding'in Ust segment
konaklama alanindaki kararliligini
yansitmaktadir. Mirada Hotels

& Resorts zincirine yeni bir
boyut kazandiran ve 2022
yllinda faaliyete gegcen Mirada
Exclusive Bodrum ise yenilikgi
konseptiyle sektore farkli bir
bakis acisi getirmistir. Yeni tesisle
birlikte Aksa Turizm, hizmet
cesitliligini artirarak misafirlerinin
beklentilerinin 6tesine gegcmeyi
hedeflemektedir.

AKSA
TARIM

2005 yilindan bu yana tarm
sektorine kazandirdigi
kurumsal yapisiyla; besicilik, sut
hayvanciligl, meyve bahgeciligi
ve tarla bitkileri alanlarinda
faaliyet gostermekte ve sektore
yon veren firmalar arasinda

yer almaktadir. Sirket, Samsun
ve Tekirdag'daki iki giftliginde
Avrupa Birligi standartlarinda
Uretim gercgeklestirmektedir.

2024 Surdurulebilirlik Raporu
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Tarihge ve Kilometre Taslari

1950
Grubumuzun ticari temellerini attik.

1968
Grubumuzun enerji sektorundeki ilk sirketi Watt
Elektrik Motor’'u kurduk.

1984
Jenerator Uretimine basladik.

1986
- Aksa Servis ve Yedek Parga sirketini kurduk.

1994
Kazanci Holding A.S."yi kurduk.
- Aksa Jeneratdr'un Istanbul fabrikasini agtik.

1997 )
Aksa Enerji Uretim A.S."yi kurduk.

2002
Dogal gaz dagitim sektorine giris yaptik.

2004
ik dogal gaz dagitim hsansw aldik.
. Aksa Elektrik Toptan Satis A.S."yi kurduk.
Aksa Tarim sirketimiz faaliyetlerine bagsladi.
- Aksa Turizm sirketimiz Mirada Del Mar Hotel ile
faaliyetlerine baslad!.
2006
- Turkiye'nin ilk 6zel dogal gaz toptan ticaret -
sirketi Aksa Dogalgaz Toptan Satis A.S.'yi
kurduk.

2007
- Dogal gaz dagitim faaliyetlerimizi Aksa
Dogalgaz Dagitm A.S. altinda birlestirdik.
Aksa Jenerator'an Cindeki ilk fabrikasini agtik.
- Aksa Turizm'in Mirada Del Lago ve Mirada Del
Monte otellerini faaliyete gegirdik.

2010 )

- Aksa Enerji Uretim A.S. halka arzoldu.
- Coruh vesfirat elektrik dagitim boIg‘eTerml
devraldik.

201
Ali Metin Kazanci Antalya Dogal Gaz Kombine .
Cevrim Santrali 1150 MW kUrulerglice dlast.

» —_ -

1-" — —

2012

- Aksa Jenerator'un Cinde kurdugu ve dinyanin
en buyuk Uretim kapasitesine sahip olan
jenerator fabrikasini agtik.

M 2013

- Aksa Jenerator'un ABD ticaret merkezini actik.

2015
- Tarkiye'nin ikinci 6zel linyit santrali olan Bolu
Goynuk Termik Enerji Santralini devreye aldik.
- Aksa Aksen Eneriji Ticaret A.S."yi kurduk.

- Aksa Enerji olarak Gana Cumhuriyetinde santral

kurulumu ve garantili enerji satis anlasmasi ile
Afrika'ya ilk adimimizi attik.

M 2016

- Aksa Enerji olarak Madagaskar Cumhuriyeti ve
Mali Cumhuriyetinde santral kurulumu ve
enerji satis anlasmasi imzaladik.

2017

- Aksa Enerjiile Gana,gMadagaskar ve Mali
akaryakit enerji santtalleri ticari faaliyetlerine
pbasladik.

M 2018

- Aksa Enerji olarak Madagaskarda 24 MW
kurulu.gugteki Madagaskar CTA-2 Akaryakit
Enerji Santrali'nin rehabilitasyon ve isletmesi
igin anlagsma imzaladik ve santralin 12 MW'lik
kapasitesini devreye alarak ticari faallyetme
bagslach.

- Aksa Eneriji olarak Gaha Akaryakit Eneriji

* Santralhin'kurulu glictint 280 MW'tan 370

* MW'a yUkseélttik.
Aksa Dogalgaz’in hizmet agina 36 yeniilge
ekleyerek faaliyet gosterdidiilge ve belde
sayisint 180 ulagtirdik. D

- Aksa Jenerator'an Miami ve Ozbeklstan da
sat1$ ofislerini agtik. -

. 2019 o

Aksa Jengrator olarak yliksek teknolopi'"
Jeneratorler Uretmek uzere Mitsubishi ile- ortak
sirket kurduk. .

Aksa Enerjiolarak Madagaskar CTA-2 Akaryakit

~_Enerji' Santralinin kurulu-giéietini 24 MW’a
ulastirdik.

Aksa Enerji olarak Kamerun'da enerji retimi

projesi gelistirmek Uzere 6n mutabakat anlagsmasi

imzaladik.

Aksa Enerjiile Kongo Cumhuriyetinde

dogal gaz kaynakli enerji Uretimi ve

satisina iliskin iki proje i¢in 6n lisans aldik.
Aksa Jeneratdr olarak Turkiye’nin en prestijli
marka programi Turquality’ye kabul edildik.
Aksa Jenerator'un online satis portalini agtik.

. 2020

Aksa Eneriji olarak Ozbekistan Enerji Bakanligi

ile anlasma imzaladik.

Aksa Jenerator olarak Hollanda Rotterdamda
yeni bir ticaret merkezi kurduk.

Aksa Elektrik’in musterileri, enerjisini yenilenebilir
enerji kaynaklarindan temin ederek “Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi” sahibi olma imkanina kavustu.

. 2021

Ozbekistanda ilk test tretimini gergeklestirdik.
Aksa Jenerator olarak Turkiye Uretim tesisini
Tekirdag Cerkezkoy'deki yeni fabrikasina tasidik.
Enerji sektoriindeki en kapsamli dijital dénistm

Aksa Jenerator olarak 2023 EylUl ayinda
Ispanyol jenerator Ureticisi Dagartech sirketinin
hisselerinin cogunlugunu satin aldik.

. 2024

Aksa Dogalgaz, st Uste besinci kez “Duslk
Karbon Kahramani” Oduli’'nd aldi.

- Aksa Dogalgaz, Turkiye Itibar Endeksi

Arastirmasrnda enerji sektorunun en itibarli
markalari arasinda yer aldi.

- Aksa Dogalgaz, Fortune 500’Un “Turkiye’nin En

projelerinden birini SAP is birligi ile hayata gegirdik.

. 2022

Aksa Enerji olarak Turkiye'nin Halka Agik En
Degerli 30 Sirketi arasinda yerimizi aldik.

Aksa Dogalgaz'in abone sayisi 4,5 milyona ulast.
AksaJenerator olafakeNew Jersey, ABD'de yeni
bir ofis-daha actik. AyficaKenya ve Sudanda ofis
acarak satig ve sekvjs agimizi bldyutmeye devam
ettik.

Mirada Bodrum, Excluswe Hotel'i faaliyete ge@|rd|k

. 2023

Aksa Enerji olarak Gana'nin Kumasi sehrinde 350
MW ve Ozbekistan’in Talimercan sehrinde 430
MW kurulu glgte yeni bir dogal gaz kombine__
¢evrim santrali Kurulumesversantralde Gretilen
Qlektp@n'g‘“rantm satisl icin anlasma imzaladik.
Aksa Enerji olarak Turkiye'nin-8 sehrinde

toplam kapasitesi 831,41 MW seviyesine ulasan
depolamali réizgar ve gumes santrali on I|sam5|
aldik.

42 bin km'ye ulasan Aksa Dogalgaz dagmm
sebekesi dinyanin etrafinda bir tam tur dénecek
uzunluga eristi.

]

AKSE

Blyuk Sirketleri” listesinde 44’Gncu sirada yer
aldi.

Aksa Dogalgaz’in 2023 Yil Faaliyet Raporu,
ARC Awards’un online kategorisinde “Dinyanin
En lyi Raporu” ve “Turkiye’nin En lyi Raporu”
segildi. )

Aksa Enerji, Borsa Istanbul Surdurulebilirlik
Endeksi’nde dokuz yil boyunca araliksiz olarak
yer ald.

Aksa Enerji, BIST Katim 30 Endeksi’ne giren
en buyuk elektrik Ureticisi oldu.

Aksa Enerji, Senegal’in Saint Louis sehrinde
255 MW kurulu gtice sahip Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali’'nin yapim galismalarina
basladi. B

Aksa Enetji, Ozbekistanin Tagkent sehrindeki
230 MW kapasiteli Tagkent B ve 270 MW
kapasiteli Buhara Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santralleri’nin modernizasyon,surecini
tamamladi; her ki santralin toplam kurulu gticu
50 MW artirildi, boylece Ulkedeki toplam kurulu
gui¢ 740 MW.dan 790 MW’a yUkseldi.

Aksa Enerji; Ozbekistan’in Talimercan sehrinde
insa edilen 430 MW kapasiteli dogal gaz

S §trallnde ilk Uniteleri yedi ayda devreye

; santral, Aralik ayi itibariyla.ticari Gretime
basladi. §
nerji, TUrkiye’'nin sekiz ilinde toplam
891,41 MW kapasiteye sahip depolamali
yenilenebilir enerji projelerii¢in 8n lisans ald..
Aksa Eneriji, Kalecik Akaryakit Enetji Santrali'nin
kurulu giiciint 35 MW artirarak 153 MW’tan
188 MW’a cikardi.  *#
Aksa Jenerator, global kiralama faaliyetleri
kapsaminda Suudi Arabistan'da ofis acti.
Aksa Jenerator, Cin'in 6nde gelen batarya
Ureticilerinden EVE Energy ile enerji depolama
sistemlerine yonelik stratejik is birligi yapti.
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Misyon, Vizyon ve Degerler

Misyonumuz Yetkinliklerimizin temelini olusturan degerlerimiz:

Guvenilir, strdurulebilir ve deger katan
enerji ¢dzumleri Uretiyoruz.

Vizyonumuz Degerlerimiz ve ilkelerimiz

DuUnyanin 6nde gelen enerji ¢6zUm

ortaklarindan birisi haline gelmek.

Tam dunya varliklarina deger verir, dogaya, topluma ve
bireylere samimi bir sekilde kosulsuz saygi duyariz. Tum
Degel‘lel‘imiz iliskilerimizde karsilikli given énceligimizdir.
Kazanci Holding olarak temellerimizin atildigi
1950’lerden bu yana her zaman guvenilir ve
kaliteli Grtin ve hizmetler sunmak igin calistik.
Paydaslarimizin markamiza olan guveni, her giin edisa
daha iyisini bagarmamiz ve yarattigimiz degeri 2 3
buyuUtmemiz icin temel itici gicUmUz oldu.

Yeni fikirler ve yeni firsatlar birlikte degerlendirir,
olculebilir riskler alir, sinirlari asariz. Hedeflerimizi
gerceklestirene kadar miicadelemize sabirla ve
kararlilikla devam ederiz.

Her gline, diinyanin neresinde olursa olsun, yeni bir
basari hikayesi yazmak icin baglariz.

Kurum kltirimizin temelinde yer alan SURDURULEBILIR
degerlerimiz de yarim asri askin bir siiregte BASARI

edindigimiz tecrubeler neticesinde sekillendi Daha iyi bir gelecek yaratmak igin tiim paydaglarimizia
Baska bir deyisle degerlerimizi olusturup buna GIRISIMCILIK birlikte en yiiksek degeri elde etmeyi hedefleriz. Clink{
gore davranmayi degil; bizi besleyen, ortak birlikte variz.

hedefler dogrultusunda kenetleyen, bugtinlere
taslyan ve gelecekte de bir arada tutacak
ozelliklerimizi degerlerimiz olarak sahiplenmeyi
benimsedik.

Uzun vadeli bir vizyon olusturmak ve hayallerimizi
gerceklestirmek icin zorluklari cesurca ve yaratici bir
sekilde karsilariz.

Kurumsal degerlerimiz, Sirketimizin pusulasi
niteligindeki misyon ve vizyon beyahlarimizda
ifade ettigimiz unsurlar) tagimaklaperaber

ayni zamanda kultirimuizd, is yapisbicimimizi
ve gelecek hedeflerimizi de tanimiryor.
Farklrkulturlerden ve ulkelerden gelen,

farkll gecmislere sahip calisanlarimizi, Aksa
degderlerinin altinda birlestirirken yetkinliklerimizi .
dé bl degerlerin temelinden,insa ettik: SAYGI VE GUVEN

Farkli firsatlar ya da gelismeler dogrultusunda, detaylara
hakim bir sekilde, isimizi gevik ve titiz bir sekilde bitiririz.

GEVIKLIK
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REKABETGILIK

Adil ve rekabetgi ortamlardan besleniriz, ileriye yururken
rekabetin gelistirici glicunu arkamiza alirz.
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Strateji ve Hedefler

Strateji Evimiz, stratejik odak eksenlerimizi ve

fI [ J [ J [ ] [ J [ J (]

hedeflerimizi bir araya getirir.

Uzun vadeli hedeflerimiz, Aksa 2030 global stratejimiz dogrultusunda

surdurulebilir blyime ve kapsayici kalkinmayi desteklemektedir.

Kazancli Holding olarak, stratejik yonetim GLOBALLESME

anlayisimizi sistematik ve butdncul bir yapiya P

getirmek amaciyla kapsamli bir strateji :

calismasi yuruttuk. Bu galismanin temel

ciktilarindan biri olan Strateji Evimiz, tum grup

genelinde ortak bir stratejik bakis agisinin L

yerlesmesini saglamak Uzere tasarlandi. m SURDURULEBILIR
KURUMSALLASMA YUKSEK BUYUME

Strateji Evimiz, vizyon, misyonumuz

ve degerlerimiz isiginda; stratejik odak
eksenlerimizi, stratejik hedeflerimizi bir araya
getirir.

Bu yapl, Holding duzeyinde portfoy
optimizasyonu, yatirm onceliklendirme,
faaliyetlerimizdeki kritik kararlarimizi

verme, hedef belirleme ve performans

izleme sureglerine yon vermektedir.

Grup sirketlerimizin sektorel farkliliklarini
dikkate alarak olusturulan bu cerceve,

tum organizasyonumuzun stratejik olarak
hizalanmasina ve ortak hedefler dogrultusunda
hareket etmesine katki saglamaktadir.

Kazanci Holding'in stratejik yonetim modeli,
ekonomik basarinin yaninda gevresel ve sosyal
etkileri gbzeterek uzun vadeli surdurUlebilir
deger yaratmayl amaglamaktadir. Bu
kapsamda, Strateji Evimiz, surdurUlebilir
kalkinma hedeflerine ulasmada temel yonetisim
araglarimizdan biri olarak konumlanmaktadir.

Dlnyanin dnde gelen eneriji
¢6zUm ortaklarindan birisi haline
gelmek.

KURUMSAL YONETIiSiM MODELI

m

DOGALGAZ

2030 yilina kadar yurt iginde ve disinda
yapacag yatirimlarla istikrarl bUydmesini
sUrdudren, dagitim sektordndn tim
alanlarindaki faaliyetlerinde strdurulebilir
politikalari benimseyen ve yeni nesil enerji
¢6zUmleri gelistiren global sirket olmak.

208

STRATEJi EVi

e\ LA
ELEKTRIK

Dagitimda akill enerjiizleme ve gelismis
global altyapi, dagitk enerjide 360
derece dijital yonetim, dijital yenilenebilir
enerji yonetimi ve az emtia ticareti ile
buyumek.

KAZANCI HOLDING: STRATEJiK YONETIM HOLDINGi

HOLDING HEDEF iSLETME
MODELI

ESG/SURDURULEBILIRLIK

m

]E‘NEKATO‘I\

%5 global pazar pay! ile dinyanin
en buyuUk jenerator Ureticisi, global
kiralamada 5. bUyUk marka ve
tum gu¢ gruplarinda Aksa motor
ile kesintisiz enerji ve alternatif
Urdin saglayici olmak.

FONKSiYONEL STRATEJILER

2024 Surdurulebilirlik Raporu
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Kazancl Holding olarak girdilerimizi
degerli ciktilara donusturuyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz tum sektorlerde deger yaratma surecimizi finansal sonuglarimizi gevresel,
CevreseL sosyal ve ekonomik deger yaratimini sosyal ve yonetisim (CSY) etkileriyle birlikte ele allyoruz. Deder yaratma modelimiz, sahip oldugumuz
.y . kaynaklari stratejik dnceliklerimiz dogrultusunda nasil donusturdugumuzu ve bu dondsumuan tam
butlnsel bir modelle ele allyoruz. paydaslarimiza olan katkisini kapsamli bicimde ortaya koymaktadir.

Girdilerimiz > Faaliyetlerimiz > Ciktilarimiz > Yarattigimiz Deger
Kazanci Holding'in uzun vadeli deger yaratma Holding olarak farkli sektérlerde yurutttgumuz Operasyonlarimiz sonucunda dogrudan ve Stratejik faaliyetlerimizin sonuglari yalnizca
yolculugunun temelini, ¢cesitli sermaye operasyonlarimizla girdilerimizi degerli ciktilara dolayli olarak olusan ¢iktilar, surdurulebilir ekonomik deger Uretmekle kalmaz, ayni
turlerinden olusan gugclU bir kaynak altyapisi donusturtyoruz: bUyUmemizin temel yapi taglarini olusturur: zamanda gevresel ve toplumsal katkilar da
olusturmaktadir: sadlar:
2. - Finansal Sermaye: Saglam bilango - Enerji Uretimi {lé - Kaliteli ve guvenilir enerji arzi égy - Ekonomik Deger: 184.9 milyar TL ciro, 26,2
255 yapimiz, yatinm kapasitemiz ve uluslararasi ‘ o milyar TL FAVOK, 200 milyar TL'yi asan aktif
finansman olanaklarimiz. % - Elektrik dagitmi ve perakende satigl - Yenilikgi Urtn ve hizmet portféyt bUyUkIUk.
100!
&\ . Dogal Sermaye: Enerji kaynaklari, toprak, Q(\> Dogal gaz dagitimi ve ticareti Qo - Gida, tarim ve hayvancilik Grinleri @) - Cevresel Deger: Yenilenebilir enerji projeleri,
®@ su ve biyogesitliik basta oimak Uzere dogal emisyon azaltimi, gevresel uyum ve
kaynaklar. 8 Jenerator Uretimi ve klresel inracat @ - Turizm ve konaklama hizmetleri dongusel ekonomi uygulamalari.
OO% - Beseri Sermaye: 17.000’i askin ¢alisanimizin / - Tarim ve hayvancilik faaliyetleri S Sosyal Deger: istihdam, is sagligi ve
‘ bilgi birikimi, yetkinlikleri ve baglig:. . Q guvenligi, toplumsal yatirnmlar, kapsayici
@ - Otelcilik ve turizm hizmetleri insan kaynaklari politikalari.

Uretim Sermayesi: Jeneratér Gretim

tesislerimiz, enerji santrallerimiz, tarim @ - Yonetisim Degeri: Etik is yapma ilkeleri, risk

alanlarimiz ve turizm tesislerimiz. yonetimi, seffaflik ve kurumsal yonetisim
yapimiz ile paydas guveni.

o

3 Entelektiiel Sermaye: Ar-Ge yatirimlarimiz,
A_} dijital altyapilarimiz ve inovasyon
kapasitemiz.

% . iliskisel Sermaye: Miisteri ve tedarikgi
iliskilerimiz, kamu otoriteleriyle is
birliklerimiz, paydas glvenimiz.
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Kazanci Holc Kurun

Hakkindz Bt Surdurulebilirlik
. onets!

D KAZANCI HOLDING

Yaratilan Ekonomik Deger

1950’lerden bu yana guvenilir ve kaliteli trtin ve

hizmetler sunmak igin
caligiyoruz

Kazanci Holding'in tum faaliyet alanlarindaki yatirimlari,
sagladigi doviz girdisi ve yarattiQi istihdam ile Turkiye ekonomisi
icin Urettigi kalict katma degeri strekli olarak artirmaktadir.

Ulkede . '_

Ulkeye
Faaliyet t

retim Satls -3 g

7 T :

Aksa Aksa Aksa Aksa Aksa Aksa Aksg- = Aksa Aksa Elektrik e

Enerji Dogalgaz Elektrik Jenerator Turizm Tarm . Enerji Dogalgaz Grubu ~“Jenerator Turizm -
Turkiye, Gana, Turkiye Turkiye Turkiye, ABD, Turkiye Turkiye Antalya, Bolu, Adana, Afyon, Agri, Elektrik Dagitim ve “Adana, Anka?a.-" Antalya, Kaysel.'i ve ! « Samsul
KKTC, Kongo, BAE, Cezayir, Sanlurfa, KKTC Amasya, Ballkesir, Perakande Satig Antalya, Bursa, Mugla Tekirdag*

Madagaskar, Mali Cin, Endonezya Batman, Bayburt, Hizmetleri: Dogu Denizli, Diarbakr, :
& i ! p & h Bilecik, Bolu, Karadeniz'de; Gaziantep, izfnir, gk
OZbeklstan Ze G.ana' GHnEY Canakkale, Dlzce, Trabzon, Rize, istanbuil, Kayseri, ‘ﬂ
Kazakistan Afr|ka,_ HQIIanda, Elazig, Giresun, GUmdishane, Artvin, Mugla, Samsun,
- drak, Ingiltere, Glmiishane, Hatay, Giresun, Dogu Sanlurfa, Trabzon,

" Kazakistan, Kenya,

Ozbekistan, Mersin, Ordu, Malatya, Bingél ve
Singapur, Osmaniye, Rize, Siirt, Tunceli .
Vietnam, Sudan Sivas, Sanliurfa, Tokat, .
ve ispanya Trabzon, Van Aksa Elektrik Satis &
Bursada Aksa Sarj
Mustafakemalpasa,
Karacabey, Gemlik; Aksa Solar
i . Zonguldak'ta
Karadeniz Eregli;
Eskisehirde

Malatya, Manisa,

inénU; Samsun'da
Carsamba, Salipazar
ve Terme

Anadolu'da; Elazi§,

Tekirdag
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Kurumsal Surdurilebilirlik

Cevre
Yonetisim Yonetimi

insan Odakii
Yaklagimimiz

Deger Zinciri
Yoénetimi

Dijitallesme ve
Bilgi GUvenligi

Ekler

i KAZANCI HOLDING

Uyelikler ve is Birliklerimiz

Ulusal ve uluslararasi

platformlardaki is birliklerimiz,

surdurulebilirlik
yolculugumuza guic
katmaktadir.

UN Global Compact (Birlesmig Milletler
Kiiresel ilkeler Sozlesmesi)

Kazanci Holding olarak UN Global Compact
imzacislyiz. insan haklari, calisma standartlari,
cevre ve yolsuzlukla mucadele alanlarindaki
evrensel ilkeleri destekliyor; kurumsal
sorumluluk anlayisimizi kUresel standartlarla
uyumlu sekilde gUglendiriyoruz.

WEPs (Kadinin Giiglenmesi Prensipleri)
Toplumsal cinsiyet esitligini is yapis bigimimizin
temel unsurlarindan biri olarak gortyoruz. Bu
kapsamda WEPs (Women’s Empowerment
Principles) imzacisi olarak kadinlarin is
hayatinda guglenmesini destekliyor, firsat
esitligini kurumsal kdltirumadzdn ayriimaz
parcasl haline getiriyoruz.

SKD Tiirkiye (Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi)

SuUrdurulebilir kalkinma alaninda 6zel sektorun
doénusumunu destekleyen SKD Turkiye'nin
Uyesiyiz. Bu is birligiyle, gcevresel ve sosyal
etkilerimizi azaltmaya yonelik iyi uygulamalari
benimsiyor, strdurulebilir is modellerinin
yayginlagsmasina katki sagliyoruz.

isuBU (Isparta Uygulamali Bilimler
Universitesi)

ISUBU ile yUrattigumiiz is birligi kapsaminda
biyogesitliligin korunmasina yonelik projeler
gelistiriyoruz. Bilimsel veriye dayall gcalismalarla
dogal ekosistemlerin surdurulebilirligini
destekliyor; Universite-sanayi is birligi
cercevesinde gevresel sorumlulugumuzu
somut adimlarla guglendiriyoruz.

OGM (Orman Genel Miidiirliigii)

Orman Genel Mudurltgu ile yurttttgumuz

is birlikleri kapsaminda dogal varliklarin
korunmasina katki sagliyor, agaglandirma

ve rehabilitasyon projeleriyle gevresel
surdurulebilirlik hedeflerimizi somut adimlarla
destekliyoruz.

MEB (Milli Egitim Bakanhgi)

Milli Egitim Bakanligrna bagl okullarla
yarutttgumuz projeler araciligyla mesleki ve
teknik egitimi destekliyor, gelecegdin is gucunu
yetistirmeye katki sunuyoruz. Egitimde firsat
esitligi saglanmasi ve genglerin istihdam
olanaklarinin artirimasi icin kamu-6zel sektor is
pirligini onemsiyoruz.

2024 Surdurulebilirlik Raporu
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Ali Metin Kazanci Cemil Kazanci Naci Agbal Omer Muzaffer Baktir

Kurucu ve Onursal Bagskan
Ali Metin Kazanci, is hayatina 1950 yilinda adim
atmistir.

Kazanci Holding'in temellerini de yine bu dénemde
atan Ali Metin Kazanci, Grup sirketlerini olusturan
girisimlerinin temeli olan Watt Elektrik Motor
Fabrikas’ni 1968 yilinda kurmustur. Basarili
tesebbusleriyle 1983 vili itibariyla enerji sektorunde
cesitli sirketler kuran Ali Metin Kazanci, 1994 yilinda
sirketleri holding yapisi altinda toplamistir.

Ali Metin Kazanci, Kazanci Holding Kurucusu ve
Onursal Baskani olarak gorevine devam etmektedir.

Yénetim Kurulu Bagkani
Cemil Kazanci, galisma hayatina aile sirketlerinde
baslamistir.

il olarak jenerator Uretim ve satis alaninda yoneticilik
gorevlerinde bulunan Kazanci, daha sonra Grubun
enerji alanindaki faaliyetlerini buyutmek ve elektrik
enerjisi Uretmek amaciyla, 1997 yilinda faaliyete gegen
Aksa Enerjinin kurulusunda aktif rol almistir.

Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskanlgi ve CEO
gorevlerinin yani sira Kazanci Holding'de Yonetim
Kurulu Baskani ve CEO, Grup sirketlerinde ise Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Naci Agbal, 1 Ocak 1968'de Bayburt'ta dogmustur.
istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Kamu
Yénetimi Bolimirnden mezun olmustur. Agbal, ingiltere
Exeter Universitesi is idaresi Genel isletme Yonetimi (MBA)
Programrnda yuksek lisans egitimini tamamlamistir.

Maliye Bakanliginda mufettis, teftis kurulu baskan
yardimciligl, Gelirler Genel MUdUrligunde daire baskanlidi
gorevlerinde yer almistir. 2006-2009 yillari arasinda
BUtge ve Mali Kontrol Genel Mudurltgu, 2009-2015 yillari
arasinda ise Maliye Bakanligi MUstesarligr yapmistir.

Agbal, 2004-2006 yillarinda TUPRAS Yénetim Kurulu
Uyeligi, 2006'da PETKIM A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi,
2006-2015 yillarinda Turk Hava Yollari (THY) A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi, 2018-2021 yillari arasinda Vakif
Katilim Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi gérevierini
Ustlenmistir.

2008-2015 ve 2018-2020 yillarinda Yiiksek Ogretim
Kurulu Uyeligi yapmistir. 2008-2015 vyillari arasinda
Uluslararasi Ahmed Yesevi Universitesi Miitevelli Heyet
Uyeligi, 2019-2020 yillarinda ise Tiirk-Japon Bilim

ve Teknoloji Universitesi Konseyi Uyeligi gérevierini
yarutmustur.

TBMMde 25. ve 26. donemlerde Milletvekilligi yapan
Adbal, ayni zamanda 64. ve 65. hUkUmetlerde de Maliye
Bakanligi gérevini Ustlenmistir.

2018-2020 yillarinda Cumhurbaskanligi Strateji ve Butge
Baskanligi yapan Agbal, Kasim 2020-Mart 2021 arasinda
ise Merkez Bankasi Bagkani olarak goérev almistir.

Naci Agbal, Temmuz 2022'den itibaren Kazanci
Holding Yonetim Kurulu Bagkan Yardmciligi ve Aksa
Enerji Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi gérevlerini
Ustlenmektedir.

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1986 yilinda istanbul Teknik Universitesi Maden
Miihendisligi Bolim('nden mezun olan Omer
Muzaffer Baktir, Pamukbank’ta basladidi kariyerine
bankacilik sektériinde yonetici olarak devam etmistir.

Sirasiyla Halk Bankasrnda Krediler ve Pazarlama
Genel Mudur Yardimcisi, Cengiz Holding'de CFO

ve Grubun Elektrik Dagitim sirketlerinin icra Kurulu
Uyesi, Ziraat Bankasrnda Pazarlama ve Donisiimden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmis
olup, ayni kurumun gesitli yurt disi sirketlerinde
gozetim ve yonetim kurullarinda gorev almistir.

2017-2018 yillarinda, Erdemir Grup’ta Yonetim
Kurulu Baskanlig yapmistir. Omer Muzaffer Baktr,
5 Subat 2018 tarihinden bu yana, Kazanci Holding
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak gorevini
surdurmektedir.
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Tiilay Kazanci

Yénetim Kurulu Uyesi

Kazanci Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Tilay
Kazanci, ayni zamanda 2010 yill Nisan ayindan bu
yana Aksa Eneriji Uretim A.S.de de Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevini yritmektedir.

Bu gdrevlerinin yani sira Aksa Aksen Enerji Ticareti
A.S.de Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gorev
yapmaktadir.

Barig Erdeniz
Yonetim Kurulu Uyesi
Baris Erdeniz 9 yillk gegmis ticaret deneyimi

sonrasinda 2014 yili itibariyla Aksa Grubu'na katilmistir.

Grubunun farkli alanlarda yUrattigu faaliyetlerinin
ardindan, Agustos 2017 tarihinde, Aksa Grubu'nun
¢ati kurulusu olan Kazanci Holding Yonetim

Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Bu tarinten itibaren
Bilgi Teknolojileri, Tedarik Zinciri Yonetimi, insan
Kaynaklari ve Kurumsal iletisim gibi stratejik ortak
departmanlarin sorumlulugunu Ustlenerek Kazanci
Holding'in operasyonel mukemmellik ve dijitallesme
yatirimlarina liderlik etmistir.

Grubun Tarim ve Turizm istiraklerine de liderlik eden
Barig Erdeniz, Ocak 2021 tarihinden itibaren mevcut
gbrevlerinin yani sira Aksa Elektrik Grubu'nun icra
Kurulu Baskanhgrni yarttmektedir. Barig Erdeniz,
Mart 2024 tarihinde Ug yil streyle elektrik dagitim
sektérundn gati organizasyonu olan Elektrik Dagitim
Hizmetleri Dernedinin (ELDER) Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevine atanmistir.

Yasar Arslan

Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi Metalurji Fakdiltesi
mezunu olan Yasar Arslan, 1985-1987 yillari arasinda
EMAS A.S.de isletme Sefi olarak gérev yapmistir.
Ardindan, Suudi Arabistandaki Al-Fahd sirketinde bes
yil boyunca yénetim pozisyonlarinda bulunmustur.
Turkiye'ye déndikten sonra, IGDAS istanbul Dogal
Gaz Projesi'nde bes yil streyle gesitli yonetim
kademelerinde gorev almistir.

1996 yilinda Vinsanda Proje MUdurU olarak kariyerine
devam eden Arslan, izmit Dogal Gaz Projesi, izmit
Cevre Entegre Projesi ve Marmaris Cevre Entegre
Projeleri gibi 6nemli projelerde sorumluluk Ustlenmistir.
2004 yiinda Aksa Dogalgaz'a Genel Koordinator

ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak katilan
Arslan, 2010 yilinda Aksa Dogalgaz Dagitim ve Ticaret
Grup Baskanligrna atanmistir.

Kazanci Holding blnyesinde 21 dogal gaz dagitim ve
dogal gaz toptan sirketinde Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gorevini surduren Yasar Arslan, ayrica iki
elektrik dagitim sirketinde Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimciligi yapmaktadir. Kasim 2024 itibariyla Kazanci
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

Turkiye Dogal Gaz Daditicilari Birligi (GAZBIR)
kuruculari arasinda yer alan Arslan, U¢ donem Genel
Sekreterlik gorevini yurutmustur. Su anda dort
doénemdir GAZBIR Baskanlig gérevini stirdiiren Arslan,
ayni zamanda Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Dogal Gaz Meclisi Bagkan Yardimciligi gérevini de
yUrutmektedir. Bunun yani sira, iki donem Ust Uste
Elektrik Dagitim Hizmetleri Dernedi (Elder) Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi ve Enerji Verimliligi Dernegi
Genel Baskan Vekili olarak da dnemli gorevlerde
bulunmustur.
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17 binden fazla ¢alisani ve

4 kitayzs
faaliyet
bir glic

Kazancli Holding olarak, gucli kurumsal yonetisim yapimizi surekili

gelistirmeye kararlyiz.

Kazanci Holding ve Bagh Sirketler’in kurumsal
yonetisim is modeli, etkili bir yonetim yapisinin
temellerini atmamiza yardimci oluyor.

1968 yilinda faaliyetlerimize basladigimizdan bu
yana, Kazanci Holding olarak farkli sektorlerdeki
yarim asri askin tecrtbemiz ile yonetisim
yapimizi, tum faaliyetlerimizi yonetecek

sekilde kurguladik ve basariyla uyguluyoruz.
Kazanci Holding olarak bugun, 10 binden fazla
calisanimizla 4 kitada Uretim yapan, 24 Ulkede
faaliyet gosteren ve 180’ askin Ulkeye satis
yapan global bir gu¢ haline geldik.

Yonetisim yapimizin temelinde Kazanci Holding
Yonetim Kurulu bulunmaktadir. Finans ve Mali
isler Kurulu Holding Yénetim Kurulu'na bagl
olarak calismaktadir. Aksa Eneriji icra Kurulu,
Aksa Jenerator icra Kurulu, Aksa Dogalgaz

icra Kurulu, Aksa Elektrik icra Kurulu, Aksa
Tarim ve Turizm icra Kurulu Bagh Sirketlerimizin
yonetiminden sorumludur ve dogrudan Holding
Yonetim Kurulu'na raporlama yaparlar.

Kazanci Holding ve Bagl Sirketler’in kurumsal
yonetisim is modeli, etkili bir yonetim yapisinin
temellerini atmamiza yardimci olmaktadir. Bu
modelde, Kazanci Holding Yonetim Kurulu,
Holding ve Bagl Sirketler’in genel stratejilerini
belirler. Bagl Sirketler'in yonetim kurullari da
bu stratejiler dogrultusunda kendi hedeflerini
ve stratejilerini gelistirirler. Ayrica Holding
tarafindan onaylanan ve optimize edilen sirket
stratejilerini, performansa dayali bir yaklasim ile
hayata gegcirirler.

Kazanci Holding Yonetim Kurulu, Bagl
Sirketler’in yonetsel ozerkligini etkin bir sekilde
uygulamak igin gerekli denetimi saglar. Ayrica
en Ust duzey ve en genis yetkili yonetim

organi olarak Holding dlzeyinde stratejilerin
olusturulmasi, Bagl Sirketler’in strateji ve
hedeflerinin onaylanmasi, organizasyonel
yapilarin belirlenmesi ve orta vadeli finansal
hedefler ile butce hedeflerinin onaylanmasi gibi
onemli gorevleri Ustlenmektedir.

Stratejik duzeyde kritik yatinm kararlari,

satin alma, birlesme ve elden ¢ikarma gibi
islemler de Holding Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanir. Bagl sirketlere saglanacak stratejik
mal ve hizmetlerin yani sira sinerji yaratacak
hizmetlerle ilgili tanimlamalar yaparak hizmet
verme kosullarini olusturur.

Bagl sirketlerin kurumsal yonetisim yapilarinin
surekili lyilestiriimesi igin yetkin i¢ kontrol ve
uyum sureclerinin uygulanmasi, Holding
Yonetim Kurulu tarafindan takip edilir. Bahsi
gecen Kurumsal Yonetisim yaklasimimiz,
Kazanci Holding ve Bagli Sirketler’in
surdurulebilir blyume ve gelisim hedeflerine
ulagmalarini destekler.

Kazanci Holding olarak, gtgclu kurumsal
yonetisim yapimizi surekli gelistirmeye kararliyiz.
2030 yilina kadar Yonetim K

uluslararasi liye oranini %20’

liye oranini ise en az %30’a ¢i

hedefliyoruz. Ayni zamanda

oranini %20 oraninda artirar

slireclerinde kapsayiciigi h

Kurumsal yonetisim uygular
37000, OECD ilkeleri ve SP}
gibi uluslararasi standartlar
getirmeyi; seffaflik, hesap v
etik degerlere dayali bir yoi
tiim yapimiza entegre etme
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Y6netisim Yapisi

Tum seviyelerde etkin igleyis saglayan yapimiz,

surdurulebil
buylumemiz

Yonetisim yapimizi her yil gdzden gegiriyor; kurumsal yonetisim
ilkeleriyle tam uyumlu olacak sekilde surekli gelistiriyor ve yeniliyoruz.

Yonetim Kurulu'na bagl olarak faaliyet gosteren
icra Kurullar, sirket kaynaklarinin etkin, verimli
ve yeterli kullanimini glvence altina alacak
stratejik hedef ve politikalar belirlemekte;

is planlar dogrultusunda yeniis alanlari ve
pazarlara iligkin kararlari olugturmaktadir. Ayni
zamanda, sirket faaliyetlerinin performans
kriterleriile izlenmesini, gerekli durumlarda
iyilestirme ve degisikliklerin hayata gegiriimesini
saglamaktadir.

Kazanci Holding olarak, bu yonetisim
yaklasimiyla gevik, seffaf ve hesap verebilir bir
yaplyla hedeflerimize daha saglam adimlarla
ilerliyoruz. Yonetisim yapimizi her yil gézden
gegiriyor; kurumsal yonetisim ilkeleriyle tam
uyumlu olacak sekilde surekli geligtiriyor ve
yeniliyoruz.

Sureg odakli, veri temelli ve stratejik karar
alma kabiliyetimizi artiran bu yapi sayesinde,
hem bugunun ihtiyaglarina hizla cevap veriyor
hem de gelecegin dinamiklerine hazir bir
organizasyon modeli olusturuyoruz.

KAZANCI HOLDING YONETIM
KURULU

Holding Finans

ve Mali iler
Caligma Grubu

Aksa Enerjiicra

Kurulu Icra Kurulu

Aksa Jeneratdr

Aksa Dogalgaz
Icra Kurulu

KAZANCI HOLDING YONETIM KURULU

Ali Metin Kazanci
Yénetim Kurulu Onursal Bagkani

Cemil Kazanci
Yénetim Kurulu Bagkani

Naci Agbal
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Omer Baktir
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Tiilay Kazanci
Yonetim Kurulu Uyesi

Barig Erdeniz
Yonetim Kurulu Uyesi

Yasar Arslan
Yonetim Kurulu Uyesi

Aksa Elektrik icra
Kurulu

Aksa Turizm ve Tarim
Icra Kurulu

KAZANCI HOLDING FINANS VE MALI iSLER
GALISMA GRUBU

Cemil Kazanci
Omer Baktir
Naci Agbal

Baris Erdeniz
Yasgar Arslan
Murat Yesilyurt
Ersan Devrez
Cevdet Yalgin
Engin inal
Miicahit Ekmen
Teoman Ozerden
Banu Giirel
Seckin Odabasi
LEELESEI]

Halit Haydar Yildiz
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Stratejik liderlik,
yapisiyla

Guclu yonetisim yapimiz ve uzman liderligimizle, stratejik hedeflerimizi
seffaflik, hesap verebilirlik ve strdurulebilirlik ilkeleriyle yonetiyoruz.

Cemil Kazanci

Kazanci Holding Yénetim Kurulu
Bagkani/CEO

Aksa Enerji Icra Kurulu Bagkani

Naci Agbal
Kazanci Holding Yonetim Kurulu
Bagkan Yardimcisi
- Mali isler Baris Erdeniz
- Strateji ve Is Geligtirme Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi

- Denetim P - Insan Kaynaklari
Omer Baktir A
« Hukuk . S - Tedarik Zinciri
Kazanci Holding Yonetim Kurulu S L
- Bilgi Teknolojileri

Bagkan Yardimisi - Kurumsal iletisim

SIATESER Sy - Idari igler ve Arag Filo dan Sorumlu
Aksa Jenerator Icra Kurulu Bagkani v 9

Necati Baykal

A N . Yasar Arslan
Kazanct Holding Y{(:/r;etlm Kurulu Uyesi Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Aksa Dogalgaz Yoénetim Kurulu Baskani
Aksa Dogalgaz Icra Kurulu Bagkani

- Risk Yonetimi
- Uyum

L Aksa Jenerator Yonetim Kurulu
- Kurumsal Yonetisim ve

Surdurdlebilirlikten Sorumlu Aksa Elektrik [cra Kurulu Bagkani Bagkani
Aksa Enerji icra Kurulu Uyesi Aksa Tarim ve Turizm icra Kurulu
Aksa Dogalgaz icra Kurulu Baskan Baskani
Yardimcisi
Aksa Elektrik icra Kurulu Baskan
Yardimcisi
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Politikalarimiz, kurumsal karar alma
sureclerimizi uluslararasi standartlarla

uyumiu

Katiimci bir yaklasimla, i¢ paydaslarimizin gorusleri alinarak
hazirlanan politikalar, kurumsallasma hedefimize gugli bir zemin
sagladi ve sirketimizin yonetisim yapisini guncel, saglam ve

surdurulebilir bir hale getirdi.

2030 Global Stratejimiz dogrultusunda
surdurdlebilir blyumeye odaklanirken, 2023
yill Kazanci Holding ve Aksa bagdli sirketleri

icin stratejik bir donusum yili olarak énemli bir
kilometre tasi olmustur. Bu suregte, seffaf ve
sorumiu bir kurum kualtdrind desteklemek
amaclyla “Kazanci Holding & Bagl Sirketleri
Global Kurumsal Yonetisim Politikalar’ni hayata
gegirdik.

S6z konusu politikalar; vizyon, misyon ve
degerlerimizle uyumlu sekilde, en iyi global
yonetisim ilkeleri temel alinarak, cevresel,
sosyal ve ekonomik surdurdlebilirlik
perspektifini de kapsayacak bigimde gelistirildi.
Katilimc bir yaklasimla, i¢ paydaslarimizin
gorugleri alinarak hazirlanan bu politikalar,
kurumsallasma hedefimize guglu bir zemin

sagladi ve sirketimizin yonetisim yapisini guncel,

saglam ve surdurulebilir bir hale getirdi.

2023 yil boyunca uygulamaya aldigimiz énemli
aksiyonlar, sadece bugunun degil, gelecegin de
altyapisini olusturdu. Attigimiz kurumsallasma
adimlar, sirketimizin surdurulebilir blyumesini
guvence altina alirken; seffaflik, hesap
verebilirlik ve katiimcilik ilkeleriyle sekillenen

bir yaplya gegisin en somut gostergesi oldu.

Bu donusum sureci, 2030 vizyonumuza olan
bagligimizin gtglu bir ifadesi olarak sirket
tarinimizde 6zel bir yer edindi.

2024 yilinda ise bu dénusum surecini daha
da ileri taslyarak, tum paydaslarimizla olan
seffaf iletisimimizi yeni bir duzeye ¢ikardik.
Kurumsal web sitemizde hayata gecirdigimiz
“Kurumsal Yonetisim” sayfaslyla, vizyonumuzu,
misyonumuzu, degerlerimizi ve stratejik
hedeflerimizi tum paydaslarimizla agik bir
sekilde paylasmaya basladik. Boylece sadece
iceride degil, dis paydaslar nezdinde de
guven, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimizi
pekistirdik.

Gectigimiz yil attigimiz adimlar, stratejik

donustm yolculugumuzun sadece ilk evresiydi.

Ontimuzdeki dénemde de ayni kararliikla
ilerleyerek, surekli gelisim ve mukemmeliyet
anlayisimizla strdurdlebilir basariyl uzun
vadeli ve kapsayici bir sekilde kalici kilmayi
hedefliyoruz.

Kazanci Holding & Bagh Sirketleri Global

Kurumsal Yonetigim Politikalar

- Global Kurumsal Yonetisim Politikasi

- Global Kurumsal Uyum Politikasl

- Global Etik ilkeler ve Davranis Kurallari
Politikasl

- Global Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele
Politikasl

- Global Bagis ve Sponsorluklar Politikasl

- Global Ticari Yaptinmlar ve Kontrolleri
Politikasl

- Global Cikar Catismasi Politikasi

- Global Hediyeler ve Agirlamalar Politikasi

- Global Kisisel Verilerin Korunmasi ve
islenmesi Politikas

- Global ipsan Kaynaklari Politikasi
- Global Ucretlendirme Politikasi
- Global Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik

Politikasi

- Global insan Haklari Politikasi

- Global Tedarik Zinciri Politika ve ilkeleri
- Global Paydas Katiim Politikasl

- Global Kurumsal Vergi Politikasi

- Global Rekabet Uyum Politikasi

- Global Finansal Yonetim Politikasi
- Global Risk Yonetimi Politikasi

- Global Kurumsal iletisim Politikasi
- Global itibar Politikasi

- Global Bilgi Guvenligi Politikasi

- Global inovasyon Politikasl

- Global Kar Dagitim Politikasi

- Global Hissedar Politikasi

- Global Bilgilendirme Politikasi
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“Yilin YO

Projesi” sdiliine layik goridiik.

Politikalarimiz, yalnizca yonetim sureclerimizin etkinligini artirmakla
kalmayip; ayni zamanda tum calisanlarimiz ve is ortaklarimiz igin agik ve

yol gosterici bir renber sunmaktadir.

GLOBAL KURUMSAL YONETiSIM
POLITIKALARIMIZI KAZANCI HOLDING
WEB SAYFASINIDA YAYINLADIK!
Vizyonumuz, misyonumuz ve temel
degerlerimiz dogrultusunda hazirladigimiz
Global Kurumsal Yonetisim Politikalarimizi
kamuoyu ile paylastigimiz web sayfamizi
yayina aldik. Bu politikalar, global dlgcekte
en lyi yonetisim uygulamalarini benimseme
kararliligimizi ortaya koyarken, tim is
sureclerimizde daha etkin, seffaf ve sorumiu bir
yonetim anlayisini hedeflemektedir.

Surdurudlebilirlik, seffaflik, hesap verebilirlik, etik
yonetim ve sorumluluk ilkeleri dogrultusunda
hazirladigimiz politikalarimizla, yonetisim
standartlarimizi kUresel Olgekte daha ileriye
tasiyoruz.

Bu gercevede yayimladigimiz politika
dokUmanlari, sadece kurum igi
uygulamalarimizi yonlendirmekle kalmayip,
tum paydaslarimiza acgik ve anlasilir bir
referans noktasi sunmaktadir. Web sitemiz

Uzerinden Tiirkce ve ingilizce dillerinde erisime
sundugumuz bu belgeler, farkli cografyalardaki
is ortaklarimiz, muasterilerimiz ve yatirmcilarimiz
icin kolay ulasilabilir, glvenilir bir bilgi kaynagi
niteligindedir.

Bu yaklagsimimizla, kurumsal degerlerimizi
daha genis kitlelerle paylasirken, ayni zamanda
is dunyasinda benimsedigimiz yenilikgi ve
sorumlu yonetim anlayisini da goranur
killyoruz. Paydaslarimizin karar sureglerine
rehberlik eden bu politikalar, Kazanci Holding'in
surdurulebilirlik alaninda liderlik vizyonunun
onemli bir gostergesidir.

Politikalarimiz, yalnizca yonetim sUreglerimizin
etkinligini artirmakla kalmayip; ayni zamanda
tum cgalisanlarimiz ve is ortaklarimiz igin

aclk ve yol gosterici bir renber sunmaktadir.
Organizasyonumuzun her kademesinde
sorumluluk bilinciyle hareket edilmesini tesvik
eden bu politikalar sayesinde, kurum genelinde
daha guglu bir yonetim kulturt insa etmeyi
hedefliyoruz.

Yayinladigimiz kurumsal yonetisim politikalar;
is sureclerimizi daha etkin, etik ve seffaf bir
cergevede yurUtmemize olanak taniyarak,
ulusal ve uluslararasi duzeydeki kurumsal
itibarimizi daha da guglendirmeye yonelik
onemli bir adimi temsil ediyor. Bu politikalar,
gelecekteki basarilarimizin temel yapi taslarini
olusturmaktadir.

“YILIN YONETiSiM PROJESI” ODULUNU
KAZANDIK

Kurumsal Yonetisim Dernegi'nin 17 Aralik’ta
Ankarada duzenledigi Kurumsal Yonetisim
Zirvesinde, “Kurumsal Yonetisimde Liderlik:
Global Politikalar ve ilkeler” projemiz ile “Yilin
Yonetisim Projesi” odulune layik gorulduk. Bu
anlamli 6dult, Holdingimizi temsilen Kurumsal
Yonetisim ve Surdurulebilirlik Grup Mudurtimuz
Betul Isiklar teslim aldl.

Zirvede konusmaci olarak da yer alan Betul
Isiklar, Kazanci Holding olarak yonetisim ve
surdurulebilirlik odakli yaklagimimizi su sozlerle
aktardr:

KAZANCI HOLDING

.23 < OBUL KONUSU ;
"KURUMSAL YONETI$IMDE LIDERIIKEGLOBAL POLITIKALAR VE ILKELER" PRO)

“2030 stratejimiz kapsaminda globallesme,
kurumsallasma ve surdurulebilir yUksek
bUyume hedeflerimize ilerlerken, yalnizca is
sonuglarina degil, topluma ve gevreye olan
katkilarimiza da odaklaniyoruz. Kurumsal
yonetisim ilkeleriyle yeniledigimiz ¢cergevemiz,
biyogesitlilik projelerimiz, cinsiyet esitligi
taahhudumuz ve dijitallesme galismalarimiz,
surdurulebilir bir gelecegi insa etme
sorumlulugumuzun birer yansimasidir.”

Bu 6dul, kurumsal yonetisim alanindaki
liderligimizi bir kez daha tescillerken,

enerji sektorinde ornek bir kurum olarak
surdurulebilir ve sorumiu yonetim anlayisimizla
oncu rolimuzu pekistirmemize katki

sagladl. Kazanci Holding olarak, bu alandaki
calismalarimizi kararliikla stirdirmeye devam
edecegiz.
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Tum riskleri erken donemde
tespit ederek kurumsal

dayanil
artiriyo

SurdUrulebilir bir gelecek igin saglam
adimlar atarken etik degerlerimize bagli
kalmayi ve topluma katkida bulunmayi da
onceligimiz olarak goéruyoruz. Bu suregte,
tum calisanlarimizin katiimini tesvik ederek
risk yonetimini bir ortak sorumluluk haline
getiriyoruz.

Kurumesal risk yonetimini, Kazanci Holding
stratejilerimize ve kurum kultirimuze entegre
ederek kurumsal stratejimizi risk yonetimiyle
uyumlu hale getiriyoruz. Sosyal, gevresel,
ekonomik ve etik riskleri kapsayan bir yaklasim
benimseyerek karar alma sureclerimize bu
unsurlari dahil ediyoruz. Tum risklere karsi,
Holding yonetimimiz iginde maksimum direng
saglayacak yapllar kurarak risklerin dogru
zamanda yonetilmesini sagliyoruz.

Kazanci Holding Yonetim Kurulumuz, aldig
stratejik kararlarda risk, buyume ve getiri
dengesini en uygun seviyede tutmakta ve
global gelismeler ile guncel yonetim unsurlarini
destekleyen risk yonetimi anlayisiyla hareket
etmektedir. lgili politika cercevesinde

Yonetim Kurulumuz Bagh Sirketlerinin risk
durumlarini dtzenli olarak takip etmekte ve
degerlendirmektedir.

Surekli olarak risk analizleri gerceklestirerek
potansiyel tehditleri dnceden tespit ediyor ve
bu dogrultuda proaktif stratejiler gelistiriyoruz.
Boylece hem i¢ paydaglarimizia hem de dig
cevre ile olan iliskilerimizi guglendiriyoruz.
Surdurulebilir bir gelecek icin saglam

adimlar atarken etik degerlerimize bagli
kalmayi ve topluma katkida bulunmayi da
onceligimiz olarak goéruyoruz. Bu suregte,
tum calisanlarimizin katiimini tesvik ederek
risk yonetimini bir ortak sorumluluk haline
getiriyoruz.

Holding riskleri, asagidaki ana bagliklar altinda
tanimlanir ve izlenir:

Stratejik Riskler: Holding'in kisa, orta veya uzun
vadelerde belirlemis oldugu stratejik hedeflerine
ulasmasini engelleyebilecek yapisal riskler bu
baslik altinda izlenir. Planlama riski, is modeli
riski, is portfoyu riski, itibar riski, pazar 6ngorusu
riski, i¢ kontrol sistemlerindeki yetersizlik riski
gibi riskler stratejik riskler altinda takip edilir.

Operasyonel Riskler: Holding'in temel is
faaliyetlerini yerine getirmesini engelleyebilecek
ya da tum operasyonlarina zarar verebilecek
riskleri ifade eder. Bilgi glvenlidi riski, kapasite
kullanimi riski, etkin stok yonetimi riski, Uretim
kaybi riski, verimlilik riski, calisan saghgi ve
guvenligi riski gibi riskler, bu kategoriigerisinde
takip edilir.

Finansal Riskler: Holding'in finansal
pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda
ortaya ¢ikan riskleri ifade eder. Finansal riskler
icerisinde; faiz riski, kur riski, likidite riski, alacak/
tahsilat riski, emtia fiyatlari riski gibi riskler izlenir.

Uyum Riskleri: Holding'in ulusal ve uluslararasi
duzenlemelere uyum saglama yetersizlikleri
ve gecikmelerinden kaynaklanan risklerdir.
Holding'in uyum programina uygun riskler bu
kategoride takip edilir.

Kazanci Holding olarak;

- Risk/firsat vizyonunu Holding yonetimine
entegre etmeyi,

- Holding faaliyetlerini risk analizleriyle risklerin
erken tespit etmeyi, strekliiyilestirmeyi ve
izlemeyi,

- Holding genelinde farkindalik yaratmak
ve tUm galisanlarin Uzerine dusen gorev
ve sorumluluklari yerine getirmesini tegvik
etmek amaciyla egitimler duzenlemeyi,

- Riskten korunma araglarini uygun sekilde
kullanmayi ve ilgili dizenlemelerin gerektirdigi
sekilde kayitlarini tutmayi,

- Holding'in karsi karstya oldugu riskler ve bu
risklerin izlenmesi igin gelistirilen sistemlerin
isleyisi konusunda duzenleyici kurumlari
ve diger paydaslari seffaf bir sekilde
pbilgilendirmeyi, taahhut ederiz.

Klresel gelismelerin getirdigi artan belirsizlikleri
daha etkin bir sekilde yonetebilmek ve keskin
ic-dis rekabet ortaminda paydaslarimiza
sagladigimiz guveni surdurebilmek igin risk
yonetimi streglerimizin etkinligini artirmaya
odaklaniyoruz. Yonetim Kurulumuz, Bagh
Sirketler ile ilgili tum risklerin konsolide bir
sekilde izlenmesinden ve bu risklerle ilgili

tum sirketler genelinde stratejik kararlarin
alinmasindan sorumludur. Alinan kararlarda
risk, getiri ve buyume dengesini global
gelismeler isiginda gozeterek risk yonetimi

stratejimize sadik kallyoruz.
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Iklim ve sosyal riskleri entegre
yonetisim ile degerlendiriyor,

proaktif
atiyoruz.

-

2030 Global stratejimiz dogrultusunda iklim risklerine karsi direngli ve
uyarlanabilir bir gelecek insa ediyoruz.

Kazanci Holding olarak iklim degisikliginin Fiziksel riskler: iklim degisikliginin
dogrudan ve dolayli etkilerini kapsamli bir dogrudan etkilerinden kaynaklanmakta
sekilde degerlendiriyor; is modelimizi hem olup, dogal afetlerin siklik ve siddetindeki
bugun hem de gelecek igin direngli kilmak artisla sekillenmektedir. Bu riskler; enerji
amaciyla bilim temelli risk ve firsat analizleri Uretim altyapisindan lojistik sistemlere, bina
yurutlyoruz. guvenliginden galisan saglidina kadar genis
bir yelpazede operasyonel kesintilere neden
iklimle baglantili risklerin yalnizca gevresel olabilmektedir.
degil, ayni zamanda finansal, operasyonel ve
itibari etkiler dogurdugunun farkindayiz. Bu Gegis riskleri: iklim degisikligiyle micadele
nedenle, iklimle Baglantil Finansal Beyan Gorev kapsaminda hizla gelisen politika, teknoloji
GucU (TCFD) rehberligiyle olusturdugumuz ve piyasa dinamiklerinin yol actigi stratejik
yaklasimimizda, hem akut hem de kronik belirsizlikleri kapsamaktadir. Dusuk karbon
fiziksel riskler ile dusUk karbon ekonomisine ekonomisine gegis surecinde yasanan bu
gegisten kaynaklanan gegis riskleri entegre bir donusum, mevcut is modelleri Uzerinde yapisal
bakis acislyla analiz ediyoruz. etkiler yaratma potansiyeline sahiptir.

iklim degisikligi kaynakli riskler, Kazancl
Holding'in risk yonetimi yaklasiminda iki temel
baslik altinda ele alinmaktadir.
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DOGRUDAN FiZiKSEL RiSKLER

Risk Kategorisi

Vade Tanimlari (Yil) Finansal Etkisi

Kisa:0-3 MW Dusuk
Orta: 3-10 Orta
Uzun:10-> @ Yuksek
Surekli: Hm

Agiri iklim Olaylar

Risk Aciklamasi Risk Vadesi Finansal Etki
Asiriyagis, sel, orman yangini, firtina gibi — Yiiksek Operasyonel aksakik, altyapi hasar, Acil durum eylem planlari, iklim dayanikliig yUksek
olaylarin artisiyla is sureglerinin aksamasi altyapi yatirmlari
Mgrkez binada sel ne“demyIAe teknik — DStk Ekipman kaybi, is glici kesintisi Yukseltiimis sistem odalari, drenaj altyapisi, sigorta
ekipmanlarin zarar gérmesi kapsamlarinin artiriimasi
Asiri sicak/soguk hava kosullarinda binada . - ) ) -

y > " - - . . Enerji verimliligi yatinmilari, iklimlendirme sistemlerinin
ortam isisinin saglanmasi igin fazla enerji-su |l M DUsuk Artan enerji/su maliyetleri :

modernizasyonu

kullanimi
iklim degisikligine bagli asir iIsinma sonucu - Orta Yangin kaynakli is kaybi ve guvenlik | Yangin erken uyari sistemleri, bina ¢evresinde risk
yangin riski riski onleyici alan bosluklar
Merkez binanin ormana yakin konumu r— Orta Can guvenligi riski, hava kirliligi, Yangin koruma planlari, tahliye prosedurleri, gevresel
nedeniyle yanginin sigrama riski altyapi hasari izleme sistemleri

DOGRUDAN GEGi$ RiSKLERi

Risk Kategorisi Risk Aciklamasi

Risk Vadesi

Finansal Etki

Beklenen E

Dogal kaynak kullanimi, elektrik, arag ve — Orta Emisyon maliyetlerinde artig, politika | Emisyon azaltm planlari, dijital izleme sistemleri, arag
seyahatlerden kaynakli emisyon artisi uyumsuziugu filolarinin yenilenmesi
Yasgl duzenleme, standart ve - Orta Denetim riski, yaptirim intimali Sureg bazl! raporlama, standartlara uygunluk
politikalara uyumsuzluk durumu denetimleri

Sera Gazi _

Emisyonlari AB SKDM uygulamasiyla inracatta i} . Karbon ayak izi yénetimi, AB pazarina 6zel karbon-
maliyet artisi ve rekabet gucunun | Yuksek Gelir kaybl, pazar daralmasi . o

notr urun gelistirme

azalmasi
Regulasyonlar rquenlyle sera gazl - Duistk Sermaye intiyacinda artis QS]( kr|ter|_gr|ne Qayah finansman segeneklerinin
azaltim projeleriicin yatinm intiyaci degerlendiriimesi
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DOLAYLI GEGIi$S RiSKLERI

Vade Tanimlari (Yil) Finansal Etkisi

Kisa:0-3 MW Dusuk
Orta: 3-10 Orta
Uzun:10-> @ Yuksek
Suarekli: | |

Risk Kategorisi Risk Aciklamasi Risk Vadesi Finansal Etki
Sektorg! a;alt|m projeleri ve yeni - Yitksek Yatirm biitcelerinde zorlanma Kamu qesﬁekler!ne basvuru, dusuk karbonlu
teknolojilerin yatirim gereksinimi Ar-Ge is birlikleri
SKDM ile trun maliyetlerinin artmasi . Satin alma maliyetlerinde artis, tedarik | Yerli ve dusuk karbonlu tedarikgilere yonelme,

. T ; . . | YUksek . I :

Sera Gazi ve ithal UrUnlerde fiyat yUkselmesi sikintis uzun vadeli tedarik sozlesmeleri

Emisyonlan Dusuk karbonlu urun tercihlerine - Orta Urln yetersizligi, tedarik strekliliginin Alternatif tedarikgi havuzu olusturulmasi, stok
bagli olarak tedarik suresinin uzamasi bozulmasi yonetimi optimizasyonu
Qyumsuzluk ngdemyle surduralebilir - Orta/Yiiksek Yatrimianin finansmaninin zorlasmasi Surduruleblhrllk rapqugmag |I¢ §effafl|k, CSY
finansmana erisim kaybi performans kriterlerinin iyilestirimesi

itibar Duzenlem'elere gyulmamaa ha_lmde — Orta/Yilksek Marka degerinde azalma, misteri kaybi S?ffaf !]et|s|m, surdurulebilirlik faaliyetlerinin
paydas guveninin zedelenmesi gorunur kiinmasi

iKLIMLE BAGLANTILI FIRSATLAR

Firsat Kategorisi Firsat Agiklamasi Finansal Etk
Emisyon azaltimiyla birlikte, emisyon sinirinin Karbon avak izi dodrulamasi emisvon raorlama
Karbon Ticareti altinda kalan miktarin karbon piyasasinda | Orta Ek gelir kaynagi yaratimasi sistemleri{\in kurulr?wa& ’ Y P
ticarete konu edilerek gelir elde ediimesi
Finansa Erisim Emﬁgroanrljg:n 2ﬂ?ﬁ;gm‘fgi?i?&iﬁ;l:gal/ Viiksek Sermaye maliyetinin azaltimasi, yeni Surdurulebilirlik temali kredi bagvurulari, yesil tahvil
i diisik faizl Lz/resdi kaynaklarmé erisim yatirmlarin kolaylagsmasi calismalarinin bagslatimasi
- Dijital altyapilarin gelismesiyle uzaktan
Teknolojinin o . . . . .
i$ Modellerini calismanin artmasi, tuketim ve is seyahatlerinin - Orta Operasyonel maliyetlerin azalmasi, Uzaktan galisma politikalarinin yayginlastiriimasi,
Degistirmesi azalmasi yoluyla karbon emisyonunun verimliligin artmasi dijital dontsum projeleri
gi¥ dusmesi
Emisyon azaltimi sayesinde yesil finansmana Gunes ve ruzgar enerijisi yatirimlari, cevreci bina
Yesil Doniistim erisimin kolaylasmasi ve dusUk karbonlu Yuksek Yesil altyapi yatirmlarinin hiz kazanmasi €3 9e Jsty G
donistman hizlanmasi sertifikasyon sUreglerinin baslatimasi
Finansman ve tesvik imkanlari sayesinde e ) . . L .
Siirdiiriilebilir Projeler | sirdtirdlebilir pro?elere yatirm yagllmag uzun |m Viiksek Sirketin buytmesine, rekabet glictine ve | Proje bazli iklim finansmani basvurulari, kamu-ozel
vadeli biiytime avantaji saglanmasi ' marka degerine katki ortaklik modellerinin degerlendiriimesi
itibar ﬁgﬂlﬁ Il’?rlwll rzgg;asl;/ﬁnnlzrzaditr?(;g;%ttijbn;rﬁzanC| — Orta Marka degerinin yukselmesi, musteri ve | Kurumsal surdurulebilirlik iletisimi, CDP & TCFD gibi
artlraragk teprc?/h e?jilirligini yikseltmesi yatirmct ilgisinin artmasi platformlara aktif katiim
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Risk yonetimini sadece korunma dedil,
ayni zamanda donusum ve

firsat y:
olarak ¢

Surdurulebilirlik yaklagimimiz dogrultusunda, faaliyetlerimizin gevresel
etkilerini uluslararasi standartlara uygun sekilde yonetiyoruz.

iklim risklerini azaltmak icin operasyonel Korunan Alanlar Degerlendirmesi
sistemlerimizi gugclendiriyor, iklim senaryolarina SurdurUlebilirlik yaklasimimiz dogrultusunda,
gore etki analizleri yapiyor ve bu analizleri faaliyetlerimizin ¢cevresel etkilerini uluslararasi
is stratejilerimize entegre ediyoruz. Risk standartlara uygun sekilde yonetiyoruz. Bu
yonetimini sadece korunma dedil, ayni kapsamda, enerji santrallerimiz ve Uretim
zamanda donusum ve firsat yaratma araci tesislerimizin, Uluslararasi Doga Koruma
olarak goruyoruz. Birligi (IUCN) tarafindan tanimlanan ve DUnya
Korunan Alanlar Veritabanrnda (WDPA) yer
Olasi kriz ve afet durumlarina karsi dayanikli alan Kategori I-V koruma alanlarr icerisinde
bir is modeliinsa etmek i¢in 2027 yilina kadar bulunup bulunmadigina iliskin kapsamli bir
is surekliligi senaryolarina yonelik tatbikatlar analiz gerceklestirdik. Gana, Ozbekistan,
gergeklestirmeyi planliyoruz. Bu sayede hem Madagaskar, Mali, Kongo, Kazakistan, Cin, ABD,
calisanlarimizin hem de operasyonlarimizin Endonezya, Vietnam ve daha bir¢gok Ulkedeki
olasl risklere karsi hazirlikli olmasini sagliyoruz. tesislerimizi kapsayan bu calismada, higbir

tesisimizin s6z konusu koruma alanlarr iginde
yer almadigi tespit edilmistir.

Bu bulgu, cevresel sorumlulugumuzun ve
biyolojik ¢esitliligin korunmasina yonelik
hassasiyetimizin dnemli bir gdstergesidir.
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Etik ilkelerimiz,

tum fa
rehber

Topluma, musterilerimize, ¢alisanlarimiza, hissedarlarimiza, i birligi
icerisinde oldugumuz tum paydasglar ile kamu kurum ve kuruluslarina
karsi tasidigimiz sorumluluklarin bilincindeyiz.

GLOBAL KURUMSAL UYUM PROGRAMI
Kazanci Holding olarak, tum faaliyetlerimizde
insani ve insana dair degerleri merkeze alan

bir anlayisla galismaktayiz. Bu kapsamda,
Birlesmis Milletler Kuresel llkeler Sézlesmesi
(UN Global Compact) 1siginda hareket ediyor,
bu ilkeler 1siginda olusturulan Global Kurumsal
Uyum Programi ¢atisi altindaki politikalarimiz ile
sorumluluklarimizi ve bagli oldugumuz ilke ve
kurallarimizi guvence altina aliyoruz.

Global Kurumsal Uyum Programi; yonetim
kurulu Gyeleri, yoneticiler ve galisanlarin fikir,
onay ve katlimlariyla olusturulmustur.

SORUMLULUKLARIMIZ

Topluma, musterilerimize, galisanlarimiza,
hissedarlarimiza, is birligi igerisinde oldugumuz
tum paydaslar ile kamu kurum ve kuruluslarina
karsi tasidigimiz sorumluluklarin bilincindeyiz.
Bu kapsamda, yUrurlUkteki politikalarimiz ile
sorumluluklarimizi en dogru ve eksiksiz sekilde
yerine getirmeyi birincil dnceligimiz olarak
gormekteyiz.

Topluma Kargi Sorumluluklarimiz
Kurumsal bir anlayisla surdurdugumuz
faaliyetlerimiz sirasinda temel insan haklarini
destekliyor, saglik, emniyet, guvenlik ve gevre
sorunlarina gereken 6nemi veriyoruz.

Faaliyette bulundugumuz Ulkelerde ulusal ve

bolgesel geleneklere, kulturel yapilara duyarlyiz.

Toplum ve insanin korunmasini ve sosyal,
ekonomik ve kulturel anlamda gelistiriimesini
oncelikli ve vazgegilmez bir amag olarak
goruyoruz.

Toplumsal konulara ve insan haklarina
verdigimiz dnem neticesinde, sorunlara ¢ozum
gelistirimesinde 6ncu olma bilinciyle hareket
ediyoruz.

Miigterilerimize Karsi Sorumluluklarimiz
Musterilerimize saygl, nezaket, adalet ve esitlik
kurallar gcercevesinde yaklagsiriz.

Musterilerimizin intiyag ve taleplerini en dogru
ve en kisa zamanda karsilayarak, proaktif bir
anlayisiyla en iyi hizmeti sunmayi hedefleriz.

Tuketicinin korunmasi ilkesinden hareketle,
musterilerimizin gorus, talep ve sikayetlerini her
daim dikkate aliriz.

DurUstlUk ilkesine uygun davranarak
musterilerimizin haklarini korur, itirazlarini ve
taleplerini dikkate aliriz.

Musterilerimiz ile olan tum iliskilerimiz ve iletisim
faaliyetlerimizde, sundugumuz taahhutlerin
arkasinda dururuz.

Rakiplerimize Karsi Sorumluluklarimiz
Faaliyette bulundugumuz ulusal ve global
pazarlarda, adil rekabet kosullari gergevesinde
hareket etmeye Ozen gosteririz.

Faaliyetlerimizi, Grun performansina, gelisime
ve hizmet Kalitesine dayanan bir rekabeti tesvik
ederek yonetiriz.

Faaliyetlerimizde rekabetin korunmasi ile ilgili
tum duzenlemelere ve yetkili merci kararlarina
uyar, haksiz rekabetten kaginiriz.

Hissedarlarimiza Kargi Sorumluluklarimiz
Hissedarlarimizla iliskilerimizde surduarulebilirligi
ve deger katmayi hedefleriz.

Finansal disiplin ve hesap verilebilirlik
cercevesinde hareket eder, kaynak ve
varlklarimizi verimlilik ve tasarrufla yonetiriz.

Hissedarlarimiza mali tablolar, stratejiler,
yatirmlar ve riskler ile ilgili zamaninda, dogru,
tam ve anlasilabilir bilgi veririz.
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Calisanlarimizin karsilikl saygi ve
guven duyduklari bir ortamda

¢caligma
veririz.

Tedarikgi/ig Ortaklarimiza Kars!
Sorumluluklarimiz

Tedarikgi ve is ortaklarimiza adil ve saygili
davranir, iyi niyet kurallari gergevesinde
yukumlulUklerin zamaninda yerine getirilmesi
icin gerekli 6zeni gosteririz.

Tedarikgi ve is ortagi segiminde objektif
kriterlere gore karar vererek her alanda yasal
yukumlultklerini yerine getiren taraflarla is
lliskisi icerisinde olmaya 0zen gosteririz.

is iliskisinde bulundugumuz gercek/tlizel
kisilerin verilerinin saklanmasi konusunda
Uzerimize dusen yukumlulukleri bilir ve yerine
getiririz.

Calisanlarimiza Kargi Sorumluluklarimiz
Calisanlarimizin karslilikli saygl ve guven
duyduklari bir ortamda ¢alismasina énem
veririz.

Adil bir is ortami 6nceligimizdir; bu amagcla
calisanlara adil is kosullari sunmayi, esit firsatlar
tanimak igin gaba gostermeyi, yasal haklarini
korumayi, ayrimcilik yapmamayi, ise alim,

terfi ve egitim sureclerinde adil davranmayi,
calisanlarin isyeri iyilestirmeleri ve karar alma
sureclerine aktif katilimini tesvik ederiz.

Dil, din, Irk, renk, cinsiyet, etnik koken, dis
gorunus, engellilik, ekonomik statu gibi her
tarld ayrimeiliga karstyiz. Firsat esitligi ilkesine
dayanan bir ¢alisma ortamini tesvik ederiz.

Calisanlarimizin hayatini, fiziksel ve psikolojik
butunltklerini olumsuz etkileyecek suistimal,
fiziksel veya s6zIU taciz; agresif, kUguk
dusurucu, ayrimel ve benzeri her turlu
davranigin karsisinda dururuz.

Kamu Kurum ve Kuruluglarina Karsi
Sorumluluklarimiz

Faaliyette bulundugumuz tum Ulkelerde,
duzenlemelere uyum i¢inde davraniriz. Kamu
kuruluslariyla iliskilerimizde is birligi gozeterek, etik
cergevede ve seffaflik kurallarina uygun hareket
ederiz.

itibarimizi ve glvenilirligimizi korumak amaciyla,
tum kayitlarin dogru ve guvenilir bir sekilde
tutulmasini, ulusal ve uluslararasi dizenlemelere
tam uyumla raporlanmasini ve glvence altina
alinmasini temin ederiz.

Kamu temsilcileri veya 6zel sektor kurulus
yoneticileri ile iletisimimizde yerel duzenlemeler ile
sirket politikalarini gdzetiriz.

GLOBAL KURUMSAL UYUM PROGRAMI
POLITIKALARIMIZ

Uyum Departmani tarafindan olusturulan Global
Kurumsal Uyum Programiile Sirketimizin yonetim
anlayisinda; dogruluk ve durustluk, seffaflik, hesap
verilebilirlik, saygr ve guven, birliktelik, cesaret,
ceviklik, rekabetgilik, girisimcilik ve strdurulebilir
basari temel deger ve ilkeleri kabul edilmistir.

Kazanci Holding Global Kurumsal Uyum Programi
kapsamindaki politikalarimiza
https:.//www.kazanciholding.com.tr/Politikalar.aspx
adresinden ulasabilirsiniz.

iLETiSiM

Global Kurumsal Uyum Programi ile ilgili sorular ve
talepler, Uyum Departmanina asagidaki iletisim
kanallari araciig ile iletilir:

internet Sitesi: uyum®@aksa.com.tr
Telefon: O 216 68112 66

Etik ilkeler ve Davranis Kurallarina uygun olmayan
eylemlerin bildirimi, asagidaki iletisim kanallari
araciligi ile yapillir:

E-Posta: etik@aksa.com.tr
Etik Hatti: O 850 5111112
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Yonetim Kurulu’na makul bir
glvence sunarak seffaf bir

yonetin
benims

Surekli gelisimi hedefleyerek i¢ denetim sureglerimizi guglendiriyor ve

organizasyonel butunllk sagliyoruz.

Risk yonetimi odakl bir anlayisla mali
raporlama sistemimizin glivenilirligini,
Holding ve Bagh Sirketlerimizin yasal ve i¢
diizenlemelere uygunlugunu, faaliyetlerimizin
etkinligi ve verimliligini, ayrica bilgi
sistemlerimizin glivenligi ve giivenilirligini
denetliyoruz.

Kazanci Holding olarak kontrol ve yonetisim
sureclerimizin etkinligini degerlendirmek

ve gelistirmek amaciyla ¢alisan bir denetim
birimimiz bulunmaktadir. Risk yonetimi odakli
bir anlayisla mali raporlama sistemimizin
guvenilirligini, Holding ve Bagl Sirketlerimizin
yasal ve i¢ duzenlemelere uygunlugunu,
faaliyetlerimizin etkinligi ve verimliligini, ayrica
bilgi sistemlerimizin gavenligi ve guvenilirligini
denetliyoruz. Bu denetimlerin sonucunda,
Yonetim Kurulu'na makul bir givence sunarak
seffaf bir yonetim anlayisini benimsiyoruz.

2022 yilinda, Denetim Baskan Yardmciligrnin
calismalarinin uluslararasi denetim
standartlarina uygunlugu, bagimsiz denetim
kurulusu KPMG tarafindan birgok baslik altinda
denetlenmis ve hazirlanan Kalite GUvence
Hizmeti (QAR) Raporu’nda, uluslararasi denetim
standartlarina en yUksek seviyede uygun
oldugu tescillenmistir. Bu degerlendirme
sonucunda; i Denetim Birimi'nin, sirket iGi
konumlandirmasinin bagimsizlik ve objektifligi
destekleyici nitelikte ve saygin bir konuma
sahip oldugu, suireclere katma deger sagladigi,
departmanin gorevlerini azami mesleki 6zen
gostererek tarafsiz ve objektif bir sekilde
gergeklestirdigi, denetim raporlamalarinin
kuruma katma deger saglayici nitelikte

oldugu ve yeterli oranda detaylandirildigi teyit
edilmistir. Denetim Baskan Yardimciligi, 2023
yilinda Turkiye ic Denetim Enstitisi tarafindan
Turkiye genelinde yapilan degerlendirmeler
sonucunda i¢ Denetim Farkindalik Oduli'ne
layik goralmustdr.

Kazanci Holding Denetim Baskan Yardimcilig,
2024 yilini birbirinden onemli basarilara imza
atarak geride birakmistir. 2024 yil boyunca
hem merkezi denetim hem de sahada
gerceklestirilen denetim faaliyetlerimizle
kapsamli bir degerlendirme yapmis
bulunuyoruz. Bu denetimler sonucunda, i¢
kontrol ve yonetisim sureglerimizin etkinligi
yeterli seviyede gorulmustur. Bununla birlikte
tespit edilen munferit kontrol zafiyetleri
hakkinda yonetim birimlerine gerekli aksiyon
onerilerini sunarak bu aksiyonlarin zamaninda
uygulanip uygulanmadigini etkin bir sekilde
takip ediyoruz. Aksiyon takibine yonelik olarak

Bulgu Takip Sisteminin gelistirimesi amaciyla
proje yapilarak aksiyon takibinin ugtan uca
izlenebilir ve takip edilebilir olmasi saglanmistir.
2024 yiinda Denetim Bagskan Yardimcilig
tarafindan sirket genelinde suistimal farkindalik
egitimi verilmistir. Ayni zamanda 2025 yilinda
gecisi planlanan surekli denetim yapisina
hazirlik amaciyla Process Control projesi icin
kavramsal ¢calismalari baslatiimistir.

Kazanci Holding ve Bagl Sirketler olarak surekli
gelisimi hedefleyerek denetim sureglerimizi
guglendiriyor ve organizasyonel butinluk
sagliyoruz.

2024 Surdurulebilirlik Raporu

35



Kazanci Holding
Hakkinda

5%

Giris

insan Odakii Deger Zinciri
Yaklagimimiz Yonetimi

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

Ekler E‘ KAZANCI HOLDING

lc kontrol sistemlerimiz, operasyonel verimlilik ve

risk azaltir

Finansal ve stratejik risklerimizi merkezi

bir sekilde yonetiyoruz.

Kazanci Holding Ust yonetimimiz tarafindan
belirlenen politikalar dogrultusunda koruma
enstrumanlari edinerek risk seviyelerimizi
sinirlandirmaya calisiyoruz. Finansal ve stratejik
risklerimizi merkezi bir sekilde yonetiyoruz. CFO
Ofisimiz, potansiyel finansal riskler konusunda
Onlemlerin alinmasl, uygulanmasi ve bunlarin
bir risk yonetimi sistemi gercevesinde

gbzden gegciriimesiile ilgili galismalari
yuruturken Yonetim Kurulu'na dtzenli olarak
raporlamaktadir.

Yatinm odakli bir sektorde faaliyet gosteren

bir holding olarak yatirimlarimizi uzun vadeli
sendikasyon kredileri ile finanse ediyoruz.
Likidite, kur ve faiz orani risklerini dUzenli

olarak takip ediyor, piyasalardaki gelismeleri
gozlemliyoruz. Gerekli goruldugunde, politika
degisiklikleriile maruz kaldigimiz finansal riskleri
ve karsilastigimiz firsatlari etkin bir sekilde
yonetiyoruz. Bagl sirketlerimiz, bu modeli kendi
yapllarina uyarlamak, riskleriniizlemek ve
risklere iliskin aksiyonlari almakla yukumiuddar.
Boylece risk yonetiminde gUglu bir ortaklik
anlayisi olusturuyoruz.

Her asamada, etkin bir risk yonetimi ve kontrol
ortami olusturmayi amagliyoruz; boylece
paydaslarimiza en yuksek degeri sunma
misyonumuzu surdurtyoruz. Kazanci Holding'in
i¢ kontrol sistemlerinin hedefleri, asagidaki
sekilde belirlenmistir:

- Sirket varliklarinin korunmas;

- Kanun, duzenleme ve sozlesmelere
uygunlugun saglanmasi;

- Operasyonlarin verimliliginin ve etkinliginin
saglanmasi;

- Finansal ve operasyonel bilgilerin dogrulugu
ve guvenirliginin saglanmasi;

- Onceden tespit ediimis ve raporlanmis
risk unsuru iceren faaliyet ve islemlerin,
yonetimce uygun gorulmus oneriler
cercevesinde bertaraf edilmesi ya da kontrol
altina alinmasi.

Holding'in faaliyet sonuglari, hedeflere ulasma
derecesi ve karsl karslya oldugu risklere iliskin
tespit ve raporlamalar, ilgili yoneticilerin katilimi
ile donemsel olarak yapilan Yonetim Kurulu
toplantilarinda degerlendiriimektedir.
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Kurumsal

urdiri ilirli KAZANCI HOLDING
Yénetisim Siirdiriilebilirlik Ekler El

Sosyal surdurulebilirlik ilkelerini,
organizasyonel yapimizin

temel taslari haline

getirdik.

Surdurulebilirlik ilkesini is modelimizin

merkezine yerlestiriyoruz.

2024 yill, Kazanci Holding olarak
surdurulebilirligi yalnizca bir sorumluluk

alani degil, ayni zamanda uzun vadeli deger
yaratiminin ayrilmaz bir unsuru olarak
benimsedigimiz bir yil oldu. Aksa 2030 Global
Stratejimiz dogrultusunda, gevresel, sosyal
ve yonetisim (CSY) alanlarinda belirledigimiz
oncelikleri, tim is sureglerimize ve karar
mekanizmalarimiza entegre ettik. Bu yaklasim,
Holding bunyesindeki her birimin stratejik
hedefleriyle dogrudan iliskilendirilerek,

surdurulebilirligi is modelimizin merkezine tasidl.

SurdUrudlebilirlik komitelerimizin ve ¢alisma
gruplarimizin yonlendirmesiyle; dusuk karbonlu
Uretim, enerji verimliligi, dijital izleme sistemleri
ve surdurulebilir tedarik zinciri uygulamalari
gibi temel alanlarda énemli adimlar atmaya
devam ediyoruz. Operasyonel altyapimizi

iklim degisikligine karsi daha direncli hale
getirmek icin hem fiziksel riskleri, hem de gecis
risklerimizi degerlendiriyoruz. Bu analizler
1Isiginda, yatirim ve operasyonel planlamamiza
dusuk karbonlu alternatifler ve uyum eylemileri
dahil edildi.

SurdurUlebilirlik alaninda kuresel egilimleri
yakindan takip ederek, is modelimizi
uluslararasi iyi uygulamalarla kiyasliyor; rekabet
gucumuzu bu dogrultuda sekillendiriyoruz.
Ancak sadece uyum saglamakla kalmiyor,

ayni zamanda paydagslarimiz igin kalici

deger Uretme hedefiyle strdurulebilirlik
performansimizi strekli gelistiriyoruz. Bu
kapsamda surdurulebilirlik gostergelerini
sadece gevresel dedil, finansal ve operasyonel
basari kriterleriyle de iliskilendiriyor, buttncul bir
kurumsal yonetisim anlayisiyla yonetiyoruz.

Kazanci Holding'in Aksa 2030 Global Stratejisi
dogrultusunda insa ettigi bu surdurulebilirlik
modeli; sadece bugunun risklerini yonetmeyi
degil, ayni zamanda gelecedin firsatlarini da
ongormeyi hedeflemektedir. 2024 yill boyunca
attigimiz bu adimlar, is modelimizi daha direngli,
daha esnek ve daha kapsayici hale getirirken;
ayni zamanda toplum, gevre ve ekonomi
Uzerinde pozitif bir etki yaratmaya devam
etmemizi saglamaktadir.

Tum c¢alisanlarimizin strdurulebilirlik bilincini
artirmaya yonelik egitimler ve farkindalik
programlari ile kdlttrel dontstmumuzu
destekliyoruz. insan haklari, etik ilkeler, firsat
esitligi ve gesitlilik gibi sosyal strdurulebilirlik
ilkelerini, organizasyonel yapimizin temel
taslari haline getirdik. Tedarikgilerimizden
musterilerimize, galisanlarimizdan
yatinmcilarimiza kadar tum paydaslarimizla agik
ve seffaf bir iletisim kurarak, surdurulebilirlik
yaklasimimizi birlikte insa ediyoruz.
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Siirdiirulebilirlik Yaklagimi

Toplumsal fayda ve cev

butuncul bir bak

Misyonumuzun merkezinde temiz, gtivenilir, erisilebilir

ve yenilikgi eneriji Urunleri ve hizmetleri yer alir. Bu,
musterilerimize ve topluma deger katma taahhidiimuzuin bir
pargasidir. N

Kazanci Holding Stirdiirtilebilirlik Yaklagimi

BM Surdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile Cevresel, ¢
Sosyal, Yonetisim (CSY) ilkeleri, siirdartlebilirlik stratejimizin Odak / Direkt Katki
temel gercevesini olusturur. Bu hedefler dogrultusunda

CSY alanlarinda etkili adimlar atarak daha iyi bir diinya icin = =
calisiyoruz. Operasyonel milkemmellik-hedefleyerek tim 13 i § &8 3 ﬁ' 8 g
paydaslar icin surdurulebilir, esitlik¢i ve kapsayici bir is yapma 9 @‘ -Jh/\o ‘I'

killtlrtnl benimsiyoruz.

Sirket olarak BM Stirdirilebilir Kalkinma Amagclarrni
destekliyoruz. Uygun fiyatl ve temiz enerji saglamaya

(SKA 7), iklim degisikligiyle miicadeleye (SKA 13), sehirler

ve topluluklara surdurulebilir enerji saglamaya (SKA 11) ve
sorumlu Uretim ve tiiketime (SKA 12) odaklaniyoruz. Strateji
ve politikalarimizi olustururken SKA taahhiitlerini esas aliyor
ve tim karar mekanizmalarimizda ayni yaklasimi hassasiyetle
gozetiyoruz. Performans sonuglarimizi, GRI'in strdurilebilirlik
raporlamasina yonelik tavsiyeleri dogrultusunda acik, guvenilir

Kazanci Holding, faaliyetlerinde diger SKA'larla da uyumlu davranmayi taahut eder.

ve ozelestirel bir sekilde bildiriyoruz. Ayrica Paris Anlasmasi Tum hedeflerini, CSY baglantili olarak takip eder.

iklim Hedefleri’ni destekliyor, sera gazi emisyonlarini azaltmayi

vc.e 205(? yI|I!’13 kada!‘. karbqn notr q!mayl hecfl,ef.llxoruz. 1 s 4 10 s e % ﬁ" 17 i
Birlesmis Milletler Kuresel likeler S6zlegsmesi’nin insan haklari, . P ™

caligma standartlari, gevre ve yolsuzlukla micadele alanlarini w I!ﬂl 1EP ) ¥ -3 g @

kapsayan on ilkesine uymayi taahhiit ediyoruz. iyi kurumsal
yoénetisimin uzun vadeli is basarisina katkida bulunduguna
inaniyor ve uluslararasi kabul gérmus iyi yonetisim ilkelerine
dayali bir Kurumsal Yonetisim ve Surdirulebilirlik Sistemi
gelistirmeyi ve uygulamayi taahhtit ediyoruz.
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Kazanci Holding Kurumsal . Cevre
Hakkinda Yonetisi Ll Yonetimi

D KAZANCI HOLDING

el

Siirduriilebilirlik Stratejisi

~ Aksa 2030 glob
“surduru
sekillendikiye

— Kendimizi stirdurlebilir bir enerji gelec.eﬁne adiyoruz. Bu
hedefe ulasmak icin enerjiyi daha terpiz_hin_setlgilde uw
tiiketimini daha akilll hale getirerek surdirilebilir ve e ir
enerjiyi, yani sira surdurdlebilir Grin \'4e hizmeﬂl#ari tu
musterilerimize sunmayi amagliyoruz. Ana fa 'fip/et Ell
araciligiyla insanlarin yasamlarini iyile'§ ﬁ"&. ve dah
yarin yaratmayi, ayni zamanda iklim degisik iWe miuicadele
etmeyi kararlilikla stirduriyoruz. Si]rdt] tlebilirlik kapsaminda,
tiim paydaslarimizin gtivenini ve sayginhgini kah 1 kilmak igin

sorumlu, $effa.e yetkin bi '

e hareket ediyoruz.
| @ ]

|
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Gt Hakkinda

Kazanci Holding

Kurumsal

o Siirdiiriilebilirlik
Yonetisim

Surddrulebilirligi yalnizca
bir hedef dedil, ayni zamanda

is yapis bicimimizin
temeli olarak

goruyoruz.

Iklim, insan ve yonetisim temelli politikalarimiz,

stratejik kararlarimizi yonlendirir.

Kazanci Holding olarak, strdurulebilirlik
calismalarimizi kurumsal diizeyde daha

etkili ve sistematik bir yapiya kavusturmak
amaclyla Global SurdurUlebilirlik Politikamizi
olusturduk. Bu politika ile tum faaliyetlerimizi
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) ilkeleri
dogrultusunda sekillendiriyor; ulusal, bolgesel
ve yerel kalkinmay! destekleyen uygulamalari
is stratejimizin ayrilmaz bir parcasi haline
getiriyoruz.

iklim degjisikliginin getirdigi risk ve firsatlari
izliyor, sera gazi emisyonlarimizi azaltmayi

ve 2050 yiliitibariyla karbon nétr olmayi
hedefliyoruz. Enerji ve kaynak verimliligini
artiran teknolojilere yatinm yaparken, Ar-Ge
ve inovasyon odakli projelerle sturdurulebilir ve
temiz enerji cozUmleri gelistiriyoruz.

Politikamiz, faaliyet gosterdigimiz tum
Ulkelerdeki calisanlarimizi ve yoneticilerimizi
kapsamakta olup; gevresel etkileri azaltma,
biyolojik ¢esitliligi koruma, insan haklarina sayg,
is sagligr ve guvenligi, dijitallesme, dongusel
ekonomi, tedarik zincirinde sorumlu Uretim ve
toplumsal katki gibi bagliklarda somut ilke ve
taahhutleriicermektedir.

Tum paydaslarimizla seffaf, adil ve kapsayici

bir iletisim kurmaya 6zen gosteriyor;
surdUrdlebilirlik kalttrand kurum geneline
yaymayl amagliyoruz. Raporlama
sUreglerimizde GRI (Global Reporting Initiative)
standartlarini esas alarak, sosyal refah,
yonetisim ve ¢evresel etkilerimizi duzenli olarak
paylasiyoruz.

Global Surdurulebilirlik Politikamiza linkten
ulasabilirsiniz.

2024 Surdurulebilirlik Raporu
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Ekler i KAZANCI HOLDING

Siirdiiriilebilirlik iletigimi

Paydaslarimizla surdurulebilirlik ekseninde

seffaf ve surekli iletisim
kuruyoruz.

Kazanci Holding olarak, surdurulebilirlik alanindaki etkin rolumtzu daha
da gugclendirmeyi ve toplumsal etkimizi artirmayi hedefliyoruz.

Kazanci Holding olarak surdurulebilirligi

tum is sUreclerimizin ayriimaz bir pargasi
olarak goruyor, bu alandaki yaklasim ve
uygulamalarmizi seffaflik ve katlimcilik ilkesiyle
paydaslarimizla dUzenli olarak paylasiyoruz.

Kazancli Holding olarak, internet sitemizde
hayata gegcirdigimiz SurdUrulebilirlik sekmesi
sayesinde, Aksa 2030 Global Surdurulebilirlik
Stratejimiz kapsaminda alacagimiz tum
aksiyonlari, surdurulebilirlik yaklagimimizi,
gerceklestirdigimiz ve gelecekte hayata
gegirecegimiz projeleri, aylik olarak
yayimladigimiz Aksa Surdurulebilirlik
Bultenleri’ni, strdurudlebilirlik raporlarimizi
kamuoyuyla seffaf bir sekilde paylaslyoruz.

Bu sekme, surdurulebilirlik vizyonumuzu,
misyonumuzu ve degerlerimizi de igerecek
sekilde tasarlandi. Sekme araciligiyla
paydaslarimiz, surdurulebilirlik performansimizi
daha yakindan takip edebiliyor ve bu alandaki
onceliklerimize kolaylikla ulasabiliyor.

SurdurUlebilirlik sekmemiz, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkesi dogrultusunda duzenli olarak
guncelleniyor. Bu sayede Kazanci Holding
olarak, surdurulebilirlik alanindaki etkin
rolumuzUt daha da guglendirmeyi ve toplumsal
etkimizi artirmayi hedefliyoruz.

2023 yil Agustos ayindan itibaren her ay
yayimladigimiz Aksa SurdurUlebilirlik Bulteni

ile hem Kazanci Holding ve Bagl Sirketlerden
hem de dunyadan surdurulebilirlige dair guncel
gelismeleriiceren igerikleri tim paydaslarimizia
bulusturuyoruz. internet sitemiz Uizerinden

ve sosyal medya hesaplarimiz vasitaslyla
erisime acik olan bu bultenlerle strdurulebilirlik
kultdrdndn kurum iginde guclenmesine, dis
paydaslarla ise etkin bir bilgi akisina katki
sunuyoruz. Surdurulebilirlik Bultenlerimize
linkten ulasabilirsiniz.

iletisim siireclerimizi gliclendirmek amaciyla
gergeklestirdigimiz paydas haritalama
galismamiz ile sUrdurdlebilirlik odaginda
oncelikliic ve dis paydaslarimizi belirledik. Bu
dogrultuda, duzenli araliklarla uyguladigimiz
anketlerle paydaslarimizin surdurulebilirlik
onceliklerini, beklentilerini ve geri bildirimlerini
aliyor, bu verileri stratejik karar alma
sUreglerimize entegre ediyoruz.

ic paydaslarimizla kurdugumuz etkin

iletisim kanallari Gzerinden surdurulebilirlik
galismalarimizi dizenli olarak duyuruyor; kurum
ici farkindalik ve katiimi artirmak amaciyla
bilgilendirme metinleri ve icerikler paylasiyoruz.

2023 yilinda baslattigimiz ve devam eden
surdudrdlebilirlik raporlama surecimizi,
uluslararasi standartlarla uyumlu, seffaf ve
hesap verebilir bir anlayisla yarttayoruz. Tum
paydaslarimizin erigebilecedi agik kaynaklarla
desteklenen bu sureg, surdurulebilirlik
performansimizin guvenilirligini ve izlenebilirligini
artirmayi hedeflemektedir.
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Giris Ekler E‘ KAZANCI HOLDING

Surdurulebilirlik raporumuzda

cifte onemlilik yaklasimini temel aldik

Cevresel, sosyal ve yonetisim onceliklerimizi paydas beklentileri

dogrultusunda belirledik.

Kazanci Holding’in sturdurulebilirlik yonetiminde kilit unsurlardan biri, tim stratejilerimizi gercek
zamanli paydas beklenti ve algilarina dayanarak kurgulamaktir. Bu anlayisla, Aksa 2030 Global
Stratejisi dogrultusunda belirledigimiz oncelikli konu basliklarinin, hem sirketimizin Finansal

Yoénetimini hem de CSY etkilerini yansitacak sekilde guncellendiginden emin olmak amaciyla bir

Kazanci Holding olarak, 2023 yilinda
belirledigimiz surdurulebilirlik dnceliklerimizi,
hizla degisen kuresel trendler ve paydas
beklentileriisiginda 2024 tasirken kapsamili
bir yenileme surecine tabi tuttuk. 2024
onceliklerimizi, Aksa 2030 Global Stratejisini
destekleyecek sekilde GRI, TCFD ve Birlesmis
Milletler SUrdUrulebilir Kalkinma Amaglarrnin
onerdigi temel konu basliklarini renber alarak
guncelledik. Ust yonetimin de degerlendirmesi
ile birlikte Cevresel, Sosyal ve Yonetisim konu
basliklarinin altinda siniflandirilan 19 konu
belirledik.

SUrdurulebilirlik raporumuzda gifte dnemlilik
(dual materiality) yaklasimini temel aldik. Bu
cercevede hem konularin Finansal Yonetim
Uzerindeki etkisini hem de ¢evresel ve
sosyal etki dGnemliligini es zamanl olarak
degerlendirdik.

Onceliklerimiz

iklim Eylemi ve Dekarbonizasyon

Biyogesitlilik ve Doga Faydall Faaliyetler

Sorumlu Cevre Yonetimi

DonguUsel Ekonomi

Calisan Memnuniyeti ve Haklari

insan Haklari ve Sosyal Sorumluluk

is Sagigi ve Glvenligi

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

Kapsayicllik, Cesitlilik ve Esitlik

Paydas iletisimi ve Is Birligi

Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

Uyum, Etik ve Yolsuzlukla Mucadele

Tedarik Zinciri Yonetimi

Finansal Yonetim

Ar-Ge ve Inovasyon

Surdurdlebilir is Modeli

Dijitallesme

Risk ve Firsat Yonetimi

Kurumsal Yonetisim

paydas anketi gerceklestirdik.

AL
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Paydas Anketine toplamda

405 adet katilim gercekles

Tum paydaslarimizin strdurulebilirlik onceliklendirme konusunda

degerlendirmelerine dnem veriyoruz.

Ankete katlacak paydaslarimizi kapsamili
bir paydas haritasi calismasi ile belirledik. Bu
calisma ile;

ic Paydaglar

- Yénetim Kurulu Uyeleri
- Ust Dlizey Yoneticiler
- Calisanlar

Dig Paydaglar
- Musteriler

- Tedarikgiler

- Finans Kurumlari

- Kamu Kurumlari

- Sivil Toplum Kuruluglari

- Universite ve Egitim Kurumlari
- Surdurulebilirlik Paydaslari

- Ajans / Medya Kuruluslari

- Sosyal Medya Takipgileri

olarak belirlenerek segmentlerini stratejik
oncelige gore siniflandirdik; her segment

icin en uygun iletisim kanallarini belirleyerek
ozellestiriimis bilgilendirme plani hazirladik.
Surdurulebilirlik iletisim plani kapsaminda,
anket duyurularini e-posta, ve sosyal medya
mecralari Uzerinden hem link paylasarak hem
de QR kod ile paydaslarimiza ileterek yUksek
katiimi hedefledik. Tum paydaslarimizin
surdurUlebilirlik onceliklendirme konusunda
degerlendirmelerine dnem veriyoruz.

ic paydaslarimiz arasinda yer alan Yénetim
Kurulu Gyeleri ve Surdurulebilir Finans Calisma
Grubu, kurumumuzun surdurulebilirlik
stratejisinin yonlendiriimesinde ve
uygulanmasinda kritik dneme sahip paydaslar
olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu gruplar,
stratejik karar alma sureglerinde aktif roller
Ustlenmektedir. Diger i¢ paydaslarimiz olan Ust
duzey yoneticiler ve ¢alisanlarimiz da sureglerin
operasyonel ve kulturel boyutunda énemli
katkilar sunmaktadrr.

Dis paydaglar arasinda ise musterilerimiz

ve tedarikgilerimiz, strduarulebilirlik deger
zincirimizin merkezinde yer almakta ve oncelikli
dis paydaslarimiz arasinda konumlanmaktadir.
Bu iki grup hem gevresel hem sosyal
etkilerimizin olustugu temel baglanti
noktalaridir. Diger dis paydaslarimiz arasinda
finans kurumlari, kamu kurumlari, sivil toplum
kurulusglari, Universiteler ve egitim kurumlari,
surdUrulebilirlik alaninda faaliyet gosteren
uzman paydaglar, medya kuruluslari ve sosyal
medya toplulugumuz bulunmaktadir.

Anketlere ic Paydaslardan 131, Dis Paydaslardan
274 olmak Uzere toplamda 405 adet katilim
gerceklesti.

Ankete Katilim Oranlari

Ajans/Medya Kuruluslari

SurdurUlebilirlik Paydaslari

Sivil Toplum Kuruluslari

Yénetim Kurulu Uyeleri

Finans Kurumlari

Tedarikgiler

Not: Kamu Kurumlarindan, Universite ve Egitim Kurumlarindan yanit gelmemistir.
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Surdurdlebilirlik Oncelikleri

Paydas katilimiyla

onceliklerimizi

belirliyoruz.

Paydas analizihem kurum igindeki stratejik odak alanlarimizi hem
de dis paydaslarimizin beklentilerini butunsel bir bakis agisiyla

degerlendirmemizi saglamistir.

Kazancli Holding olarak, strdurulebilirlik
onceliklerimizi belirlerken ic ve dis
paydaslarimiz ile yapmis oldugumuz anket
sonuglarini detayli bir sekilde analiz ettik. Bu
analiz, hem kurum i¢indeki stratejik odak
alanlarimizi hem de dis paydaslarimizin
beklentilerini butunsel bir bakis agislyla
degerlendirmemizi saglamistir. Anket sonuglari,
bazi konularda yUksek duzeyde uyum
sagdlarken, bazi basliklarda ise bakis agilarinda
farkliliklar bulundugunu ortaya koymustur.

Cevresel konular incelendiginde, iklim

Eylemi Ve Dekarbonizasyon basldi her iki
paydas grubunda da birinci oncelik olarak
degerlendiriimistir. Bu durum, iklim degisikligi
ile mucadele konusundaki kuresel farkindaligin
tum paydas gruplarinda guglu bir sekilde
yansidigini gostermektedir. Cevresel alanda
bir diger dikkat ¢eken baglk Sorumlu Cevre
Yénetimi olmustur. ic ve dis paydaslar bu bashg
da yuksek oncelikli olarak konumlandirmis;
kaynak yonetimi ve gevresel sorumluluk
uygulamalarinin dnemine isaret etmistir.

Buna karsllik, Biyogesitlilik ve Doga Faydali
Faaliyetler ile Dongusel Ekonomi bagliklari, her
iki paydas grubunda da goreceli olarak daha
dUsUk onceliklendirilmistir.

Sosyal konular arasinda, Calisan Memnuniyeti
ve Haklartile is Saghg ve Guvenligi

basliklar, hem i¢c hem de dis paydaslar
tarafindan en yuksek éncelikli konular olarak
degerlendirimistir. Calisan refahi, glvenligi

ve memnuniyetinin sardurulebilir is yapis
bicimlerinin temel unsurlarindan biri olarak
kabul edildigi gorulmektedir. Bununla birlikte,
sosyal basliklar iginde bazi algi farkliliklar

da ortaya cikmistrr. ic paydaslar ézellikle
Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik konularina daha
ylksek puan verirken; dis paydaslar insan
Haklari ve Sosyal Sorumluluk bagligina daha
fazla 6Gnem atfetmistir. Bu durum, i¢ paydaslarin
daha ¢ok kurum icgi kulturel sUreglere,

dis paydaslarin ise kurumun toplumsal
sorumluluk alanindaki etkisine odaklandigini
gostermektedir.

v [T DT 0’

Yoneticiler [ .

caisaniar [N INEEEEEERS B

Finans Kuruluglar - [ e e
musteriier |,

Tedarikciler [ NG -,

s« I e

surdtrlebilirik Paydasier [ NG e
Sosyal Medya NN .

Ajans ve Medya Kurulusiar [N IR .
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M iklim Eylemi ve Dekarbonizasyon
M Sorumlu Gevre Yonetimi

B Calisan Memnuniyeti ve Haklari
W is Saglgi ve Glvenligi

W Kapsayicilik, Gesitlilik ve Esitlik
M Siber Glvenlik ve Veri Gizliligi

W Tedarik Zinciri Yonetimi

W Ar-Ge ve inovasyon

M Dijitallesme

B Kurumsal Yonetisim
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¥ Biyogesitlilik ve Doga Faydall Faaliyetler
| Dongusel Ekonomi
W insan Haklari ve Sosyal Sorumluluk
B Yetenek Yénetimi ve Galisan Gelisimi
W Paydas iletisimi ve is Birligi
W Uyum, Etik ve Yolsuzlukla Miicadele
[ Finansal Yonetim
Surdurdlebilir is Modeli

[7 Risk ve Firsat Yonetimi
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Amket sonuclari dogrultusunda

Onceliklendirme
Matrisi’ni olusturdu

Yonetisim konular kapsaminda, dis paydaslarin Finansal Yonetim
bashdini birinci dncelik olarak degerlendirmesi dikkat ¢ekicidlir.

Dis paydaslar nezdinde, sirketin
surdurulebilirligi dogrudan finansal gug ve
istikrarla iliskilendiriimektedir. Buna karsin, i¢
paydaslar arasinda Strddrlebilir is Modeli
ve Kurumsal Yonetisim konularinin daha
yUksek onceliklendiriimesi, kurumsal yapinin
gugclendiriimesine ve uzun vadeli dayanikliiga
yonelik bir i¢sel hassasiyeti yansitmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, hem i¢
hem dis paydaslar cevresel konularda iklim
Eylemi ve Dekarbonizasyon, sosyal konularda
Calisan Memnuniyeti ve Haklari ile is Saghg
ve Guvenligi, yonetisim alaninda ise Finansal

Yénetim, Strddrdlebilir is Modeli ve Kurumsal
Yonetisimi temel dncelikler olarak ortaya
koymustur. Farkliliklar ise daha ¢ok sosyal
detay basliklarinda ve yonetisim basliklarinin

agirliklandirimasinda gozlenmistir. Bu bulgular,

farkl paydas gruplarinin surdurulebilirlik
konularini kendi perspektiflerinden nasil
onceliklendirdigini ve alglladigini ortaya
koymaktadir.

Anketler sonucunda, Surdurulebilir Finans
Calisma Grubu'muzda finansal risk kriterleriyle
birlikte analiz ederek, Kazanci Holding'in 2024
Onceliklendirme Matrisine déniistirdiik.
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Surdurdlebilirlik Oncelikleri

Kazanci Holding olarak, surdurulebilirlik stratejisini paydas oncelikleri ve
is etkilerini butuncul bir yaklasimla sekillendiriyoruz.

Oncelikli Konular Yiiksek Oncelikli Konular

Siber Giivenlik ve Veri Gizlilig
Yetenek Yénetimi ve Calisan Gelisimi; 2,62; 4,87 @

@®

Risk ve Firsat Yénetimi; 3,03; 4,09

Dijitalles

@®

@
©Biyoge§itlilik ve Doga Faydali F

la Miicadele; 4,71; 4,83

ve inovasyon; 6,29; 2,91

Cok Yiiksek Oncelikli Konular

Onceliklendirme Analizi Sonuglari
Gok Yiiksek Oncelikli Konular
1. Is Sagg ve Guvenligi
iklim Eylemi ve Dekarbonizasyon
Calisan Memnuniyeti ve Haklari

2
3
4. Finansal Yonetim
5. Surdurdlebilir is Modeli
6

Kurumsal Yonetisim

Yiiksek Oncelikli Konular

1. Sorumlu Cevre Yonetimi

insan Haklari ve Sosyal Sorumluluk
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Birlesmis milletler- stidrulebilir kalklnmaamaglarl ile
is stratejimizi eslestirerek kiiresel p i
hedeflere katki sunuyoruz. |

Bu kapsamda, olugturdugumuz Finansal Etkiler Cok Yiiksek Oncelikli Konular
ve Cevresel-Sosyal Etkiler Matrisi araciligiyla, ; = NN
oncelikli konularin is stratejimize,.operasyonel Is Saghg ve Guvenligi ” )
siireglerimize ve paydas beklentilerine : i
olan etkilerini detayll bir sekilde analiz Iklim Eylemi ve Dekarbonizasyon . P 3
ettik. Analizlerimiz, bu konularin her birinin ’ =
surdurulebilirlik hedeflerimize katki saglayacak Calisan Memnuniyeti ve Haklari M
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oldu. Ayrica, gergeklestirdigimiz Surdiiriilebilir Finansal Yonetim o ¥
Kalkinma Amaglari (SKA) haritalamasi ile bu ; TS
oncelikli konularrilgili SKAlarla eslestirerek, Sardurulebilir Is Modeli o X%
surdurdlebilir kalkinmaya olan katki ——
potansiyelimizi daha gértinur hale getirdik. Kurumsal Yonetisim 1
Bu yaklasim, Kazanci Holding’in sadece kendi ? Yiiksek Oncelikli Konular
operasyonlariyla sinirh kalmayip, deger zinciri Py =
genelinde pozitif etki yaratma kararhligini ve oRr Sorumlu Cevre Yonetimi .
klresel suirdurulebilirlik hedeflerine yonelik A ; e D
somut katki saglamairadesini yansitmaktadir. 7. Insan Haklari ve Sosyal Sorumluluk . we & . .
Tedarik Zinciri Yonetimi
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Siirdiirtlebilirlik Hedefleri ve Aksiyonlari

Somut ve Olculebilir hedeflerle

surdurulebilirlik
performansimizi
yonetiyoruz.

Surdurulebilirlik alanindaki galismalarimizi daha da ileriye tagimak
amaciyla Is Dunyasli ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegdi'ne Uye olduk.

Surdurdlebilirlik is yapis bigimimizi
sekillendiren temel bir ilkemizdir. Hedeflerimizi
belirlerken, sektdrel dinamikler, gevresel,
sosyal ve yonetisim faktorlerini goz éntnde
bulunduruyoruz. Bu faktorler, sektérumuzun
kars! karslya oldugu firsatlari ve riskleri
anlamamiza yardimci oluyor ve surdurulebilir
kalkinma hedeflerimize ulagmak i¢in atmamiz
gereken adimlar netlestiriyor. Onceliklerimizi,
buglnuin ve yarinin ihtiyaglarini dikkate
alarak belirliyoruz. Belirledigimiz bu iddiali
hedefler, ¢cevresel etkilerimizi azaltma,

sosyal sorumluluklarimizi yerine getirme ve
guglu bir yonetisim yapist kurma amacimiza
ulasmamizi saglayacaktir. Cevresel
hedeflerimizle iklim degisikligiyle mUcadelede
etkin bir rol Ustlenirken, sosyal hedeflerimizle
¢alisanlarimizin gelisimini desteklemeyi ve
topluma katkida bulunmayr amagliyoruz.
Yonetisim hedeflerimiz ise seffaflik, etik
degerler ve katiimci karar alma sureglerinin
gugclendiriimesine odaklanmaktadir.

SKD TURKIYE UYELIGi iLE
SURDURULEBILIRLIK TAAHHUDUMUZU
GUGLENDIRDIK

Surdurulebilirlik alanindaki ¢aligsmalarimizi
daha da ileriye tasimak amaciyla is Dinyasi
ve Surdurulebilir Kalkinma Dernegine (SKD
TUrkiye) Gye olduk. Bu Uyelikle birlikte, 2030
yllina yonelik belirledigimiz hedeflere ulasma
yolunda énemli bir adim daha attik.

SKD Turkiye tyeligimiz, surdurdlebilirlik
stratejilerimizi ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getirme
surecimizde bizler igin guglu bir kilometre
tasl niteligi tasimaktadir. Bu is birligi sayesinde
surdurulebilirlik alaninda sektoramuzun
oncu kuruluslarindan biri olma hedefimizi
pekistiriyoruz. Ayni zamanda SKD Turkiye'nin
sundugu egitim, galisma gruplari ve is birligi
firsatlariile surdUrudlebilirlik projelerimizi daha
etkin ve kapsayici sekilde hayata gecgirmeyi
planliyoruz.

SKD Turkiye Uyeligimiz, gevresel duyarliigimizi
artirma ve toplumsal faydayi &n planda tutma
taahhUdUmuzun de bir gdstergesidir. Enerji
verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi ve doga
koruma projeleri gibi pek ¢cok alanda yeni
projeler gelistirmeye devam edecegiz. SKD
Turkiye ile kurdugumuz is birligi dogrultusunda,
surdurulebilir kalkinma hedeflerine ulasmak igin
kararlilikla ilerliyor ve bu alanda sektorimuzde
oncu bir rol Ustleniyoruz.

SUSTAINABLE BRANDS TURKIYE 2024
ETKiNLiGiNDE SURDURULEBILIRLIK
STRATEJiMiZi PAYLASTIK

Global ve yerel strdurulebilir markalarin
bulusma noktasi olan Sustainable Brands
Turkiye 2024 etkinliginde yerimizi aldik. Bu yil
da dnemli panellere ev sahipligi yapan etkinlik
kapsaminda dlizenlenen “Is Birligi ile Iyi Atik
Yonetimini Basarmak” paneline konusmaci

olarak katilan Kurumsal Yonetisim ve
Surdurdlebilirlik Grup Mudurtmuz Betul Isiklar,
surdurUlebilirlik stratejimizi, bu stratejiye bagli
iyi uygulamalarimizi, gelecekteki adimlarimizi
ve is birliklerinin surdurulebilirlik hedeflerimize
ulasmadaki kritik rolinu katiimcilarla paylasti.

Konusmasinda, Kazanci Holding olarak
surdurUlebilirlik alaninda attigimiz somut
adimlara deginen Betul Isiklar, Aksa 2030
Global Stratejisi kapsaminda surdurUlebilirlik
stratejimizin nasll olusturuldugundan, bu
yaklasimin hangi parametreler baz alinarak
tasarlandigindan ve 2030 hedeflerimizin,
paydas geri bildirimleriile ana faaliyet
alanlarimiz dikkate alinarak belirlendiginden
bahsetti. is birliklerinin, yalnizca bugiinin
projeleriicin degil, gelecekteki surdurulebilirlik
adimlarimiz igin de yol gosterici oldugunun altini
Gizdi.

2024 Surdurulebilirlik Raporu

49



Kazanci Holding

A\ — -
LnJ — Gt Hakkinda

Kurumsal Cevre

Siirdiiriilebilirlik

Yonetisim Yénetimi

insan Odaki Deger Zinciri
Yaklagimimiz Yonetimi

Dijitallesme ve

Bilgi Giveniigi it

i KAZANCI HOLDING

Sirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisi

Surdurulebilirlik Komitesi, Yonetim Kurulu seviyesindeki

yoneticilerden olugsmaktadir.

Surdurulebilirligi st yonetim duzeyinde yoneten entegre bir yonetisim

sistemimiz var.

Kazanci Holding ve Aksa Grup Sirketleri,
uluslararasl duzeyde kabul gormus iyi yonetisim
ilkelerini temel alarak, karar alma sureglerine
seffaflik, hesap verebilirlik, katiimcilik ve etik
degerleri entegre etmeyi taahhut eder. Bu
cercevede, surdurdlebilirlik performansinin en
Ust duzeyde yonetilmesi amaciyla, Yonetim
Kurulu’na bagl Surdurulebilirlik Komitesi
yapllandiriimistir.

Yonetim Kurulu seviyesindeki yoneticilerden
olusan Surdurulebilirlik Komitesi; Sirket'in
surdurulebilirlik strateji ve politikalarinin
olusturulmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
sureglerine katki sunar. Komite, surdarulebilirlik
hedeflerinin hayata geciriimesini takip eder,
surdurulebilirlik raporlamalarinin ulusal

ve uluslararasi standartlara uygunlugunu
degerlendirir. Ayni zamanda, surdurulebilirlik
alanindaki risk ve firsatlari izleyerek aksiyonlar
icin karar verir.

Operasyonel duzeyde ise Kurumsal Yonetisim
ve Surdurdlebilirlik Departmani, surdurulebilirlik
stratejisinin butincul bigimde uygulanmasindan
sorumludur. Bu departman; strdurulebilirlik
politikalarinin, hedeflerinin ve taahhutlerinin
olusturulmasini, igsellestiriimesini ve Sirket
genelinde benimsenmesini saglar. Yatinm ve
operasyonel karar sureglerinde surdurulebilirlik
kriterlerinin dikkate alinmasini temin eder.

Ayrica, surdurulebilirlik faaliyetlerinin katiimci
bir anlayisla yurutulmesi igin sirket bunyesinde
farklruzmanlik alanlarindan galisanlarin

yer aldigi tematik galisma gruplari
olusturulmustur. Bu ¢alisma
gruplart; Karbon Ayak izi

Calisma Grubu, Su Ayak izi
Calisma Grubu, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Caligma Grubu,
SurdurUlebilirlik Risk-Firsat Calisma Grubu ve
Surdurulebilir Finans Calisma Grubudur.

Bu yonetisim yapisi; surdurulebilirligin
kurumsal kultlr olarak benimsenmesini
ve tum paydaglarla birlikte gelistirimesini
desteklemektedir.

HOLDING YONETIM KURULU

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Holding Yonetim Kurulu Uyeleri

Kurumsal Yonetisim ve Surdurulebilirlik
Grup Muduri (Raportor)

SURDURULEBILIRLIK CALISMA GRUBU

Holding Kurumsal Yonetisim ve
Surdurlebilirlik Departmani

Holding Ortak Birim Departman
Yoneticileri

insan Kaynaklar
Kurumsal iletisim

Bagl Sirketlerin
Yoneticileri

Surdurulebilirlik
insan Kaynaklari

idari Isler is Saghgr ve Giivenligi

Tedarik Zinciri

Cevre Yonetimi

Yatirimer iligkileri
Kurumsal iletisim

SURDURULEBILIRLIK ALT GALISMA GRUPLARI
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Finansal kararlarimizi cevresel ve

sosyal sorumluluk perspektifiyle

sekillendiriyoruz.

Surdurulebilir finans yaklasimimiz, uzun vadeli finansal istikrar ile
cevresel ve sosyal sorumlulugu butuncul bir sekilde ele alan karar

mekanizmalarina dayanmaktadir.

Surduarudlebilir kalkinmayi destekleyen ekonomik
deger Uretimini stratejik onceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz. Surdurulebilir finans
yaklasimimiz, uzun vadeli finansal istikrar ile
cevresel ve sosyal sorumlulugu butuncul

bir sekilde ele alan karar mekanizmalarina

dayanmaktadir.

Bu dogrultuda olusturdugumuz Surdurulebilir
Finans Caligma Grubu, surdurulebilirlik odakl
projelerin finansal degerlendirmelerini yapmak,
uygun projeleri belirlemek ve surdurulebilir
finans kaynaklariyla eslestirmek Uzere
faaliyet gostermektedir. Grup, Hazine, Finans,
Yatinmlar, Yatirimet lliskileri ve Strddrilebilirlik
fonksiyonlarindan temsilcilerden olusmakta;
projelerin stratejik uyumu, teknik yeterliligi

ve surdurulebilirlik Kriterlerine uygunlugunu
butuncul bir yaklasimla degerlendirmektedir.

Surdurulebilirlik finansmani uygulamalarina
yon vermek amaclyla gelistirdigimiz Kazanci
Holding ve Aksa Grup Sirketleri Surdurulebilir
Finansman Cercevesi, surdurulebilir finans
araclarinin kullanim esaslarini, bu araclara
uygun projelerin belirlenmesini ve fon
yonetimini tanimlar. Bu ¢ergeve, uluslararasi
kabul gormus ilke ve standartlara uygun
sekilde hazirlanmis ve tum surdurulebilir
finans islemlerine temel teskil edecek sekilde
yapilandiriimigtir.

Bu yaklasim, surdurulebilir kalkinma hedeflerine
katki saglayan yatirimlari finansal sistemimize
entegre etmemize olanak tanirken; seffaflik,
hesap verebilirlik ve etki odaklilik ilkeleri
dogrultusunda surdurulebilir finans anlayisimizi
guglendirmektedir.

Finansal kaynaklarimizi gevresel ve sosyal
fayda saglayacak sekilde yonlendiriyoruz. Bu
kapsamda, kullanilan finans kaynaklarinin belirli
bir oranini surdurulebilir finansman araglarindan
temin etmeyi hedefliyor; yesil tahvil,
surdurulebilir kredi gibi finansal enstrumanlari
stratejimize entegre ediyoruz.
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2024 yilinda tum operasyonlarimizda
cevre yonetimi
sistemlerimizi
guclendirdik.

Iklim degisikligiyle miicadele, enerii verimliligi, kaynak optimizasyonu ve
doga dostu uygulamalarla ¢cevresel etkimizi azaltiyoruz.

e 2
— Aksa’da Birlikie Koruyoruz

Dktigimez her fidan yazanabike bir g

Cevrenin korunmasini, guvenilir ve sardurulebilir
enerji gozUmleri Uretme misyonumuzun
ayrilmaz bir pargasli olarak gortyoruz.
Faaliyetlerimizde dogaya ve insana sayglyi

esas aliyor, cevresel etkileri azaltmaya yonelik
onleyici ve surekli iyilestirme temelli bir yaklasim
benimsiyoruz.

SKAlar basta olmak Uzere ulusal ve
uluslararasi gevre standartlari ile tam uyum
icinde hareket ediyor, dusuk karbonlu ve
dongusel bir ekonomi modeline gegisi
destekliyoruz. Enerji verimliligi, atik yonetimi,
su kaynaklarinin strdurulebilir kullanimi ve
biyogesitliligin korunmasi 6ncelikli calisma
alanlarimiz arasinda yer aliyor.

2024 yilinda tum operasyonlarimizda gevre
yonetimi sistemlerimizi guclendirdik; gevresel
riskleri izleyerek sera gazi emisyonlarini
azaltmaya, dogal kaynak kullanimini optimize
etmeye ve gevresel seffafligi artirmaya
odaklandik. “Sifir Atik™ hedefi dogrultusunda
geri donusum uygulamalarini yayginlastirirken,
cevresel sorumlulugu kurumsal kaltGrumuzun
temel bilesenlerinden biri haline getirmeye
devam ediyoruz.

Cevreye yonelik taahhUtlerimizi ve uygulama
esaslarimizi detayli sekilde tanimlayan Global
Cevre Politikamiza bu linkten ulasabilirsiniz.

GEVRE HAFTASINDA GELECEGE NEFES
OLDUK

Kazanci Holding ve bagl sirketler olarak, 5
Haziran Dunya Cevre Gunu ve Cevre Haftasrni
bu yil da anlamli etkinliklerle kutladik. Cevre
bilincini artirmak, surdurulebilirlik farkindalgini
yayginlastirmak ve dogaya katki sunmak
amaciyla Turkiye'nin dort bir yaninda gonullt
calisanlarimizla sahadaydik.

Gonlillii Temizlik Hareketi
Holding genel merkezimize yakin Kavacik'taki
ormanlik alanda, AKSA Gonulltlerimizle birlikte

cevre temizligi etkinligi duzenledik. Plastik, cam,

kagit ve diger atiklari toplayarak dogaya katki
sagladik ve gevre bilinciyle hareket eden bir
ekip olmanin gururunu yasadik.

Trabzonda, Coruh EDAS ekiplerimiz ile kiyi
temizligi yaptik ve toplanan mavi kapaklari
Tarkiye Omurilik Felglileri Dernegi'ne bagisladik.
Firat EDAS gonulltlerimizle ise Elazig
Harput'taki tarihi ve dogal bdlgelerde atik
toplama ve geri dontsum galismalari yaparak
cevresel sorumluluklarimizi yerine getirdik.

Egitici ve ilham Verici Egitimler
EnerjiMAXa’ll geng yeteneklerimiz basta olmak
Uzere tUm galisanlarimiz igin surdurulebilirlik ve
cevre bilincini kapsayan egitimler duzenledik.
“Sifir Atk”, “Enerji Verimliligi®, “Su Koruma” ve
“Karbon Ayak izi” gibi konularda verdigimiz
egitimler, gcevreyle uyumliu bir yasam igin ilham
verici bir adim oldu.

Miniklerle Dogaya Dokunus

Aksa Dogalgaz olarak Malatya ve Hatay'da
calisanlarimiz ve gocuklariyla birlikte fidan
dikimi ve dogada boyama etkinlikleri
duzenledik. Doga sevgisini kuigUk yaslarda
asllayan bu etkinlikte gocuklar hem eglendi
hem de ¢evreye katki saglad..

Aksa Jeneratdr olarak Cerkezkdy Fevzipasa
ilkokulu'nda égrencilere gevre egitimi verdik
ve tum okul adina 1.035 fidan bagislayarak
surdurulebilir gelecege destek sunduk.

Siirdiiriilebilir Turizmden ilham

Mirada Del Mar Otelde, cocuklar icin
duzenledigimiz geri donusum temali sanat
atolyesinde, atik malzemeleri rengarenk
eserlere donusturduk. Bu etkinlik, otel misafirleri
ve gocuklar igin hem egitici hem de eglenceli
bir deneyime donustu.

AKSA TURIiZM OTELLERI BiSiKLET DOSTU
OTEL POLITIKASI

Aksa Turizm olarak, bisikletli yasami
destekliyor ve tesvik ediyoruz. Bisikletin
cevre dostu, saglikli ve ekonomik bir

ulasim araci olduguna inaniyoruz. Bisiklet
kullaniminin artmaslyla birlikte gevre kirliligi
ve emisyonlarin azalacagina, surdurulebilir
bir gelecek i¢in 6nemli katkilar saglanacagina
inaniyoruz. Misafirlerimizi ve galisanlarimizi
bisiklet kullanimini artirarak gevre kirliligini
azaltmaya, trafik sorunlarini gozmeye ve iklim
degisikliklerine karsi duyarl olmaya tesvik
ediyoruz. Bisiklet Dostu Otel Politika'miz

ile bu taahhtdumuzu tum paydaslarimizla
paylasiyoruz.
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2050 yillina kadar ise

Net Sifir Emisyon
hedefimize ulasmayi
hedefliyoruz.

: Yasa _ak.@,,__(;m |
ORMANLARIMIZI
Y ASATALI M

Iklim degisikliginin etkilerini azaltmak amaciyla diisiik karbonlu ¢dziimler
gelistiriyor, eneriji Uretim sUreclerimizi donusturuyoruz.

iﬁia ’ E KAZANCI HOLDING

iklim degisikligi ile miicadeleyi cevresel
sorumlulugumuzun temel bir parcasi olarak
goruyoruz. Aksa 2030 Global Stratejimiz
dogrultusunda, dusuk karbonlu buyumeyi
merkeze alan surdUrulebilirlik anlayisimizla
operasyonel faaliyetlerimizden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarini azaltmaya, dengelemeye ve
izlenebilir hale getirmeye yonelik ¢aligmalarimizi
kararlilikla strdurtyoruz.

ISO 14064-1:2019 standardi dogrultusunda
yarutttgumuz galismalar kapsaminda, sera gazi
emisyonlarinin kurumsal diizeyde hesaplanmasi
ve raporlanmasi sureglerimizi yapilandirdik.

Bu gercevede, Holding ve Bagli sirketlerin
calisanlarinin yer aldigi Karbon Ayak izi Calisma
Grubu'nda ¢alismalar devam etmektedir. Calisma
grubunda elde edilen veriler dogrultusunda
Karbon emisyonlarimizi 1SO 14064-1:2019
standardi ile hesaplayarak gerek iyilestirimesi
gereken alanlari belirliyoruz ve bu alanlara yonelik
emisyon azaltim projeleri gelistiriyoruz. Bkz. Eneriji
Yonetimi ve Kaynak Verimliligi

Kazancli Holding olarak, iklim degisikligiyle
mucadeleyi temel onceliklerimiz arasinda
konumlandiriyor, bu dogrultuda 2030 yilina
kadar karbon emisyonlarimizi %25 oraninda
azaltmayi; 2050 yilina kadar ise Net Sifir
Emisyon hedefimize ulasmayi hedefliyoruz.

Sera gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik
yatinmlarimizi artirarak, enerji liretiminden
tedarik zincirimize kadar tiim siireglerde
daha diisiik karbonlu teknolojilere gegisi
tesvik ediyoruz. Yenilenebilir eneriji
yatinmlarimiza 6ncelik veriyor, enerji
tiretiminde fosil yakit bagimlihgini azaltmayi
amagliyoruz.

Dogaya olan sorumlulugumuz gercevesinde,
2030 yilina kadar toplam 100 bin agag dikmeyi
hedefliyoruz. Bu hedef, karbon yutak alanlarini
artirma stratejimizin dnemili bir bileseni olup,
iklim degisikligiyle mucadelede doga temelli
¢OzUmlere verdigimiz dnemi yansitmaktadir.

Sera gazl yonetimimizi yalnizca dogrudan
emisyonlarla sinirl tutmuyoruz. Dolayli
emisyonlarimizi da sistematik bigimde izliyor,
azaltmak igin galismalar yurutuyoruz. Bu
kapsamda, ulasimdan kaynaklanan dolayli sera
gazl emisyonlarimizi (Kategori 3-Kapsam 3)

bir dnceki yila kiyasla %51 oraninda azaltmayi
basardik. 2023 yilinda 162,57 ton CO,e dan
2024 yilinda 82,75 ton CO.e’ye dusurduk.

iklim degisikligi ile miicadelede elde ettigimiz
bu somut basarllar, yalnizca gevresel etkimizi
azaltmakla kalmamakta; ayni zamanda ulusal
ve uluslararasi surdurulebilirlik standartlarina
olan uyumumuzu guglendirmektedir. Karbon
ayak izimizin izlenebilir, hesap verebilir ve
sertifikalandirimis yontemlerle yonetiimesi,
Kazanci Holding'in gevresel liderlik vizyonunun
onemli bir parcasini olusturmaktadir.

Kazanci Holding olarak, 2050 yilina kadar
karbon nétr olma hedefimiz dogrultusunda
attigimiz her adimi uzun vadeli bir taahhudun
parcasl olarak goruyoruz. Bu hedef
dogrultusunda ilerlerken, hem operasyonel
duzeyde hem de sosyal ve dogal gevreyi
kapsayan tum alanlarda etkili ve ol¢Ulebilir
sonuglar elde etmeye odaklaniyoruz.

Yenilenebilir Enerji Yatirimlari

Yenilenebilir enerji yatirimlari, Aksa

Enerjinin 2030 Global Stratejisinin temel
taslarindan birini olusturuyor. Sirket olarak,

bu strateji dogrultusunda yenilenebilir enerji
yatirimlarimizi artirmayi ve 2030 yili itibariyla
portfoyiimiizdeki yenilenebilir enerji oranini
yaklasik %$20’ye ¢ikarmayi hedefliyoruz.
Bu hedefe ulasabilmek igin Turkiye'nin 10
farkliilinde, depolamali rizgar ve glnes enerji
santrali projelerimizi hayata gecirecegiz. 2025-
2028 yillar arasinda tamamlanmasi planlanan
bu projelerle, toplamda 891,41 MW kapasiteye
ulasmay!i planliyoruz.
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Aksa Dogalgaz olarak,

O kez Dusuk Karbon
Kahramani Oduli’nuin
sahibi olduk.

Aksa Jenerator olarak surdurulebilirlik vizyonumuzu yalnizca hedeflerle
degil, somut adimlarla da guclendiriyoruz.

Aksa Enerji olarak, Turkiyede depolamali
yenilenebilir enerji santrallerine iliskin 6n
lisans surecini tamamlayip, Uretim lisansini
almaya hak kazanan ilk sirket olduk. Mersin
RES &n lisansimizin tum izin sureclerini
basariyla tamamladik ve bu sayede
depolamali yenilenebilir enerji santrali Gretim
lisansini almaya hak kazandik. Eneriji Piyasasi
Duzenleme Kurumu (EPDK) tarafindan verilen
bu lisans, Aksa Enerjinin Turkiye'nin yenilenebilir
enerji hedeflerine katki saglama noktasindaki
lider rolinu ve surdUrulebilir enerji Gretimine
olan gu¢lu taahhudunu bir kez daha ortaya
koyuyor.

Aksa Enerji olarak, 2024 yil boyunca gevre
alanindaki yatinmlarimiza devam ettik. Eneriji
Uretim faaliyetlerimizin ¢evresel etkilerini en

aza indirmeye ve gevresel performansimizi
artirmaya yonelik uygulamalarimizi sturdtrduk.
Bu kapsamda, Taskent Plant B ve Buhara

Plant C santrallerimizde gaz motorlarini UNIC
(Unified Controls) sistemine gegirdik. Bu sayede
birim gaz tuketimini ve buna bagl emisyon
degerlerini azaltmayi basardik.

2023 yiliigerisinde Gana Santralimizde bazi
makinelerimizi ¢ift yakit sistemine donusturerek
daha temiz bir enerji kaynagdi olan dogal gaz
kullanimina gegis baslattik. Bu dontustmle
santralimizdeki emisyon degerlerini azaltirken,
cevresel surdurulebilirige de katki sagladik.
Ayni zamanda tum bacalarimiza kurdugumuz
Strekli Emisyon Olctim Sistemleri (SEOQS) ile
emisyonlarimizi anlik olarak izlemeye basladik.
Bu sayede gevresel kontrol sureglerimizi daha
etkin bir sekilde yurutebiliyoruz. 2024 yil sonu
itibariyla Gana'daki 22 makinemizden 13°U gift
yakit sistemine donusturulmus, 2 makinenin
donusUm sureciise devam etmektedir. Bu
donustmle birlikte karbon emisyonlarinda
Olgulebilir bir azalma saglanmasi
hedeflenmektedir.

Yurt igindeki tum santrallerimizde kurulu olan
Surekli Emisyon Olgiim Sistemleri ile emisyonlari
anlik olarak takip ediyoruz. Bu veriler Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
cevrimici olarak izlenmektedir. Yurt digi
santrallerimizde de benzer sekilde, Gana ve
Ozbekistandaki Taskent Plant A santrallerimize
entegre ettigimiz SEOS altyapisiyla baca gaz
emisyonlarini surekli olarak kontrol altinda
tutuyoruz.

iklim degisikligiyle miicadelede kiiresel
sorumlulugumuzu yerine getirmeyi

hedefliyor, orta ve uzun vadeli stratejilerimiz
dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirimlarimizi
kademeli olarak artiriyoruz. Bu kapsamda,
Bolu Goynuk Termik Enerji Santrali sahasinda
yarutttgumuz hibrit donustm projesiyle i¢
enerji ihtiyacimizi gunes enerjisiyle karsilamayi
amagliyoruz. 35 MW kurulu guce sahip Gunes
Enerjisi Santralinin 2025 yilinin son ¢eyreginde
devreye alinmasi planlanmaktadir.

Tum bu adimlarla gevresel surdurulebilirlik
yolculugumuzu kararlilikla strdarayor,
iklim kriziyle mucadelede Uzerimize dusen
sorumlulugu yerine getiriyoruz.

Ote yandan turizm alanindaki faaliyetlerimizi de
surdurulebilirlik perspektifiyle donusturtyoruz.
Aksa Turizm bunyesindeki dort otelimiz;
Antalya'da Mirada Del Mar, Erciyes’te Mirada
Del Lago ve Mirada Del Monte, Bodrumda ise
Mirada Exclusive Bodrum, Strdurulebilir Turizm
Sertifikalidir. Otellerimizin strdurulebilirlik
performanslarini artirmak, dogal kaynaklari
daha verimli kullanmak ve karbon ayak

izlerini azaltmak icin yurttttgumuz calismalar
kesintisiz bigimde devam ediyor.
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Iklim Degisikligi ile Miicadele

Turkiyede jenerator sektorunde karbon
ayak izi hesaplayan ilk firma olarak,

cevresel etkilerimizi bilimsel !

yontemlerle dlcumleyip
yonetmeye basladik.

YEK-G sertifikasi ile, yolculuklar sirasinda kullanilan enerjinin dogaya olan
etkisini minimize etme taahhudumuzu guglendiriyoruz.

Aksa Jenerator olarak surdurulebilirlik
vizyonumuzu yalnizca hedeflerle degil, somut
adimlarla da guglendiriyoruz. Bu kapsamda
2024 yilinda, 2023 faaliyet yilimiza ait ik karbon
ayak izi hesaplamamizi gergeklestirerek
Ulkemizdeki jenerator sektorinde onemli bir
ilke imza attik.

Tarkiye'de jenerator sektorunde karbon ayak izi
hesaplayan ilk firma olarak, cevresel etkilerimizi
bilimsel yontemlerle dlgcumleyip yonetmeye
basladik. Bu dncu adimimizla, Gretim ve
operasyonel sUreglerimizdeki sera gazi
salimlarini analiz ederek, gelecek dénemler

icin somut iyilestirme stratejilerimizi belirledik.
Uretimde eneriji verimliligini artrma amaciyla
2024 yilinda Aksa Jenerator’iin elektrik
ihtiyacinin %36°s1 glines enerjisinden
saglanmigtir. Oniimiizdeki yillarda GES
kullanim kapasitemizi %60’a ¢ikarmayi
hedefliyoruz.

Aksa Dogalgaz olarak, ¢evre dostu projelere
olan katkilarimizi surdtrtyoruz. Bu dogrultuda,
Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlg ile
istanbul Teknik Universitesinin ana desteginde,
Surddrulebilir Uretim ve Tiketim Dernegi
tarafindan gerceklestirilen 9. istanbul Karbon
Zirvesinde yer aldik. Zirvede, “Dogal Gaz
Yesilleniyor” projemizle, gevreye verdigimiz
katkiyr somut bir sekilde ortaya koyarak Dusuk
Karbon Kahramani Odilirniin sahibi olduk.

Bu 6dul, projelerimizdeki dusuk karbon salinimi
hedefi dogrultusunda dogaya ve gevreye

katki saglamak icin attigimiz adimlarin takdir
edilmesinin bir gdstergesi olup, surdurulebilirlik
yolunda daha fazla adim atma kararliligimizi
pekistirmistir.

Aksa Sarj olarak, surdurulebilir bir gelecege
olan taahhUtlerimizi bir adim daha ileriye
taslyarak, tum sarj istasyonlarimizda
kullandigimiz enerjinin %100 yenilenebilir
kaynaklardan saglandigini, Yenilenebilir Enerji
Kaynaklari Garanti Belgesi (YEK-G) alarak resmi
olarak belgeledik. Bu adim, enerji tedarigimizi
tamamen gevre dostu ve surdurulebilir
kaynaklardan saglama amacimizin
gostergesidir.

YEK-G sertifikasi ile, yolculuklar sirasinda
kullanilan enerjinin dogaya olan etkisini
minimize etme taahhtdumuzu guglendiriyoruz.
Bu hamlemiz, musterilerimize daha temiz

ve gevre dostu bir sarj deneyimi sunarken,
ayni zamanda karbon ayak izimizi azaltma
hedefimize de katki sagliyor. Aksa Sarj olarak,
yenilenebilir enerji kullanimiyla gcevresel
etkilerimizi en aza indiriyor ve daha yasanabilir
bir diinya birakma amacimiza bir adim daha
yaklaslyoruz.
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Enerji Yonetimi ve Kaynak Verimliligi

2024 yiinda, grup genelinde toplam
16.565 ton CO,e elektrik tuketimine badli

karbon emisyonunu

tamamen notrledik.

Enerji verimliligini artiran projelerimizie kaynaklari sorumlu sekilde
yonetiyor, surdurulebilir Gretimi destekliyoruz.

Enerji yonetimi ve kaynak verimliligi, Kazanci
Holding'in strdurulebilirlik vizyonunun

temel yapi taslarindan biridir. Operasyonel
sureglerimizi gevresel etkileri en aza indirecek
sekilde tasarlarken, enerji tUketimimizi yalnizca
izlemekle kalmiyor; detayli analizler ve hedefe
yonelik optimizasyonlarla surekli gelistiriyoruz.
Enerjiyi sorumlu kullanmak, iklim degisikligi ile
mUcadelede oldugu kadar, maliyet etkinligi ve
uzun vadeli kurumsal dayanikliik agisindan da
onceligimizdir.

Bu anlayis dogrultusunda, Holding genelinde;
tum enerji tuketim verilerimizi sistematik olarak
takip ederek, enerji performansimizi gergek
zamanli 6lgUyoruz.

Aksa Merkez Binas| 6zelinde, fosil yakit
kullanilmayan merkez binamizda her

sene oldugu gibi 2024 yilinda da akilli bina
teknolojilerinden ve strdurulebilir tasarm
prensiplerinden maksimum duzeyde
faydalandik. Isitma ve sogutma sureglerinde
modern, yuksek verimli klima sistemlerini
kullaniyor; bu sistemlerin periyodik bakim ve
kalibrasyonlarini aylik olarak gergeklestiriyoruz.
Isi yalitimi ve i¢ ortam termal konforunun

otomasyon sistemleri araciligiyla optimize
edilmesi sayesinde hem konforu artiriyor hem
de enerji verimliligini artiriyoruz.

Aydinlatma alaninda, gereksiz enerj
tuketiminin 6ntne gegmek amaciyla gun
Isigindan maksimum duzeyde faydalaniyor;
yapay aydinlatmay yalnizca ihtiya¢ duyulan
zamanlarda ve alanlarda devreye allyoruz.
Kurulmus otomasyon sistemi ile mesai disinda
elektrik tUketimini otomatik keserek eneriji
tdketimini minimuma indiriyoruz. Cevresel
etkimizi azaltmak amaciyla 103 adet hibrit-

elektrikli arag, 18 ekeltrikli motosiklet kullaniyor,

bu araclari yenilenebilir enerji kullanan sarj
istasyonlarimizla sarj ederek dusuk emisyonlu
ulasimi destekliyoruz.

Enerji tasarrufuna yalnizca bina dlzeyinde
degil, tum operasyonlarimizda 6ncelik
veriyoruz. Aksa Tarim bunyesinde
gerceklestirdigimiz ulasim optimizasyonlari
sayesinde, ring sefer saatlerini yeniden
dUzenleyerek gunltk 50 ila 100 kilometre
arasinda degdisen tasima mesafelerinden
kaynakli enerji tketimini ciddi oranda
dusurduk.

Bununla birlikte, yenilenebilir enerji kaynaklarina
yonelmek yalnizca karbon salimimizi azaltmakla
kalmiyor; ayni zamanda enerji arz gtvenligi ve
cevresel sUrdurulebilirligimiz agisindan stratejik
bir deger yaratiyor.

2030 yilina kadar yapacagimiz yeni
yatirnmlarin en az %$40’n1 yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonlendirmeyi hedefliyoruz.
Bu kapsamda, gUnes ve ruzgar enerjisi basta
olmak Uzere, strdurulebilir enerji kaynaklarini
artirarak enerji portféyumuzu donusturmeyi
hedefliyoruz.

Yine 2030 yilina kadar ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi sertifikasini tum kritik tesislerimizde
yayginlastirmayi planliyoruz. Enerji verimliligini
artirmak igin proje bazl uygulamalar hayata
gegiriyor, ¢alisanlarimizin bu alandaki
farkindaligini artirryor ve streglerimizi dijital
izleme sistemleri ile optimize ediyoruz.

2030 yilina kadar toplam kurulu gtcimuzuin
Ugte birinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan
olusmasini hedefliyor, elektrik tUketimimizin
tamamini yenilenebilir kaynaklardan karsilamayi
amagliyoruz. Bu gegis, karbon notr bir gelecek
icin attigimiz somut adimlarin bir pargasidir.

2024 yilinda hedeflerimiz dogrultusunda,
Kazanci Holding ve grup sirketlerimiz Aksa
Dogalgaz, Aksa Elektrik, Aksa Jenerator YEK-G
sertifikalari, Aksa Enerjiise I-REC sertifikaslyla
2024 yiindaki tim elektrik tUketimlerimizi
notrledik. Aksa Enerji olarak uluslararasi
gecerliligi bulunan I-REC (International
Renewable Energy Certificate) sistemine dahil
olarak 8.412 ton CO,e emisyonu notrledik. Ayni
yll igerisinde, Kazanci Holding olarak 700 ton,
Aksa Elektrik olarak 2.405 ton, Aksa Jenerator
olarak 970 ton ve Aksa Dogalgaz olarak

4.078 ton CO,e emisyonu Turkiye'nin ulusal
yenilenebilir enerjiizleme sistemi olan YEK-G
(Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi)
sertifikalari ile notrledik.

Boylece yalnizca 2024 yilinda, grup genelinde
toplam 16.565 ton CO,e elektrik tUketimine
bagl karbon emisyonunu tamamen noétrlemis
olduk. Bu adim, 2023 yilinda merkez binamiz
icin gergeklestirdigimiz YEK-G sertifikall
notrleme uygulamasini tum grup genelinde
yayginlastirdigimiz, daha kapsamli bir ddnemin
baslangicini simgeliyor.
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Enerji yonetimini kurumsal kulturin

bir parcasi haline getiriyoruz.

Enerji verimliligi, sadece ¢evresel sorumlulugumuzun degil, ayni zamanda
uretim kalitemizin ve surdurulebilir buyUme stratejimizin temel bir parcasidrr.

Enerji yonetimini teknik sureglerle sinirlamiyor,
ayni zamanda kurumsal kulturtn bir

parcasl haline getiriyoruz. Bu kapsamda,
calisanlarimizi enerji tasarrufu konusunda
bilinglendirmek amaciyla yil boyunca ¢esitli
egitim ve farkindalik ¢alismalari dizenliyoruz.
Her bireyin surdurulebilirlik hedeflerine katki
saglayabilecedi bilinciyle, gunluk is pratiklerinde
cevre dostu uygulamalarin benimsenmesini
tesvik ediyoruz.

Kazanci Holding olarak eneriji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi ve ¢alisan
farkindaligini es zamanli gelistirerek sadece
bugunun degdil, gelecek nesillerin kaynaklarini
da gdzeten butuncul bir enerji yonetimi
anlayisiyla hareket etmeye devam ediyoruz.

Enerji verimliligi, cevre politikamizin oncelikli
basliklarindan biridir. Bu dogrultuda, tretim
sureglerimizde kombine ¢evrim santrali
teknolojisinden faydalaniyoruz. Atik gazin isisini
yeniden kullanarak enerji Uretiyor, bdylece
birim basina enerji kullanimini ortalama %10
oraninda azaltiyoruz. Mevcut tum dogal

gaz santrallerimizde ve Kuzey Kibris Kalecik
Akaryakit Enerji Santralimizde atik i1sidan
enerji Uretimini srdurdyoruz. Ayrica, dogal
gaz santrallerimizde Oxicat tipi filtre sistemleri
kullanarak sera gazi salimlarini azaltmayi
hedefliyoruz.

Aksa Jenerator Sirketimiz, yalnizca

Uretimle sinirl kalmayip, Urettigimiz her
degerin surdurulebilirligini glivence altina
almak igin kararl adimlar atmaktadir. Eneriji
verimliligi odakli yarattigumuz sistematik
calismalarimizin neticesinde, ISO 50001 Enerji
Yénetim Sistemi Belgesi almayi basardik.

ISO 50001, enerji kullaniminda uluslararasi
standartlara uygun yonetim sistemlerinin
kuruldugunu ve surekli iyilestirme anlayisiyla
enerji performansinin artirildigini belgeleyen
prestijli bir sertifikadir. Bu belge, Aksa Jenerator
olarak enerji yonetimini stratejik bir dncelik
olarak ele aldigimizi ve kaynaklarimizi daha
verimli kullanarak ¢evresel etkileri azalttigimizi
uluslararasl duzeyde kanithyoruz.

Enerji verimliligi, sadece gevresel
sorumlulugumuzun degil, ayni zamanda
Uretim kalitemizin ve surdurulebilir blyume
stratejimizin temel bir pargasidir. ISO 50001
ile bu yaklagimimizi global standartlarda
belgelendirmenin gururunu yaslyoruz.

Mirada Exclusive Bodrum olarak, enerji
verimliligini artirmak igin gesitli yontemler
uyguluyoruz. Otomatik klima kapanma sistemi,
otomasyonlu eneriji sistemleri, glnes kiricilar
ve sensorlu LED ampuller gibi teknolojiler
sayesinde enerji tuketimimizi onemli dlglde
azaltiyoruz. Ayrica, otelimizde buggy ve bisiklet
kullanimini tesvik ederken, elektrikli araclar igin
sarj istasyonlari da sunuyoruz.

Misafirlerimizin surduarulebilirlik ve enerji
tasarrufu konusundaki farkindaliklarini artirmak
icin odalarimizda enerji kartlari kullanarak,
sorumluluk bilincini pekistiriyoruz.
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m KAZANCI HOLDING

Su Yonetimi

Su kaynaklarini korumaya yonelik
uygulamalarimizla suyun verimli ve

surdurulebilir kullanimini onceliklendiriyoruz.

LT
Su kaynaklarinin korunmasi ve sturdurulebilir Su Ayak izi Calisma Grubu’nun kapsamini tliketimini %50 oraninda azalttik. Aksa Jenerator olarak Cerkezkdy Organize
kullanimi, gevresel sorumlulugumuzun genisleterek, su yonetimi faaliyetlerimizi Yin a Enerji'’nin Antalya Dogal Sanayi Bolg SL(M) Atiksu Kanal Baglanti
ayrilmaz bir pargasidir. Su kithginin kiresel cesitlendirmeyi ve farkindaligi artirmayi Gaﬁbine evrim ve Bol(fGiSynl'jk izniile i]rd‘tm'l"tes?iélbrimizde olusan atik sulari,
bir sorun haline geldigi bu dénemde, suyu amagliyoruz. erj erimizde kurulan arlthtesisimizde_arltarak gevreye zarar
verimli ve sorumlu bir sekilde yonetmeyi esisleriyle su tasarrufu  vermeyecek sekilde Cerkezkdy OSB Kanalrna
oncelikli hedeflerimiz arasinda tutuyoruz. Aksa Tarim'da bitki sulamalarinda yuzey Santralimizdeki ters osmoz desarj ediyoruz. T
2024 yilinda, su tuketimimizi azaltmak ve su suyu kaynaklarini verimli kullanm. g { ||?hk suyunu depolayarak > :
yénetimini ileri diizeyde ele almak amaciyla yapay golet sistemleri kurarak da a tekrar kullaﬁyoruz. Bu Aksa Jenerator olarak Cin'deki tesisimizde
calismalarimiza hiz kesmeden devam ettik. teknolojisiyle su kayiplarini en aza indiri ayna klarini stirdtrlebilir ise atik su aritildiktan sonra tekrar kullanimi
ISO 14046 standardi ¢cercevesinde su ayak izi Bu yaklagim, tarimsal verimliligi a ‘koruma amacimiza katki . Saglanmaktadir. Ayrica bu tesisimizde su
hesaplama stirecini derinlestirerek, cevresel yer alti su kaynakl NG = O yonetimine Y__'o'n_elik risk-ve firsatlar Gizerine
etkilerimizi daha detayl analiz ettik. Aksa Exclusive Bodrum m . calismalar yurattimus olup gerekliliklere
Grup sirketlerimizin katihmiyla yurattigumuz ise bolgenin sartlarina ICI Antalyﬁogal Gaz uymayah aflk"suyun tekrar kullanimi ve
bu calismada, suya bagl ¢evresel etkileri kullanimini optimize Vrim Santrali ve Bolu Goynik ~ ~ cevre yonetmeligine gore atik su aritiminin
belirleyerek iyilestirme alanlarimizi 3_-’-"-’ o nerji Santral'mizde 5,3 milyon avro yonetilmesi konulari risk olarak belirlenmistir.
onceliklendirdik. - a Kurdugumuz dekarbonizasyon ) .

esinde, 2024 yilinda Antalya’'daki «

ral H:iz"dg_ 398.950,12 m’", Bolu'daki  ««

h_treﬁjhi\zdj"_’jse 701.779 m’ su tasarrufu
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Sadece su tuketimini azaltmayi degil, ayni
zamanda su yonetimi konusunda oncl
uygulamalar gelistirmeyi hedefliyoruz.

Uluslararasi iyi uygulama orneklerinden, . Ge
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Atik azaltimi ve geri kazanim
stratejilerimizle dongusel ekonomiye

katki sunuyoruz.

Calisanlarimizi atik azaltimi ve geri donusum konusunda bilinglendirmek
adina egitim ve farkindalik programlari dizenliyoruz.

Cevresel etkilerimizi azaltma hedefimiz
dogrultusunda atik yonetimi sureclerimizi
surekli gelistiriyor ve kaynaklarin déngusel
ekonomiye kazandiriimasi icin sistemli
yaklasimlar benimsiyoruz. Atiklarimizi tehlikeli
ve tehlikesiz olmak Uzere kategorilere
ayiriyor, her tur atigin ilgili mevzuatlara uygun
sekilde yonetiimesini sagliyoruz. Bu sayede
geri donusum oranlarimizi artirryor, dogal
kaynaklarin korunmasina katki sunuyoruz.

Atik Uretimini en aza indirmek amaciyla
Uretim sUre¢lerimizde daha az atik olusturan
teknolojiler ve malzeme tercihleri Uzerinde
calisiyor; tesislerimizde uyguladigimiz atik
takip sistemleri ile sUreclerimizi etkin sekilde

izliyoruz. Sahip oldugumuz “Sifir Atik Belgesi”,

bu alandaki kararliligimizin bir gostergesi.

Calisanlarimizi atik azaltimi ve geri donusum
konusunda bilinglendirmek adina egitim

ve farkindalk programlari duzenliyor, atik
yonetimini yalnizca operasyonel degil kulturel
bir sorumluluk haline getiriyoruz. 2024 yili
icerisinde, sirket yazicilarinda zaman asimina
ugrayan ve bu nedenle otomatik olarak
silinen baski talepleri sayesinde toplam 119.513
adet kagit kullaniminin énune gegilmistir. Bu
uygulama ile yaklasik 15 agacin kesilmesi
engellenmis, 1.543,12 kg CO.e sera gazi
emisyonunun salimi énlenmistir.

2030 yilina kadar Sifir Atik hedefine
ulagsmayi ve geri doniisemeyen atik
miktarini %50 oraninda azaltmayi
hedefliyoruz. Ayni zamanda, geri
doniistiriilebilir atiklarin %100°ilniin
geri kazanilmasini saglayarak kaynak
verimliligini arttirmayi ve dongiisel

ekonomiye katkida bulunmayi hedefliyoruz.

Ayrica, Aksa Tarim bunyesindeki
faaliyetlerimizde olusan hayvansal atiklari dogal
gubre olarak tarlalarimizda degerlendiriyor,
tehlikeli atiklari ise yasal prosedurlere uygun
sekilde lisansli firmalar araciliglyla bertaraf
ediyoruz.

Aksa Turizm olarak, gevresel etkilerimizi en
aza indirmek i¢in atik yonetimi konusunda
onemli adimlar atmaya devam ediyoruz.
Bitkisel atik yag, geri donusturulebilir atiklar,
tehlikeli atiklar ve tekstil atiklari gibi atiklari
duzenli olarak lisansl firmalara teslim ederek
atik ayristirma surecimizi gelistiriyoruz. Ayrica,
sifir atik belgesine sahip olan otellerimizde,
tek kullanimlik malzeme kullanimini azaltarak

atiklarimizi azaltma hedefimize dogru ilerliyoruz.

2024 yilinin sonuna dogru ise atik yonetimimizi
sosyal faydayla butunlestiren ornek bir projeye
daha imza attik. Hatay Kirilkhanda bulunan
Kaletepe llkokulu ile yaptigimiz protokol
kapsaminda, kullaniimayan elektronik atiklari
koy okullarii¢in yeniden islevlendirerek
bilgisayarlara donusturmeyi hedefleyen

bir proje baslattik. Elektronik Atiklarin Geri
Donusumunu Destekleme Dernegi is birligiyle
hayata gecirdigimiz bu ¢alismayla hem
elektronik atiklarin cevreye zarar vermeden
geri kazanimini sagliyor hem de dezavantajli
bolgelerdeki 6grencilerin dijital egitime erigimini
artirmayi hedefliyoruz.
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Nesli tehlike altinda olan
turlerin korunmasina yonelik

caligsmalarimizi
surduruyoruz.

Dogal yasami koruma altina alarak faaliyetlerimizin ekosistem Uzerindeki

etkisini en aza indirmeyi hedefliyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz tum cografyalarda
dogayla uyum iginde hareket etmeyi ve yasami
destekleyen ekosistemleri gézetmeyi kurumsal
sorumlulugumuz olarak kabul ediyoruz.

Ekosistemlerin korunmasi ve yeniden
canlandirilmasi amaciyla, siirdiiriilebilirlik
biitgemizin %25’ini biyocesitlilik projelerine,
%10’unu ise temiz su girigsimlerine ayirarak
dogaya faydali faaliyetler ile dogal
sermayemizin siirdiiriilebilirligini giivence
altina almayi1 amachyoruz.

Bu kapsamda, nesli tehlike altinda olan turlerin
korunmasi ve yasam alanlarinin izlenmesine

yonelik ¢aligsmalarimizi kararliikla strdurtyoruz.

Bagl sirketlerimizden Aksa Enerjinin 2015
ylindan bu yana surdurdugu gizgili sirtlan,
dag ceylani, kizil geyik ve boz ayi gibi turlerin
ekolojisine yonelik arastirmalari; bu alandaki
kararliigimizi somut olarak ortaya koydu.

2019 yilinda Anadolu Parsinin Antalyadaki
varligina dair bilimsel bulgular ise bizi bu 6zel
tarun korunmasina yonelik daha sistematik bir
calismaya yoneltti.

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi ile 2023
ylinda imzaladigimiz bes yillk “Cevre, Doga

ve Yaban Hayat Egitim-Aragtirma ls Birligi
Protokolii” dogrultusunda, Anadolu Parsrni
Koruma ve Yaban Hayati Destekleme Projesini
yaratuyoruz. Projede, ¢alisanlarimiz egitim
aldiktan sonra akademisyenlerle birlikte sahada
aktif gorev aliyor; fotokapan kurulumlari ve
gozlemler gercgeklestirerek bilimsel galigmalara
dogrudan katki sagliyor.

2024 yilinda projeyi sahaya tasidigimiz ilk
sehirlerden biri Adana oldu. Aksa Dogalgaz
ekiplerimizin yer aldigi bu etapta fotokapanlar
kurularak bolgedeki yaban hayati izlendi, elde
edilen goruntulerle tur gesitliligi belgelendi. Bu
gorseller hem bilimsel veriye hem de farkindalik
calismalarimiza dayanak olusturdu.

Ayni zamanda, “Enerjimiz Yarinlara” projemiz
kapsaminda Adana’nin Pozanti ve Yuregir
ilcelerindeki ortaokullarda ogrencilere gevre
bilinci, enerji kaynaklari ve Anadolu Parsi
Uzerine egitimler verdik. Milli Parklar Sube
Mudurlagunun destegiyle doga gozlemleri
ve gevre temall etkinlikler dUzenledik.
Yarismalarla dégrencilerin ilgisini artirirken,
dagitilan bilgilendirici brosuUrlerle yerel halkta
da farkindalik yaratmayi hedefledik. 2024

yili, strdUrdlebilirlik alanindaki gabalarimizin
ulusal Olgekte takdir edildigi bir yil oldu.
Basvurdugumuz Sardirdlebilir is Odillerinde
finale kalarak, gcevresel ve sosyal sorumluluk
projelerimizle énemli bir adim attik.

Tum bu galismalarla sadece mevcut
ekosistemleri korumayi degil, ayni zamanda
gelecek nesillere daha yasanabilir bir doga
birakmayi hedefliyoruz. Anadolu Pars,
Kazanci Holding olarak temsil ettigimiz

gug, denge ve dayanikliigin bir simgesi
haline gelirken; yurutttgumuz projelerle bu
sembolun yasatimasina katki sunuyoruz.
Firat EDAS olarak, Kuslari korumak ve

kesintisiz enerji saglamak amaciyla Bingol'deki
elektrik direklerine izolasyon uygulamalari
gergeklestirdik. Leylek ve diger kus turlerinin
akima kapilmasini dnlemek, yangin riskini
azaltmak ve enerji surekliligini saglamak adina
1yilda 1200 direge 6.000 metre izolasyon
malzemesi, 2.500 direge ise 8.000 metre
kuskonmaz yerlestirdik. Bu sayede hem yaban
hayatinin korunmasina katki sagladik hem

de olasi arizalarin 6ntne gegerek enerji arz
guvenligini destekledik.

Dogaya verdigimiz degeri bir baska onemli
adimla da pekistirdik. Cumhuriyetimizin 100.
yih kapsaminda Orman Genel Mudurlugu is
birligiyle hayata gegirdigimiz “Aksa Hatira
Ormani” projesi ile 2023 senesinde 10 bin
calisanimiz adina 10 bin fidan bagisinda
bulunduk. 2024 yilinda ise Aksa Gonullulerimiz,
ilgili orman alanini ziyaret ederek fidanlarin
durumu hakkinda bilgi aldi; bakim sureclerine
dair gozlemler gerceklestirdi.

Aksa Dogalgaz olarak, doganin korunmasi

ve gelecek nesillere saglikli bir yasam alani
birakiimasi konusunda sorumluluk Ustleniyoruz.
Bu kapsamda, kuresel iklim degisikligine karsi
surdurulebilir, inovatif ve teknolojik ¢ozumler
gelistiren sosyal girisim Ecording to Nature ile
gergeklestirdigimiz is birligi sayesinde, Ulkemizin
ulasiimasi gug bolgelerine ecoDrone’lar
araciligryla tohum toplarini ulastiriyoruz.

Bu projeyle ormanlastirma ve biyogesitlilik
calismalarina katki sagliyor, gezegenimizi
yesillendiriyoruz. Abonelerimizin adina tohum
toplarini toprakla bulusturarak, birlikte dogaya
daha fazla deger katiyoruz.
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insan Kaynaklari Yaklagimi

En buyuk gucumuzun nitelikli insan
kaynagimiz oldugunun bilinciyle

Calismalarimizi, yenilikgi kurum kulttruyle global dlgekte deger yaratma

hedefi dogrultusunda surduruyoruz.

Calisanlarimiz; yenilige ve degdisime acik,
dinamik, kendisini ve isini gelistirme
potansiyelinin farkinda olan bireylerden
olusmaktadir. ise alim siirecinden itibaren
gelisimin ve yaraticiigin tesvik edildigi, gabalarin
odullendirildigi ve basarilarin takdir edildigi bir
ekosistemin pargasi olurlar.

HEDEFiMiZ: KURESEL OLCEKTE DEGER

YARATMAK

En buyuk glcumuzun nitelikli insan kaynagimiz

oldugunun bilinciyle hareket eden bir kurum

olarak, yenilik¢i kurum kultartyle global dlgekte

deger yaratma hedefi dogrultusunda Global

insan Kaynaklari Politikamizi sekillendirdik.

“En degerli sermayemiz insan kaynagimizdir”

anlayisiyla olusturdugumuz Global insan

Kaynaklari Politikamiz ¢cercevesinde temel

amaglarmiz;

- Sektordekiinsan kaynaklari uygulamalari
arasinda “en iyi érneklerden biri” olmak,

- insan kaynaklari sireclerini rekabet avantaiji

saglayacak sekilde etkin ve verimli yonetmek,

- Kazanci Holding bunyesindeki tim sirketlerin
organizasyon yapisini takim ruhuna sahip,
degisime acik, verimli ve kurumsal degerlere
uygun bireylerden olusturmak,

- Insan kaynagimizin performansini ve
gelisimini artirmaya yonelik uygulamalari
hayata gegcirerek sirket verimliligini
yUkseltmektir.

Bagl sirketlerimizde insan kaynaklari yonetim
anlayisi, calisanlarimizi faaliyet gosterilen
sektorlerin 6zel yapi ve ihtiyaglarina
hazirlamanin yani sira onlarin Holdingimizin
stratejik hedefleri dogrultusunda dinamik
kalmalarini saglayacak yaklasim ve
uygulamalari olusturmayi igeriyor.

Uzun vadeli hedeflerimizi gerceklestirmek

icin sUrdurulebilir insan kaynagdi yapisina

bUyuk énem veriyor ve insan kaynagi
yetkinliklerinin surekli olarak gelistirimesine
yonelik dizenlenmis politikalarimizi da uzun
vadeli sirket hedeflerine gore sekillendiriyoruz.
YUrattdgumuaz bu insan kaynaklari yonetim ve
uygulamalarinin hedefi; calisanlarimizin katilimini
ve surekli gelisimi destekleyen, performans ve
bagliliklarini artiran bir gcaligma ortami yaratmak
ve Grubumuzu mevcut ve potansiyel calisanlar
icin “gelisim odakli ve Uretken profesyoneller
tarafindan en ¢ok tercih edilen isveren” olarak
konumlandirmaktir.

"/

Kazanci Holding'in insan kaynaklari yaklasimi;

- Adil ve etik olmak,

- Seffaf olmak,

- Calisan odaklilik,

- Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik gibi degerlere
dayanmaktadir.

insan Kaynaklar Departmanimiz, merkezi bir
yapl ile 6 faaliyet alani ¢atisi altinda toplanan
tum bagl sirketlerin segme yerlestirme,
Ucret ve yan haklar, egitim, performans ve
organizasyonel gelisim gibi ugtan uca tum
sureglerini yarutayor.

Bagl sirketlerinin yapisina uygun ve dogru
stratejiler ile sirketlerin hem bugtine hem

de gelecege hazir olmasini saglama

bilinci ile hareket ediyoruz. Bu dogrultuda,
calisanlarimizin insan kaynaklari ihtiyaglarinin
en iyi sekilde anlasiimasi ve bu ihtiyaglara en
uygun ve verimli cozUmlerle yaklasiimasi, insan
kaynaklari faaliyetlerimizin temelini olusturuyor.
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Calisan Profili

Farkliliklari zenginlik olarak goren calisma
kultirimizle gesitliligi destekliyoruz.

2024 yil itibariyla, 26 farkli -
tilkede toplam 10.780 %3 , . , 8 > 8 "
calisanimiz bulunmaktadir. Tarlm, Tlrizm VELRIEs ' ‘

Calisanlarimizin %14°G yurt digi Dlgerle”, .%4 !
operasyonlarinda, %86’si ise _Holding
yurt ici operasyonlarinda gorev %12 -
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istihdam sagladik.
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Calisanlarimizin memnuniyetini ve bagliligini

Calisanlarimizin basarilarini 6dullendirmek, surekli gelisimlerini
desteklemek ve kariyer yollarini belirlemek amaciyla 2019 yilinda
olusturdugumuz performans sistemi’ni, gelisen cagin gerekleri
dogrultusunda 2023 yilinda daha yalin ve ¢evik bir yapilya donusturduk.
2024 yilinda da bu yenilikci yaklagimi surdurmeye devam ediyoruz.

Performans sistemini birlikte tum ¢alisanlar

ve yoneticilerin geri bildirimleri dogrultusunda
ihtiyaca en gok hizmet edecek sekilde ve en iyi
uygulama érneklerini dikkate alarak olusturduk.
Bu sayede, hedeflerimiz ve sirket stratejimiz
arasinda baglanti kurarak stratejik hedef grubu
olusturduk. Buna ek olarak kullanici dostu bir
sisteme gectik ve Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan hedeflerin sturdurulebilirligi icin
“Hedef Havuzlan” olusturduk. Ayrica anlik hedef
ve geri bildirim uygulamasiyla daha dinamik bir
yaplya ge¢cmeyi basardik. Bu basari hikayeleri
ile beraber 2024 yilinda yenilikgi yaklasimimizi
tum ¢alisanlarin kariyer gelisimlerinin
saglanmasi ihtiyaci ile devam ettiriyoruz.

Hedefleri gerceklestirmek kadar yetkinliklerimiz
de performans yonetiminin nemli bir
parcasidir. Bu baglamda Kazanci Holding
olarak yetkinlik modelimizi “Temel Yetkinlikler”
ve “Yonetsel Yetkinlikler” olarak iki kategoride
ele aliyoruz. Organizasyon igerisinde belirlenen
yetkinlik sozIlugu ile bu yetkinliklere hizmet eden
davranislari izleyerek performans surecine
katki sagliyoruz.

Temel Yetkinlikler
- Kendini Gelistirme
. lliski Yonetimi

- Is Birligi

- Sure¢ Odaklilik

- Sonug Odaklilik

Yonetsel Yetkinlikler

- Liderlik

- Hedeflerle Yonetim

- Degisime ve Yenilige Aciklik
- Stratejik Planlama

Ayrica, “GELECEGIM AKSA” projemiz
kapsaminda, acgik pozisyonlarda oncelikle
mevcut ¢alisanlarimiza firsat sunarak kariyer
gelisimlerini destekliyoruz ve bagliliklarini
artiryoruz.

Kazancli Holding olarak, galisanlarimizin is-

Ozel hayat dengesini saglamalarina yonelik
cesitli destek mekanizmalari sunuyoruz. Bu
kapsamda, anne galiganlarimiza yonelik kres
yardimi uygulamasi baslatarak Birlesmis
Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
(SKA) cercevesinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
(SKA 5) ve Nitelikli Egitim (SKA 4) hedeflerine
katki saglyoruz.

- Cinsiyet esitligi hedefi dogrultusunda,
annelerin is hayati ile aile sorumluluklarini
daha dengeli ydonetmelerine destek olarak
kadinlarin is gucune katilimini tesvik ediyoruz.

- Nitelikli egitim hedefi dogrultusunda, 0-6
yas arasindaki gocuklarin erken ¢ocukluk
egitimine erisimini artirarak, daha saglikli ve
basarlli bireyler olarak yetismelerine katki
sunuyoruz.

Ayrica, galisanlarimizin gocuklarinin egitim
sureglerini desteklemek amaciyla, Turkiye’nin
onde gelen egitim kurumlariyla ig birlikleri
yaparak gesitli avantajlar sagliyoruz. Bunun yani
sira, Cookshop ve Aksa Turizm biinyesindeki
otellerde calisanlarimiza 6zel indirimler sunuyor,
saglik ve egitim gibi alanlarda Turkiye'nin énde
gelen kurumlartile anlasmalar gergeklestirerek
calisanlarimiza gesitli ayricaliklar taniyoruz.

Calisanlarimizin sesini duymayi, onlarin
memnuniyetini ve bagliigini éncelikli
gundemlerimiz arasinda goruyoruz. Bu
kapsamda, galisan memnuniyet oranini her
sene artirmay! hedefliyor; duzenli dlgumlemeler
ve geribildirim mekanizmalariyla surekli gelisimi
destekliyoruz.
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Yetenek Yonetimi ve Caligan Geligimi

Calisanlarimizin gelisimini kurumsal

Yetenek yonetimini ve ¢alisan gelisimini, sirketimizin surdurulebilir basari
stratejilerinin temel unsurlarindan biri olarak degerlendiriyoruz.

Calisanlarimizin yeteneklerini tanimak,
gelistirmek ve en verimli sekilde
degerlendirmek amaciyla kapsamli bir yaklagim
benimsiyoruz. Bu dogrultuda, duzenli olarak
geri bildirim mekanizmalari ve performans
degerlendirme sistemleri uygulayarak bireysel
yetenekleri ortaya ¢ikarmaya yonelik ¢alismalar
yarutayoruz.

Yetenek yonetimini ve ¢alisan gelisimini,
sirketimizin surdurulebilir basari

stratejilerinin temel unsurlarindan biri

olarak degerlendiriyoruz. Bu kapsamda,
calisanlarimizin kariyer hedeflerini
belirlemelerine yardimci olmak ve onlara uygun
gelisim firsatlari sunmak amaciyla sistematik bir

sureg yurutuyoruz.

ise alim streclerimizi etkin ve dogru sekilde
yonetebilmek adina yetkinlik bazliise alim
sistemleri uyguluyoruz; ozellikle yonetici
seviyesindeki alimlarda sureci daha kapsamili
bir sekilde yUratayoruz. Bu sUregte; kisilik
envanterleri, sayisal-s6zel-soyut yetenek
testleri, ingilizce yeterlilik degerlendirmeleri
ve vaka analizleri gibi gesitli 6lgme araglari
kullaniyoruz.

Gelistirdigimiz egitim programlariyla,
calisanlarimizin mesleki becerilerini artirmayi ve
kariyer gelisimlerini desteklemeyi amagliyoruz.
Bu programlar, teknik bilgi ve becerilerin yani
sira liderlik, iletisim ve takim ¢alismasi gibi temel
yetkinlikleri de icermektedir.

Kazanci Holding olarak, ¢calisanlarimizin
gelisimine yonelik faaliyetlerimizi kurumsal
akademi anlayisi gergevesinde surdUruyoruz.
Egitim ihtiyaglarinin belirlenmesiyle

baslayan sureci, egitimlerin etkinliginin
degerlendiriimesiyle tamamliyoruz 2024 yili
itibariyla, Aksa Akademi ¢atisi altinda toplamda
342 egditim programi gergeklestirmis olup,

bu egitimlerin 611 cevrim ici, 292’si ise yuz
yUze olarak dUzenledik. Egitimlerimize katiim
gosteren 10.409 calisana toplamda 48.735
saat egitim sunduk. Bu egitimlerin sonucunda,
kisi basina dusen ortalama egitim suresini 4,68
saat olarak kaydettik.

Aksa Akademi dijital egitim platformunda
ise, 13.670 calisan 598 egitimi basariyla
tamamlamigtir. Dijital platformda kisi basina
dusen ortalama egitim suresiniise 0,30 saat
olarak kaydettik. Tum egitim programlarina
mavi ve beyaz yaka calisanlarimiz katihim
gostermistir.

10.409

Katiimci sayisi

342

Egitim programi
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Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

EQitim programlarimizda

surdurulebilirlik temasi

Geng yetenek istihdamini guglendirmek adina Universitelerle is

birliklerimizi surdurlyoruz.

Egitim taleplerinin kategori bazinda
degerlendirerek; mesleki gelisim kategorisinde
3.609 calisana 80 egitim, kisisel gelisim
kategorisinde 505 ¢alisana 8 egitim, i¢ egitim
kategorisinde 1.414 calisana 37 egitim, zorunlu
egitimler kategorisinde ise 3.604 calisana
2.024 egitim verdik.

Calisanlarimizin gelisimini desteklemek Uzere
baslattigimiz “Aksa Talks” serisi kapsaminda,
konusunda uzman egitmenlerle her ay

farkl konu basliklarinda 2 saatlik seminerler
duzenledik. 2024 yili itibariyla toplamda 13
seminer gerceklestirdik ve 1.276 calisanimiza
ulastik.

Egitim programlarimizda surdUrulebilirlik
temasl 6zel bir 6ncelige sahipti. Bu dogrultuda,
2024 yiinda 9 farkli baglik altinda 17 egitim
duzenledik ve toplamda 609 calisanimizin
katiimini sagladik. Bu egitimlerin dokuzunu,
Surdurulebilirlik Departmanimiz tarafindan
sunulan “Surdurdlebilirlik Farkindalk™ ile
“Cevre Bilinci ve Sifir Atik Farkindalik” egitimleri
olusturdu. Ayrica, “ISO 14064-1:2018 Karbon
Ayak izi Hesaplama Egitimi” ve “ISO 14046:2014
Su Ayak izi Hesaplama Egitimi” gibi daha teknik
icerikli programlari da basariyla tamamladik.

Kazanci Holding'in sUrdurulebilir blytme
hedeflerine ulasmasinda en blyUk gucimuz
insan kaynagmizdir. Bu dogrultuda, 2030
yllina kadar ¢alisan basina dusen yillik egitim
saatini %30 artirmay hedefleyerek bireysel
gelisimi tesvik ediyor, teknik ve Kisisel gelisim
alanlarinda kapsayici egitim programlari
sunuyoruz.

GENC YETENEK PROGRAMLARI iLE YENi
MEZUN iSTIHDAMINI DESTEKLiYORUZ

Yetenek yonetimi ve ¢alisan gelisimi

alaninda attigimiz adimlarla, ¢alisanlarimizin
motivasyonunu ve bagliigini artirarak
surdUrulebilir bir gelecek insa etme
yolculugumuzu kararlilikla surdurtyoruz. Geng

yetenekleriis gliciine kazandirmayi dnemsiyor,

yeni mezun istihdamini desteklemek
amaclyla Geng Yetenek Programlarimizi
hayata geciriyoruz. Bu dogrultuda, bagl
sirketlerimiz genelinde 2020 yilinda

baslattigmiz “EnerjiMAXa™ programi ile yetkinlik

ve becerilerine en uygun pozisyonlarda
yetistirimek Uzere her yil cok sayida yeni
mezunu aramiza katiyoruz.

2024 yiliitibariyla, 1.444 basvuru arasindan
gerceklestirdigimiz detayl degerlendirme
sUreci sonucunda 32 geng yetenegdi
organizasyonumuza dahil ettik. EnerjiMAXa
programi kapsaminda geng yeteneklere
kariyerlerini sekillendirme imkani sunarken,
alaninda uzman yoneticilerimizle bir araya
gelmelerini saglayarak uluslararasi deneyim

kazanabilecekleri bir gelisim ortami olusturduk.

Altr aylik bu sUrecte, bes temel yetkinlik seti
dogrultusunda hazirladigimiz yogun egitim
programlariyla katlimcilarimizin mesleki
gelisimlerini destekledik.

Bu yililk kez uyguladigimiz “Buddy

Programi” ile ise uyum sUreclerinde geng
yeteneklerimize destek olacak bir sistem
kurduk. Ayrica, adaptasyon suregclerini daha
verimli degerlendirebilmeleri igin “iik izlenim
Gorusmeleri” gergeklestirdik. Program sonunda
22 geng yetenek, egitim ve gelisim sureglerini
basariyla tamamlayarak “EnerjiMAXa
Mezuniyet” kapsaminda sertifikalarini ald.

Geng yetenek istihdamini glglendirmek adina
Universitelerle is birliklerimizi surduruyor,

cesitli Universitelerin kariyer gunlerine katilim
saglayarak isveren markamizi tanitiyor ve
gelecegin profesyonelleriyle kariyer firsatlarimizi
paylasiyoruz. 2024 yili boyunca toplam 13
etkinlikte 9 farkli Universiteyi ziyaret ettik.
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Saglikli ve guvenli bir
calisma ortami sunmak,

Uluslararasi insan haklari ilkelerine bagl kalarak herkes igin adil bir
calisma ortami sagliyoruz.

Kazanci Holding olarak, surdurulebilirlik
anlayisimizin temel unsurlarindan biri olan
insan haklarina saygry! tum faaliyetlerimizin
merkezine koyuyoruz. Ulusal ve uluslararasi
dUzenlemelere tam uyum iginde hareket
ederken, insan haklarinin korunmasi ve
gelistirimesi i¢cin azami ¢aba gostermeyi
taahhUt ediyoruz. insan Haklari Evrensel
Beyannamesi ve Birlesmis Milletler Yerli
Halklarin Haklari Bildirgesi gibi temel belgeler
dogrultusunda; faaliyet gosterdigimiz tum
cografyalarda evrensel insan haklarina saygi
gosteriyor, olasl ihlallerin 6Gntne gegmeyi
hedefliyoruz.

siyasi gorus gibi higbir ayrim gozetmeden
calisanlarimizin ise alim, Ucretlendirme, gelisim
ve terfi sUreclerini liyakat ve seffaflik ilkesiyle
yurutayoruz. Organizasyonel gesitliligi bir
zenginlik olarak goruyor; ¢alisanlarimizin
farkliliklarina deger veriyoruz.

Calisanlarimizin sendikalasma ve toplu
sozlesme hakkini destekliyor; bu alandaki
yasal haklara tam saygi gosteriyoruz. 2024
yiliitibariyla, galisanlarimizin %82,65'i Toplu

is SHzlesmesi kapsamina dahil edilmistir. Bu
oran, onceki yillara kiyasla dnemili bir artis
gostermekte olup, sosyal diyalog ve c¢alisan
haklarinin kurumsal duzeyde guvence altina
alinmasi agisindan kayda deger bir gelismedir.
Bu ilerleme, surdurulebilir is guct yonetimi
ve galisan memnuniyetine verdigimiz dnemin
somut bir gostergesidir.

ifade 6zglrligu, kapsayicilk, firsat esitligi

ve gesitlilige duyulan saygi, insan kaynaklari
politikamizin temelini olusturmaktadir. Cinsiyet,
yas, etnik koken, inang, dil, cinsel yonelim,

Saglikii ve glvenli bir galisma ortami sunmak,
oncelikli sorumluluklarimiz arasindadir.

TUum operasyonlarimizda “sifir kaza™ hedefi
dogrultusunda hareket ediyor; is Sagig

ve Guvenligine iliskin ulusal mevzuat ve
uluslararasi standartlara tam uyum sagliyoruz.
Calisanlarimizin bedensel ve ruhsal guvenligini
tehdit eden yildirma, kotl muamele ve taciz gibi
durumlara asla musamaha gostermiyoruz.

Zorla ¢alistirma, insan ticareti ve gocuk ig
gucu gibi uygulamalara kesinlikle karslyiz.
Uluslararasi Calisma Orgiiti’niin (ILO) temel
is ilkeleri dogrultusunda, bu tur uygulamalara
faaliyetlerimizde ve tedarik zincirimizde

yer verilmemesini sagliyoruz. Faaliyet
gosterdigimiz Ulkelerde sug ya da hak ihlaline
yol agabilecek her turlt eylemden uzak
duruyor; ¢alisanlarimizin da ayni hassasiyeti
gostermesini bekliyoruz.

Enerji sektorune 6zgu riskleri yakindan takip
ediyor; insan haklari maruziyetlerini dlgen

ve yoneten iyi uygulamalari is sureglerimize
entegre ediyoruz. insan haklarina sayginin
kurumsal kultarimuzun ayrilmaz bir parcgasi

haline gelmesi igin egitim ve farkindalik
programlari yuruttyor, ¢alisanlarimizi bu
konuda aktif bicimde destekliyoruz.

Tum is ortaklarimizdan ve tedarikgilerimizden
de insan haklarina yonelik yaklasimimiza tam
uyum gostermelerini bekliyor; bu politikay!
sadece i¢ sUreclerde degil, deger zincirimizin
tamaminda etkin bir sekilde uygulamayi
taahhiit ediyoruz. insan haklari inlallerinin
meydana gelmesi durumunda, gerekli
muUdahale mekanizmalarini hizli ve etkili sekilde
devreye aliyor; yetkili kurum ve kuruluslarla is
birligi icinde gerekli adimlari atiyoruz.

Tedarik zincirimiz dahil olmak Uzere tum

is iligkilerimizde insan haklarina saygtyi

esas allyoruz. Bu dogrultuda, tedarik zinciri
hedeflerimizle uyumlu bigimde, is gucu
haklarinin korunmasi, adil ¢alisma kosullarinin
saglanmasi ve ayrimcilikla mUcadele
alanlarinda kararl adimlar atmayi hedefliyoruz.

Global insan Haklari Politikamiz’a baglantidan
ulasabilirsiniz.
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Cesitliligi tesvik eden bir

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi “Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Programi”na katildik.

=[]
I

ise alim siireclerinden kariyer geligim
programlarina kadar her asamada, cinsiyet,
yas, etnik kdken, engellilik durumu ve diger
kimlik unsurlarina bakiimaksizin herkesin esit
sekilde degerlendiriimesine 6nem veriyoruz.

Kazanci Holding olarak, Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayiciligi guclu bir organizasyon kultdranun
temel taglari olarak gormekteyiz. Farkli
gecmislere, deneyimlere ve bakis agilarina
sahip bireylerin bir arada galigmasinin yaraticiligi
artirdigina ve yenilikgi gozumler gelistirmemize
olanak tanidigina inaniyoruz. Bu dogrultuda,
cesitliligi tesvik eden bir galisma ortami
olusturmayi taahhiit ediyoruz.

Politikamiz kapsaminda, tum ¢aliganlarimizin
esit firsatlara sahip olmasini saglamak amaciyla
cesitl uygulamalar hayata gegiriyoruz. ise alim
sUreclerinden kariyer gelisim programlarina
kadar her agsamada cinsiyet, yas, etnik kéken,
engellilik durumu ve diger kimlik unsurlarina
bakilmaksizin tUm bireylerin esit sartlar altinda
degerlendiriimesini sagliyoruz.

2024 yili itibanyla, terfi siireglerimiz
glincellenerek veriye dayali ve sonug odakl
bir yapiya doniistiirdiik. Ayrica, yonetici
seviyelerinde degerlendirme merkezi
uygulamalari hayata gegcirilerek ¢alisanlarin
teknik bilgisi ve yetkinlikleri objektif dlgumleme
yontemleri ile degerlendiriyoruz.

Firsat esitligini saglamak ve her bireyin esit
sartlar altinda basari gostermesini
desteklemek, Kazanci Holding olarak
surdurdlebilirlik stratejimizin dGnemili bir
pargasidir. Bu hedeflere ulasmak igin
belirledigimiz olgutler ve politikalar, toplumsal
cinsiyet esitligi ve ¢esitliligi desteklemeyi, sosyal
adaleti saglamayi amagliyor. Olusturdugumuz
cesitlilik ve kapsayicilik anlayisimizla yalnizca is
ortamimizi degil, ayni zamanda toplumsal yapiyi
da olumlu yonde etkilemeyi hedefliyoruz.

Sirket olarak ¢esitliligi ve kapsayicilig
destekleyerek tum calisanlarimizin kendilerini
degerli hissetmesini saglama konusunda
kararlyiz. Bu ¢abalar, guglu bir ekip ruhu
olusturarak surdurulebilir bir basariyi
beraberinde getirecektir.

insan kaynagimizin kapsayici, esitlikci ve
cesitliligi tesvik eden bir yapida gelismesiigin
calismalarimizi surdurtyoruz. 2030 yilina

kadar teknik alanlarda kadin galigan oranini
%30 oraninda artirmayi ve genel kadin ¢alisan
oraninda %20 artig saglamayi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda ise alim, terfi ve gelisim sureglerinde
esitlik¢i politikalart hayata gegiriyoruz.

TOPLUMSAL CiNSIiYET ESIiTLiGi YOLUNDA
KARARLILIKLA iLERLiYORUZ

BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi “Hedef
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi”na
Katildik

Kazanci Holding olarak, is dunyasinda kadinlarin
her dUzeyde esit temsiliyetini desteklemek
amaciyla, BM Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi
tarafindan yuruttlen “Hedef Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Programi’na (Target Gender Equality
Program) katildik. Bu 6nemli adim, kapsayici ve
esitlik¢i bir galisma ortami olusturma hedefimiz
dogrultusunda attigimiz stratejik bir adimdir.

Kazanci Holding olarak bu programa
katiimimiz, yalnizca kadin ¢alisanlarimizin
kariyer gelisimlerini desteklemeyi degil, ayni
zamanda tum ¢alisanlarimiz i¢in adil, kapsayici
ve esit firsatlarin saglandigi bir kurum kultard
insa etmeyi amagclamaktadir.

2024 Surdurulebilirlik Raporu

69



5%

Gt Hakkinda

Kazanci Holding

Kurumsal Cevre
Yonetimi

o Surdurulebilirlik
Yonetisim

Deger Zinciri
Yonetimi

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

Ekler E‘ KAZANCI HOLDING

Kazanci Holding olarak, kapsayici ve esitlikgi bir kurum kulturt insa
etmek igin ¢alismalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.

Surdurdlebilirlik stratejilerimizle butunlesik
olarak ilerlettigimiz bu surecte, toplumsal
cinsiyet esitligini bir sorumluluk degil, temel

bir deger olarak goruyoruz. Bu kapsamda
gergeklestirdigimiz ¢calismalarla, sektérumuzde
farkindalik yaratmayi ve éncu bir rol
Ustleniyoruz.

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGINE GUCLU
BiR TAAHHUT: WEPS iMZACISIYIZ

Toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal
onceliklerimiz arasinda konumlandiriyor,
kadinlarin is dinyasinda guglenmesini
destekleyen politikalarimizi kararlilikla
uygulamaya devam ediyoruz. Bu dogrultuda,
Birlesmis Milletler Kadinin Guglenmesi
Prensiplerini (Women's Empowerment
Principles-WEPs) imzalayarak, kiresel dlgekte
yurutulen bu 6nemili inisiyatife resmi olarak
katildik.

WEPs imzacisi olarak, kadinlarin is gtcune
katiimini artirmak, liderlik rollerinde daha guglu
sekilde yer almalarini saglamak ve toplumsal
cinsiyet esitligini tm is streglerimize entegre
etmek Uzere somut adimlar atmayi taahhut
ediyoruz.

Kazanci Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi Naci Agbal, konuya iliskin
degerlendirmesinde su ifadeleri kullandi:

“WEPs imzacisi olmak, yalnizca bir taahhut
degil; ayni zamanda is yapma seklimizde bir
doénusumu ifade ediyor. Kadinlarin is gucune
katiimini artirmak, liderlik rollerinde daha

fazla temsil saglamak ve toplumsal cinsiyet
esitligini tum sureclerimize entegre etmek

icin daha somut adimlar atacagiz. Attigimiz
imza, hem sirketimizin hem de toplumumuzun
surdurulebilir kalkinmasi icin kritik dneme
sahiptir”

Aksa 2030 Global Surdurulebilirlik Stratejisi
cercevesinde degerlendirdigimiz bu adim,
kadinlarin hem liderlik pozisyonlarinda daha
fazla yer almalarini hem de ekonomik ve sosyal
anlamda gugclenmelerini saglayacak projelerin
onunu agmaktadir.

Kazanci Holding olarak, kapsayici ve esitlik¢i bir
kurum kultard insa etmek icin ¢alismalarimiza
hiz kesmeden devam ediyor; is dunyasinda
toplumsal cinsiyet esitligini saglama yolunda
kararl adimlarla ilerliyoruz.

Global Cesitlilik Esitlik ve Kapsayicilik
politikamiza linkten ulasabilirsiniz.
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Sifir is kazasl hedefiyle guvenli calisma ortamlari olusturmak icin

2024 yilrigerisinde, uluslararasi pazardaki yeni gelismeleri ve yasal
dlzenlemeleri de goz dnunde bulundurarak ISG politikamizi guncelledik.

Is Saglig ve Glvenligi (ISG) yonetimi, sirketimizin
temel dnceliklerinden biri olup, ¢alisanlarimizin
sagligini korumak ve guvenli bir galisma

ortami saglamak amaciyla sistematik bir
yaklasimla yurutulmektedir. 2024 yili itibariyla,
faaliyetlerimizdeki tehlikeleri daha etkili bir
sekilde tanimlamak ve riskleri minimize etmek
amaclyla guncel teknoloji ve yontemleri
kullanarak, risk degerlendirmelerini strekli
olarak yapmaktayiz. Bu yil, 6zellikle dijital
araclarin ve akilll guvenlik sistemlerinin devreye
alinmasiyla, ISG yénetimimizi daha verimli ve
izlenebilir bir hale getirdik.

Global iSG Politikamiz, faaliyet gosterdigimiz
Ulke ve bolgelerdeki yasal gerekliliklerle tam
uyumlu olmasinin yani sira, uluslararasi en iyi
uygulamalari takip etmeyi hedeflemektedir.
2024 yiligerisinde, uluslararasi pazardaki yeni
gelismeleri ve yasal duzenlemeleri de g6z
onunde bulundurarak politikamizi guncelledik.
Yasal gerekliliklere tam uyum saglamak icin
her yil gerceklestirdigimiz i¢ denetimler ve
egitimlerle, faaliyetlerimizdeki ISG hedeflerini
surekli olarak gdzden gegiriyor ve iyilestirmeler
yaplyoruz.

Calisanlarimizin saghgini ve guvenligini
gozetmek amaciyla periyodik saglik taramalari,
acil durum tatbikatlari ve farkindalik artirici
egitimler duzenlemeye devam ediyoruz.
Ayrica, tum ¢alisanlarimiza yonelik yil

boyunca gerceklestirilen iSG egitimleriyle,

is guvenligi konusunda biling dtzeylerini
artirmay! hedefliyoruz. ISG Kurulu, bu strecleri
denetleyerek surekli gelisimi saglamaktadir.

Calisanlarimizin sagligi ve guvenligi,
surdurulebilir is yapis bigimimizin temelidir. Bu
kapsamda, tum operasyonlarimizda

Ayni zamanda kaza agirlik oranini azaltmak
icin risk odakll denetim sistemleri, davranissal
guvenlik uygulamalari ve surekliiyilestirme
prensipleri dogrultusunda proaktif onlemler
gelistiriyoruz.

Global is Sagligi ve Glvenligi politikamiza
buradan ulasabilirsiniz.
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Paydaslarimizla acik, seffaf ve
surdurulebilir iligkiler kurarak

guvene dayal
bir iletisim ag\
olusturuyoruz.

Paydas Grubu
iC PAYDASLAR

iletigim Yontemi

iletigim Sikhig:

Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu toplantilari, strateji oturumlari,
6zel sunumlar, raporlamalar

DUzenli/Stratejik

icra kurulu toplantilari, birim raporlari, stratejik

Kazanci Holding olarak, gelecegi birlikte insa etme vizyonumuz
dogrultusunda paydaslarimizi karar alma sureglerimize entegre etmeye
ve birlikte deger Uretmeye kararliikla devam ediyoruz.

Ust Diizey Yoneticiler degerlendirme toplantilari, dijital iletisim Duzenli
kanallar
E-posta, telefon, yuz yluze gorusmeler,

Calisanlar toplantllar ve eg|t|m|er, dijital eg|;|m|er, Strekii
memnuniyet anketleri, kurum ici yayinlar,
etkinlikler, komite toplantilari

DIS PAYDASLAR
Musteri memnuniyeti anketleri, bire bir

. . gorusmeler, mUsteri ziyaretleri, fuarlar, internet | ... .

Msteriler sitesi, sosyal medya, haberler, istek/sikayet Surekli
platformlari

Tedarikgiler E-posta, telefon, yuz ylze gorismeler, Siirekii

toplantilar, denetimler, tedarikgi portallari

SurdUrulebilir bbytme yolculugumuzda ttm
paydaslarimizla seffaf, glvene dayall ve uzun
vadeli iliskiler kurmayi stratejik bir dncelik
olarak goruyoruz. Bu anlayisla; galisanlarimiz,
muUsterilerimiz, tedarikgilerimiz, yatirmcilarimiz,
kamu otoriteleri, dUzenleyici kuruluglar,
akademik kurumlar ve yerel topluluklar basta
olmak Uzere tUm paydaslarimizla agik ve
surekli bir iletisim surdurtyoruz.

2024 yiliigerisinde kapsamli bir paydasg
haritalamasi calismasi gerceklestirdik,
paydaslarimiz etkileri ve etkililik duzeyleri
dogrultusunda yeniden siniflandirdik. Bu
calisma ile hem oncelikli paydas gruplarimiz
netlestirdik hem de bu gruplarla olan etkilesim
yontemlerimiz gdzden gecirilerek daha etkili ve
hedefe yonelik bir iletisim altyapisi olusturduk..
Paydas beklentilerinin daha sistematik bicimde
anlasiimasini saglayan bu sureg, strdurulebilirlik

stratejimizin temeline yerlestirdik..

Paydaslarimizdan aldigimiz geri bildirimler,
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarindaki
hedeflerimizi belirlerken yol gosterici bir rol
Ustlenmektedir. Ozellikle tedarikgilerimizle
yUrutttgumuz surdurdlebilir tedarik
uygulamalari, karsilikli gelisimi tesvik eden is
birlikleriyle daha da guglendirilmistir.

Paydaslarla kurdugumuz bu ¢ok boyutlu
iliski agr; sirketimizin gevresel ve sosyal
etkilerinin sorumlu bir sekilde yonetilmesini,
is strekliligimizin glvence altina alinmasini ve
surdurulebilirlik performansimizin artirilmasini
saglamaktadrr.

Finans Kurumlari

Finansal raporlar, toplantilar, sunumlar, bire bir
gorusmeler, e-posta yazismalari

Doénemsel/intiyaca
Bagli

Kamu Kurumlari ve Kanun
Yapicilar

Resmi yazismalar, e-posta ve yuz yuze
gorusmeler, periyodik raporlamalar,
denetimler, toplanti ve konferanslar

Surekli/Periyodik

Ortak projeler, is birlikleri, e-posta ve

Sivil Toplum Kuruluslari toplantilar, sponsorluklar, sosyal sorumluluk Donemsel
faaliyetleri
Universite ve Egitim Ortak projeler, Ar-Ge is birlikleri, staj ve egitim Dénemsel

Kurumlan

programlari, kariyer etkinlikleri

Siirduriilebilirlik Paydaglar

SurdurUlebilirlik calistaylari, danisma kurullari,
ESG raporlamalari, proje ortakliklar

Donemsel/Stratejik

. Basin bultenleri, roportajlar, medya toplantilari, | Donemsel/
AEIEE e P CUCIDy dijital kampanyalar Gerektikce
Sosyal Medya Takipgileri Sosyal medya igerikleri, anketler, yorumlar, Siirekii

paylasimlar

Paydaslarimizla acik, seffaf ve katilimci iletisimi 6Gnemsiyoruz. Bu kapsamda, kurum itibarini
olcmek ve gelistirmek lizere diizenli itibar puani aragtirmalari gergeklestirmeyi ve sonuglari
dogrultusunda iligkilerimizi gliclendirmeyi hedefliyoruz.
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Tedarik Zinciri Yonetimi ve Uygulamalari

Sorumlu tedarik yaklasimimizla ¢cevresel ve

inga ediyoruz.

Tedarik zinciri yonetimi gergevesinde, sorumlu
ve surdurulebilir bir yaklagimi benimsiyoruz.
Tedarikgilerimizle uzun vadeli, etik ve karsilikli
fayda esasina dayanan is birlikleri gelistiriyoruz.
Tedarikgi segim sureglerimizde hukuka
uygunluk, insan haklari, gevreye duyarliik ve is
sagligl ve guvenligi gibi onemli kriterleri dikkate
aliyoruz.

Kazanci Holding olarak; Global Tedarik Zinciri
Politikamizda surdurulebilirlik, etik degerler ve
uzun vadeliis birlikleri 6n planda tutulmaktadir.
Politikamiz, guvenilir alternatif tedarik kaynaklari
gelistirerek, kesintisiz Uretim akigini saglamayi
hedeflerken gevresel ve sosyal sorumluluk
ilkelerine siki sikiya bagl kalmayi esas alr.

Global Tedarik Zinciri Politikamizin temel ilkeleri

sunlardir:

1. Hukuka Uygunluk: Tedarikgilerimizin,
yarurltkteki ulusal ve uluslararasi mevzuata
ve Kazanci Holding'in tedarikgi davranis
kurallari ile paylasilan diger politikalarina
uygun hareket etmeleri gerekmektedir.

insan Haklar ve Galigan Haklar::
Tedarikgilerimiz, ayrimcilik yapmaksizin
adil, guvenli ve saygili bir calisma ortami
sunmakla yukumludur. Cocuk iscilige, zorla
calistirmaya ve insan ticaretine karsi sifir
tolerans politikasi uygulanir. Calisanlarin
saglik ve glvenligini korumak igin gerekli
tum onlemler alinmalidir.

Cevresel Siirdiiriilebilirlik:
Tedarikgilerimizin, surdurulebilir kalkinma
ilkeleri dogrultusunda gevre yonetim
sistemleri kurmak ve karbon ayak izini
azaltici dnlemler almalari beklenir. Ayrica
dog@al kaynaklarin verimli kullanimi, atik
yonetimi ve ekosistemlerin korunmasi gibi
gevresel sorumluluklari da almalari beklenir.
Etik ve Rekabet: RUsvet, yolsuzluk ve
rekabeti kisitlayici faaliyetlere karsi siki
onlemler alinir. Tedarikgilerimiz, rekabet
hukukuna tam uyumlu davranmali ve adil
ticaret ilkelerini benimsemelidir.

. Tedarikgi iligkileri: Uzun vadeli, etik ilkelere

dayall kazan-kazan prensibi gergevesinde
tedarikgi iligkileri yaratulur. Bu sayede
karsilikli sinerji yaratilarak sirket cikarlari

on planda tutulur ve tedarik streglerinin
optimizasyonu saglanir.

Siirekli Gelisim: Tedarik zinciri ydnetimine
iliskin politikalar surekli gdzden gegirilir ve
iyilestirilir. Tedarikgi performanslar dizenli
degerlendirilir, izlenir ve denetlenir.

Politikamiz dogrultusunda, tedarikgilerimizden
sadece Urun ve hizmet kalitesi degil, ayni
zamanda etik, gcevresel ve sosyal sorumluluk
alanlarinda da yUksek standartlara

uymalari beklenmektedir. Bu gergevede,
tedarikgilerimizin s6zlesme hukidm ve
kosullarina ve yurUrlukteki tum yasal
dUzenlemelere tam uyum saglamalari temel bir
on kosuldur.

insan haklarina saygi, toplumsal cinsiyet
esitliginin gozetiimesi ve ¢evresel
surdurulebilirligin desteklenmesi, tedarik
zincirimizin ayrilmaz pargalaridir. Bu
Kapsamda, tedarikgilerimizi secimi ve
degerlendirimesinde bu kriterleri surece

dahil ediyoruz. Surdurulebilirlik kapsamindaki
konular sirketimizin sorumlu tedarik

ilkeleri dogrultusunda énem tasimaktadir.
Tedarikgilerimizin bu alanlardaki performansini
izleyerek, surdurUlebilir kalkinma hedeflerimizle
uyumlu, adil ve guvenilir is iligkileri gelistirmeyi
hedefliyoruz.

h

Tedarik zincirimizde surdurulebilirlik, etik ve
kapsayiciligi merkeze aliyoruz. 2027 yilina kadar
cinsiyet esitligini destekleyen taahhutlerde
bulunan ya da kadin girisimciler tarafindan
yonetilen tedarikgilerle is birligimizi artirmayi
hedefliyoruz. Ayni zamanda tedarikgilerimizin

«bir kismini gevresel, sosyal ve yonetisim

kriterleri dogrultusunda degerlendirerek
surdurulebilirlik performanslarini iyilestirmeye
tesvik ediyoruz.

Mirada Exclusive Bodrum olarak, mutfaktaki
surdUrulebilirlik anlayisimizi kurdugumuz
tedarik zinciriyle pekistiriyor ve yerel Ureticileri
destekliyoruz. AB standartlarinda Uretim
yapan Aksa Tarim Urunlerini mutfaklarimizda
kullaniyor, satin alma islemlerimizde ise
Rainforest Alliance, Fairtrade, Safe Quality Food
ve LEED gibi uluslararasi sertifikalara sahip
firmalari tercih ediyoruz. Bu sekilde, bilingli bir
tedarik agi olusturuyor ve surduarulebilirlige
katki sagliyoruz.

Yerel tedarikgilerle gergeklestirdigimiz igbirlikleri
sayesinde, ulasim mesafelerini kisaltarak
karbon ayak izimizi azaltiyor ve gevreye duyarli
bir isletme olma yolunda énemli adimlar
atiyoruz.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Toplumun ihtiyaclarina yanit veren

projelerimizle sosyal
etkimizi artiriyoruz.

Kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerimizi, paydaslarimizia guclu is
birlikleri kurarak, yerel intiyaglara duyarli, kapsayici ve uzun vadeli deger
uretmeye yonelik bir anlayigla surdurtyoruz.

Topluma karsi sorumlulugumuzu yalnizca
yasal yukumluluklerle sinirl gormuyor;
faaliyet gosterdigimiz her alanda ekonomik,
sosyal ve gevresel deger yaratmayi temel bir
kurumsal ilke olarak benimsiyoruz. Kurumsal
sosyal sorumluluk anlayisimiz, surduarulebilirlik
stratejimizin ayriimaz bir pargasl olup, uzun
vadeli deger yaratimini yalnizca finansal
basariyla dedil; topluma, gevreye ve gelecek
nesillere sagladigimiz katkiyla birlikte
tanimliyoruz.

Bu yaklasimla, toplumun sosyal, kulturel ve
cevresel gelisimine destek olan projeleri
hayata gegciriyor; egitime erisim, ¢evre bilinci,
afet dayanikliig, kultdrel mirasin korunmasi
ve toplumsal refahin artirilmasi gibi pek ¢ok
alanda sorumluluk Ustleniyoruz. Gelistirdigimiz
sosyal sorumluluk projeleri, sadece destek
saglamakla kalmiyor; ayni zamanda kalicl,
oOlgulebilir ve strdurUlebilir etki yaratmayi
hedefliyor.

Attigimiz her adimda, faaliyet gdsterdigimiz tim
cografyalarda sosyal kalkinmaya katki sunmayi
kurumsal kimligimizin dogal bir uzantisi olarak
kabul ediyoruz.

Topluma olan sorumiulugumuzu kurumsal

bir gercevede ele alarak, Ali Metin Kazanci
Vakfrni aktif hale getirmeyi hedefliyoruz. Vakif
Uzerinden egitim, saglik, gevre ve sosyal
kalkinma alanlarinda toplumsal deger yaratan
projelerle daha surdurulebilir bir gelecek igin
topluma katki sunmayr amagliyoruz.

Kazanci Holding ve Aksa Grup Sirketleri
olarak, topluma fayda saglamay: yalnizca bir
sorumluluk degil, ayni zamanda kurumsal
kaltiramuzun vazgegilmez bir pargasi olarak
goruyoruz. Bu anlayigla hayata gegirdigimiz
“Enerjimiz Yarinlara” sosyal sorumluluk
projesi, 2024 yili itibariyla besinci yilini basariyla
tamamladi.

2019 yilinda ¢alisanlarimizin gonulltltiguyle
baslattigimiz bu proje ile Turkiye’nin dort bir
yanindaki ilkogretim okullarinda 6. ve 7. sinif
ogrencilerine enerji okuryazarhigr egitimi verdik.
Enerjinin Uretiminden tUketimine, verimlilikten
tasarrufa, gevresel etkilerden surdurulebilirlige
uzanan genis bir perspektifle 6grencileri
bilgilendirdik; eglenceliigeriklerle farkindalik
kazandirdik.

2024 yill boyunca Antalya, Malatya, Elazig,
Rize ve Trabzon'da duzenledigimiz egitimlerle
toplamda yaklasik 1.000 6grenciye ulastik.
Enerji egitimi verdigimiz okullar arasinda ilge
ve koy okullarinin agirlikli olmasi, projenin
kapsayiciligini ve sosyal etki potansiyelini daha
da glglendirdi.

Gonulll Aksa galisanlarimizdan olusan
ekiplerimizle gergeklestirdigimiz bu
bulugsmalarda; dogal gazin kullanim alanlarindan
jeneratorlerin galisma prensibine, elektrigin
taringesinden bilingli elektrik tUketimine kadar
birgok teknik konuyu sade ve anlasilir bir dille
aktardik. Cocuklara 6zel hazirlanmis Enerji
Ansiklopedisi, egitici oyunlar ve strdurUlebilirlik
temali etkinliklerle 6grencilerimize unutulmaz
bir guin yasattik. Her bir 6grenciye igerisinde
kirtasiye malzemeleri bulunan sirt gantalari
hediye ettik.

“Enerjimiz Yarinlara” projesi sayesinde yalnizca
bilgi aktarmakla kalmadik; ayni zamanda
gelecek nesillerin eneriji bilinci gelismis, cevreye
duyarl ve sUrdurUlebilir yasam konusunda
farkindaligi yuksek bireyler olarak yetismesine
katki sunduk.

Projemizin ulastigi 2.000'in Uzerindeki

ogrenci ve her yil artan etki alani, topluma
dokunan génulldltk temelli galismalarin nasil
kalici bir degere donusebileceginin en guglu
gostergelerinden biri oldu. Kazanci Holding
olarak, bu anlamli projenin surduarulebilirligini
saglayarak 6numuzdeki egitim-6gretim
donemlerinde de Turkiye’nin farkl noktalarinda
yeni gocuklarla bulugsmayi planlyoruz.
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Firsat esitligini destekleyen uygulamalari

hayata geciriyoruz.

Kazancli Holding olarak, kadinlarin ekonomik hayata katilimini
desteklemeye ve toplumsal farkindaligi guglendirmeye devam ediyoruz.

Kazancli Holding olarak, toplumsal cinsiyet
esitligini yalnizca bir ilke degil, ayni zamanda
is dunyasinda kapsayiciligi ve surdurulebilir
kalkinmayi gUglendiren stratejik bir gereklilik

Etkinlikte ayrica, kadin galisanlarimiza yonelik

dizenlenen “Mavi Seven Kadinlar” semineri ile
toplumsal cinsiyet esitligi konusunda farkindalk
artinldi. GUn sonunda, emekgi kadinlarin elleriyle

olarak goruyoruz. Kadinlarin ekonomik ve
sosyal hayatta daha guglu temsili igin somut
adimlar atiyor; firsat esitligini destekleyen
uygulamalari hayata gegiriyoruz.

Bu bakis agisiyla, 8 Mart Dunya Kadinlar GUnu
kapsaminda 6zel bir etkinlige ev sahipligi
yaptik. Etkinlikte, 2023 yilinda yasanan deprem
felaketinden etkilenen kadin girisimcileri

Aksa Merkez BinasI'nda agirlayarak onlarin
emeklerini ve dretimlerini gorunur kildik.

Antakya Tatlar Kadin Girigimi Uretim ve
isletme Kooperatifi, Kirlkhan Kadin Girigimciler
Uretim ve isletme Kooperatifi, Sorumlu Soteria
Tas Sanati Kadin Girigimi Uretim ve isletme
Kooperatifi ve Hatay'dan bagimsiz kadin
girisimci Ayseglil Tagkiran'in yani sira, Malatya
Konteyner Kent'teki Aksa Malatya Yasam
Merkezi'nde faaliyet gosteren Ureten kadinlarin
el emegi Urunleri etkinlik alaninda sergilendi.

hazirladigi 6zel UrUnler, kadin galisanlarimiza
hediye edilerek dayanisma ve emegdin kiymeti
sembolik bir sekilde vurgulandi.

Bu anlamli bulusma, yalnizca bir kutlama degil;
ayni zamanda kadin girisimcilerin seslerini
duyurabildikleri, Gretimlerini tanitabildikleri ve
is dunyaslyla dogrudan temas kurabildikleri
guglu bir platform sunmustur. Kazanci Holding
olarak bu tur etkinliklerle, kadinlarin ekonomik
hayata katiimini desteklemeye ve toplumsal
farkindaligi guclendirmeye devam ediyoruz.

Kazanci Holding ¢atisi altinda faaliyet gosteren
Coruh Elektrik Dagitim A.S. (Coruh EDAS),
2023 yilinda Ustun performans sergileyen saha
calisanlarini yalnizca édullendirmekle kalmadi,
bu basariyl anlamli bir sosyal sorumluluk
adimiyla taglandirdi. MUsteri memnuniyetini

ve hizmet kalitesini temel dncelikleri arasinda
goren Coruh EDAS, basarili ¢alisanlarinin
emeklerini gelecege tasimak amaciyla, her
bir ¢aligan adina Koruncuk Vakf’na bagista
bulunarak kiz gocuklarinin egitimine katki
sundu.

Artvin, Giresun, GUumushane, Rize ve

Trabzon olmak Uzere 5 ilde 61ilgede hizmet
sunan Coruh EDAS, “2023 Yl Performans
Degerlendirme Toplantisi” kapsaminda, elektrik
dagitim hizmetinde musteri memnuniyetine

en yUksek katkiyl saglayan 112 saha galisanini
édiillendirdi. Toplantiya Yonetim Kurulu Uyeleri,
Dagitim Operasyonlari Genel Mudurd, sirket Ust
yonetimi ve bolge yoneticileri katild.

Toplam 151 saha ¢alisaninin degerlendirildigi
surecte secilen personelin gdsterdigi Ustun
gayret, yalnizca kurumsal basarinin dedgil;
ayni zamanda sosyal sorumluluk bilincinin
de yansimasi oldu. Odullendirme sirecinde,
calisanlara basari sertifikalarinin yani sira
Koruncuk Vakfrna yapilan bagislarin temsil
belgeleri de takdim edildi.

D,

Kazanci Holding olarak, yalnizca is
sureglerimizde dedil, kriz anlarinda da
toplumsal sorumlulugumuzu 6n planda
tutuyoruz. Bu anlayisla olusturdugumuz Aksa
Arama Kurtarma Timi ile afet anlarinda hizli ve
etkin mUdahale kapasitemizi glglendirdik.

AFAD tarafindan akredite edilen ilk holding
ve eneriji sirketi olmanin gururunu tasiyoruz.
Bu akreditasyon, yalnizca teknik yeterliligimizin
degil, ayni zamanda afetlere hazirlik ve
dayaniklilik konularindaki toplumsal sorumluluk
anlayisimizin da bir gostergesidir.
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Toplumsal sorumlulugumuzu

on planda tutuyoruz.

Kazancli Holding olarak, afet dayanikliigi yaklasimini kurumsal refleks
haline getirirken, dayanisma kulturinu galisanlarimiz arasinda kalici bir

degder olarak yasatiyoruz.

Gecmis yillarda yasanan ve hepimizi derinden
etkileyen dogal afetlerin ardindan, kurumsal
olarak yalnizca destek olmakla kalmadik;
organizasyonel reflekslerimizi gelistirmek,
ekiplerimizi profesyonel standartlara tasimak
icin somut adimlar attik. Bugtn geldigimiz
noktada, her an, her kosulda yardim etmeye
hazir ve egitimli gonullt ekibimizle sahada
gorev almaya hazir bir yaplya sahibiz. 28 Aksa
Gonulltsu, AFAD'In katkilarlyla 25 gun boyunca
teorik ve pratik agir egitimlerden gegmistir.

Kazancli Holding olarak, afet dayaniklilig
konusundaki bu yaklasimi kurumsal refleks
haline getirirken, dayanigma kulturdnu de
calisanlarimiz arasinda kalici ve guclu bir deger
olarak yasatiyoruz.

Aksa Goniilliileri

Kazanci Holding ve Aksa Grup Sirketlerindeki
gonullilerden olusan Aksa GonullUleri
ekibimiz olarak, sosyal sorumluluk anlayisimiz
dogrultusunda, Beykoz Devlet Hastanesi ve
Prof. Dr. Cemil Tascioglu Sehir Hastanesinde
tedavi géren minik hastalari ziyaret ettik. Bu
ziyaretlerin amaci, gocuklara moral vermek
ve onlarin tedavi sureclerini daha keyifli hale
getirmekti. Ziyaretler sirasinda, gocuklara
cesitli hediyeler dagitarak eglenceli etkinlikler
duzenledik ve onlarla keyifli vakit gegirdik.
Ayrica, gonulltlerimiz minik hastalarla birebir
ilgilenerek onlara hikayeler anlatt, egitici
oyunlar oynatti ve yaraticiliklarini gelistirmeleri
icin boyama kitaplari ve oyuncaklar hediye etti.

Bu etkinlik, sadece ¢ocuklarin moral
bulmalarina katki saglamakla birlikte ayni
zamanda gonulltltk bilincini topluma
yayarak sosyal sorumluluk anlayisimizi bir
adim daha ileriye tasidi. Hastane yonetimleri
ve sadlik galisanlarinin da destekleriyle
gerceklestirdigimiz bu ziyaretler, topluma
duyarli bir yaklasimi benimsedigimizi ve
surduardlebilir bir toplum igin sorumiuluklarimizi
yerine getirdigimizi bir kez daha ortaya
koymustur.

Mirada Exclusive Bodrum olarak, hem
cevreye hem de topluma duyarli projeler
yurutuyoruz. Tema Vakfi ve Bodrum Saglik
Vakfrna yaptigimiz bagislar, cocuklara yonelik
surdurulebilirlik etkinlikleri ve yerel girisimcilere
destek gibi projelerle sosyal sorumluluk
bilincimizi 6n plana ¢ikariyoruz. Bu projeler,
toplumsal fayda saglamak ve surdurulebilir

bir gelecek i¢in katki sunmak amaciyla surekli
olarak destekledigimiz calismalardir.
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Giris Ekler E‘ KAZANCI HOLDING

Inovasyon odakli bir stratejiyle

elecege adim adim

Kazanci Holding olarak, inovasyon odakli bir is kUlturunun gelisimini
destekliyoruz.

Kazanci Holding olarak stratejik hedeflerimize
ulasma konusunda inovasyonu, surdurulebilir
kalkinma ve CSY hedefleri agisindan kritik bir
faktor olarak goruyoruz. Enerjide donusum,
yenilenebilir enerji, elektrifikasyon, yeni eneriji

teknolojileri ve dijitallesme konulari inovasyon
stratejimizin temel onceliklerini olusturuyor.
Ayrica inovasyon odakli bir is kulttrinun

gelisimini destekliyoruz.

Dijitallesme ¢alismalarimiz, Bilgi Teknolojileri
(BT) Departmanimizin liderliginde yUrutulirken
inovasyon tum departmanlarimizin kendi
projeleriyle katki sagladigi sirket genelinde
yaygin bir yaklasim olarak benimseniyor. Bu
sayede, her departman uzmanlik alaninda
gelistirdigi inovasyon projelerini hayata

gecirerek stratejik hedeflerimize deger katiyor.
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Kazanci Holding olarak inovasyonu
oncelikli hedeflerimiz arasinda gorerek

yenilikgi projeleri
destekliyoruz.

Yenilik¢i projeleri destekleyerek Urun-hizmet portfoylmuzu surekli

olarak guglendiriyoruz.

inovasyon ekosistemi olusturma hedefimiz
dogrultusunda is birligi, paydaslar arasi
etkilesim ve bilgi paylasimini tesvik ediyoruz.
Diger kurumlar, girisimler ve akademik
kuruluslarla is birlikleri kurarak agik inovasyonu
destekliyoruz.

Sirket olarak inovasyonu oncelikli hedeflerimiz
arasinda gorerek yenilikgi projeleri
destekliyoruz ve urtn-hizmet portfoytumuzu
surekli olarak guglendiriyoruz. Enerji deger
zincirinde yeni Urun ve hizmetler gelistiriyor,
operasyonel verimliligi artiriyor ve ugtan uca
dijitallesme ile strdurulebilir cevre ¢ozumleri
Uretmek igin sistemler ve suregler olusturarak
bu alana kaynak ayiriyoruz.

inovasyon ekosistemi olusturma hedefimiz
dogrultusunda is birligi, paydaslar arasi
etkilesim ve bilgi paylasimini tesvik ediyoruz.
Diger kurumlar, girisimler ve akademik
kuruluslarla is birlikleri kurarak acik inovasyonu
destekliyoruz. Ar-Ge galismalarimizin

sonucunda fikri mulkiyet haklarina 6zel 6Gnem
veriyor ve bu haklarin korunmasi konusunda
hassas bir yaklasim benimsiyoruz. Yaratici
dusunceyi tesvik eden bir inovasyon kulttrt
olusturarak ¢alisanlarin 6zgun projelerini
gelistirmeleriicin gerekli ortami sagliyoruz.
Patent bagvurulari ve tescil sUreglerinde
rehberlik sagliyor, yenilikgi cozUmlerin glivenle
korunmasini mumkun killyoruz.

Gelistirme ve egitim sureclerimizle nitelikli
insan gucunu sirkete kazandirlyor ve mevcut
calisanlarimizin potansiyelini agiga ¢ikarmak
icin caba gosteriyoruz.

Yenilik¢i cozumler, surdurUlebilir kalkinma
hedeflerimize ulasmada temel araglarmizdan
biridir. Bu dogrultuda, ciromuzun belli bir oranini
Ar-Ge ¢alismalarina ayirmayi; 6zellikle enerji
verimliligi, yenilenebilir eneriji teknolojileri ve
dijital donusum alanlarinda yenilikgi projelere
yatinm yapmay! hedefliyoruz.

F——

Firat EDAS olarak yerli ve milli yapay zeka
platformu gelistirmeyi hedefledigimiz Ar-Ge
projemiz EnergyMind ile elektrik dagitim

sektorunde dijital donUsUimu hizlandirmayi
amacliyoruz. Proje kapsaminda, sektore 6zgu

“Veri Analitigi ve Yapay Zeka Olgunluk Modeli”

ve sirketlere 6zel yol haritalari gelistirilerek
operasyonel verimlilik, strdurulebilirlik ve
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muUsteri memnuniyeti artirilacaktir. Ayrica
moduler ve olgeklenebilir “Kurumsal Yapay
Zeka Platformu” ile sureg optimizasyonu
saglanacak; sektordekiinsan kaynagina yonelik
egitim programlari ve yapay zeka destekli

chatbot uygulamalartile dijital yetkinlikler
gelistirilecektir.
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Dijital donUsUm sureclerimizle

U adimlar attik.

Dijitallesme hedeflerimize ulasma surecimiz stirmekte olup,
belirledigimiz Anahtar Performans Gdstergeleri (APG) dogrultusunda

calismalar yurattyoruz.

Aksa Yurt Digi Sirketlerinin SAP Gegis Projesi
ile dijital dontisiimde yol katettik.

Dijitallesme hedeflerine ulasma yolundaki
sUrecimiz devam ediyor ve belirledigimiz
Anahtar Performans Gostergeleri (APG)
dogrultusunda asagida belirttigimiz
calismalarimizi gerceklestiriyoruz;

SAP doniigiim projeleri

- SAP S4 HANA Donlisiim Projesi (Re-Gen):
Holding bunyesinde SAP ECC Urununu ilk
olarak kullanmaya baslayan Aksa Jenerator
gunumuze kadar gelistirerek getirdigi
ortamini S4 HANA ortamina tasima kararinini
muUteakip Kasim 2023 tarihinde basladigi
is sUregleri optimizasyonu ¢aligmasini
2024 yilinda tamamlamistir. Bu ¢alismanin
ciktilarindan birisi olan S4 HANA gegisi 3
kitada Uretim ve 5 kitada satis faaliyetlerini
kapsayacak ve 6zel moduller dahil olmak
Uzere toplam 30 adet SAP modulu ve
C4C CRM Urunu donusum kapsamina
alinarak global bir dontstum plani yapilmistir.
Aksa Jenerator grubu icin yapilacak olan
doénusumun basarisi global pazarda rekabet
gucunu arttirarak sektorel onculugune
destek olacaktir.

- SAP S4 HANA Donlisiim Projesi (Power-

Up): Aksa Enerji grubu hali hazirda global
olgekte kullanilan ECC sistemini S4 HANA
sistemine yukseltme karari ardindan sure¢
iyilestirme ¢alismalarini 2024 yilinda basari
ile tamamlamistir. Stre¢ calismalarinin
sonucu olarak optimize edilmis ve gunumuz
teknolojilerine uygun ve enerji Uretim
sistemlerine tam entegre bir S4 HANA
donustmu hazirliklarini tamamlamistir. 2025
yilinda Power Up projesinin hayata gegirilmesi
planinda 6zel moduller dahil olmak tzere 25
SAP modult dontustm kapsamina alinmistir.

Yazilim Geligtirme )
- Aksa Merkez Onay Portali Projesi: SAP ve IK
sistemlerimizdeki onaylarimizi tasidigimiz merkez

onay portall projemizin tasarimini UI/UX bakis
acislyla gelistirdik ve AksaCep ile entegre ettik.
Onay surelerine pozitif etkisi olan, verimliligi
arttiran, islem kolayligi saglayan merkez onay
portalimiza yeni onay sureclerimizi eklemeye
devam ediyoruz.

- Paperwork EPSAS Operasyonlari

Merkezilestirme Projesi: EPSAS sirketlerimizin
is akis ve dokUman yénetim sistemi olan
Paperwork’te bulunan suregcleri verimlilik artigi
hedefiyle operasyon merkezleri Uzerinden

kurguladigimiz yeni yapisinin 1. fazini tamamladik.

2. faz calismalarina da devam ediyoruz.

- Aksa Dogalgaz Dijital Arsiv Projesi:

Proje ile lokalde saklanan fiziki evraklarin
dijitallestirilerek merkezi depolarda muhafaza

edilmesi ve dijital kopyalarina sistemler
Uzerinden erisimi saglanmigtir.

- Koli Klasor Yonetim Sistemi Projesi: Proje ile

fiziki evraklarin merkez sistemlerle entegre
bir sekilde koli ve klasdér numarasi atanarak
muhafaza edilmesi ve yonetiimesi saglanmistir.

- EPIAS ve EPYS Servis Giincellemeleri:

Enerji Piyasalari isletme A.S. (EPIAS) ve Enerji
Piyasasl Yonetim Sistemi (EPYS) servislerinde
yapllan degisikliklere uyum, sistemin daha
verimli calismasina katki sagladi.

- Parola Yonetim Platformu: TUm sistemlerdeki

parolalarin sifirlanmasi ve parola blokelerinin
kaldirilabilecegi merkezi bir parola yonetim
sistemi gelistirdik ve testlerini tamamladik.
2025 yiliilk ¢ceyreginde devreye alnmasi
planlanan bu sistem ile saha operasyonlarinda
kesintilerin minimize edilmesi, operasyonel
verimliligin artisina katki saglanmasini
hedefliyoruz.

- AksaCep Projesi: Intranet, E-hesap ve Pik

Online sistemlerini AksaCep uygulamasiyla
birlestirerek tek bir platformda topladik.
Ayrica, kullanici deneyiminiiyilestirmek igin
yeni bir arayuz tasarladik.

- Aksa Portal Gelistirmeleri: Calisanlarimizin

kullanimina sundugumuz Intranet
sistemimizin UI/UX bakis agisiyla tasarimini
yeniledik. Referans Projeler, Mesai Yemek
Rezervasyon uygulamalarini hayata gecirdik.
Almanak, Bulgu Takip Sistemi, Calisan

Profil Kartlari ve Arag YUkleme-Bosaltma
uygulamalarinda ise ¢aliganlarimizdan gelen
talepler dogrultusunda iyilestirmeler yaptik.

- Aksa Jenerator Ramakkala Projesi:

Calisanlarimizin is guvenligi riski
olusturabilecegi durumlari gorsel ve yazili
olarak bildirebilecegi, ilgili ISG departmaninin
pbildirimler dogrultusunda aldigi aksiyonlari
takip edebilecegi ve yonetebilecedi bir
platform gelistirdik.

2024 Surdurdlebilirlik Raporu
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+ Mutabakat Siirecinin Dijitallestiriimesi:
isletmelerin cari hesap mutabakatlarini
dijital ortamda hizli ve guvenilir bir sekilde
yapmalarini saglamak amaciyla Dijital
Mutabakat Sisteminin gelistirmelerini ve
testlerini tamamladik. Geleneksel e-posta ve
telefon gérusmeleri yerine, sistem Uzerinden
mutabakat taleplerinin gonderildigi, karsi
tarafin onayinin sistem Uzerinden alindigi
ve mutabakat sUrecinin otomatik olarak
yonetilmesinin saglandigi sistemin 2025 yili ilk

Biitge Planlama ve Takip Uygulamalari ile Bilgi
Teknolojileri biitgesi ve gergeklegsmelerinin
takibini saglayacak biitce planlama
uygulamalari lizerinde is zekasi raporlari
olusturduk ve siiregleri siirekli iyilestirdik.

Uretim maliyetlerinin dijital ortama
aktariimasi ve fiyat trendlerinin
analiz edilmesi igin

bir sistem geligtirdik.

is Zekasi Uygulamalari

is Zekasl grubumuzla, yiiksek gincel
teknolojiye sahip global uygulama mimarisi
ile hizmet sunmaya devam ediyoruz. Bu
kapsamda yuruttugumuz projelerimiz:

Is ZekasI grubumuzla, yiiksek giincel teknolojiye sahip global uygulama
mimarisi ile hizmet sunmaya devam ediyoruz.

- DevOps Déntistimii: Yeni gelistirdigimiz
uygulamalari DevOps ortaminda CI/CD
yapislyla otomatik test ve yayin streglerine
dahil ettik. Boylece uygulamalari hizla
ve guvenli bir sekilde, standart kalite
kontrollerimize ek olarak platform Uzerinde
otonom kalite kontrolleri ile devreye
aldik. Envanterimizde bulunan diger
uygulamalarimiz igin de donusum surecimiz
devam ediyor.

- Performans ve Kaynak Optimizasyonu: Yeni

projelerimizin daha hizli ve verimli calismasini
saglamak icin onbellekleme (Redis) ve
nesne depolama ¢ozumleri kullandik. Uygun
projelerde kesintisiz ¢alisma igin yedekli
Docker ortamlari olusturduk. Ayrica, disa
bagimliigr azaltmak ve guncellemeleri
hizlandirmak icin sirket icinde Docker
Registry kurarak bilesenleri glvenli sekilde
saklayip yonetmeye basladik.

ceyreginde canliya alinmasi planlanmaktadir.

- Elektrik Perakende Satig A.S (EPSAS) is

Akigi ve Dokiiman Yonetim Stiregleri: Aksa
Elektrik Perakende Satis Sirketlerimizde talep
edilen sureg gelistirmelerini tamamlayarak
Aksa Sarj Siireci, PSS Iptal Siireci, Cevap
Verme Sekli streglerini basariyla devreye
aldik.

- Coruh EDAS ve Firat EDAS is Akisi ve

Dokiiman Yénetim Siiregleri: Elektrik Dagitm
Sektorundeki dnemili streglerden olan

Kamu Gelen Giden Evrak Sureci, Sikayet ve
Oneri Streci, Tuketici Talep ve Oneri Sikayet
Surecinde gelistirmeleri devreye aldik.

- AKSA Jeneratér Yurt Digi Odeme Onay

Projesi: Jeneratdr grubunun yurt disi
istiraklerinde yapilacak olan 6demelerin

merkezi onay stratejileri dahilinde sistem
Uzerinden gergeklestirimesini sagladik.

- Engelsiz AKSA Projesi: Aksa Dogal Gaz

internet sayfalarinda; Gorme veya isitme
engelli abonelerimizin ihtiyaglarina daha
esitlik¢i ¢ozUmler sunmak, dijital ortamda
bilgiye erisimde engelleri kaldirmak amaciyla
projelendirdigimiz isaret diline geviri ve diger
engelli bireylerin ihtiyaglarina géozum ureten
calismamizi devreye aldik.

- Dogalgaz Dagitim Grubu: S6zlesme Hesabi

bazinda tam 8 farkli senaryo Uzerinde
calisllarak kagak kullanim suphesi olan
tesisatlarin harita Uzerinde gosteriimesi
ni sagladik. Dogalgaz CBS Raporlari
iyilestirmeleri yaptik.

- Elektrik Dagitim Grubu Raporlar:: T.C.

Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu (EPDK)
yonergeleri dogrultusunda EDVARS Uzerinde
hazirlanmisg raporlara surekli iyilestirmeler
yaptik. Is sUreclerinin daha verimli ydnetiimesi
ve butgelerin optimize edilmesi igin karar
alicilara dnemli bir yol gosterici niteliginde
is'te Maliyet gdsterge paneli hazirladik.

Bu gosterge paneliile birlikte is emirleri

ve maliyet yonetimine yonelik detayli bir
analiz sunduk. Maliyetlerin kaynaklara,
zaman dilimlerine ve is emri kategorilerine
gore ayrintill bir sekilde analiz ediimesini
saglamaktadir. Elektrik Dagitim Tuketime
Gore Kagak Raporu ile analitik uygulamalara
girdi saglayan rapor ¢alismasinin ik fazi
tamamladik. Bu ¢alisma ile tesisat bazinda
farkli senaryolar Uzerinde analizler yapilarak
kacak kullanim suphesi olan tesisatlarin
listelenmesi sagladik. Ayrica gegmisten
gunumuze kadar hazirlanan bir gok gosterge
panelinde surekliiyilestirmeler yapilmistir.

2024 Surdurdlebilirlik Raporu
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Aksa Jenerator Bolgesel Sevk raporu ve

Servis Butce Gergeklesen
raporlari olugturduk.

Tedarik Zinciri Departmani, butge, satin alma suresi ve stok takibi igin

gOsterge panelini devreye almistir.

- Elektrik Perakende Grubu Raporlari: T.C.
Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu (EPDK)'na
sunulmak Uzere raporlar hazirladik. Elektrik
Dagitim Grubu ve Elektrik Perakende Grubu
taraflarinca Uretilen faturalarin karsilikl
mukayese edilerek hatalarin ve eksiklerin
tespitiigin rapor hazirladik. Bu rapor ile
birlikte sistemler arasi tUketim, tutar,
fatura tipi ve abone ozellikleri gibi bilgilerin

kiyaslamasi yapilmaktadir. Elektrik Perakende

sirketleriicin Borglu MUsteriler, Butge Kontrol
ve Tahsilat Kanallari raporlari hazirlanmistir.
Sirketlerin verdigi hizmet kalitesinin dlgimu
ve tazminatlara konu olan Ticari Kalite
raporlari calismasina basladik. Eneriji
Piyasalari isletme A.S.’nin sadladigy Seffaflik
platformu raporlarinin var olan gdsterge
panellerine eklenmesi sagladik.

- Cagri Merkezi Raporlama ve Veri Ambari:
Cagri merkezi operasyonlarini desteklemek
amacilyla, elektrik dagitim ve elektrik
perakende sirketlerini iceren kapsamli bir
veri ambari ve gelismis raporlama sistemini
hayata gecirdik.

- Jenerator Operasyon Gosterge Panelleri

(Dashboard): Aksa Jenerator Bolgesel Sevk
raporu ve Servis Butce Gergeklesen raporlari
olusturduk.

- Tedarik Zinciri Gosterge Panelleri: Holdingin

tum sirketlerini kapsayan Tedarik Zinciri
Departmani olarak yUruttigumuz Tedarikgi
Butce Gercgeklesen, satin alma donusum
surelerinin analizi ve stok takibini saglamak
icin gosterge paneli galismasi devreye
aldik. Yonetim Kurulu takibini kolaylastirmak
Uzere Hukuklu Alacaklar, Devreden KDVler,
Envanter Sayim Mutabakat Raporu gibi bir
¢cok raporu canliya aldik.

- Biitge Planlama ve Takip Uygulamalari:

Butce Planlama Uygulamasi Uzerinde
enflasyon muhasebesi modull canliya
alinmistir. Bu ¢galisma ile birlikte enflasyon
muhasebesi dUzeltmelerinin butce
sureclerine uyarlanmasini sagladik. Yine
ayni uygulama Uzerinde ERP sistemlerinden
Holding Muavin Raporu’nu entegre

ederek. paralelde butce hesap detayinda
butgelerin raporlanmasini sagladik. Butce
uygulamasinda butge suregleri kurgulanan
mevcut sirketlere ek olarak Elektrik
Perakende Grubu altinda bulunan Aksa
Musteri CozUmleri butge sureglerinin de dahil
edilmesini sagladik. Jenerator Servis butge
gergeklesen rapor galismasini tamamladik.
Holding Tedarik Zinciri Departmani olarak
but¢e modulunu canliya alarak butge
gerceklesen raporlamasi tamamladik.
Butce Planlama uygulamasinda yer alan
modullerde surekKli iyilestirmeler ile Holding,
Dogalgaz Grubu, Elektrik Dagitim ve Elektrik
Perakende Grubu, Enerji Grubu ve Koni
sirketlerinin butge sureglerini iyilestirdik.
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Stok optimizasyonu projemiz sayesinde
maliyetlerimizi azaltirken

nakit akisini iyilestirdik.

Teklif ve siparig onay sureclerimizi dijital ortama tasiyarak iskonto orani
stratejilerini gdzlemleme ve analiz etme imkani sagladik.

Analitik Uygulamalar
- Uriine Bagh Varyantlarin Maliyet Hesabi

(Jenerator): SAP kodu olmayan Urnler

icin SAP kodlari olusturduk ve bu suregte
detayli maliyet hesaplamalari yaparak trun
fiyatlandirmalarini belirledik. Bu, isletmemize
fiyatlandirma stratejisi agisindan esneklik
kazandirdi ve muUsteri taleplerine hizli yanit
verme imkani sagladi. SAP kodlari sayesinde
drdnlerin izlenmesi ve yonetimi kolaylasti.

- Aksa Servis Yedek Parca Stok

Optimizasyonu ve Tedarik Siiresi Tespiti
(Jenerator): Stok optimizasyonu projemiz
sayesinde maliyetlerimizi azaltirken nakit
akigint iyilestirdik. Talep tahminlerini veri
analitigi ile gelistirerek stok seviyelerini daha
etkin bir sekilde yonettik. RFM analizi gibi
yontemlerle UrUnleri segmentlere ayirarak
stok yonetimi streglerimizi iyilestirdik.

- Fiyat-Siparis Karar Destek ve Onay

Sistemi (Jenerator): Teklif ve siparis onay
sUreclerimizi dijital ortama tasiyarak iskonto
orani stratejilerini gdzlemleme ve analiz
etme imkani sagladik. Gegmis verilerin
depolanmasi, performans analizi yapmamiza
ve gelecekteki stratejilerimizi belirlememize
imkan tanidl.

- Aksa Jeneratér Uretim Maliyet Simiilasyonu

Faz 1 (Jenerator): Uretim maliyetlerinin dijital
ortama aktariimasi ve fiyat trendlerinin analiz
edilmesiigin bir sistem gelistirdik. Bu sayede
maliyetleri aninda gorebiliyor ve maliyet
yonetimini daha etkili bir sekilde yaparak
rekabet avantaji elde ediyoruz.

+ 10 Yillik Uzun Dénem Talep Tahmin Raporu

(EDAS): Firat ve Coruh bolgeleriigin ARIMA
modeliile 10 yillik talep tahminleri yaparak
raporlar olusturduk. Bu sayede eneriji talebini
daha dogru édngorebiliyor ve planlamalarimizi
buna gore yapabiliyoruz.

- Piyasa Analiz Model Otomasyonu (Elektrik
Satis ve Ticareti): Piyasa Takas Fiyati
(PTF) modelinin otomasyonu ile sezgisel
katsayllarin optimal aralikta hesaplanarak
PTF tahminleri olusturulmustur. Bu, Piyasa
Analiz Departmanimizin daha hizli ve dogru
tahminler yapmasina imkan tanidi.

- Tiiketim ve Uretim Tahminleme Galismasi
(Elektrik Satig ve Ticareti): TUrkiye Elektrik
Tuketim ve PTF tahminine dayali stratejiler
gelistirerek tedarikgilerin karliiklarini
artirmalari icin rehber niteliginde bir sistem
olusturduk.

- Mekansal Varlik Yonetim (FlexMap) Projesi:
Platformumuz, web tarayicilarinda ve igletim
sistemlerinde kurulum gerektirmeden
calisarak isletmelere maliyet avantaji sagliyor.
Bu projemizdeki platform, bagimsiz bir
web uygulamasi gelistirerek; tum ekran,
rapor, sorgu ve analiz aracini Genisletilebilir
isaretleme Dili (Extensible Markup Language-
XML) yapisti ile yonetebilir hale getirmeyi
amagliyor.

TUm is sureglerimizi daha gevik,

verimli ve surdurulebilir hale getirmek
amacilyla dijitallesme odakli donusum
programlari yuruttyoruz. 2030 yilina

kadar operasyonlarimizin tamaminda

dijital teknolojilerle dontstm saglamayi
hedefliyor; veri temelli karar alma sureglerini
yayginlastiriyoruz.
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DUzenli felaket senaryolari ve tatbikatlar ile
IS sUrekliligi planlarimizi test ederek

operasyonel
verimliligimizi
artirmayi hedefliyoruz.

Kazancli Holding, is sureclerinin kesintisiz devam etmesini saglamak
amaciyla is surekliligi planlari, felaket kurtarma ¢ozumleri ve siber
dayaniklilik stratejileri uyguluyoruz.

Dijitallesen duinyada, is surekliligini saglamak - Cografi olarak yedekli veri merkezleriile
ve operasyonel dayanikliigi artirmak, kritik sistemlerimizi farkli lokasyonlarda
sirketimizin surdurulebilirlik stratejisinin temel barindirarak felaket aninda hizmetlerin
bilesenlerinden biridir. Kazanci Holding, kesintisiz devam etmesini sagliyoruz.
is sUreclerinin kesintisiz devam etmesini - Duzenli felaket senaryolari ve tatbikatlar
saglamak amaciyla is surekliligi planlari, felaket ile is sUrekliligi planlarimizi test ederek
kurtarma ¢ozumleri ve siber dayaniklilik operasyonel verimliligimizi artirmayi
stratejileri uyguluyoruz. hedefliyoruz.

- Otomatik yedekleme ve veri replikasyonu
Olasl sistem arizalari, dogal afetler veya cozUmleriile sistemlerimizin anlik olarak
siber saldirilar karsisinda operasyonlarimizin yedeklenmesini sagliyor, veri kaybi riskini
kesintiye ugramamasi igin is surekliligi ve felaket minimize ediyoruz.

kurtarma (Business Continuity & Disaster
Recovery-BC/DR) planlarini olusturuyoruz. Bu
kapsamda:
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Siber Guvenlik Operasyon Merkezi (SOC) araciligiyla olasi
tehditler surekli olarak izliyor ve saldirilara

ninda mudahale ediyoruz.

Bilgi varliklarini tanimlayip gizliligi, batunltgu ve erigilebilirligi agisindan

risklerini degerlendiriyor ve bu riskleri ydonetmek igin gerekli kontrol

mekanizmalarini olusturuyoruz.

Siber saldirilara, yetkisiz erisimlere ve veri
sizintilarina karsi korunmak icin kapsamli

bir siber guvenlik politikasi yurttmekteyiz.

Bu kapsamda, teknolojideki hizli degisim

ve gelismelere ayak uydurarak uluslararasi
standartlara uygun, dlgulebilir ve denetlenebilir
bir bilgi glvenligi sistemi isletiyoruz. Ayrica bu
sistemi periyodik olarak gdzden gegirip surekli
olarak lyilestiriyoruz.

Siber Glvenlik Operasyon Merkezi (SOC)
araciliglyla olasi tehditler surekli olarak izliyor ve
saldirilara aninda mudahale ediyoruz.

Bilgi guvenligi kapsaminda gorev ve
sorumluluklar agikga tanimlayarak gerekli
kaynaklar belirledik. Her tarlt kurumsal

ve kisisel verinin gizliligi, butunltgu ve
erisilebilirligini temin ederek korumaktayiz.
Verilere sadece yetkili personel tarafindan
erisilmesini saglayarak bilginin dogru ve tam
olmasiicin butunlugu koruyoruz. Ayrica yetkili
kisilerin gerek duydugunda bilgiye ulasabilmesi
icin erisilebilirlik ilkesine bagl kaliyoruz.

Bilgi varliklarini tanimlayip gizliligi, butanlagu ve
erisilebilirligi agisindan risklerini degerlendiriyor
ve bu riskleri yonetmek icin gerekli kontrol
mekanizmalarini olusturuyoruz. Bilgi gUvenligi
ihlallerini yonetmek icin sistemler kuruyor ve
bu ihlallerin tekrarini 6Gnlemek amaciyla maddi
kayiplari en aza indirmeyi hedefleyen énlemler
aliyoruz.

Kazanci Holding olarak tum is ortaklarimizdan,
faaliyet gosterdikleri Ulkelerdeki bilgi guvenligi
yasalarina uymalarini ve bu politikaya uygun
hareket etmelerini bekliyoruz. is ortaklarimizin
faaliyetlerini duzenli olarak denetliyoruz. Ayrica
siber guvenlik sureglerinde yerel/6zel haber
alma servislerinden yararlanarak hizl aksiyonlar
aliyoruz. En az yetki prensibi gercevesinde
yetkilendirme yaparak sureclerimizi yonetiyoruz
ve bu ilke dogrultusunda guvenlik politikamizi
surekli olarak gelistiriyoruz.
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Dijitallesen is ortamimizda,
veri guvenligini
onceliklendiriyoruz.

Varliklarimizi korurken gizlilik, butlnluk ve erigilebilirlik gibi kavramlar
g6z onunde bulundurarak belirledigimiz bilgi siniflar ve bunlara 6zgu
guvenlik risklerine karsi onlem aliyoruz.

is stireclerimizin yiritiimesinde yalnizca
Kazanci Holding bilisim kaynaklarini
kullaniyoruz. Bu kaynaklari kullanirken
arastirma, gelistirme, hizmet ve yonetimsel
faaliyetlerimiz ile dogrudan iligkili olmasini esas
aliyoruz. Holding bilisim kaynaklarini kullanirken
yasal gereksinimlere ve politika ve prosedurlere
tam uyum sagliyoruz. Varliklarimizi korurken
gizlilik, battnluk ve erisilebilirlik gibi kavramlari
g6z onunde bulundurarak belirledigimiz bilgi
siniflari ve bunlara 6zgu guvenlik risklerine karsi
onlem aliyoruz.

Calisanlarimiz, internet kullanimi ve sesli
haberlesme aktiviteleri de dahil olmak Uzere
tum bilgi sistemleri ve iletisim araglarimizi
kullanirken “internet Ortaminda Yapilan
Yayinlarin Duzenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla
islenen Suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda
Kanun” basta olmak Uzere Turkiye Cumhuriyeti
kanunlarina ve uluslararasi hukuk ve etik
kurallara tam uyum gosterir. Higbir calisanimiz
gorev tanimina uymayan sunuculara yetkisiz
erisim saglama veya guvenlik zafiyeti arama
gibi faaliyetlerde bulunmaz. Kullanicilara
atanmis olan erisim bilgileri ve araglarimiz,
teknik personel de dahil olmak tzere hi¢
kimseyle paylasimaz.

internet ortaminda tartisma gruplarina, sohbet
odalarina veya forumlara is gereksinimleri
disinda sirket adres, telefon bilgileri ve kisisel
verileri aktarmiyoruz. internet kullanimimizda
Kazanci Holding'in sagladigi baglanti ve

erisim kisitlamalarina uygun olarak hareket
ediyoruz. Elektronik mesajlasmalarimiz, yuz
yuze iletisim ile ayni hassasiyeti tasiyor. Mesaj
gonderecegimiz gruplardaki alicilarin bu
mesajlari almak isteyeceginden emin oluyoruz.

Bilgi varliklarini tamimlayip gizliligi, buttinlGgi
ve erisilebilirligi acisindan risklerini
degerlendiriyor ve bu riskleri yonetmek

icin gerekli kontrol mekanizmalarini
olusturuyoruz.

Gizlilik gerektiren belgeleri yazdirirken Kisisel

Kimlik Numarasi (PIN kodu) veya kimlik karti
kullanarak yetkisiz kisilerin erisimini engelliyoruz.
Basil dokUmanlari ve veri saklama araglarimizi
dikkatle yonetiyoruz, makinelerde hi¢cbir belgeyi
terk etmiyoruz. Kazanci Holding sistemleri Uzerinde
saklanan veya iletilen tum bilgileri inceleme
hakkimizi sakli tutuyoruz. Kisisel verilerimizi, Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu’na uygun sekilde
isliyoruz. Kazanci Holding iginde veri paylasimini,
sadece gorev geregi ilgili kullanicilar arasinda
gergeklestiriyoruz. Kamu kurumlari ve diger yetkili
taraflarla bilgi paylasimimizi, yasal gereksinimlere
uygun olarak yapiyoruz. Calisanlarimiz,
politikalarimiza ve prosedurlerimize aykiri bir durum
fark ettiginde, bunu Bilgi Glvenligi Sayfas'ndaki ihlal
Bildirim Formu araciligiyla hizla bildiriyor.

Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK)
kapsaminda yUruttigumuz risk degerlendirme
raporu galigmalarimizda, SLC sistemine sirket
kartlarina D.02 belgesi eklenmesini zorunlu hale
getirdik. Aktif sirketler icin bu belgeleri tedarik
etme sorumlulugunu satin alma personelimiz
Ustleniyor ve belgeleri taranmisg sekilde SLC'ye
ekleyebiliyor. Sirket ihale sureglerine katilirken
“D.02 belgesinin imzalanmasinin sart oldugu”
bilgisini iletiyoruz ve teklif strecinde sirketlerden
bu belgeyi ulastirmalarini talep ediyoruz. Belgeyi
teslim etmeyen sirketlerin ihale surecinde
ilerlemesini engelliyoruz. ihaleyi kazanan sirketler,
islak imzali belgelerini teslim etmedikleri takdirde
ihale sUrecinden ¢ikariyoruz. Aktif calistigimiz
sirketlerin, Tedarikgi iliskileri Yonetimi (Supplier
Relationship Management-SRM) sistemi Gzerinden
imzaladiklari KVKK belgesinin eklemelerini de
zorunlu hale getirdik. Bu suregle tedarikgilerimizin
KVKK uyumlulugunu artirmayi hedefliyor ve is
sureclerimizi daha guvenli hale getiriyoruz.

Dijitallesen is ortamimizda, veri guvenligini
onceliklendiriyoruz. 2030 yilina kadar tum
sistemlerimizde siber guvenlik altyapimizi
gugclendirerek veri gizliligini en Ust dUzeyde
korumayi, operasyonel kesintileri en aza indirmeyi
hedefliyoruz.
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Kazanci Holding Kurumsal Stirdirdlebilirlik Cevre Insan Odakl Deger Zinciri Dijitallesme ve

P f— £A
KAZ, i
[V — Girig Hakkinda Yénetisim Yénetimi Yaklasmimiz Yénetimi Bilgi Giivenligi S [l wazancinoLome

Cevresel Performans Gostergeleri

KAZANCI HOLDING VE AKSA GRUP SiRKETLERi KONSOLIDE

DOGRUDAN ENERJI
Benzin Mazot/Motorin Dogal Gaz Fuel-Oil
2022 2022
L ~ 11.312,79 16.614,25 L o 25.361,36 25.019,16 m? 0,00 0,00 0,00 L 0,00 0,00 0,00 ton 0,00 0,00 0,00
Holding
Gj ~ 381,81 560,73 Gj = 926,96 914,45 Gj 0,00 0,00 0,00 Gj 0,00 0,00 0,00 Gj 0,00 0,00 0,00
L 477418 793478 65.936,53 L 37.070.540,44 31184.915,62 6.282136,42 m? | 1350.523.577.59 196279013710 1758112.555,10 ton 173.611.868,78 175.723.707,77 180.732.550,94 ton 1995.884.80 1996.026,54 1.510.386,00
Aksa Enerji
Gj 163.28 271367 222503 Gj 1.327125,35 1116.419,98 224.900,00 Gj 47.268.325,22 68.697.654,80 6153393943 GJ 7.013919.49871 | 7.099.237.79391 | 7.301.595.057,98 Gj 17.463.992,00 17.465.232.23 13.215.877.50
L B 211.064.81 249.633,07 L = 1.869.842,69 1872.74764 sm? ~ 7.580.854,08 7.896.086,61 L = = = ton ~ ~ ~
Aksa Dogalgaz
Gj N 712344 9.309,52 Gj = 69.823,25 68.559,43 Gj ~ 27.291.074,69 28.425.911,79 Gj = = = Gj ~ ~ ~
- 3 - - -
L . 32547910 815.216,67 L 327052829 3.044.560.41 m . . 1712700 L ton ) ) .
Aksa Elektrik
Gj . 10.984.92 2751856 Gj - 119.537.81 111.278,68 G ) . 6165720 Gj - - - Gj . ) .
L N 4094529 42.859,21 L = 461017,22 399.420,58 m? ~ 876.392,00 696.599,00 L = = = ton _ _ ~
Aksa Jenerator
Gj N 138190 1446,50 Gj = 16.850.18 14.598,82 Gj ~ 3155.011.20 2.507.756,40 Gj = = = Gj ~ ~ ~
L 148142 5.852,32 6.666.17 L 39.308.45 2729293 21135.88 m? 417.838,62 138.836.73 128.209.03 L 0 0 o ton ~ ~ ~
Aksa Turizm
Gj 50,00 197,52 22498 Gj 1436.72 997,56 772,52 Gj 1.504.219,03 499.812,23 461.552,51 Gj 0 0 o Gj ~ ~ ~
L 896,00 17.604,37 13.293,84 L 199.085,00 179.413,00 466.947,00 m? 5.647,00 4.511,00 100.215,00 L 0,00 0,00 0,00 ton 0,00 0,00 75,64
Aksa Tarim
Gj 3024 594,15 448,67 Gj 7.276.56 6.557.55 17.066.91 Gj 20.329,20 16.239,60 360.774,00 Gj 0,00 0,00 0,00 Gj 0,00 0,00 1906,13
L 237742 691.605,86 1.236.424,30 L 37.308.933,89 37.018.265,30 12.112.510,37 m® | 1.350.947.063,21 1.971.407.857,91 | 2.385.990.791,74 L 1.995.884,80 1.996.026,54 1.510.386,00 ton 173.611.868,78 175.723.708,85 180.732.630,57
TOPLAM
Gj 80,24 23.341,70 41.729,32 Gj 1.363.641,53 1.353.017,60 442.712,25 Gj | 4.863.409.427,17 | 7.097.068.287,91 | 8.589.566.849,58 Gj 85.823.046,40 85.829.141,22 64.946.598,00 Gj | 4.375.019.093,26 | 4.428.237.463,02 | 4.554.462.290,36
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Cevresel Performans Gdstergeleri

KAZANCI HOLDING VE AKSA GRUP SiRKETLERi KONSOLIDE

Satin Alinan Elektrik

Uretilen Elektrik*

DOLAYLI ENERJI

Satin Alinan Yenilenebilir Eneriji (YEK-G / I-REC)

Uretilen Yenilenebilir Enerji

Tliketilen Elektrik Enerjisi

Sirket
2022 2023 2022 2023 Birim 2022 2023 2024 2022 2023 2022 2023
MWh 0,00 0,00 0,00 MWh 0,00 0,00 0,00 MWh 1.362,00 1592,00 1692,00 MWh 0,00 0,00 0,00 MWh 1.362,00 1.592,00 1592,00
Holding
GJ 0,00 0,00 0,00 Gj 0,00 0,00 0,00 Gj 490320 5.731,20 573120 Gj 0,00 0,00 0,00 Gj 4.908,20 5.731,20 573120
MWh 9162,57 10.719.12 19.118,68 MWh 476.130,35 578.629,35 486.096,28 MWh 0,00 0,00 19.118,68 Mwh 0,00 0,00 0,00 MWh 485.282,92 589.348 505.21496
Aksa Enerji
GJ 32.949,25 38.588,83 68.827.25 Gj 1.714.069.26 2.083.065,67 1.749.946,68 Gj 0,00 0,00 68.827,25 Gj 0,00 0,00 0,00 Gj 1.747.018,51 2121.654,50 1.818.773,93
MWh 8.479,60 9.566,02 MWh 0,00 0,00 0,00 MWh 0,00 18.45 9.292,27 MWh 0,00 0,01 0,04 MWh 0,00 8.498,07 18.848,49
Aksa Dogalgaz
GJ 36.642,75 34.402,24 Gj 0,00 0,00 0,00 Gj 0,00 66,43 33.452,19 Gj 0,00 0,04 0,16 Gj 0,00 36.709,22 67.854,58
MwWh 18014,28 157515 MWh 0,00 0,00 0,00 MWh 0,00 0,00 2.204,00 Mwh 0,00 0,00 0,00 MWh 0,00 18.014,28 3.779.15
Aksa Elektrik
GJ 64.851.41 567054 Gj 0,00 0,00 0,00 Gj 0,00 0,00 793440 Gj 0,00 0,00 0,00 Gj 0,00 64.851,41 13.604.94
MWh 6.697,93 2.890,38 0,00 MWh 0,00 0,00 0,00 MWh 0,00 0,00 220421 MWh 0,00 1.026,98 959,74 MWh 6.697.93 3917.36 316395
Aksa Jenerator
GJ 24112,54 10.405,35 0,00 Gj 0,00 0,00 0,00 Gj 0,00 0,00 793515 Gj 0,00 3.697,14 3.455,07 Gj 24112,54 14102,49 11.390,22
Mwh 4.844,84 7.016,26 7.759,65 MWh 0,00 0,00 0,00 MWh 0,00 0,00 0,00 Mwh 0,00 0,01 0,04 MWh 4.844.84 7.016,27 7.759,69
Aksa Turizm
GJ 744141 25.258,53 2793474 Gj 0,00 0,00 0,00 Gj 0,00 0,00 0,00 Gj 0,00 0,00 0,00 Gj 1744141 25.258,563 2793474
MWh 651,67 1429,66 4.338.561,54 MWh 371,77 1622,31 52.251,95 MWh 0,00 0,00 0,00 MWh 0,00 0,00 934.974,70 MWh 102334 295197 5.325.788,19
Aksa Tarim
GJ 2.345,67 5146,78 15.618.821,97 Gj 1338,35 5480,32 18810704 Gj 0,00 0,00 0,00 Gj 0,00 0,00 3.365.909,01 Gj 3.684,02 10.627,10 19.172.838,02
MWh 21.346,91 48.549,30 4.357.452,51 MWh 482.279,07 590.202,91 538.348,25 | MWh 1.362,00 1.610,45 34.411,48 | MWh 0,00 1.027,04 935.934,53 | MWh 504.987,97 641.389,70 5.866.146,77
TOPLAM
GJ 76.848,87 180.893,65 | 15.686.829,48 Gj 1.736.204,63 2124.730,48 1.938.053,72 Gj 4.903,20 5.797,63 123.881,34 Gj 0,00 3.697,29 3.369.364,24 Gj 1.817.956,70 2.315.119,05 21.118.128,78

* Santrallerde Uretilen, i tiketimde kullanilan elekirik.

DOGRUDAN ENERJi DOLAYLI ENERJI TOPLAM ENERJi
2022 2023 2023 2023

Holding GJ 0,00 1.308,76 147518 490820 573120 5731,20 4903,20 7039,96 7.206,38

Aksa Enerji GJ 7.079.979.104,54 7186.519.814,58 7.376.572.029,93 1.747.018,51 2121.654,50 1.818.773,93 7.081.726.123,07 7188.641.469,08 7.378.390.803,86

Aksa Dogalgaz GJ 0,00 27368021,37 28503780,74 0,00 36.709,22 67.854,58 0,00 27.404.730,59 28.571.635,32

Aksa Elektrik GJ 0,00 130.522,73 200.449,45 0,00 64.851,41 13.604,94 0,00 195.374,14 214.054,39

Aksa Jeneratér GJ 0,00 317324328 252380172 27.809,67 13.860,42 11.390,22 27.809,67 3187103,71 253519194

Aksa Turizm GJ 1505.705,75 501.007,30 462.550,01 174041 25.258,53 27934,74 152314716 526.265,83 490.484,74

Aksa Tarim GJ 27635,99675 23391,29264 380195,7079 3.684,02 10.627,10 19.172.838,02 31.320,02 34.018,39 19.553.033,73

TOPLAM GJ 9.325.615.288,59 30.696.487,44 31.609.702,80 36.396,89 131.779,35 19.271.418,97 64.032,89 30.828.266,79 50.881.121,76
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SERA GAZI EMiSYONLARI

KATEGORI 1 KATEGORI 2 KATEGORI 3 KATEGORI 4 KATEGORI 5 KATEGORI 6
2023 2023 2023 2023 2023 2023
Holding ton CO,e 212,05 226,44 700,55 110481 162,57 82,75 948,50 1.371,45 - - - -
Aksa Enerji ton CO,e 6.902.004,04| 583172802 10.496,33 8.412,22 7.309,82 298439 | 160930420 1.390.431,81 - - - -
Aksa Dogalgaz | ton CO.e 4724382 11152,88 3736,30 420490 7.587,72 8.014,73 1.820.079,78 2.066.87117 9.781881,82 | 11.239.369,02 - -
Aksa Elektrik | ton CO.e 426805 6.634,05 2.420,21 2.635,50 3.297,84 3.563,11 15.344,90 59.738,04 228000838 | 3.021003,63 - -
Aksa Jeneratér | ton COe 408224 3160,77 9.462,80 4514,68 24162,31 n/a 34616912 n/a 6.297.702,73 n/a - -
Norienen ton CO,e - - 700,55 16.565.00 - - - - - - - -
TOPLAM ton COe 6.957.810,20 | 5.952.902,16 26.115,64 4.307,10 42.520,26 14.644,99 | 3.791.846,50 3.518.412,47 | 18.359.592,93 | 14.260.372,65 - -

SERA GAZI EMiSYONLARI

KAPSAM 1 KAPSAM 2 KAPSAM 3 TOPLAM

2023 2023 2023 2023
Holding ton COe 212,05 226,44 700,55 1104,81 111,07 1.454,21 2.023,67 2.785,45
Aksa Eneriji ton CO,e 6.902.004,04 5.831.728,02 10.496,33 8.412,22 1.616.614,02 1.393.416,21 8.529.114,39 7.233.556,44
Aksa Dogalgaz ton CO,e 47.243,82 111.152,88 3.736,30 4.204,90 11.609.549,32 13.314.254,93 11.660.529,45 13.429.612,70
Aksa Elektrik ton COe 4.268,05 6.634,05 2.420,21 2.404,97 18.642,74 3.084.304,78 3.084.304,779 3.093.343,81
Aksa Jenerator ton COe 4.082,24 3.160,77 9.462,80 4.514,68 370.331,43 n/a 383.876,47 767545
Notrlenen Miktar | ton CO,e - - 700,55 16.565,00 - - 700,55 16.565,00
TOPLAM ton CO.e 6.957.810,20 5.952.902,16 26.115,64 4.076,57 13.616.248,58 17.793.430,12 20.600.174,43 23.766.973,86
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insan Odakii
Yaklagimimiz

Deger Zinciri
Yoénetimi

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

Kurumsal
Yonetisim

Kazanci Holding
Hakkinda

Cevre

P
LnJ Yonetimi

i KAZANCI HOLDING

— Girig Surdurulebilirlik Ekler

Cevresel Performans Gdstergeleri

KAZANCI HOLDING VE AKSA GRUP SiRKETLERi KONSOLIDE

ATIK MiKTALARI
Tehlikeli Atik Tehlikesiz Atik Toplam Atik Geri Dontistiiriilmus Tehlikeli Atik Geri Donlistiiriilmiis Tehlikesiz Atik Geri Dontistiirtilmiis Toplam Atik

2023 2023 2023 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Holding Ton 0.03 0,05 0,055 295 5,67 1212 298 572 12175 0,02 0.4 0,055 295 5,67 1212 297 6,07 12175
Aksa Enerji Ton 1448,88 1175,62 995,23 8779677 866.866,5 | 710.473,84 | 879.416,58 868.042,12 711.969,07 144888 1175,62 995,23 1194,52 232384 1.855,16 26434 3.499,46 2.857.39
Aksa Dogalgaz Ton 0] 0,33 2590 0] 50,97 121,80 0] 51,3 147,70 0 0,33 25,90 0] 50,97 121,80 (0] 51,3 147,70
Aksa Elektrik Ton 0] 547,38 2.086.,3 0] 6.362,09 9.277,02 0] 6.909,47 11.363,32 0] 54738 2.086.3 0] 6.362.09 9.277,02 0] 6.909,47 11.363.32
Aksa Jenerator Ton 152,86 140,95 103,19 2.626,73 3.072,03 3.098,58 2.779,59 3.212,98 3.201,77 59,8 7723 82,84 | 257329 301281 | 303984 | 263309| 309004 3122,68
Aksa Turizm Ton 918 7.01 14,32 6.23 238,32 192.14 14,40 29,33 205.46 815 6,01 13.31 6,23 20.32 186.55 14,37 26,33 199.6
Aksa Tarim Ton 2,32 3,07 7372 418 28,01 9.466,24 6.5 31,08 947361 | 78143333 | 468.8601 234.430 0 5,06 O | 781.433,33 | 468.865,16 234.430
TOPLAM Ton 1.613,27 1.874,41 3.214,39 | 880.607,79 | 876.408,59 | 732.641,75 | 882.220,05 878.282,00 | 735.855,13 | 782.950,18 | 470.667,07 | 237.615,66 | 3.776,99 11.780,76 | 15.367,32 | 786.727,16 | 482.447,83 | 252.982,98

SU TUKETIM VERILERI
Sebeke Su Tiiketimi Cekilen Su Toplam Su Tiiketimi Geri Kazanilan veya Tekrar Kullanilan Su

2022 2023 2023 2022 2023 2022 2023 2024
Holding m?® 5.611,00 5.871,00 6.834,00 0,00 0,00 0,00 5.611,00 5.871,00 6.834,00 0,00 0,00 0,00
Aksa Eneriji m? 159.891,00 192.299,00 3432550 | 2054548100 | 24.649.778,00| 25.524.519,00| 20.705.372,00| 24.842.077,00 7.225.557,51 1.707.856,40 1.857.937,38 1103.653,12
Aksa Dogalgaz | m® n/a 39.646,86 3766892 0,00 0,00 0,00 nan 39.646,86 37.668,92 0,00 0,00 0,00
Aksa Elektrik m? nan 59.779,65 39.814,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aksa Jenerator | m® 18.705,00 18.816,00 28.428,00 16.411,00 24.746,00 24.092,00 35116,00 43.562,00 52.5620,00 0,00 0,00 0,00
Aksa Turizm m? 12.302,00 21.391,00 13.051,00 174.586,00 214.715,00 219.128,00 178.516,00 232.433,00 226.588,00 0.00 27.604,00 75.271,00
Aksa Tarm m? 719,00 559,00 653,00 1.296.845,00 1.869.985,90 1.611.932,90 1.297.564,00 1.067.312,00 809.353,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM m? 197.228,00 338.362,51 160.774,42 | 22.033.323,00 | 26.759.224,90 27.413.99541| 22.222179,00| 26.230.901,86 26.726.131,93 1.707.856,40 1.885.541,38 1.176.000,12
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P f— - Kazanci Holding Kurumsal T, Cevre insan Odakii Deger Zinciri Dijitallesme ve

LnJ — Gl Hakkinda Yonetisim SiEiEalil Yonetimi Yaklasimimiz Yoénetimi Bilgi Guvenligi Do ‘ i KAZANCI HOLDING

Cevresel Performans Gdstergeleri

KAZANCI HOLDING VE AKSA GRUP SiRKETLERi KONSOLIDE
GEVRESEL OLAY YONETiMi Birim 2024
Cevre Kazasl Sayisi Adet 0]
Cevre Kazasl Sonrasl Miidahale icin Harcanan Miktar TL/Proje 0
Cevre Konulu Gergeklestirilen Acil Durum Tatbikat Sayisi Adet 39
CEVRE MEVZUATI KAPSAMINDAKI CEZA VE YAPTIRIMLAR Birim 2024
Cevre Ceza ve Yaptirm Sayisi Adet 1
Cevre Ceza ve Yaptinm Tutarl TL 1.337.354,00
Proje Bazl Cevre Ceza ve Yaptirnm Tutari TL/Proje (0]
GEVRESEL MALIYETLER Birim 2024
Cevresel Faaliyetlerin isletme Giderleri Toplami TL 122240930,6
Cevre Koruma Yatirimlari Toplami TL 2200119
Toplam Operasyonel Cevresel Maliyetler TL 124441049,6
is Modelinde Elde Edilen Fayda tCO, eq
YOGUNLUK GOSTERGELERI Birim 2024
Emisyon Yogunlugu ton CO,e/milyon TL 51,41
Su Yogunlugu m?3/milyon TL 144,54
Geri Donusturulen ya da Tekrar Kazanilan Su Orani m?s/milyon TL 6,36
Atik Yogunlugu ton/milyon TL 3,98
Geri Donusturulen Atk Orani ton/milyon TL 1,37
Enerji Yogunlugu Gg/milyon TL 27518
Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani Gg/milyon TL 18,22
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Cevre insan Odaki Deger Zinciri
Yaklagimimiz Yonetimi

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

5%

Kazanci Holding Kurumsal Stirdartlebilirlik

CI HOLDING
Hakkinda Yonetisim Yonetimi E‘ KAZANCI HOLDIN

Giris

KAZANCI HOLDING VE AKSA GRUP SiRKETLERi KONSOLIDE

CALISAN SAYISI*
Erkek Kadin Galigan Orani
2023 2022 2023
Holding 162 184 162 247 280 267 409 464 429 %40 %40 %38
Aksa Eneriji 131 135 104 1.220 1.294 1.253 1.351 1429 1.357 %10 %9 %8
Aksa Dogalgaz 475 560 554 3.148 3.791 3.950 3.623 4.351 4.504 %13 %13 %12
Aksa Elektrik 169 187 177 2.673 2.548 2.444 2.842 2.735 2.621 %6 %7 %7
Aksa Jenerator 261 277 276 1.022 1.015 982 1.283 1292 1.258 %20 %21 %22
Aksa Elektrik Satis 135 136 144 170 181 181 305 317 325 %44 %43 %44
Aksa Musteri Cozumleri 90 110 91 14 15 13 104 125 104 %87 %88 %88
Aksa Turizm 242 341 307 720 850 835 962 1191 1142 %25 %29 %27
Aksa Tarm 52 47 42 148 130 140 200 177 182 %26 %27 %23
TOPLAM 1.717 1.977 1.857 9.362 10.104 10.065 11.079 12.081 11.922 %15 %16 %16

* Tablodaki bilgiler, ¢alisanlarin hizmet verdikleri sirket bazinda raporlanmistir.
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Giri Kazanci Holding Kurumsal
s Hakkinda Yonetisim

Surdurulebilirlik

insan Odakii
Yaklagimimiz

Deger Zinciri
Yonetimi

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

m KAZANCI HOLDING

KAZANCI HOLDING VE AKSA GRUP SiRKETLERi KONSOLIDE

Kategori

Toplam Galisan Kisi Sayisi

L EVRELE

KATEGORIYE GORE CALISAN SAYISI

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

Beyaz Yaka

1.079

12.081

1.922

Beyaz Yakal Caligan Kisi Sayisi 2.350 1150 2.570 1.300 2.561 1.258
3.500 3.870 3.819
Beyaz Yakali Kadin Galigan Orani %33 %34 %33
Mavi Yakal Galigan Kisi Sayisi 7.012 567 7.533 678 7.505 598
7579 8.211 8103
%8 %7

Mavi Yakall Kadin Galigan Orani

Yonetim Kurulu'nda Yer Alan Kisi Sayisi - - - - 45 4
- - 49

Y6netim Kurulu'nda Kadin Orani - = %8
. 14 1 24 3 26 3
Ust Yonetim Kategorisinde Caliganlar

15 27 29
Ust Yonetim Kadin Orani %7 %11 %10

396 64 421 ul 443 70

Yonetici Kategorisinde Caliganlar

460 492 513
Yonetici Kadin Orani %14 %14 %14

Toplu is Sézlesmesi Kapsamindaki Calisan Sayisi

2.256

45

2.264

47

5232

318

Sendikali Galigan Orani (Mavi Yaka)
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5%

Giris

Kazanci Holding
Hakkinda

Kurumsal
Yonetisim

Surdurulebilirlik

Cevre insan Odaki
Yonetimi Yaklasimimiz

Deger Zinciri
Yonetimi

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

m KAZANCI HOLDING

KAZANCI HOLDING VE AKSA GRUP SiRKETLERi KONSOLIDE

30 Yas Alti Caligsan Sayisi

2022

YASA GORE CALISAN BiLGILERI

Kadin Erkek

30 Yas Alti Calisan Orani

30-50 Yas Araligindaki Caligan Sayisi 5.046 902 6.221 1.207 6.227 1178
5.948 7.428 7.405
30-50 Yas Araligindaki Calisan Orani %54 %61 %62
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
50 Yas Ustiindeki Galigan Sayisi 364 75 576 110 563 103
439 686 666
50 Yas Ustiindeki Galisan Orani %4 %6 %6

Yabanci Galigan Sayisi

DIGER GRUPLAR GALISANLAR

Kadin Erkek

Yabanci Calisan orani

Engelli Galigan Sayisi

245

262

285
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5%

Giris

Kazanci Holding
Hakkinda

Kurumsal
Yonetisim

Surdurulebilirlik

Cevre insan Odaki
Yonetimi Yaklasimimiz

Deger Zinciri
Yonetimi

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

m KAZANCI HOLDING

KAZANCI HOLDING VE AKSA GRUP SiRKETLERi KONSOLIDE

GALISANLARIN ORTALAMA HiZMET SURESINE GORE

2022 2023
Kadin Erkek
0-5Yil 6.281 1179 6.761 1413 6.326 1454
5-10 Yl 2.289 364 2.463 341 2.410 375
10 Yil ve Uzeri 796 170 882 221 1119 238

30 Yas Alti ise Alinan Sayisi

YASA VE CiNSIYETE GORE iSE ALINAN

Kadin

Erkek

30 Yas Alti ise Alinan Orani

30-50 Yas Araligindaki ise Alinan
Sayisi

30-50 Yas Araligindaki ise Alinan Orani %52 %59 %33
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
50 Yas Ustiindeki ise Alinan Sayisi 335 65 539 97 97 25
400 636 122
50 Yas Ustiindeki ise Alinan Orani %4 %5 %4
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Toplam ise Alinan 9.431 1.741 1014 2.013 2.231 829
nivz 12127 3.060
ise Alinan Kadin Orani %16 %17 %27
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Kazanci Holding Kurumsal Stirdartlebilirlik Cevre insan Odaki Deger Zinciri Dijitallesme ve
Hakkinda Yonetisim Yonetimi Yaklagimimiz Yonetimi Bilgi Guvenligi

5%

Giri$ m KAZANCI HOLDING

KAZANCI HOLDING VE AKSA GRUP SiRKETLERi KONSOLIDE

YASA VE CiNSIYETE GORE iSTEN AYRILAN

2023
Kadin Erkek
30 Yas Al isten Ayrilan Sayisi
1187 1.312 1139
30 Yas Alti isten Ayrilan Orani %60 %53 %55
g(a);tl')scl) Yas Araligindaki isten Ayrilan 494 198 796 219 619 174
692 1.015 793
g?:::? Yas Araligindaki isten Ayrilan %35 541 %38
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
50 Yas Ustiindeki isten Ayrilan Sayisi 77 26 103 26 103 26
103 129 129
50 Yas Ustiindeki isten Ayrilan Orani %5 %5 %6
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Toplam isten Ayrilan 1.520 462 1.929 527 1.620 441
1.982 2.456 2.061
Rl;::i\g)r—galﬁan Devir Orani (%) %16 518 514

EBEVEYNLIK iZNi

2023
Kadin

Ebeveyn iznine Ayrilan Galisan Sayisi
363 367 315
. . 32 312 33 323 45 253
Ebeveyn Izninin Ardindan Igse Dénen 344 356 208
Calisan Sayisi
%95 %97 %95
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Cevre insan Odaki Deger Zinciri
Yaklagimimiz Yonetimi

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

5%

Kazanci Holding Kurumsal Stirdartlebilirlik

- AR CI HOLDING
Hakkinda Yonetisim Yonetimi E‘ KAZANCI HOLDIN

Giris

KAZANCI HOLDING VE AKSA GRUP SiRKETLERi KONSOLIDE

MESLEKI, KiSiSEL GELiSiM, TEKNiK EGIiTIMLER*

Toplam Egitim

Toplam egitim alan
kisi sayisi

2022
Mavi Yaka

Beyaz Yaka

[VEVREE]

Beyaz Yaka

Mavi Yaka

2024

Beyaz Yaka

Toplam egitim (saat)

Sirdiiriilebilirlik Egitim

Toplam egitim alan
kisi sayisi

Toplam egitim (saat)

Etik Egitim

Toplam egitim alan
kisi sayisi

Toplam egitim (saat)

9.483 10.204 19.834
VEVREE] Beyaz Yaka [V EVREE] Beyaz Yaka VEVREE Beyaz Yaka
0,33 0,27 5,18 6,01 0,72 114
0,6 119 1,86
VEWRETE] Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
4 12 6 283 78 1.358
16 289 1436
VEWREIE] Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
0,75 0,56 2,00 4,40 2,41 3,05
1,31 6.4 5,46
VEVREE] Beyaz Yaka [V EVREE] Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
226 403 1 4 2 275
629 5) 277
VEWRETE] Beyaz Yaka W EWVRELE] Beyaz Yaka W EWREE] Beyaz Yaka
0,49 0,49 0,08 0,08 1,54 1,50
629 5 277

* Zorunlu Egitimler Haric
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Kazanci Holding Kurumsal Stirdartlebilirlik Cevre insan Odaki Deger Zinciri Dijitallesme ve
Hakkinda Yonetisim Yonetimi Yaklagimimiz Yonetimi Bilgi Guvenligi

5%

Giri$ m KAZANCI HOLDING

KAZANCI HOLDING VE AKSA GRUP SiRKETLERi KONSOLIDE

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi VERILERI

2022

Toplam ISG Egitimi Verilen Kisi Sayisl 12.434 13.457 8.287
Toplam ISG Egitimi Saati 101.059 160.799 158.546
Kaza Sayisl 273 232 414
Olumli Kaza Sayisi 0 4 0
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0
Kaza Siklik Oranr* 10,58 8,35 13,62
Kaza Agirlik Orani** 0,82 10,37 1,03

* Kaza Siklik Orani: Calisma dénemi dahilindeki sure igerisinde meydana gelen kaza sayisinin toplam calisma saatine bélumd * 1.000.000
** Kaza Adirlik Orani: Is kazasi adirlik orani, belirli bir galisma suiresi icinde meydana gelen is kazalarinin neden oldugu toplam kayip guin sayisini ifade eder. Bu oran, genellikle her 1.000 ¢alisma glnd basina dlgsen kayip gun sayisini gosterir.
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5%

Giris

Kazanci Holding
Hakkinda

Kurumsal
Yonetisim

Surdurulebilirlik

Cevre
Yonetimi

insan Odakii
Yaklagimimiz

Deger Zinciri
Yonetimi

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

m KAZANCI HOLDING

KAZANCI HOLDING SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

KATEGORIYE GORE GALISAN SAYISI

Kategori 2022
Mavi Yaka Beyaz Yaka \VEWREIE] Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam Calisan Kisi Sayisi
Beyaz Yakali Galigsan Kisi Sayisi 215 154 251 180 250 160
369 431 410
Beyaz Yakal Kadin Caligan Orani %4173 %41,76 %39,02
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Mavi Yakal Galigan Kisi Sayisi 32 8 29 4 17 2
40 33 19
Mavi Yakal Kadin Galigan Orani %20,00 %1212 %10,53
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Yonetim Kurulu'nda Yer Alan Kisi Sayisi 4 1 4 1 5 1
5 5 6
Yénetim Kurulu'nda Kadin Orani %20,00 %20,00 16,67
Ust Yonetim Kategorisinde Calisanlar ! 5 ! ° 5 ° © 5 °
Ust Yénetim Kadin Orani %50,00 %33,33 %33,33
Yonetici Kategorisinde GCaliganlar il ‘ 20 il ‘ 20 > ‘ 15
7 7 69
Yonetici Kadin Orani %28,17 %2817 %21,74
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Giris

Kazanci Holding
Hakkinda

Cevre insan Odaki

Kurumsal Surdurilebilirlik
Yaklagimimiz

Yonetisim Yonetimi

Deger Zinciri
Yonetimi

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

m KAZANCI HOLDING

KAZANCI HOLDING SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

30 Yas Alti Caligsan Sayisi

YASA GORE CALISAN BiLGILERI

2022
Kadin Erkek

30 Yas Alti Calisan Orani

%39,36

30-50 Yas Araligindaki Caligan Sayisi

%22,84

122

180

%24,48

30-50 Yas Araligindaki Calisan Orani

50 Yas Ustiindeki Galigan Sayisi

50 Yas Ustiindeki Galisan Orani

Yabanci Galigan Sayisi

DIGER GRUPLAR GALISANLAR

Kadin Erkek

Yabanci Calisan Orani

Engelli Galigan Sayisi
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5%

Giris

Kazanci Holding
Hakkinda

Kurumsal
Yonetisim

Surdurulebilirlik

Cevre insan Odaki
Yaklagimimiz

Yonetimi

Deger Zinciri
Yonetimi

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

m KAZANCI HOLDING

KAZANCI HOLDING SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

GALISANLARIN ORTALAMA HiZMET SURESINE GORE

2022 2023

Kadin Erkek
0-5Yil 195 131 232 160 218 133
5-10 VIl 27 20 32 14 30 17
10 Yil ve Uzeri 25 1 16 10 19 12

YASA VE CiNSIYETE GORE iSE ALINAN

2022
Kadin Erkek
. 38 7 32 93 28 35
30 Yas Alti Ise Alinan Sayisi
109 125 63
30 Yas Alti ige Alinan Orani %26,65 %26,94 %14,69

30-50 Yas Araligindaki ise Alinan Sayisi 48 48 60 45 25 24
96 105 49
30-50 Yas Araligindaki ise Alinan Orani %2347 %22,63 %11,42
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
50 Yas Ustiindeki ise Alinan Sayis 5 3 5 2 3 0
8 7 3
50 Yas Ustiindeki ise Alinan Orani %2 %2 %1
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Toplam ise Alinan 91 122 97 140 56 59
213 237 15
ise Alinan Kadin Orani %57 %59 %51
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Cevre insan Odaki Deger Zinciri
Yaklagimimiz Yonetimi

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

5%

Kazanci Holding Kurumsal Stirdartlebilirlik

CI HOLDING
Hakkinda Yonetisim Yénetimi E‘ KAZANCI HOLDIN

Giris

KAZANCI HOLDING SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

YASA VE CiNSIYETE GORE iSTEN AYRILAN

30 Yag Alti isten Ayrilan Sayis

2022

Kadin

Erkek

30 Yas Alti isten Ayrilan Orani

Toplam isten Ayrilan

30-50 Yas Araligindaki isten Ayrilan Sayisi 28 31 43 28 42 30
59 71 72
30-50 Yag Araligindaki isten Ayrilan Orani %55 %64 %64
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
50 Yas Ustiindeki isten Ayrilan Sayis 5 1 6 0 5 2
6 6 7
50 Yas Ustiindeki isten Ayrilan Orani %6 %5 %6

Turnover-Caligan Devir Orani (%) (Yurt igi)

Ebeveyn iznine Ayrilan Caligsan Sayisi

20 15 21
8 5 8 5 7 1
Ebeveyn izninin Ardindan ise Dénen Caligan Sayisi 13 13 18
%65,00 %86.67 %85,71
Ebeveyn izninin Ardindan ise Dénen Kadin Orani %100,00 %100,00 %70,00
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5%

Kazanci Holding Kurumsal Stirdartlebilirlik Cevre Insan Odakl Deger Zinciri Dijitallesme ve

Hakkinda Yonetisim Yonetimi Yaklagimimiz Yonetimi Bilgi Guvenligi E‘ KAZANCI HOLDING

Giris

KAZANCI HOLDING SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

MESLEKI, KiSiSEL GELiSiM, TEKNIK EGITIMLER*

2022 2023
VEWRETE] Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka VEWRETE] Beyaz Yaka
Toplam egitim alan kisi sayisi
Toplam Egitim 1.680 1.704 3188
VEVREE] Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka VEVREIE] Beyaz Yaka
Toplam egitim (saat) 30,00 270,00 22,00 1370,00 561,00 5074,00
300 1.392 5.635
VEWRETE] Beyaz Yaka W EWREE] Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka
Toplam egitim alan kisi sayisi 0 0 6,00 236,00 20 288
sirdiiriilebilirlik 0 242 308
Egitim W EVRETE] Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka W EVREE] Beyaz Yaka
Toplam egitim (saat) 0,00 0,00 12,00 978,00 46,00 630,00
Mavi Yaka Beyaz Yaka Mavi Yaka Beyaz Yaka WV EVREE] Beyaz Yaka
Toplam egitim alan kisi sayisi 6 58 0 0 1 85
Etik Egitim > 2 -0
Mavi Yaka Beyaz Yaka \VEWRETE] Beyaz Yaka W EVRELE] Beyaz Yaka
Toplam egitim (saat) 3,00 29,00 0 0 1,50 126,00
32 0 127,5

* Zorunlu Egitimler Harig
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Kazanci Holding Kurumsal Stirdartlebilirlik Cevre insan Odaki Deger Zinciri Dijitallesme ve
Hakkinda Yonetisim Yonetimi Yaklagimimiz Yonetimi Bilgi Guvenligi

5%

Giri$ m KAZANCI HOLDING

KAZANCI HOLDING SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGi VERILERI

2022
Toplam ISG Egitimi Verilen Kisi Sayisl 88 69 101
Toplam ISG Egitimi Saati 704 552 808
Kaza Sayisl 2 2 2
Olimli Kaza Sayisi 0 0 0
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0
Kaza Siklik Oranr* 1,92 1,69 1,83
Kaza Agirlik Orani** 0 0 0,16

* Kaza Siklik Orani: Calisma dénemi dahilindeki stre igerisinde meydana gelen kaza sayisinin toplam ¢alisma saatine bolimd * 1.000.000
**Kaza Agirlik Orani: Is kazasi agirlik orani, belirli bir calisma sdresi icinde meydana gelen is kazalarinin neden oldugu toplam kayip gun sayisini ifade eder. Bu oran, genellikle her 1.000 ¢alisma gunu basina dlsen kayip gun sayisini gésterir.

2022 2023 2024
Etik Hatta iletilen sikayet sayisi 72 45 19
Etik Hat tarafindan ¢ozUme ulastirilan sikayet sayisi 69 35 16
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Kazanci Holding Kurumsal Stirdartlebilirlik Cevre insan Odaki Deger Zinciri Dijitallesme ve
Hakkinda Yonetisim Yonetimi Yaklagimimiz Yonetimi Bilgi Guvenligi

5%

Giris E‘ KAZANCI HOLDING

Kazanci Holding, Ocak-Aralik 2024 donemi i¢in GRI Standartlar’na uyumiu olarak raporlama yapmistir.

GRI 1: Temel 2021

GRI Standardi Bildirim Sayfa humaralari ve/veya agiklamalar Hari¢ Tutulanlar

Kurumsal Profil, Kurumsal Yonetisim ve Etkin Risk Yonetimi

- Rapor Hakkinda, s.8
2-1Kurum profil Kurumsal Profil, s.12 )

2-2 Surdurulebilirlik raporlamasina dahil edilen kuruluslar Rapor Hakkinda, s.8 -
2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve iletisim bilgisi Rapor Hakkinda, s.8 -
2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi Bu rapor Kazanci Holding'in ikinci surdurulebilirlik raporudur. -
2-5 Dis denetim Rapor kapsaminda dis denetim alinmamistir. -

Kurumsal Profil, s.12
) . e e Yonetisim Yapisl, s.24-25 B
2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iligkileri Deger Zincir Yénetimi, s.73-77

Tedarik Zinciri Yonetimi, s.74

Kazanci Holding ve Bagl Sirketleri Hakkinda, s.13

GRI 2: Genel 2-1 Galiganlar insan Odakii Yaklasimimiz, s.63-71

Bildirimler 2021

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar Degder Zinciri Yonetimi, s. 73-77 -

Kurumsal Yonetisim, s.21-36
SV Kurumsal Yonetisim Yaklagsimi, s.22 B
2-9 Yonetisim yapis| Yonetisim Yapisi, s.24-25

Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, 5.50

2-10 En yUksek yonetisim organinin Gyelerinin yetkinlik ve Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.22
yeterliliklerinin belirlenme sureci Yonetisim Yapisi, s.24-25

Yonetici Mesaji, s.9-10
2-11 En yUksek yonetisim organinin baskani Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.22 -
Yonetisim Yapisi, s.24-25

Yonetici Mesajl, s.9-10
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.22 -
SurdurUlebilirlik Yonetisim Yapisi, 5.50

2-12 En yUksek yonetisim organinin kurulusun faaliyetleri
kaynakli olusan etkilerin yonetilmesindeki rolt
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Giris

Kazanci Holding Kurumsal
Hakkinda Yonetisim

Surdurulebilirlik

Cevre insan Odaki Deger Zinciri Dijitallesme ve
Yonetimi Yaklagimimiz Yonetimi Bilgi Guvenligi

m KAZANCI HOLDING

GRI 1: Temel 2021

GRI Standardi

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

Bildirim

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin yonetiimesinde
sorumluluk iradesi

Sayfa humaralari ve/veya aciklamalar

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.22
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, 5.50

Hari¢ Tutulanlar

2-14 Surdurulebilirlik raporlamasinda en yuksek yonetisim
organinin rolu

Kurumsal Yonetisim, s.16-21
Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi, .50

2-15 Cikar catismalarini engelleyen suregler

Etik ilkeler ve Uyum, s.33-34

2-16 Kritik konularin en yUksek yonetisim organina aktariimasi
sureci

Yonetisim Yapisl, s.24-25

Etik ilkeler ve Uyum, s.33-34

Paydas lliskileri, s.73

Performans Yonetimi ve Kariyer Gelisimi, s.65

Raporlama doénemi boyunca Kazanci Holding’e gelen kritik bir konu olmamistir.

2-17 En yuksek yonetisim organinin yeterlilikleri

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.22
Yoénetisim Yapisl, s.24-25

2-18 En yuksek yonetisim organinin performansinin
degerlendirimesi

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.22
Performans Yonetimi ve Kariyer Gelisimi, s.65

2-19 Ucret politikalari

Yaratilan Ekonomik Deger, s18
Insan Kaynaklari Yaklasimi, s.63

2-20 Ucretlerin belirlenmesine yonelik stirec

insan Kaynaklari Yaklasimi, .63

2-21 Yillik toplam Ucret orani

- Gizlilik Kisitlamalari

Kazanci Holding'in mevcut politikalari
uyarinca, bu veriler gizli olarak
siniflandirimaktadir ve bu nedenle su
anda kamuya aciklanamamaktadir.
Kazanci Holding gelecekte bu
yaklasimini degistirme olasiligini
degerlendirmektedir.
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Giris

Kazanci Holding Kurumsal
Hakkinda Yonetisim

Surdurulebilirlik

Cevre insan Odaki
Yonetimi Yaklagimimiz

Deger Zinciri
Yonetimi

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

m KAZANCI HOLDING

GRI 1: Temel 2021

GRI Standardi

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

Bildirim

2-22 SurdUrulebilir kalkinma stratejisine iliskin agiklama

Sayfa humaralari ve/veya aciklamalar

is Modelimiz, 5.38
Surdurdlebilirlik Stratejisi, s.40
Surdurulebilirlik Oncelikleri, s.43-47

SUrdurulebilir Kalkinma Amaglari (SKA) Haritalamasi, .48

Surdurulebilirlik Hedefleri ve Aksiyonlari, s.49
Sardurulebilir Finans Yonetimi, s.51

Hari¢ Tutulanlar

2-23 Politika taahhutleri

Yonetisim Yapisl, s.24-25

2-24 Politika taahhUtlerinin uygulanmasi

Yoénetisim Yapisl, s.24-25

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik suregler

Surduarulebilirlik Risk Yonetimi, s. 29-32
Cevre Yonetimi, s.53-61

iklim Degisikligi ile Micadele, s.54-56

Enerji Yonetimi ve Kaynak Verimililigi, s.57-58
Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, s.60

Su Yonetimi, .59

Biyogesitlilik, s.61

insan Kaynaklar Yaklasimi, s.63

Tedarik Zinciri Yonetimi, s.74

2-26 Etik ve yasal davranigla ilgili konular hakkinda
oneri alinmasi ve endiselerin dile getiriimesine yonelik
mekanizmalar

Yonetisim Yapisl, s.24-25
Misyon, Vizyon ve Degerler, s15
Etik llkeler ve Uyum, s.33-34

2-27 Yasal mevzuata uyum

Etik ilkeler ve Uyum, 5.33-34
Yoénetisim Yapisl, s.24-25

2-28 Kurumsal Uyelikler

Biyocesitlilik, s.61
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s.75

2-29 Paydas katiimi

Paydas lliskileri, s.73

2-30 Toplu is s6zlesmesine tabi galisan oranlari

insan Haklari, .68
Sosyal Performans Gostergeleri, .96
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Kazanci Holding Kurumsal Stirdartlebilirlik Cevre Insan Odakl Deger Zinciri Dijitallesme ve

- o CI HOLDING
Hakkinda Yonetisim Yoénetimi Yaklagimimiz Yonetimi Bilgi GUvenligi i KAZANCIHOLDIN

N = Giris

GRI icerik Endeksi

GRI 1: Temel 2021

GRI Standardi Bildirim Sayfa humaralari ve/veya aciklamalar Hari¢ Tutulanlar

Oncelikli Konular

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik siireg Surdurdlebilirlik Oncelikleri, s.43-47 -

is Saglig ve Glvenligi

iklim Eylemi ve Dekarbonizasyon
Calisan Memnuniyeti ve Haklari
Finansal Yonetim

Surdurdlebilir is Modeli
Kurumsal Yonetisim

Sorumlu Cevre Yonetimi

GRI 3: Oncelikli insan Haklari ve Sosyal Sorumluluk
Konular 2021 } Tedarik Zinciri Yonetimi
3-2 Oncelikli konularin listesi Uyum, Etik ve Yolsuzlukla Mucadele -

Déngusel Ekonomi

Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik

Ar-Ge ve inovasyon

Biyogesitlilik ve Doga Faydall Faaliyetler
Paydas iletisimi ve Is Birligi

Dijitallesme

Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

Risk Firsat Yonetimi

Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi
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Kazanci Holding Kurumsal Stirdartlebilirlik Cevre insan Odaki Deger Zinciri Dijitallesme ve
Hakkinda Yonetisim Yonetimi Yaklagimimiz Yonetimi Bilgi Guvenligi

5%

Giri$ m KAZANCI HOLDING

GRI 1: Temel 2021

GRI Standardi Bildirim Sayfa humaralari ve/veya aciklamalar Hari¢ Tutulanlar
is Saghg ve Giivenligi
iy - Yonetisim Yapisl, s.24-25
GRI 3: Oncelikli 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Risk Yonetimi, s.28 -
Konular 2021 ; . N
Is Sagligi ve Guvenligi, s.71
4083-1is sagg ve glivenligi yonetim sistemi Risk Yonetimi, s.28 -
§ sagligive guvenigry is Saglgr ve Glvenligi, s.71
403-2 Yaralanma turu ve kaza siklik oranlari, melek _
hastaliklari, kayip gun ve devamsizlik ve isle baglantili toplam | Is Saglidi ve Guvenligi, s.71 -
GRI 403: is olum vakasl sayilari
Saghgi ve . )
Giivenligi 4083-5 Is sagligr ve guvenlidi ile ilgili calisan egitimi Is Saghgi ve Guvenligi, s.71 -
2018
403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantiliis saghgi ve giivenligi Risk Yonetimi, s.28 .
etkilerinin dnlenmesi ve azaltimasi Is Saghgi ve Guvenligi, s.71
4083-9 s kaynakl yaralanmalar Is Sagg ve Glvenligi, s.71 -
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Giris

Kazanci Holding Kurumsal
Hakkinda Yonetisim

Surdurulebilirlik

Cevre insan Odaki
Yonetimi Yaklagimimiz

m KAZANCI HOLDING

GRI 1: Temel 2021

GRI Standardi

Bildirim

iklim Eylemi ve Dekarbonizasyon

Sayfa humaralari ve/veya aciklamalar

Hari¢ Tutulanlar

Yonetici Mesaji, s.9-10

305-4 Sera gazi (GHG) emisyon yogunlugu

iklim Degjisikligi ile Mlicadele, 5.54-56
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 89-94

gg;ﬁ;zgr;%(e;;kll 3-3 Oncelikli konunun yénetimi Kazanci Holding ve Bagli Sirketleri Hakkinda, s.13 -
Iklim Degisikligi ile MUcadele, s.54-56
: N . iklim Degisikligi ile Miicadele, s.54-56 }
305-1Dogrudan (Kapsam 1) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Géstergeleri, s, 89-04
. . . iklim Degjisikligi ile Mlicadele, 5.54-56 B
305-2 Dolayli enerji (Kapsam 2) sera gazi emisyonlari Cevresel Performans Géstergeleri, s. 89-04
A i . iklim Degjisikligi ile Mlicadele, 5.54-56 B
GRI305: 305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) sera gazi (GHG) emisyonlari Cevresel Performans Géstergeleri, s, 89-04
Emisyonlar 2016

305-5 Sera gazi emisyonlarinin azaltimasi

iklim Degisikligi ile Miicadele, s.54-56

305-7 Azot oksitler (NOx), kukUrt oksitler (SOx) ve diger
onemli hava emisyonlari

Cevresel Performans Gostergeleri, s. 89-94

Calisan Memnuniyeti ve Haklari

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurdlebilirlik Oncelikleri, s.43-47
Performans Yonetimi ve Kariyer Gelisimi, s.65

GRI 409: Zorla veya
Cebren Caligtirma
2016

409-1 Zorla veya cebren galistirma vakalari bakimindan
belirgin risk ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan
onlemler

insan Kaynaklari Yaklasimi, s.63
Insan Haklarl, s.68
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Giris

Kazanci Holding Kurumsal
Hakkinda Yonetisim

Surdurulebilirlik

Cevre insan Odaki
Yonetimi Yaklagimimiz

Deger Zinciri
Yonetimi

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

m KAZANCI HOLDING

GRI 1: Temel 2021

GRI Standardi

Finansal Yonetim

Bildirim

Sayfa humaralari ve/veya aciklamalar

Hari¢ Tutulanlar

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Rapor Hakkinda, s.8

is Modelimiz, 5.38

Surdurulebilir Finans Yonetimi, s. 51
insan Kaynaklari Yaklasimi, s.63
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s.75

GRI 201: Ekonomik
Performans 2016

201-1 Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger

Yaratilan Ekonomik Deger, s.18

201-2 iklim degisikliginin kurulusun faaliyetine finansal etkileri
ve iklim degisikligi kaynakli diger risk ve firsatlar

Yaratilan Ekonomik Deger, s.18
Iklim Degisikligi ile Mucadele, s.54-56

Siirdiiriilebilir is Modeli

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s. 23
Surdurdlebilirlik Risk Yonetimi, s. 32
Is Modelimiz, s.38

Kurumsal Yonetigim

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s.22

GRI 402: is/
Yonetim lligkileri
2016

402-1 Operasyonel Degisikliklerle iigili Minimum Bildirim
Sureleri

Kurumsal Yonetisim, s.16-21

Sorumlu Gevre Yonetimi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Yonetisim Yapisi, 5.24-25
Surdurulebilirlik Oncelikleri, s.43-47
Cevre Yonetimi, s.52- 61

GRI 306: Atik 2020

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili Gnemli etkiler

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, s.60

306-3 Olusan atiklar

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, s.60
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 89-94

306-5 Bertarafa yonlendirilen atik

Atik Yonetimi ve Dongusel Ekonomi, s.60
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 89-94

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Yonetisim Yapisi, 8.24-25
Surdurulebilirlik Oncelikleri, s.43-47
Cevre Yonetimi, s.52- 61
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Giris

Kazanci Holding Kurumsal
Hakkinda Yonetisim

Surdurulebilirlik

Cevre insan Odaki
Yonetimi Yaklagimimiz

Deger Zinciri
Yonetimi

Dijitallesme ve
Bilgi Guvenligi

m KAZANCI HOLDING

GRI 1: Temel 2021

GRI Standardi

GRI 303: Su ve
Desarjlar 2018

Bildirim

303-2 Su desarjina iliskin etkilerin yonetimi

Sayfa humaralari ve/veya aciklamalar

Su Yonetimi, s.59

Hari¢ Tutulanlar

303-3 Su ¢ekimi

Su Yonetimi, s.59
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 89-94

303-4 Su desarji

Su Yonetimi, s.59
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 89-94

303-5 Su tuketimi

Su Yonetimi, .59
Cevresel Performans Gostergeleri, s. 89-94

insan Haklari ve Sos

yal Sorumluluk

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurdlebilirlik Oncelikleri, s.43-47
Insan Odakli Yaklagimimiz, s. 63- 71
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s.75

GRI 405: Gesitlilik
ve Firsat Esitligi

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilk, s.69-70
Insan Kaynaklari Yaklasimi, s.63

Orgiitlenme ve
Toplu S6zlesme

407-1 Orgltlenme ve toplu sézlesme 6zgUrligunin risk
altinda olabilecedi faaliyetler ve tedarikgiler

insan Haklari, .68

2016
2R|!|§1(::?I:|"m insan Haklari, s.68
Y g 406-1 Ayrimcllik olaylar ve alinan dtzenleyici dnlemler Yonetisim Yapisl, s.24-25 -
Onlenmesi ot
Etik llkeler ve Uyum, s.33-34
2016
GRI 407:

Hakki 2016
GRI 408: Cocuk 408-1 Cocuk isgi olaylari bakimindan dnemli riske sahip insan Haklarl, s.68
Isciligi 2016 faaliyetler ve tedarikgiler Tedarik Zinciri Yonetimi ve Uygulamalari, s.74

GRI 409: Zorla veya
Cebren Galigtirma
2016

409-1 Zorla veya cebren galistrma vakalari bakimindan
belirgin risk ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan
onlemler

insan Kaynaklari Yaklasimi, s.63

insan Haklari, s.68

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicllik, s.69-70
Tedarik Zinciri Yonetimi ve Uygulamalari, s.74

GRI 413: Yerel
Topluluklar 2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri ve gelisim
programlarina sahip faaliyetler

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s.75
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Giris

Kazanci Holding Kurumsal
Hakkinda Yonetisim

Surdurulebilirlik

Cevre insan Odaki
Yonetimi Yaklagimimiz

m KAZANCI HOLDING

GRI 1: Temel 2021

GRI Standardi

Bildirim

Tedarik Zinciri Yonetimi

Sayfa humaralari ve/veya aciklamalar

Hari¢ Tutulanlar

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Strdurdlebilirlik Oncelikleri, s.43-47
Tedarik Zinciri Yonetimi ve Uygulamalari, s.74

Uyum, Etik ve Yolsuzlukla Miicadele

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oneelikli konunun vénetimi Yonetisim Yapisl, 5.24-25 )
Konular 2021 Y Etik likeler ve Uyum, s.33-34

. L . - Yonetisim Yapisi, 5.24-25

fZaC;? L;c;lrsuzlukla ilgili riskler bakimindan degerlendirilen Etik iikeler ve Uyum, s.33-34 )

Y Tedarik Zinciri Yonetimi, s.74
GRI 205: 3 - —
YonuqukIa 205-2 Yol;u;lgkla mugadele politikalari ve prosedurleri Etik ilkeler ve Uyum, s.33-34 )
Miicadele 2016 hakkinda iletisim ve egitim

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk vakalari ve alinan dnlemler

Etik ilkeler ve Uyum, 5.33-34

Dongitisel Ekonomi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Kazanci Holding ve Bagli Sirketleri Hakkinda, s.13
Yaratilan Ekonomik Deger, s.18

Surdurdlebilirlik Oncelikleri, s.43-47

Atik Yonetimi ve DongUsel Ekonomi, s.60

Kapsayicilik, Cesitlili

k ve Esitlik

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Yonetisim Yapisl, s.24-25
Surdurdlebilirlik Oncelikleri, s.43-47
insan Kaynaklar Yaklasimi, s.63
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicllik, s.69-70

GRI 401: istihdam
2016

401-1 Yeni ¢alisan alimlari ve ¢alisan devir orani

insan Kaynaklar Yaklasimi, s.63
Sosyal Performans Gostergeleri, s.95-106

401-2 Gegici veya yari zamanli ¢alisanlara saglanmayan tam
zamanli ¢alisanlara saglanan faydalar

Yaratilan Ekonomik Deger, s18
Insan Kaynaklari Yaklasimi, s.63

401-3 Ebeveyn izni

insan Kaynaklari Yaklasimi, s.63
Sosyal Performans Gostergeleri, s.95-106
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GRI 1: Temel 2021

GRI Standardi

GRI 405: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi
2016

Bildirim

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin gesitliligi

Sayfa humaralari ve/veya aciklamalar

insan Kaynaklari Yaklasimi, s.63
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicllk, s.69-70

Hari¢ Tutulanlar

GRI 406:
Ayrimciligin
Onlenmesi
2016

406-1 Ayrimcilik olaylar ve alinan dtzenleyici onlemler

Yonetisim Yapisi, 5.24-25
Etik lIkeler ve Uyum, s.33-34
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, s.69-70

GRI 409: Zorla veya
Cebren Caligtirma
2016

409-1 Zorla veya cebren calistirma vakalart bakimindan
belirgin risk ettigi belirlenen faaliyetler ve tedarikgiler ve alinan
onlemler

insan Kaynaklari Yaklasimi, .63

insan Haklari, .68

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, s.69-70
Tedarik Zinciri Yonetimi ve Uygulamalari, s.74

Ar-Ge ve inovasyon

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Surdurdlebilirlik Oncelikleri, 5.43-47
Ar-Ge ve Inovasyon, s.80

Biyogesitlilik ve Doga Faydali Faaliyetler

Biyogesitlilk 2016

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oneelikli konunun vénetimi Deger Yaratma Modelimiz, s.17 )
Konular 2021 Y Biyogesitlilik, s.61

:.304_.2 Faalwetlerm, uryn!erm ve hizmetlerin biyogesitlilik Biyogesitliik, s.61 }
GRI 304: Uzerindeki 6nemli etkileri

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

Biyogesitlilik, s.61

2024 Surdurulebilirlik Raporu
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Kazanci Holding Kurumsal Stirdartlebilirlik Cevre insan Odaki Deger Zinciri Dijitallesme ve
Hakkinda Yonetisim Yonetimi Yaklagimimiz Yonetimi Bilgi Guvenligi

5%

Giris E‘ KAZANCI HOLDING

GRI 1: Temel 2021

GRI Standardi Bildirim Sayfa humaralari ve/veya aciklamalar Hari¢ Tutulanlar

Paydas iletigimi ve igbirligi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oneelikli konunun vénetimi Surdurulebilirlik Oncelikleri, s.43-47 )
Konular 2021 Y Paydas lliskileri, s.73

Dijitallesme

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oneelikli konunun vénetimi Surdurdlebilirlik Oncelikleri, s.43-47 )
Konular 2021 Y Dijitallesme, s.81-84

Siber Giivenlik ve Veri Gizliligi

Surddrilebilirik Oncelikleri, s.43-47
« L e Risk Yonetimi, s.28
3-3 Ongelikii konunun yonetimi Dijitallesme ve Bilgi Guvenligi, s.79-87 )

Bilgi GUvenligi, s.86-87

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Risk Firsat Yonetimi

) Surdurulebilirlik Oncelikleri, s.43-47
3-3 Oncelikli konunun yonetimi Risk Yonetimi, .28 -
SurdUrulebilirlik Risk Yonetimi, s. 29-32

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

Yetenek Yonetimi ve Calisan Geligimi

GRI 3: Oncelikli 3-3 Oneelikli konunun vénetimi Surdurdlebilirlik Oncelikleri, s.43-47 )
Konular 2021 Y Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi, s.66-67

) - ) Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi, s. 66-67 .
ORI 404: Egitim ve 404-1 Calisan bagsina yillik ortalama egitim saati Sosyal Performans Gostergeleri, s.60-63
Ogretim 2016

404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek yonetimi ve Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi, s. 66-67
yasam boyu 6grenim programiari
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Kazanci Holding Kurumsal Sl il Cevre Insan Odakli Deger Zinciri Dijitallesme ve

Hakkinda Yénetisim Yénetimi Yaklasimimiz Yonetimi Bilgi Giivenligi ] «azancivorome

Giris

Kazanci Holding 2024-TSRS igerik Endeksi (Tiirkge)
Asagdidaki tablo, Kazanci Holding’in 2024 SUrdurUlebilirlik Raporu'nda yer alan igeriklerin Turkiye SurdUrdlebilir Raporlama Standartlar (TSRS) ile uyumunu, GRI Standartlari referanslart ile birlikte

sunmaktadir.

TSRS Standardi Aciklama GRI Referansi Sayfa
TSRS 1-Genel Agiklamalar

TSRS 1-1 is modeli ve strateji GRI 2-6, 2-22, 3-2 s12, 38, 40, 43-47
TSRS 1-2 Onemlilik degerlendirmesi GRI 3-1 S.43-47
TSRS 1-3 Yonetisim yapisi ve sorumluluklar GRI 2-9, 2-10, 2-12, 2-14 s.22,24-25, 50
TSRS 1-4 Politikalar ve performans GRI 2-23, 2-24, 2-25 s.24-25, 29-32
TSRS Et-iklimle ilgili Bilgiler

El1-1 Emisyon verileri GRI 305-1, 305-2, 305-3 s.54-56, 89-94
E1-2 Azaltim hedefleri ve gegis planlari GRI 305-5, 2-22 s.40, 54-56
E1-3 Fiziksel ve gecis riskleri GRI201-2, 2-25 518, 29-32, 54-56
TSRS E2-Cevresel Konular

E2-1 Atk yonetimi GRI 306-1, 306-3, 306-5 s.60, 89-94
E2-2 Su kullanimi GRI 3083-2, 303-3, 303-4, 303-5 s.59, 89-94
E2-3 Biyogesitlilik etkileri GRI 304-2, 304-3 s.61
TSRS S1-is Giicii

S1-1 Calisan haklari ve refahi GRI 401, 402, 404, 405, 406 $.63-71, 95-106
S1-2 Egitim ve gelisim GRI 404-1,404-2 5.66-67, 95-106
TSRS S2-Tedarik Zinciri Caliganlari

S2-1 Haklar ve riskler GRI'408, 409 s.68, 74
TSRS S3-Yerel Topluluklar

S3-1 Topluluk katilimi GRI 413-1 S.75
TSRS G1-is Etigi ve Davranis

G- Etik ilkelere uyum ve yolsuzlukla mUcadele GRI 2-15, 2-26, 205 s.24-25, 33-34

2024 Surdurulebilirlik Raporu
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Kurumsal
Yonetisim

insan Odakli Deger Zinciri
Yaklagimimiz Yonetimi

m KAZANCI HOLDING

Kazanci Holding 2024-ESRS igerik Endeksi (Tiirkge)
Asagdidaki tablo, Kazanci Holding’in 2024 SUrdurUlebilirlik Raporu'nda yer alan igeriklerin Avrupa SUrdUrUlebilir Raporlama Standartlari (ESRS) ile uyumunu, GRI Standartlari referanslart ile birlikte

sunmaktadir.

ESRS Standardi Aciklama GRI Referansi Sayfa
ESRS 2-Genel Bilgiler

ESRS 2 SBM-1 is modeli ve strateji GRI 2-6, 2-22, 3-2 s.12, 38, 40, 43-47
ESRS 2 SBM-2 Dayaniklilik analizi GRI 2-25 5.29-32
ESRS 2 SBM-3 Stratejik risk ve firsatlar GRI 201-2, 2-23, 2-25 s.18, 29-32, 54-56
ESRS 2 GOV-1 Yonetisim yaklasimi GRI 2-9, 2-10, 2-12, 2-14 s.22,24-25, 50
ESRS 2 GOV-2 Yonetim duzeyinde sorumluluklar GRI 2-13, 2-17,2-18 s.22,24-25
ESRS 2 GOV-3 Politikalar ve taahhutler GRI 2-23, 2-24 5.24-25
ESRS 2 IRO-1 Onemlilik degerlendirmesi GRI 3-1 s.43-47
ESRS E1-iklim Degisikligi

E1-1 Emisyonlar GRI 305-1, 305-2, 305-3 s.54-56, 89-94
E1-2 Azaltim hedefleri GRI 305-5 s.54-56
E1-4 Risklere karsl dayaniklilik GRI 201-2 s.18, 29-32, 54-56
E1-5 Dusuk karbon gecis plani GRI 305-5, 2-22 s.40, 54-56
ESRS E2-Kirlilik

E2-1 Hava, su ve toprak Kirliligi GRI 305-7,303-4 s.60, 89-94
ESRS E3-Su

E3-1 Su kullanimi GRI3083-2, 303-3, 303-4, 303-5 s.59, 89-94
ESRS E4-Biyogesitlilik

E4-1 Biyogesitlilige etkiler GRI 304-2, 304-3 s.61
ESRS S1-Caliganlar

S1-1 Calisan profili ve haklari GRI'401, 402, 404, 405, 406 s.63-71,95-106
ESRS S2-Tedarik Zinciri

S2-1 Tedarikgi galisanlarin haklari GRI 408, 409 S.68, 74
ESRS S3-Etkilenen Topluluklar

S3-1 Yerel topluluklarla iligkiler GRI 413-1 s.75
ESRS G1-is Etigi ve Yonetisim

G- Etik ilkeler ve yolsuzlukla mucadele GRI 2-15, 2-26, 205 s.24-25, 33-34

2024 Surdurulebilirlik Raporu
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Giris Surdurulebilirlik

Kazanci Holding Kurumsal Cevre insan Odaki
Hakkinda Yonetisim Yonetimi Yaklagimimiz

Deger Zinciri Dijitallesme ve

KAZANCI HOLDING
Yonetimi Bilgi Guvenligi E‘

Enerji ve Gevre Performansi

Terim/Kisaltma

Tanim

I-REC

International Renewable Energy Certificate: TUketilen elektrigin
yenilenebilir kaynaklardan elde edildigini belgelendiren sertifikadir.

1SO 14001

Cevre yonetim sistemine iliskin uluslararasi bir standarttir.

ISO 50001

Enerji yonetim sistemi kurmak ve surekKli iyilestirmek igin kullanilan
standarttr.

YEK-G

Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi: Turkiye'de yenilenebilir elektrik
dretiminin izlenmesini saglayan sistem.

Emisyon

Belirli bir kaynaktan atmosfere yayilan gazlarin (6zellikle sera gazlari)
genel adidr.

Net Sifir (Net Zero)

Salinan sera gazi miktarinin, dengeleme mekanizmalariyla sifira
indirilmesi durumu.

Finansal ve Operasyonel Kisaltmalar

Kisaltma/Terim Tanim

FAVOK

Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (EBITDA): Sirketin operasyonel
karliigini dlgen finansal gostergedir.

Ciro

Sirketin belirli bir donemde gergeklestirdigi toplam satis hasilatidir.

CAPEX

Capital Expenditure: Sirketin sabit varlik alimiicin yaptigi sermaye
harcamalari.

OPEX

Operational Expenditure: GUnluk faaliyetleri surdurmek igin yapilan isletme
giderleri.

2024 Surdurdlebilirlik Raporu

120



Kazanci Holding Kurumsal Stirdirdlebilirlik Cevre Insan Odakl Deger Zinciri Dijitallesme ve

o AR A RN, o r KAZANCI HOLDING
Hakkinda Yonetisim Yoénetimi Yaklagimimiz Yonetimi Bilgi Glvenligi S i

N = Girig

Terimler, Tanimlar ve Kisaltmalar
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Yasal Uyan

Bu raporda yer alan bilgi ve analizler, glvenilir olduguna inanilan kaynaklardan
alinarak yalnizca bilgilendirme amaciyla hazirlanmistir. Raporda sunulan
bilgiler, herhangi bir yatirim karari almak i¢in temel teskil etmemektedir.
Kazanci Holding, yoneticileri, calisanlari veya raporun hazirlanmasina katkida
bulunan diger kisiler ve kurumlar, bu raporda yer alan bilgilerin kullanimi
sonucunda dogabilecek herhangi bir zarardan sorumiu tutulamaz.

Rapordaki tiim haklar Kazanci Holding’e aittir.

KAZANCI HOLDING

Rlzgarlibahce Mahallesi, Ozalp Gikmazi No: 10
34805 Kavacik Beykoz-istanbul/Turkiye
Telefon: 0216 681 00 00

Faks: 0216 68157 84

www.kazanciholding.com.tr
Linkedin

Instagram

Diger siirdiiriilebilirlik raporlari igin; https://www.kazanciholding.com.tr/SurdurulebilirlikRaporlari.aspx
Rapor yapisi ve icerigi Kurumsal Yonetisim ve Siirdiiriilebilirlik Departmani tarafindan hazirlanmistir.

iletigim: strdirilebilirik@aksa.com.tr

FINAR tarafindan ézenle (retilmistir.
www.finarkurumsal.com
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Giris

Kazanci Holding

Hakkinda Surdurulebilirlik

Yonetisim

Kurumsal Cevre
Yonetimi

insan Odakii
Yaklagimimiz

Deger Zinciri
Yonetimi

Dijitallesme ve

I, Ao KAZANCI HOLDING
Bilgi Guvenligi E‘

Uluslararasi Raporlama Standartlari ve Kuruluglar

Kisaltma/Terim Tanim

Terim Tanim

Siirdiiriilebilirlik Kavramlari ve Terimleri

GRI Global Reporting Initiative: Surdu_rglebnwllk raporlamasi igin dunya ¢apinda Siirdiiriilebilir Finans Cevresel ve sosyal kriterleri gbzeten yatirm ve finansman
kullanilan en yaygin standart setidir. uygulamalari.
ESRS Egropegn Sg;talnab///ty Repgr't/ng Stanqﬁirdsz Avrupa Birliginin Déngiisel Ekonomi Ayk 9Iu§umunu minimize eden, kaynaklari yeniden kullanan, geri
surdurulebilirlik raporlamasi igin belirledigi standartlardir. donusturen ekonomik model.
Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlar: KGK tarafindan olusturulan i Bir kigi, Urun veya kurumun faaliyetleri sonucu atmosfere salinan sera
TSRS - e Karbon Ayak Izi )
ulusal duizeyde surdurulebilirlik raporlama standartlaridir. gazi miktarinin toplamidir.
Task Force on Climate-related Financial Disclosures: iklimle baglantil . Bir Grinun veya kurumun dogrudan ve dolayli su kullanim miktarini
TCFD ! ; I Su Ayak Izi .
finansal risk ve firsatlarin agiklanmasina iliskin uluslararasi gergeve. ifade eder.
UNGC United Nations Global Compact: insan haklari, is gticti, cevre ve yolsuzlukla Bivocesitlilik Belirli bir ekosistemde bulunan canli trlerinin gesitliligidir. Ekolojik
mucadele basliklarinda 10 ilke sunan gonullt bir BM inisiyatifidir. yoges dengenin temelini olusturur.
Women’s Empowerment Principles: Kadinlarin is yasaminda
WEPs guglendiriimesine yonelik Birlesmis Milletler Kadin Birimi ve UNGC ortak
ilkeleri.

Kurumsal Yonetisim ve Uyum

Surdurulebilirlik performansinin U¢ temel boyutudur.

SKA/SDG Surddrdlebilir Kalkinma Amaglari: Birlesmis Milletler’in 2030 yilina kadar T Sirketin seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu yonetilmesini saglayan
. Kurumsal Yonetigim . >
ulasiimasi hedeflenen 17 ktresel amacidir. sistematik yapu.
CSY/ESG Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (Environmental, Social, Governance): Etik ilkeler Kurum iginde galiganlarin uymasi gereken temel davranis ve

sorumluluk kurallari.

Sirdiiriilebilirlik

Dogal kaynaklarin ve toplumsal refahin korunarak gelecek nesillerin
ihtiyaclarinin tehlikeye atimadan bugunun ihtiyaglarinin karsilanmasidir.

iklim degisikliginin fiziksel etkileri (sel, kuraklik vb.) ve dusuk karbon

iklim Riski 0 e 4 .
ekonomisine gegis surecinde olusan finansal ve operasyonel riskler.

Fiziksel Risk Doga! af?tler, spak hgva dalgalar|, deniz seviyesi artigl gibi iklim
degisikligine bagl dogrudan etkiler.

Gegis Riski Karbon duzenlemeleri, emisyon ticareti, vergi ve teknolojik

degisimlerden kaynaklanan riskler.

Uyum Politikasi

Sirketin yasal duzenlemelere, etik kurallara ve uluslararasi
standartlara uygun hareket etmesini saglamak amaciyla gelistirilen
kural seti.

i¢ Kontrol Sistemi

is stireclerinin verimli ve diizenli ylritiimesiicin tasarlanan risk
odakli kontrol mekanizmalari.

Riisvet ve Yolsuzlukla
Miicadele

is stireclerinde seffaflig artirmayi, etik disi davranislari dnlemeyi
hedefleyen ilke ve uygulamalar butuntdur.
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