2025 Entegre
Faaliyet Raporu

. KAZANCI HOLDING

_ _ i
e ASa Ll

XX 4\%,,,.“ N
lﬂ‘ﬂlﬂﬂ& - B it




Kazanci Holding olarak 2025
yihinda enerjinin her alaninda
ath@imiz stratejik adimlar ve
yeni yahrimlarimizla global etki
alanimizi daha da genislettik.

Farkli kita ve cografyalara uzanan
yatirimlarimiz ve projelerimizle;
Uretiminden dagihma, teknolojiden
depolama cézimlerine kadar pek
cok alanda biyimemizi sirdirdik.

Gelecegin eneriji altyapisini
guclendiren yatirmlarimizla
surdirilebilir biyime
yolculugumuza kararlilikla devam
ediyoruz.
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Operasyonel verimliligimiz ve yenilikci
enerji Uretim modellerimizle, dinya
enerji piyasasinda s6z sahibi bir dev

olarak biyimeye devam ediyoruz.

' 7:!-’.—: ‘ , v
/ E
e > “J

— 3.000+ MW |
7/ Kurulu Gi¢ sil

7 §
//////////IIII\\\\\\\“

L

Gabon’da 145 MW'lik dogal gaz santrali kurulumu ve 10 yillik
isletme anlasmasini imzaladik.

Talimercan Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali’ni tam kapasite
devreye alarak bélgedeki eneriji Uretim kapasitesini 1.220 MW'a
yikselttik.

Burkina Faso’da 119 MW kurulu giic ile 20 yillik elektrik satis
anlasmasi imzalayarak Afrika’da biyimeye devam ettik.



Gelecegin temiz eneriisini Turkiye'nin
her késesine ulastirma kararliligimizla,
konforun ve ekonomik enerjinin adi
olmaya devam ediyoruz.
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Bursa, Kayseri ve Sakarya’daki dagitim sirketlerini binyemize
katarak Tirkiye’de liderligimizi pekistirdik, Avrupa’nin en biyik
4. dogal gaz dagitim sirketi olduk.
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Global pazardaki konumumuzu
her gecen giin daha da
saglamlastiryoruz.
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Giney Afrika’nin giicli oyuncusu DeltaGen’in cogunluk
hissesini satin alarak kitadaki pazar payimizi giiclendirdik.

ispanya’da Dagartech sirketimize ait yeni fabrika
yatirrmimizi tamamlayarak Gretim kapasitemizi artirdik.

Aksa BESS olarak, Eve Energy ile kurdugumuz ortakhk
kapsaminda 2025 yilinda Tiurkiye’nin en biyik eneriji
depolama projelerini baslattik.



Gicli porttdyimiz ve sirdirilebilir
enerji cézimlerimizle, paydaslarimiza
deger katarken Tirkiye'nin enerjisine
guc katmaya devam ediyoruz.

= ik Tork

Ozbekistan’in Semerkant
vilayetinin 30 yillik elektrik dagitim isletme
ithalesini kazandik.
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RAPOR HAKKINDA

Kazanci Holding olarak bugiine kadar
operasyonlarimiza iliskin performans
sonuclarini, &ncelikli konularimiza yénelik
hedef ve gerceklesmeleri ile stratejimiz
dogrultusunda kaydedilen gelismeleri faaliyet
ve sirdirilebilirlik raporlarimiz araciligiyla
paylastik. Bu raporlama déneminde ise s6z
konusu yaklasimi bitincil bir bakis acisiyla tek
bir cati altinda bir araya getirerek ilk Entegre
Faaliyet Raporumuzu hazirladik. Raporumuzda,
1 Ocak-31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki
finansal ve finansal olmayan performansimizi
uluslararasi raporlama standartlar ve
cerceveleri dogrultusunda paydaslarimizin

bilgisine sunuyoruz.

Raporlama Standartlan

Bu rapor, Global Reporting Initiative (GRI)
Standartlar ve Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (International Integrated Reporting
Council - IIRC) tarafindan yayimlanan
Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi

dogrultusunda hazirlanmistir.

Raporumuz ayrica Tirkiye Strdirilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ve Avrupa
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlar (ESRS)
ile uyumlu sekilde olusturulan risk ve firsat

analizlerini de icermektedir.

Rapor Yapisi

Raporumuz, Entegre Raporlama Cercevesi ile
vyumlu olarak yarathgimiz ve paylastigimiz
degeri sermaye unsurlari perspektifinde ele

almaktadir.

ilk bélimde Kazanci Holding'e iliskin temel
bilgiler, raporlama déneminde 6ne cikan
gelismeler, faaliyet gésterdigimiz sektérler ve is

modelimize iliskin bilgiler yer almaktadir.

Kurumsal Yénetisim bsliminde; faaliyetlerimize
yon veren yonetisim yapisi, stratejimiz ve
hedeflerimiz ile risk yénetimi, etik ve uyum,
denetim ve ic kontrol mekanizmalarimiza iliskin

bilgiler paylasilmaktadir.

Sirdirilebilirlik Yonetimi boliminde;
sirdirilebilirlik yaklasimimiz, dncelikli
konularimiz, risk ve firsat ydnetimimiz,
hedeflerimiz ve paydas katilim sireclerimiz ele

alinmaktadir.

Cevre Yénetimi bsliminde; iklim degisikligiyle
micadele, enerji ve kaynak verimliligi, ahk
y&netimi ve déngiisel ekonomi, su ydnetimi

ve biyocesitlilik alanlarindaki yaklasimimiz,
performansimiz ve uygulamalanmiz

aktariimaktadir.

insan Kaynaklari ve Calisan Yénetimi
bsliminde; calisanlarnimiza yénelik
vygulamalarimiz, insan kaynaklar yaklasimimiz

ve performans sonuclarimiz paylasiimaktadir.

Deger Zinciri Yonetimi bdlimiinde;
tedarikcilerimiz, musterilerimiz ve toplum icin
yUrittigimiz uygulamalar ile performans

sonuclarimiz yer almaktadir.

Teknoloji ve inovasyon Yénetimi bsliminde
ise teknoloji, Ar-Ge ve inovasyon calismalarinin
is sireclerimizi nasil dénistirdigi ve

bu dogrultuda elde edilen kazanimlar

aktarlmaktadr.

Son olarak Ekler bsliminde; detayli finansal,
sosyal ve cevresel performans géstergelerinin
yani sira yararlanilan raporlama standartlar ve

cercevelere iliskin bilgiler sunulmaktadir.

Geri Bildirim

Paydaslarimizin géris ve énerilerinin is
sireclerimizin gelistirilmesi ve yarathgimiz
degerin artirlmasi acisindan énemli

olduguna inaniyoruz. Gérijs ve énerilerinizi
kurumsalyonetisimvesurdurulebilirlik@aksa.com.tr

adresi Gzerinden bizimle paylasabilirsiniz.
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Kurucumuz ve Onursal Baskanimiz Ali Metin
Kazanci'nin vizyonu ve emegi, Kazanci Holding'i
4 kitada uretim yapan, bugine kadar 180°den fazla
Ulkeye satis gerceklestiren ve 17.000’i askin kisiye
yarathgi istihdam hacmiyle global élcekte faaliyet

gosteren gicli bir enerji grubuna dénistirdu.

Turkiye'de girisimcilik denildiginde akla ilk gelen isimlerden biri olan Ali Metin Kazanci, is
hayatina 1950’li yillarin basinda adim atti. 1968 yilinda Watt Elekirik Motor Fabrikasi’ni hayata
gecirerek bugiinki Grup Sirketlerimizin temellerini olusturdu. Basarili tesebbisleriyle eneriji
sektdrinin her alaninda biyimeye éncilik eden Kurucumuz, 1994 yilinda sirketlerimizi holding

catisi alinda bir araya getirdi.

Turkiye'nin ilk eneriji holdinglerinden birini kurarak ortaya koydugu vizyonu, farkli cografyalara
acilmadaki énciiligi ve toplumsal faydayr gézeten yatirim anlayisi, bugiin de Grubumuzun
gelisiminde yol gdsterici olmaya devam etmektedir. Hayata gecirdigi girisimler ve birakhg

kurumsal miras, Glkemizin enerji sektérinin gelisimine dnemli katkilar saglamistir.

Yatinmcilik ve girisimcilige bakisini “Yatinm yapacaksin, eger o yatirnmlardan basariyla cikarsan
hayat biraz daha mutluluk verir.” sézleriyle ifade eden Ali Metin Kazanci, is dinyasinda ortaya

koydugu yaklasim ve degerleriyle ilham kaynagi olmustur.

Kurucumuz Ali Metin Kazanci'yi saygi ve minnetle aniyoruz. Kiymetli hatirasini kurum

kiltirumizde ve ortak degerlerimizde yasatmaya devam edecegiz.

1934 - 2026
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YONETIM KURULU BASKANI
VE CEO’NUN MESAJI

Son iki yilda
1,55 milyar

ABD Dolan
atirom
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Bu yil tarihimizin

en yiksek biyime
performanslarindan
birini gerceklestirdik.
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Cemil KAZANCI

Kazanci Holding
Yonetim Kurulu Baskani ve CEO’su
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Degerli Paydaslarimiz,

2025 yili, Kazanci Holding ve Aksa Grup
Sirketlerimiz icin yatinmda ve biyimede
rekorlarin kinldigi, 2030 Global Stratejimize
somut ve giicli adimlarla ilerledigimiz

bir yil oldu. Enerjide iretimden dagiima,
dogal gazdan jeneratér ve elekirik altyapr
céziimlerine uzanan farkh alanlarda faaliyet
gosteren bir enerji holdingi olarak, yil boyunca
hayata gecirdigimiz yiksek élcekli yatinm
hamleleri, kapasite artislari ve stratejik satin
almalarla tarihimizin en yiksek biyime
performanslarindan birini gerceklestirdik.
Uluslararasi projelerimizle global ayak izimizi
genisletirken, sirdirilebilir ve karli biytmeyi
merkeze alan yaklasimimizla yeni déneme

giiclu bir ivmeyle ilerledik.

Bu performans dogrultusunda, 2025

yilinda konsolide ciromuz 273 milyar Tl'ye,
FAVOK'imiiz 42 milyar Tl'ye ulasirken, son
iki yilda yaptgimiz yatirim tutarimiz 1,55
milyar ABD dolari seviyesinde gercekleserek
tarihimizdeki en yiiksek yatinm hacimlerinden

biri olarak kayda gecti.

Bu dénemde Aksa 2030 Global Strateiisi,
biyime yolculugumuzun ana pusulasi

oldu. Global sektér liderligi, operasyonel
mikemmellik, sirdirilebilir biyime, teknoloji
ve insan odakli dénisim basliklarinda
ortaya koydugumuz hedefler dogrultusunda;
yatinmlarimizi uzun vadeli deger yaratma
anlayisiyla sekillendirdik. Finansal giicimiizi
artiran her adimi, cevresel ve sosyal
sorumluluklarimizi gézeten bir yénetim

yaklasimiyla destekledik.

Aksa Enerii, Torkiye'nin ilk depolamali
yenilenebilir enerji santrali lisansini alarak
sektérde bir kilometre tasina imza atti ve enerji
dénisimine éncilik eden yatinmlarimizin
giiclu bir géstergesi oldu. Yenilenebilir, esnek ve
inovatif cézimleri merkeze alan bu yaklasim,
vzun vadeli deger yaratma vizyonumuzun

temelini olusturmaktadir.

Aksa Enerji, global biyime strateiisi
dogrultusunda Afrika ve Orta Asya basta
olmak tzere farkli cografyalardaki varligini
giclendirmeye devam etti. Ozbekistan'da
430 MW kurulu giicteki Talimercan Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali'nin tam kapasiteyle
devreye alinmasiyla ilkedeki toplam kurulu
gicini 1.220 MW'ye cikardi ve ilkenin en
biyik Tirk yatinmcisi konumuna yikseldi.
Afrika’da ise yeni santral sézlesmeleriyle Aksa
Enerii'nin biyime ivmesi daha da giiclendi.
Gabon’da 145 MW kapaisiteli dogal gaz
santralinin kurulumu ve 10 yillik isletme
anlasmasi imzalanirken, Burkina Faso’da 119
MW kurulu giice sahip santral icin 20 yillik

elektrik satis anlasmasi imzaland..

Aksa Elektrik tarafinda ise Orta Asya’daki
elektrik dagiim projelerimiz, global altyapi
yatinmlarimizin en giicli rneklerinden biri
oldu. Ozbekistan'in Semerkant bslgesinde
elektrik dagitim isletmesini 30 yilligina
Ustlenerek yaklasik 1 milyar dolarlik yatirim

hacmiyle sebeke modernizasyonu calismalarina

basladik.

Aksa Dogalgaz, 2025 Strateji Toplantimizda
“Gicli Biyime Dogamizda Var” temasiyla
paylastgimiz hedefler dogrultusunda élcek ve
pazar liderligini daha ileri tasidi. Bursa, Kayseri
ve Sakarya'daki dagitim sirketlerinin binyemize
katlmasiyla Avrupa’nin en biyik 4. dogal gaz
dagitim sirketi konumuna ulastik. 2031 yilina
kadar 11 milyon aboneye ulasma vizyonumuz,
Turkiye'deki giicli pazar konumumuzu

ve misteri odakli, sirdirilebilir biyime

yaklasimimizi acik bicimde ortaya koymaktadir.

Aksa Jeneratér, 2025 yilinda da global
jeneratér pazarindaki gicli konumunu
pekistirdi. Guney Afrika’nin 8nemli
oyuncularindan DeltaGen'in cogunluk
hissesinin satin alinmasiyla Afrika kitasindaki
pazar payimiz genislerken, Ispanya’da

Dagartech biinyesinde tamamlanan yeni

fabrika yahrnmiyla tretim kapasitemiz arhirildi.
Ayrica, Eve Energy ortakligiyla hayata gecirilen
Turkiye'nin en biyik enerji depolama projeleri,
Aksa Jeneratdr'in yalnizea iretici degil, uctan
uca eneriji cézimleri sunan global bir oyuncu

olma hedefini somut bicimde desteklemektedir.

Finansal performansimiz ve kurumsal
biyikligimiz de bagimsiz degerlendirmelerle
bir kez daha tescillendi. Fortune 500 Tirkiye ve
Capital 500 listelerinde tim sirketlerimizle yer

alarak lider konumumuzu pekistirdik.

2025 yili boyunca sirdirilebilirlik alanindaki
cahsmalarimizi da bilyime stratejimizin temel
unsurlarindan biri olarak ele aldik. iklim
degisikligiyle micadele, enerji ve su verimliligi,
yenilenebilir eneriji kullanimi, karbon ayak izi
yonetimi, biyocesitlilik, is saghgi ve givenligi,
kapsayicilik, insan haklari ve kurumsal
yonetisim basliklarinda ilerleme kaydettik. Bu
calsmalar, Aksa 2030 Global Stratejisi‘nin
sorumlu bilyime ve uzun vadeli deger yaratma

yaklasimini destekleyen énemli adimlar oldu.

Tim bu gelismeler isiginda; sirdirilebilir yiksek
biyime ve global sektér liderligi hedeflerimiz
dogrultusunda ilerlerken, calisanlarimizin azmi,
is ortaklarimizin katkisi ve paydaslarimizin
giveni en bisyik giicimiz olmaya devam
ediyor. 2030 vizyonumuz kapsaminda elde
ettigimiz bu kazanimlari 8nemli birer kilometre
tasi olarak gérisyor; daha biyik hedeflere

dogru kararlilikla yirimeyi sirdiriyoruz.

Bu yolculukta emegi gecen tim calisma
arkadaslarima, is ortaklarimiza ve
paydaslarimiza génilden tesekkir ediyor;
sahip oldugumuz giicli yapi ve ortak akil ile

gelecege giivenle bakiyoruz.

Saygilarimla.
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KAZANCI HOLDING

HAKKINDA

itada Uretim
yapan ve
180'den fazla
ilkeye ulasan
Kazanci Holding,
Turkiye’'nin
kiresel 6lcekte

faaliyet

gosteren oncu
enerji gruplari
arasinda yer
almaktadir.

180+

vlkeye satis

4

kitada Uretim giici

Kazanci Holding, enerji deger zincirindeki giicli konumu,

uluslararasi operasyon yetkinligi ve cesitlendirilmis portféy

yapistyla sirdirilebilir kalkinmaya katki saglayan entegre

bir is modeli sunmaktadir.

Temelleri 1950’li yillarda ahlan Kazanci
Holding, enerji sektérinde Tirkiye'nin dnde
gelen gruplarindan biri olarak faaliyet
gostermektedir. Misteri memnuniyeti, giiven
ve sirdirilebilirlik ilkelerini tim faaliyetlerinin
merkezine alan Holding, vizyoner yaklasimi
ve yenilikci yatinmlariyla kiresel 8lcekte deger

yaratmaktadir.

Kazanci Holding'in enerii sektérindeki
yolculugu, 1968 yilinda Watt Elektrik Motor
Fabrikasi ile baslamistir. 1980li yillarda Aksa
Jeneratér markasiyla jeneratér Gretimine adim
atan Holding; 1990l yillarda Aksa Enerj

ile enerji santrali kurulumu ve elektrik Gretimi,
2000'li yillarda Aksa Dogalgaz ile dogal

gaz dagitimi, 2010 yilinda ise Aksa Elekirik ile
elekirik dagitimi ve perakende satis faaliyetlerini
portféyiine eklemistir. Bu siirecte olusturulan
dikey ve yatay entegrasyon, Kazanci Holding'i
enerji deger zincirinin tim asamalarinda
faaliyet gésteren giiclii ve benzersiz bir yapiya

dénistirmistir.

Enerii alanindaki entegre hizmet giicii ve
uluslararasi deneyimiyle rekabet avantaji elde
eden Kazanci Holding, uzun vadeli bisyime
stratejisi dogrultusunda sirdisrilebilir liderligini
giclendirmeyi hedeflemektedir. Holding, enerii
faaliyetlerinin yani sira Aksa Tarim ve Aksa
Turizm (Mirada Hotels & Resorts) markalaryla
tarim ve turizm sektérlerinde de faaliyet
gostererek portfdyiini cesitlendirmekte ve Turkiye

ekonomisine cok boyutlu katki saglamaktadir.

Bugiin Kazanci Holding'in 17.000'i askin
kisiye yarath@r istihdam hacmi, 4 kitaya

yayilan iretim giici ve 180’den fazla ilkeye

ulasan satis hacmiyle kiresel 8lcekte giicli bir
oyuncu konumundadir. Holding binyesindeki
sirketler, teknoloji odakli ¢ézimleri, yenilikci
rinleri ve sirdirilebilirlik yaklasimiyla
faaliyet gésterdikleri sektérlerde &nci rol

Ustlenmektedir.

Tom faaliyetlerini sirdirilebilir biyime, seffaf
yonetim ve etik ilkeler dogrultusunda yiriten
Kazanci Holding, giicli kurumsal yénetisim
yapisiyla hissedarlarindan misterilerine kadar
tim paydaslarina karsi sorumluluk bilinciyle
hareket etmektedir. Kalite, giiven, cevresel
sorumluluk ve mijsteri memnuniyeti, tim grup
sirketlerinde ortak bir kurum kiltiri olarak

benimsenmektedir.

Aksa Enerji, yurticinde ve yurt disinda kurdugu
ve islettigi enerji santralleriyle Tirkiye'nin en
biyik halka acik serbest elektrik treficisidir.
Globallesme vizyonu dogrultusunda 2015
yilindan itibaren 6nemli adimlar atan Aksa
Enerii, faaliyet gésterdigi cografyalarda
projelendirmeden satin almaya, insaat ve
montajdan devreye almaya kadar tim santral
kurulum sireclerini, yetkin teknik ekipleri
araciigyla kendi binyesinde yiritmektedir.
Aksa Enerji, 2010 yilindan bu yana Borsa
istanbul’da AKSEN koduyla islem gérmektedir.

Aksa Dogalgaz, Tirkiye'nin lider ve Avrupa’nin
dérdiinci biyik dogal gaz dagitim sirketidir.
Turkiye'nin en genis cografi dagihm agina sahip
olan Aksa Dogalgaz, yillik 17,1 milyar m3 dogal
gaz dagitimiyla gisvenli, ekonomik ve kesintisiz
hizmet sunmakta; yiksek misteri memnuniyetini

temel &ncelikleri arasinda konumlandirmaktadir.
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Aksa Elekirik, Turkiye genelinde 9 il ve 101
ilcede elektrik dagitim ve perakende sats
faaliyetlerini entegre bir yapida yiriiterek
yaklasik 4 milyon nifusa kesintisiz ve kaliteli
enerji hizmeti sunmaktadir. Bununla birlikte,
Ozbekistan'in Semerkant vilayetinde tstlenilen
elekirik dagiim hizmeti, sirketimizin sinir Stesi
vzmanlik kapasitesini giiclendirirken uluslararasi
enerji yatinmlarinin da genislemesine katki

saglamaktadr.

Aksa Jeneratér, Tirkiye, Cin, Ispanya ve
Giiney Afrika’daki tretim tesisleri ile Amerika,
Hollanda ve Birlesik Arap Emirlikleri’ndeki
ticaret merkezlerinden olusan yaygin

satis agiyla jeneratdr ve ekipman dretimi
gerceklestirmektedir. Aksa Jeneratér, 2030 yili
itibaryla jeneratér sektérinde ilk 3 icinde yer

almayi hedeflemektedir.

Aksa Misteri Cézimleri, Aksa Sarj ve Aksa

Solar markalari ile hizmet vermektedir.

Aksa Sarj, Tirkiye'nin en biyik ilk 10

sarj operatdri arasinda yer almakta;

%100 yenilenebilir enerjiyle elektrikli arac
kullanicilarina sirdirilebilir ve yiksek
performansli ¢ézimler sunmaktadir. Aksa Solar
ise projelendirme, izin sirecleri, kurulum ve
isletme dahil olmak Uizere anahtar teslim giines
enerjisi sistemleri kurarak Tirkiye'nin enerji

bagimsizligina katki saglamaktadir.

Aksa Hospitality, biinyesinde yer alan Aksa
Turizm, Aksa Tarim ve Cookshop Markalar

Toplulugu ile otelcilik, gastronomi, tarim ve

hayvancilik alanlarinda faaliyet gésteren

entegre bir hizmet yapisi sunmaktadir.

Aksa Turizm, Mirada Hotels & Resorts markasi
altinda misafirlerine yiksek standartlarda konfor
ve hizmet sunmaktadir. Antalya Kemer'de
Mirada Del Mar, Erciyes bélgesinde Mirada Del
Lago ve Mirada Del Monte, Bodrum Asarlik'ta
ise Mirada Exclusive Bodrum ile liks ve konfor

odakli deneyimler saglamaktadir.

Aksa Tarim, Samsun ve Tekirdag'da AB
standartlarina uygun olarak islettigi genis
arazilerde modern tarim teknikleri ve dijital
vygulamalarla cevreye duyarli ve verimli iretim
gerceklestirmektedir. Tirkiye'nin &nde gelen

et ve siit ireticilerinden biri olarak biyikbas
hayvancilik faaliyetlerini entegre tesislerde
sirdirmekte; yem bitkileri ve meyve iretimiyle
gida arz giivenligine katki sunmaktadir.

Tarimi yalnizea ekonomik bir faaliyet olarak

degil, ayni zamanda toplumsal bir sorumluluk

Hissedarlik Yapisi
S. Cemil Kazanci
Ali Metin Kazanci
Mehmet Kazanci
Tilay Kazanc

Necati Baykal

Toplam

olarak ele almakta ve bu dogrultuda tarimin

gelecegine yatinm yapmaktadir.

Cookshop Markalar Toplulugu, Cookshop,
Magnolia Shop, Arka Bahce, Not a Burger

ve Rafinera markalariyla misafirlerine farkl
deneyimler sunmakta ve tim operasyonlarini
kendi binyesinde yuritmektedir. Saglikli yemek
sektérinin dncti markalarindan Rafinera

ise bulut mutfak modeliyle bu alandaki

konumumuzu giiclendirmektedir.

Hisse Adedi %
66.911.492 60,3
32.200.008 29,0
6.531.250 59
5.356.250 4,8
1.000 <1
111.000.000 100

m KAZANCI HOLDING

Entegre Faaliyet Raporu 2025



Yonetimi Yonetimi ve Calisan Yénetimi | Yénetimi inovasyon Yénetimi

Giris KHrums.o| S'['erU.rU!ebiHr“k C,:"evr(? ‘ insan Kcyno'|$|c|r|‘ ' Q'eger Z.inciri Tekno|o]i ve o Ekler @ 292 Giris KHrun??o| Surdurilebilirlik Cevre insan Kaynaklari Deger Zinciri Teknoloji ve Ekler @ 23
Yonetisim Yonetimi Yonetimi ve Calisan Yonetimi | Yénetimi Inovasyon Yonetimi Yonetisim

AKSA ENERJI /< AKSA DOGALGAZ D\ ( AKSA JENERATOR D\ /<AKSAELEKTRiKGRUBU>\ Q\KSAMU,STERi CéZUMLERﬁ /< AKSA HOSPITALITY D\

42 MILYAR TL 1 0 1 ,8 MILYAR TL 497 MILYON ABD DOLARI 1 08,7 MILYAR TL

3,4 MILYAR TL

Ciro Ciro Ciro Ciro* Ciro™ (Aksa Tanm, Aksa Turizm, Diger)
11 h31,3 21 9 4 N
Santral Dagitim payi Yurt disi lokasyon llde elektrik dagim ve Kurulu giic Otel (902 oda saysi ve 1.982 yatak kapasitesi)
perakende sahs hizmetleri
Aksa Solar 15-000
3. 124w 17, Twuawe 200.000+w -
i 5 5 . o Hayvan kapasitesi
Toplam kurulu giic Yillik dogal gaz dagitim hacmi Toplam tretim alani , 1 TWH MW
Elektrik dagiim hacmi Kurulu giic 23 847
. TON
Sut Gretimi
Aksa Sarj markasi ile elekrikli arag
kullanicilarina yisksek performansli sarj Aksa Hospitality, otelcilik, gastronomi
cozimleri sunulurken, Aksa Solar markasi ve tarim-hayvancilik alanlarindaki
ile giines enerji sistemleri kurulumlari faaliyetleriyle misafirlerine ve topluma
gerceklestiriimektedir. deger katan entegre bir hizmet sirketidir.
Faaliyet Cografyasi Faaliyet Cografyasi Faaliyet Cografyasi Faaliyet Cografyasi Faaliyet Cografyasi Faaliyet Cografyasi
Turkiye, KKTC, Ozbekistan, Gana, Mali, Turkiye genelinde 30 il, 375 ilce ve 6 kitada faaliyet Turkiye'de toplam 9 ilde yaklasik 4 milyon 23 ilde, 163 lokasyonda 602 soket sayisi Antalya, Kayseri ve Mugla'da 4 ofel
Madagaskar ve Kongo'da enerii iretim beldede dogal gaz dagitimi . nifusa misteri memnuniyeti odakl elektrik ile elektrikli arac sarj istasyonu hizmetleri Tekirdag ve Samsun'da tanm hayvanciik arazisi
santralleri Rekabet Ustiinlikleri dagiimi ve perakende satis hizmetleri 13
e e ’ ilde, EPC ve ESCO model cati ve 60+ noktada gastronomi subesi
Kazakistan, Gana, Gabon, Senegal ve Rekabet Ustinlikleri Torkiyenin ilk Turquality Destek Program kabet Ustinliskleri arazi tipi giines enerijisi santrallerinin 9 ’
Burkina Faso'da devam eden enerii santral Turkiye'nin lider, Avrupa’nin dérdiinci markasi Rekabet Ustinlikleri projelendirme ve kurulum hizmetleri Rekabet Ustinlikleri
yahrmlar biyik dogal gaz dagitim sirketi Uptime Institute tarafindan uygunlugu onaylanmis 9il, 101 ilce, 3.527 kdyde elektrik tedariki Yoz k y rorizmini k
X . . . . o T z, ki ngre turizmini n
o Turkiye'nin en genis cografi daghm veri merkezi kullanimina uygun jeneratér setleri ve dagitimi Rekabet Ustiinliskleri g:nis silce)n(::ess;itﬁli;i apsaya
Rekabet Ustiinlikleri alaning hizmet veren sirketi Dagartech cogunluk hisse alimi ile Avrupa’da, 81 ilde elektrik satisi Sarj istasyonlarinda % 100 yenilenebilir 5 ’ iz t Ii | ) ol misteri
L . 5 ; ; : " es yildizli oteller ile genis ve cesitli misteri
Enerii sektSrinde 25 yili askin tecribe Turkiye'deki 73 lisans b&lgesinin 24'inde Eehogden sogunluk hisse thfl IlT_ Afrlqu | EPDK hedeflerinden dijsiik kayip enerji enerii kullanimi seémyenﬂerine erisim genis ve ces ’
Yenilenebilir ve depolamali eneriji dogal gaz dagitim faaliyetleri tasinda artan pazar pay! ve taaliyet alanian oranlarina sahip lisans bélgeleri Yiksek hizli ariza ¢zim performansi ile ] . .
o et L Cerkezkay fabrikast icin alinan “Sifir Atk Belgesi” AR - Surdirilebilir turizm sertifikalarina sahip
yatinmlariyla desteklenen sirdirilebilir v Y ¢ 83 Musteri Hizmet Merkezi gelismis misteri deneyimi
Gvii i Aksa BESS is kolu ki minda enerji depolama . . . otel operasyonlar
biyime modeli sa 3 KOl kapsa I' dep N " Sarj altyapisinda 20 MW kurulu giic
. . sistemleri ve yenilenebilir enerji yatirnmlar Sebeke moderizasyonuna dayah verimli ’ ’ Turkiye'de et ve siit Urefiminde ilk 10 cifflikten biri
Bolgesel uzmanlikla global erisim eneriji altyapis Giines enerijsi sistemlerinde 16.222 tCO2
g I GreenTech Serisi ile disik emisyonlu, etyap > enerl ’ Modern tarim teknikleri ve dijital
Hizli, esnek ve sirdirilebilir eneriji Gretim Sl : B - karbon emisyonu azaltimi |
e | hibrit sistem uyumlu ve enerji verimliligini Yenilikgi, cevreci ve alternatif enerji 4 uygulamalarla cevreye duyarli Grefim
cozimleri destekleyen jeneratsr cozimleri cozimleri Giines enerijisi sistemleriyle 36.869 MWh/yil )
- ST . ’ 1oaitl g - Cookshop Markalar Toplulugu ile finansal
Cografi olarak cesitlendirilmis portfdy Yasam Déngiisi Analizi'nin (Life Cycle elektrik tiketimine saglanan katki bas Ik ve kontrolls bivi
$ agimsizlik ve kontrolli biyime
Dayanikli is modeli Assessment — LCA) tamamlanmasi ve * Aksa Elektrik Satis A.S, Coruh Elektrik Dagiim A.S. Giines enerijisi sistemlerinde 34 MW kurulu 9 Y

jeneratér Griin grubunda dinyanin ilk (Goruh EDAS), Firat Elektrik Dagitim A.$. (Firat EDAS), ife * i
Yilin son giini satin alma ve hisse devir islemleri I 9 Y Coruh Elektrik Perakende Satis A.S. (Coruh EPSAS) 9v¢ Rapor kapsaminda sunulan finansal veriler, Cookshop

tamamlanan Aksa Sakarya Dogalgaz (AGDAS), Cevresel Urin Beyani (Environmental ve Firat Elektrik Perakende Satis A.$. (Firat EPSAS)'nin Markalar Toplulugu'nun finansal sonuglarini icermemekte

\\ / \\ciroya dahil edilmemistir. / \ Product Declaration — EPD) sahipligi / \\toplom finansal verisidir. / \ / @Jgk,llsr:é::nusu sonuclar konsolidasyon kapsami d|§|nda/
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Kurumsal

Giris .
Yonetisim

MISYONUMUZ, VIZYONUMUZ,
DEGERLERIMIZ VE ILKELERIMIZ

MiSYON

Givenilir, sirdirilebilir ve deger

katan eneriji cézimleri Uretiyoruz.

DEGERLERIMIZ

Kazanci Holding olarak Sirketimizin temellerinin atildigi
1950'lerden bu yana her zaman givenilir ve kaliteli
Urin ve hizmetler sunmak icin calistik. Paydaslarimizin
markamiza olan giiveni, her giin daha iyisini
basarmamiz ve yarathgimiz degeri biyitmemiz icin

temel itici giicimiiz oldu.

Kurum kiiltirimizin temelinde yer alan degerlerimiz

de yarim asri askin bir sirecte edindigimiz tecriibeler

neticesinde sekillendi. Baska bir deyisle, biz degerlerimizi

olusturup buna gére davranmayi degil; bizi besleyen,

DEGERLERIMIZ VE iLKELERIMiZ

Onceligimiz saygi ve giiven: Tom diinya varliklarina
deger verir, dogaya, topluma ve bireylere samimi
bir sekilde kosulsuz saygi duyariz. Tom iliskilerimizde

karsilikl given dnceligimizdir.

Girisimcilik ruhumuzda var: Yeni fikirler ve yeni
firsatlan birlikte degerlendirir, 8lcilebilir riskler alir,
sinirlan asanz. Hedeflerimizi gerceklestirene kadar

miicadelemize sabirla ve kararlilikla devam ederiz.

Her giine basarmak icin baslariz: Her giine, dinyanin

neresinde olursa olsun, yeni bir basari hikayesi yazmak

icin baslariz.

ViZYON

Dinyanin 8nde gelen enerji

gelmek.

ortak hedefler dogrultusunda kenetleyen, bugiinlere
tasiyan ve gelecekte de bir arada tutacak &zelliklerimizi

degerlerimiz olarak sahiplenmeyi benimsedik.

Kurumsal degerlerimiz, Sirketimizin pusulasi niteligindeki

misyon ve vizyon beyanlarimizda ifade ettigimiz unsurlar

tasimakla beraber ayni zamanda kiltirimizi, is yapis
bicimimizi ve gelecek hedeflerimizi de tanimliyor. Farkli
kiltirlerden ve lkelerden gelen, farkli gecmislere sahip
calisanlarimizi Aksa degerlerinin altinda birlestirirken,

yetkinliklerimizi de bu degerlerin temelinden insa ettik.

Birlikte vaniz: Daha iyi bir gelecek yaratmak icin tim
paydaslarimizla birlikte en yilksek degeri elde etmeyi

hedefleriz. Ciinki birlikte variz.

Cesurca hareket ederiz: Uzun vadeli bir vizyon

olusturmak ve hayallerimizi gerceklestirmek icin zorluklari

cesurca ve yaratici bir sekilde karsilariz.

Cevik olmak kazandirir: Farkli firsatlar ya da
gelismeler dogrultusunda, detaylara hakim bir sekilde,

isimizi cevik ve titiz bir sekilde bitiririz.

Rekabetin gelistirici etkisine inaniriz: Adil ve
rekabefci ortamlardan besleniriz, ileriye yirirken

rekabetin gelistirici giicini arkamiza alinz.

¢6ézim ortaklarindan birisi haline
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SURDURULEBILIR

BASARI

GIRISIMCILIK

BIRLIKTELIK

CESARET

CEVIKLIK

’

.

.

REKABETCILIK

’

SAYGI VE GUVEN
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GECMISTEN BUGUNE
KAZANCI HOLDING

Kazanci Holding'in ticari temelleri, kurucusu
Sayin Ali Metin Kazanci tarafindan ahldh.

Aksa sirketlerini meydana getiren girisimlerin
temeli olan Watt Elektrik Motor kuruldu.

Ali Metin Kazanci tarafindan Kazanci Teknik
Cihazlar - Yedek Parca A.S. kuruldu.

Jeneratdr modellerinin seri iretimine basland.

M~

Satis sonrasi hizmet kalitesini artirmak
amaciyla Aksa Servis ve Yedek Parca A.S.
sirketi kurularak kesif, montaj ve servis
hizmetleri bu sirkete devredildi.

Aksa Jeneratér Bslge Midirliklerinin ilki
Ankara’da acild:.

Kazanci Holding A.S. kuruldu.

Aksa Jeneratér Istanbul fabrikasi faaliyete
alind.

Milli Savunma Bakanlig tarafindan AQAP-4
belgesi jeneratér sektérinde ilk kez Aksa'ya
verildi.

Aksa Enerii Uretim A.S. kuruldu.

Aksa Jeneratér'in yurt disindaki ilk ofisi
Singapur'da acild.

Aksa Jenerator'on yurt disi sahis agi, Ingiltere
ofisinin acilmasiyla genislefildi.

Aksa Jeneratér, kiralama hizmetlerine basladi.

Dogal gaz dagitim sektériine giris yapildi.

Kuzey Kibris Kalecik Kombine Cevrim
Akaryakit Enerji Santrali Gretime basladh.

Aksa Dogalgaz, ilk dogal gaz dagitim
lisansini aldi.

Aksa Tarim faaliyetlerine baslad..

Aksa Turizm'in ilk oteli Mirada Del Mar Hotel
faaliyetlerine basladh.

Aksa Jeneratér Tirkiye'de ilk dogal gazli
jeneratér setleri seri tretimine basladi.

Holding'in tim dogal gaz faaliyetleri Aksa
Dogalgaz markasi ve tek bir cati sirket altinda
birlestirildi.

Aksa Dogalgaz abone sayisi 100 bine ulash.
Aksa Jeneratér, Cin'in Changzhou kentinde
Uretim tesisini hizmete acarak yurt disinda
yatinm yapan ilk Tirk jeneratér ireticisi oldu.
Mirada Del Lago Hotel ve Mirada Del Monte
Hotel faaliyetlerine baslad.

Aksa Enerji'nin Ali Metin Kazanci Antalya
Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali elektrik
iretimine baslad..

Aksa Enerji Uretim A.S."nin halka arzi
gerceklestirildi.

Coruh ve Firat elektrik dagiim bélgeleri
devralinarak elekirik dagim sektériine giris
yapildi.

Aksa Enerji'nin Sanliurfa Dogal Gaz Kombine
Cevrim Santrali elektrik Gretimine baslad:.

Aksa Dogalgaz abone sayisi 500 bine ulast.

Aksa Dogalgaz sebeke uzunlugu 10 bin
km'ye ulash.

Aksa Jeneratér'on Cin'de kurdugu, diinyanin
en yilksek jeneratér retim kapasitelerinden
birine sahip fabrikasi acildi.

Aksa Jeneratér'in ABD tesisi acildi.

Aksa Dogalgaz, 1 milyon aboneye ulash.

M

Aksa Jeneratér'in Aksa Irak ofisi faaliyete

baslad.

Aksa Enerji'nin linyit santrali Bolu Géynitk
Termik Enerji Santrali elekrik tretimine baslad..
Aksa Eneriji, BIST Sirdurilebilirlik Endeksi'ne
girdi.

Aksa Dogalgaz sebeke uzunlugu 20 bin
km'‘ye, abone sayisi ise 2 milyona ulash.

EPDK tarafindan Agri il merkezi ve
Dogubayazit ilcesi dogal gaz dagiimini
kapsayan ve Tirk lirasi izerinden
gerceklestirilen ilk enerji ihalesi, Aksa
Dogalgaz tarafindan kazanildi.

Aksa Jeneratér binyesinde Aksa Gana ve
Aksa Giiney Afrika sirketleri kuruldu.

Aksa Enerji'nin Gana, Madagaskar ve Mali
santralleri elekirik Gretimine basladi.

Aksa Dogalgaz'in faaliyet gésterdigi ilce ve
belde sayisi 180’e ulast.

Tirkiye'de dogal gaz ile tanisan her 4 aileden
birisi Aksa Dogalgaz abonesi haline geldi.

Aksa Dogalgaz, 3 milyon aboneye ulash.

Aksa Jeneratér, Turquality destek programina

kahld.

Aksa Enerii ile Ozbekistan Enerji Bakanhgs
arasinda Taskent'te 240 MW kurulu giicte bir
dogal gaz kombine cevrim santralinin kurulmasi
ve isletimesine yénelik anlasma imzalandh.
Taskent'te 230 MW kurulu giicte ikinci

bir santral ve Buhara'da 270 MW kurulu
giicte Gclinct bir dogal gaz kombine cevrim
santralinin kurulmasina y&nelik anlasmalar
imzaland.

Aksa Jeneratér'in Hollanda Rotterdam’da
yeni ticaret merkezi kuruldu.

Aksa Dogalgaz sebeke uzunlugu 30 bin
km'‘ye ulash.
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Aksa Eneriji, Bingdl, Yozgat ve Kirsehir'de
toplam 35 MW'lik 3 giines enerjisi santrali
ihalesini kazand..

Aksa Eneriji, Ozbekistan'da ilk test Gretimini
gerceklestirdi.

Aksa Jenerator, Turkiye tretim tesisini Tekirdag
Cerkezkdy'deki yeni fabrikasina tasidi.

Kazanci Holding, enerii sektérindeki en
kapsamli dijital dénisim projelerinden birini
SAP is birligi ile hayata gecirdi.

Yenilikci enerji c6zimleri sunan Aksa Sarj ve Aksa
Solar markalar ilk projelerini hayata gecirdi.

Aksa Eneriji, Tirkiye'nin Halka Acik En Degerli
30 Sirketi arasinda yer ald..

Aksa Dogalgaz abone sayisi 4 milyona ulast.

Aksa Enerji, Kazakistan Enerji Bakanlig
tarafindan diizenlenen 240 MW Kizilorda
Kombine Isi ve Enerji Santrali yatinmi kapasite
ihalesini kazanarak yatinm calismalarina

baslad.
Mirada Exclusive Bodrum Hotel faaliyete gecti.

Aksa Sarj “Sarj Agr isletmeci Lisansi”ni aldi.

Aksa Enerji, Gana’nin Kumasi sehrinde, 350
MW kurulu giicte yeni bir dogal gaz kombine
cevrim santrali kurulumu ve santralde iretilen
elektrigin 20 yil sireyle ABD dolan bazinda
garantili satisi icin anlasma imzalad.

Aksa Eneriji, Ozbekistanin Talimercan
sehrinde, 430 MW kurulu giicte yeni bir
dogal gaz kombine cevrim santrali kurulumu
ve irefilen elektrigin 25 yil siireyle ABD dolari
bazinda garantili satisi icin anlasma imzaladh.

Aksa Eneriji, Turkiye'nin 8 sehrinde toplam
kapasitesi 831,41 MW seviyesine ulasan
depolamali rizgér ve giines santrali 6n lisansi

aldr.

Aksa Dogalgaz'in 40 bin km'ye ulasan dogal
gaz dagiim sebekesi, dinyanin etrafinda bir
tam tur dénecek uzunluga eristi.

Aksa Jeneratér, ispanyol jeneratér ireficisi
Dagartech sirketinin hisselerinin cogunlugunu
sahin ald.

Aksa Jeneratér'in ABD Houston'da ticaret
merkezi acild.

Aksa Dogalgaz, Cumhuriyetimizin 100.
yilinda Tirkiye'de ve dinyada bir ilke imza
atarak, sadece bir yilda insa ettigi 6 bin
kilometreyi asan dogal gaz hatti ile 38 yeni
ilce ve beldeyi dogal gazla bulusturdu.

Aksa Eneriji, BIST Katilim 30 Endeksi'ne giren
en bisyik elekirik reticisi oldu.

Aksa Enerji, Senegal’de 255 MW kapasiteli
dogal gaz kombine cevrim santralinin yapim
calismasina basladr.

Aksa Eneriji, Ozbekistanin Taskent sehrindeki
230 MW kapasiteli Taskent B ve 270 MW
kapasiteli Buhara dogal gaz kombine
cevrim santrallerinin modernizasyon sirecini
tamamlad:. Toplam kurulu gisic 50 MW
artirilarak Glkedeki toplam kapasite 790
MWa yikseltildi.

Aksa Enerji, Ozbekistanin Talimercan
sehrinde, ilk Unitelerini 7 ay gibi rekor bir
sirede devreye aldigi 430 MW kapasiteli
dogal gaz santralinde ticari tretime baslad:.

Aksa Enerji'nin depolamali rizgér ve giines
santrali &n lisans boyikligo, 10 sehirde 13
santral ile 891,41 MW seviyesine ulast.

Aksa Enerji, Kalecik Akaryakit Eneriji
Santrali'nin kapasitesini 35 MW artirarak
toplam kurulu giict 188 MW'a cikardh.

Aksa Jeneratér, global kiralama faaliyetleri
kapsaminda Suudi Arabistan’da ofis act.

Aksa Jeneratér, Cin'in 8nde gelen batarya
ureticilerinden EVE Energy ile enerji depolama
sistemlerine y&nelik strateiik is birligi
gerceklestirdi.

Aksa Elekirik, Ozbekistan Bslgesel Enerii
Sebekesi kurumu ile “Ozbekistan’daki elekirik
dagitim sebekelerinin kamu-&zel ortakligina
dayali modernizasyonu projesi” icin iyi niyet
anlasmasi imzalad.

Aksa Elektrik, EMEA Finance tarafindan
diizenlenen Achievement Awards 2023'te
“Orta ve Dogu Avrupa’da Yilin En lyi Yerel
Para Birimi Cinsinden Kredi Anlasmasi
Oduli"nij aldr.

Aksa Sarj tim sarj istasyonlarr icin YEK-G
Sertifikasi alarak, sarj hizmetlerinde kullanilan
elekirik enerjisinin tamaminin yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglandigini belgeledi.

Uluslararasi enerii ticareti faaliyetleri
kapsaminda elektrik ve dogal gaz alaninda
spot ithalat lisanslari alindi.

Kazanci Holding ve Aksa Grup Sirketlerinin
tamaminda elekirik tiketiminin YEK-G ve
I-REC sertifikalan araciligiyla yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasina baslanmishr.

Aksa Enerji, 430 MW kapasiteli Talimercan
dogal gaz kombine cevrim santralinin

tam kapasite hizmete gecmesiyle birlikte
Ozbekistan’in en biyik Tirk yatinm sirketi
olarak kurulu giiciini 1.220 MW'a yikseltti.

Mersin’deki 100,08 MW kurulu gisciindeki
Mersin RES depolamali rizgar enerii santrali
icin CED ve izin sireclerini tamamlayan Aksa
Enerji, Turkiye'de depolamali yenilenebilir
enerji santralleri arasinda 6n lisans sirecini
tamamlayarak tretim lisansini almaya hak
kazanan ilk sirket oldu.

Aksa Enerji, Gabon'un Libreville ve Port-Gentil
sehirlerinde toplam 145 MW kurulu giice
sahip dogal gaz kaynakli elekirik santralleri
icin Gabon Cumhuriyeti Elektrik Kurumu
(Société d'Energie et d’Eau du Gabon -
SEEG) ile anlasma imzaladh.

Aksa Eneriji, yeni dénem Yénetim Kurulu
atamalariyla kadin Giye oranini %25ten
%33’e yikseltti.

Aksa Eneriji, Burkina Faso’nun baskenti
Ouagadougou’da 119 MW kurulu giice sahip
akaryakit kaynakli elektrik Gretim santrali icin
ulusal elekirik kurumu Sonabel ile 20 yil sireli
garantili elektrik alim anlasmasi imzalad:.

Bursa ve Kayseri'deki dagitim sirketleri, satin
alma ve devir islemlerinin tamamlanmasinin
ardindan Aksa Dogalgaz biinyesine katildi.
Tirkiye'nin 8'inci biyik dogal gaz sebekesine
sahip olan Sakarya'daki dagitim sirketi, satin
alma ve devir sirecinin tamamlanmasinin
ardindan Aksa Dogalgaz binyesine katild!.

Aksa Jeneratér, Giney Afrika’nin giicli
oyuncusu DeltaGen’in cogunluk hissesini satin
alarak kitadaki pazar payini gisclendirdi.

Aksa Jeneratér, Ispanya’da cogunluk hissesine
sahip oldugu Dagartech sirketine ait yeni
fabrika yatinmini tamamlayarak Avrupa ve
Amerika’da ihracat kapasitesini artirdi.

Aksa Elekirik, Ozbekistan’in Semerkant
vilayetinin 30 yillik elektrik dagitim isletme
ihalesini kazand.

Aksa BESS, Eve Energy ortakligiyla, toplam
172 MWh kapasiteli Tirkiye'nin en biyik
enerji depolama projelerini baslatti.

Aksa Misteri Cézimleri, enerji yénetimi ve loT
alaninda faaliyet gésteren Raquun ile teknoloji
ve inovasyon vizyonu kapsaminda stratejik bir

ortaklik kurdu.
Bulgaristan ile elektrik ithalat ve ihracat
islemleri yapildi.

Aksa Dengeleme ve Enerii Yonetimi sirketi
kuruldu ve Toplayicilik Lisansi alindi.
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2025 FINANSAL VE

OPERASYONEL GOSTERGELER
Milyon TL 2024* 2025
Toplam Varliklar 261.789 328.744
Dénen Varliklar 66.601 77.664
Duran Varliklar 195.188 251.080
Toplam Kaynaklar 261.789 328.744
Kisa Vadeli Yokomlilokler 107.515 115.151
Uzun Vadeli Yokimlilokler 57.887 100.642
Toplam Ozkaynaklar 96.387 112.951
Milyon TL 2024* 2025
Ciro 245.519 273.366
Brit Kar 31.832 39.107
Faaliyet Kani 25.667 32.093
FAVOK 34.295 42.051
Net Kar* * 9.391 13.184

Not: Rapor kapsaminda sunulan finansal veriler, Cookshop Markalar Toplulugu’nun finansal sonuclarini icermemekte olup, s6z konusu sonuclar konsolidasyon kapsami disinda birakilmistir.
*31.12.2024 Finansal Verileri TMS 29 Enflasyon Muhasebesi Standardi kapsaminda 2025 yili satin alma giici esasina gére gdsterilmistir.
**Net Kara Ana Ortaklik Payi ve Kontrol Giicii Olmayan Paylar déhil edilmistir.
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Kazanci Holding'te faaliyet alanlari, enerji deger zincirinin farkli asamalarini
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Fq a I Iyet kapsayan entegre bir yapi icinde yonetilmekte; Gretimden dagitima, perakende

hizmetlerden ekipman tretimine ve hizmet sektériine uzanan genis bir portféy ile
surdirilebilir biyime desteklenmektedir.
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yakindan takip

ederek risk

ve firsatlarini
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yonetmistir.
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2025 Yili Makroekonomik
Gorionimi

2025 yili, kirresel ekonomide pandemiden

bu yana devam eden yiiksek enflasyon
déngisinin kinldigi ve para politikalarinda
gevseme sirecinin basladigi bir dénem
olmustur. IMF verilerine gére kiiresel ekonomi,
%3,2 oraninda biyime kaydederek direncli bir

gorinim sergilemistir.

Gelismis ilke merkez bankalarinin yil boyunca
gerceklestirdigi faiz indirimleri, kiresel sermaye
maliyetlerini dusirirken; jeopolitik gelismelerin
etkisiyle kiresel ticarette bélgesellesme

egilimi devam etmistir. Lojistik maliyetlerin
dengelenmesi ise ihracat operasyonlarinda
verimliligi desteklemistir. Enerji piyasalarinda
petrol ve dogal gaz fiyatlar, arz gisvenligi

ve talep dengesi cercevesinde orta vadeli
ortalamalarina yakin seyretmis; dogal

gaz fiyatlarindaki gérece istikrar, 6zellikle
Avrupa ve Orta Asya’da enerji maliyetlerinin

dngérilebilirligini artirmistir.

Kiresel 8lcekte enerji givenligi, erisilebilirlik
ve cevresel sirdirilebilirlikten olusan “Enerii
Trilemmasi”, 2025 yilinda da énemini
korumustur. Enerji yatinmlarinda yenilenebilir
kaynaklar ve sebeke modernizasyonu éne
cikarken, yapay zeka ve veri merkezlerinin
artan enerji talebi, esnek retim kapasitesinin

stratejik rolint daha da giiclendirmistir.

Turkiye ekonomisi, 2025 yilinda dezenflasyon
sirecinin etkilerinin daha belirgin hissedildigi
bir gériinim sergilemistir. %3,6 biyime

orani ile tamamlanan yilda, sanayi retimi

ve ihracat odakl sektérler biyimeyi
desteklemis; enflasyonun kademeli gerilemesi
ve finansal géstergelerdeki iyilesme, ekonomik
dngorilebilirligi artirmishr. Tork lirasindaki reel
degerlenme ve kur oynakligindaki gérece

denge, risk yénetimini olumlu etkilemistir.

Kazanci Holding, bu global ve yerel gelismeleri
yakindan takip ederek risk ve firsatlarini
bitincil bir yaklasimla yénetmistir. Enerjide
esneklik, sanayide ihracat giici, hizmet

ve tarimda verimlilik odagi korunurken;

giicli sermaye yapisi ve cografi cesitlilik
sayesinde riskler dengelenmis, strateijik

firsatlar sirdirilebilir biyime perspektifiyle

degerlendirilmistir.

Enerji Uretimi

2025 yilinda kiiresel enerii piyasasinda,
yenilenebilir enerji kapasitesindeki hizli artisa
paralel olarak sebeke istikrarini saglayacak
esnek Uretim ihtiyaci daha belirgin hale
gelmistir. Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) 2025
raporuna gére, 6zellikle giines ve rizgéar
kaynakli kapasite artisi, sebeke istikrarini
desteklemek amaciyla esnek tretim ihtiyacini
artirmis; bu dogrultuda hizli devreye girebilen
dogal gaz santrallerine olan talepte % 12'lik
bir arhis gerceklesmistir. Bu dénemde, farkli
uretim teknolojilerinin birlikte kullanildigr hibrit

cézimler sektdrde yayginlasmaya baslamistir.

Gelismekte olan bélgelerde eneriji arz
givenligini artirmaya yénelik yahnmlar da hiz
kazanmishr. Sahra Alti Afrika ve Orta Asya'da
hayata gecirilen uluslararasi finansman destekli
projeler, mobil ve hizli kurulum imkéni sunan
santral cézimlerine ydnelik talebi arirmaktadir.
Turkiye'de ise depolamali yenilenebilir enerii
projelerine verilen 6n lisanslar, kurulu giicin
daha dengeli ve siirdiiriilebilir bir yapiya

kavusturulmasina katki saglamaktadir.

Ote yandan, kiiresel 6lcekte uygulamaya
alinan Karbon Sinir Dizenleme Mekanizmasi
(CBAM), karbon yogun iretim maliyetleri
zerinde baski olusturmaktadir. Bununla
birlikte, dogal gaz ve kémir fiyatlarindaki
dalgalanmalar, yakit tedarik maliyetlerinde

belirsizlik yaratmaya devam etmektedir.
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Dogal Gaz Dagitim ve Tedarik
Piyasasi

Enerji ddniisiminiin cevreci, ekonomik ve
stratejik yakiti olan dogal gaz, 2025 yilinda da
isinmadan sanayiye kadar genis bir kullanim
alaninda kritik rolini strdirmistir. Sektérde
dne cikan egilimler arasinda dijitallesme, hizmet
kanallarinin cesitlenmesi ve misteri odakli iiriin

ve hizmetlerin gelistirilmesi yer almaktadir.

Sebeke y&netimi ve operasyonel siireclerin
daha akilli, gisvenli ve verimli hale getirilmesi
amaciyla dijital teknolojilerden etkin sekilde
yararlaniimaktadir. Dijitallesme uygulamalari,
kayip-kacak oranlarinin azaltilmasina ve
operasyonel verimliligin artinlmasina katk
saglarken; yapay zekda destekli ve kullanici
dostu cdzimler sirecleri sadelestirerek misteri

deneyiminin gelistirilmesini desteklemektedir.

Bu déniisim sayesinde dogal gaz, enerji arz
givenligine katki sunmaya devam ederken,
daha sirdirilebilir ve disik karbonlu bir
enerji sistemine gecisteki stratejik roliny

giclendirmektedir.

Elektrik Dagitim, Perakende ve
Misteri Cozimleri

2025 yilinda, tiiketicilerin kendi elektrigini
Urettigi “Ureten tiketici” (prosumer) modeli
hizla yayginlasmis; bu durum cift yénli enerii
akisini yénetebilecek akilli sebeke (Smart
Grid) yatinmlarini zorunlu kilmistir. Perakende
tarafinda ise Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (CBAM) etkisiyle, kurumsal
sirketlerin Yesil Tarife (YEK-G) ve uluslararasi
I-REC sertifikalarina olan talebi zirveye
ulasmistir. Uctan uca dijitallesme, enerii
danismanhigi ve dinamik fiyatlandirma sunan

esnek yapilar rekabette 6ne cikmaktadir.

Gunes Enerjisi Teknolojileri
(Solar) ve E-Mobilite

Kiresel elektrifikasyonun iki dinamik giici
olan GES ve elektrikli arag (EV) sarj altyapusi,

2025'te entegre bir ekosisteme dénismistir.

Solar sektériinde egilim; sebeke istikrarini
destekleyen biyik élcekli depolamali arazi
GES yatinmlari ile sanayinin 6z tilketimine
yonelik ticari cah ve saha tipi anahtar teslim
(EPC) projelerine kaymistir. E-mobilite tarafinda
ise arac sayisindaki arhisa paralel olarak yiiksek
hizli (DC) sarj istasyonlar yayginlasmakta ve
enerjisini giinesten alan “yesil sarj” konsepti

standart haline gelmektedir.

Jenerator Uretimi ve Enerji
Cozimleri

Kesintisiz giic sistemlerinde 2025 yilinin en &nemli
itici giicy, yapay zeka ve veri merkezlerindeki hizli
biyime olmustur. Statista ve OECD analizlerine
gore, yapay zekd odakli veri merkezlerinin enerji
ihtiyaci 2025 yilinda kiiresel elekirik talebinin
%4'ine ulasmishr. Bu gelisme, jeneratérleri
yalnizca yedek giic kaynagi olmaktan cikararak,
sebekeyi destekleyen akiif enerii bilesenlerine
déniistirmektedir. Mikro sebeke uygulamalari ve
esnek Uretim cézimleri bu dénisimiin temel yapi
taslar haline gelmistir. Ayni dénemde emisyon
standartlarinda Stage V seviyesine gecis, temiz ve
yuksek verimli motor teknolojilerini sekiérin ana

standardi haline getirmistir.

Veri merkezlerine &zel gelistirilen yiksek
voltajli jeneratér setleri, yiksek katma degerli
bir pazar segmenti olusturmaktadir. Bununla
birlikte, batarya enerji depolama sistemleri
(BESS) ile entegre hibrit cézimler, kesintisiz giic
sistemlerinin yeni mimarisini sekillendirmektedir.
Jeneratér, yenilenebilir enerji kaynaklari ve
BESS entegrasyonu sayesinde hem yakit
tiketimi optimize edilmekte hem de sistemlerin
kesintisiz ve dengeli calismasi saglanmaktadir.
Bu cozimler, 6zellikle sebeke altyapisinin sinirls
oldugu Afrika ve Giineydogu Asya pazarlarinda

dnemli bisyime firsatlar sunmaktadir.

Turizm Sektori

2025 yili, turizm sektdrinde sirdirilebilirlik ve
dijitallesme odakli dénisimiin belirginlestigi bir
dénem olmustur. T.C. Kiltir ve Turizm Bakanhg

verilerine gére Tirkiye, yil sonunda 64 milyon

ziyaretci ve 65 milyar ABD dolari turizm geliri
ile giicli bir performans sergilemistir. Tiketici
egilimleri, luks konfor ile cevresel duyarliligi bir

araya getiren tesislere yénelimi artirmistir.

Kis ve kiyr turizmi tesislerinde sirdirilebilirlik
sertifikalarinin yayginlasmasi, 6zellikle Avrupa
pazarinda tercih edilirligi desteklemektedir.
“Nitelikli turist” odakli politikalar dogrultusunda
kisi basi harcamanin artmas, fiyatlama giicini

olumlu etkilemektedir.

Bununla birlikte, iklim degisikligine bagls
mevsimsel kaymalar ve ekstrem hava olaylari
sezon sireleri ve doluluk oranlari izerinde risk
olusturmaktadir. Ayrica, sektérde artan nitelikli
is giici maliyetleri operasyonel karlilik izerinde

baski yaratmaya devam etmektedir.

Tarim Sektdri

2025 yilinda tarim sektéri, dijitallesme ve
verimlilik odakli déniisimini hizlandirmistir.
FAO, gida arz givenliginin saglanmasi

icin birim alandan elde edilen verimin
artirlmasinda dijital teknoloijilerin kritik
roline dikkat cekmektedir. Bu kapsamda loT,
dronlar ve yapay zeké& destekli uygulamalar

yayginlasmaktadir.

Buyik 8lcekli tarim isletmeleri, enerii
maliyetlerini ve karbon ayak izini azaltmak
amaciyla biyogaz ve giines eneriisi gibi
cézimlerle kendi kendine yeten iretim
modellerine y&nelmektedir. Tirkiye'de
uvygulanan planli Gretim modeli ve stratejik Griin
destekleri, 8lcek ekonomisine sahip isletmeler
icin 6nemli avantajlar sunmaktadir. Lisansh
depoculuk yatinmlari ise fiyat dalgalanmalarina

karsi koruma saglamaktadir.

Ote yandan, su kaynaklar tzerindeki baski
ve yeralh su seviyelerindeki dijsis, sektériin en
kritik riskleri arasinda yer almaktadir. Giibre,
ilac ve tohum gibi ithal girdilerin d&éviz kuruna
duyarliligi ise maliyet ydnetimi iizerinde

belirleyici olmaya devam etmektedir.
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Aksa Eneriji, 11 santraliyle globallesme yolunda hizla

ilerleyen Tirkiye’nin en biyik halka acik serbest enerji

Ureticisidir,

1997 yilinda kurulan Aksa Enerii, yurt icinde
ve yurt disindaki 11 santraliyle globallesme
vizyonu dogrultusunda hizla ilerleyen
Turkiye'nin en biytk halka acik serbest enerji

Ureticisidir.

Enerjide global bir giic olan Aksa Enerji, 7
ilkedeki faaliyetleriyle projelendirmeden satin
almaya, insaat ve montaja kadar tim santral
kurulum islemlerini yetkin teknik ekipleriyle kendi
biinyesinde gerceklestirmektedir. Sirket; bugiine
kadar biyogaz, dogal gaz, giines, rizgér ve
hidroelektrik gibi cesitli enerji kaynaklarini
kullanarak 40'tan fazla eneriji santrali insa etmis
ve isletmistir. Bu konudaki deneyimini enerjiye
ihtiyaci olan ilkelerde santral kurulumlaryla yurt
disina tastyan Aksa Eneriji, enerji iretimi alaninda

hizli ve giivenilir cdzimler sunmaktadir.

Aksa Enerji, globallesme yolculugundaki

ilk adimini 2015 yilinda atmis; verimlilik ve
sirdirilebilirlik odakli is modelini Turkiye ve
KKTC'nin ardindan yurt disina tasimistir. Afrika

kitasini stratejik biyime alani olarak belirleyen

Aksa Enerji, déviz bazli ve uzun vadeli garantili
elektrik satis sézlesmeleriyle bslgedeki varligini
giclendirmistir. Bu genisleme stratejisini Orta
Asya'ya tasiyan Aksa Enerji, 2020 yilinda
Ozbekistan’da, 2022 yilinda ise Kazakistan'da
gerceklestirdigi yahnimlarla cografi cesitliligini

artirmistir.

Aksa Enerji, enerji arz giivenligine ihtiyac
duyan tim cografyalarda yeni yatirm
firsatlarini yakindan takip ederek global bir
¢6zim ortagi olarak hizmet agini sirdirilebilir
ve dengeli bir biyiime anlayisiyla genisletmeyi
hedeflemektedir.

Sermayesinin %19,87'si halka acik olan Aksa
Enerii'nin hisse senetleri 2010 yilindan bu yana
AKSEN kodu ile BIST 100, BIST Yildiz, BIST
Elektrik, BIST Surdirilebilirlik, BIST Kurumsal
Yénetim Endeksi, FTSE Gelismekte olan Avrupa
Ulkeleri Orta Olcekli Sirketler Endeksi, FTSE
Kiiresel Hisse Senedi Endeksi, FTSE Global
Equity Shariah Endeksi ve MSCI Kiscitk Olcekli

Hisse Senedi endekslerinde islem gérmektedir.
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Antalya Kibris

Kazakistan Kizilorda*

Ozbekistan Taskent A
Ozbekistan Taskent B
Ozbekistan Buhara
Ozbekistan Talimercan

Aktifler Rakamlarla Aksa Enerji Gabon Port Gentil
Finansal Géstergeler- Konsolide (milyon TL) yloyZ} 2025 Gana Tema
cir i 49.385 Gana Kumasi* —— Madagaskar
‘l 2 4 Aktifler 108.342 129.590 Burkina Faso
ﬁ . MW Ozsermaye 58.287 65.131
Toplam EAVOK 0.896 13.518 Kongo Cumhuriyeti

Kurulu Giig

*31.12.2025 itibariyla yapim asamasindadir.
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Aktif Santraller

Antalya Dogal Gaz Kombine Bolu G&yniik Termik Enerji
Cevrim Santrali Santrali

Kuzey Kibris Kalecik Kombine
Cevrim Akaryakit Santrali

Taskent A Dogal Gaz Taskent B Dogal Gaz Buhara Dogal Gaz Talimercan Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali Kombine Cevrim Santrali Kombine Cevrim Santrali Kombine Cevrim Santrali

.

Madagaskar Akaryakit Mali Akaryakit Kongo Cumhuriyeti
Enerji Santrali Enerji Santrali Dogal Gaz Santrali

66

Kurulu
Gic

Kurulu
Gic

Kurulu
Gic

Kurulu
Gic
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2025 Yil Sonu Itibariyla Yahrimi Devam Eden Santraller

Kizilorda Kombine Isi ve Enerji Santrali- Kazakistan 240
Kumasi* Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali- Gana 350
St Louis Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali-Senegal 255
Libreville Dogal Gaz Enerji Santrali -Gabon 100
Port Gentil Dogal Gaz Enerji Santrali -Gabon 45
Burkina Faso Akaryakit Kaynakli Elektrik Santrali 19
Toplam 1109

*19 Ocak 2026 tarihinde Gana Kumasi Santralinin ilk fazi basit cevrimde 130 MW kurulu giice ulasmishr.

~

Uluslararasi Yatirmlar ve FinansmonJ

Africa Finance Corporation ile is Birligi: Aksa Enerji, Afrika kitasinin 8nde gelen kalkinma finans kurulusu Africa Finance Corporation (AFC)
ile 150 milyon ABD dolan tutarinda kredi sézlesmesi imzalamistir. Saglanan finansmanin, Sirketin dogal gaz kaynakli santral projelerinde

kullaniimasi planlanmaktadir.

Surdirilebilir Finansman Kapsaminda Kredi Anlasmasi: Aksa Enerji'nin %100 bagl ortakligi Aksa Yenilenebilir Enerii ile Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi (TSKB) arasinda 80 milyon ABD dolari tutarinda kredi anlasmasi imzalanmistir. Bu kapsamda, Tirkiye genelinde yiriitilen 14

yenilenebilir eneriji projesinden 3'iniin finansmani TSKB tarafindan saglanacaktir.

Talimercan Santralinde Tam Kapasite Operasyon: Aksa Enerji'nin Ozbekistan’in Talimercan bélgesinde yer alan 430 MW kurulu giice sahip
dogal gaz kombine cevrim santrali, tim tnitelerinin devreye alinmasiyla birlikte tam kapasiteyle operasyonel hale gelmis; bu gelisme b&lgedeki
enerji arz giivenligine katki saglamis ve Sirketin Orta Asya’daki kurulu giic kapasitesini artirmistir.

Gabon’da ve Burkina Faso’da Yeni Enerji Yatirimlari: Aksa Enerji, Gabon'un Libreville ve Port-Gentil sehirlerinde 145 MW kurulu giice sahip
dogal gazli santral yatinmi kapsaminda Gabon Enerii ve Su Sirketi (Société d'Energie et d’Eau du Gabon — SEEG) ile anlasma imzalamstr.
Sirket ayrica Burkina Faso'nun baskenti Ouagadougou’da kurulmasi planlanan 119 MW kurulu giice sahip akaryakit kaynakli elektrik tretim
santrali icin Glkenin ulusal elektrik kurumu Sonabel ile 20 yil sireli garantili elektrik alim anlasmasi imzalamistir. Yatinmlarin, bélgenin artan enerii

talebinin karsilanmasina ve ilkelerin enerji arz givenliginin giclendirilmesine katki saglamasi ngérilmektedir.

941 MW Yenilenebilir Enerji Yahrimi: Aksa Enerii, toplam 941 MW depolamali yenilenebilir enerji yatinmiyla retim portféyini daha dengeli,
esnek ve sirdirilebilir bir yapiya déniistirmeyi hedeflemektedir. Depolamali iretim alanindaki yatinmlariyla enerji sisteminin esnekligini

desteklerken, Tirkiye'nin disik karbonlu enerji dénisimine katki saglamaktadir.

Odoiller ve Basarilar

Fortune 500 Tirkiye'de Giiclii Performans BIST Sirdirilebilirlik Endeksi’'nde 10. Yil
Aksa Eneriji, 2025 yilinda Fortune 500 Tirkiye listesinde; ézkaynak Aksa Eneriji, Borsa Istanbul Surdirilebilirlik Endeksi‘'ndeki yerini 10.
biyikliginde 37'nci, FAVOK biyukliginde 39'uncu, aktif toplaminda yilinda da korumustur

38'inci ve ciro biyikliginde 97'nci sirada yer almistir.
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DOGAL GAZ

DAGITIMI VE SATIS

kiye'nin Lider,
Avrupa’nin
Dérdiinci Biyik
Dogal Gaz
Dagitim Sirketi

24

Lisans
Bolgesinde
Faaliyet

-
10,8

MILYAR TL

Ciro*

17,1»

MILYAR M2
Gaz Dagitim

Miktar

71205,

Sebeke

‘Uzunlugu

*Yilin son giini satin alma ve hisse devir
islemleri tamamlanan Aksa Sakarya
Dogalgaz (AGDAS), ciroya dahil edilmemistir.

E KAZANCI HOLDING

“HA\ -
DOGALGAZ

Dagitim bélgelerinde 23 milyon niifusa hizmet veren
Aksa Dogalgaz; 30 il, 375 ilce ve beldeyi kapsayan
71.205 kilometrelik dagiim sebekesiyle 8,4 milyon
aboneye gaz arzi saglamaktadir.

Aksa Dogalgaz, Kazanci Holding biinyesinde
2002 yilinda kurulmus olup faaliyetlerine
Balikesir bélgesinde baslamistir. Bugiin
Turkiye'deki 73 lisans bélgesinin 24'inde
faaliyet gdsteren Sirket, Eneriji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’'ndan (EPDK) lisans hakki
kazandigi ve devraldigi bélgelerde dogal gaz

dagitim hizmeti sunmaktadir.

30 1l, 375 ilce ve beldeyi kapsayan yaygin
hizmet agi ile Tirkiye'nin en genis cografi

dagiim alaninda faaliyet gésteren

Aksa Dogalgaz, dagitim bélgelerinde 23

milyon nifusa ulasmaktadir.

Sirket, kaliteli hizmet anlayisi ve misteri
memnuniyeti odaginda yahrimlarini
sirdirmekte; lisans kapsamindaki bélgelerde
altyapr calismalarini planlanan sireler
icinde tamamlayarak abonelerini dogal gaz

hizmetiyle bulusturmaktadir. Misteri deneyimini

giiclendirmek amaciyla 187 Dogal Gaz Acil Hatt,
444 4187 numarah Cézim Merkezi ve dijital

kanallar araciligiyla 7 /24 hizmet sunulmaktadir.

Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Dogal Gaz Dagitimi ve Satis

B Aksa Dogalgaz Dagitim Bélgeleri*

5
<

%

* Zonguldak'ta Karadeniz Eregli; Eskisehir'de inéni; Samsun’da Carsamba, Terme ve Salipazari ilcelerine dogal gaz dagiim hizmeti verilmektedir.

Cografi Dagitim Ag
Dogal Gaz Dagitim Bolgeleri

Aksa Afyon Dogalgaz Dagim A.S. Aksa Gemlik Dogalgaz Dagitim A.S.
Aksa Agr Dogalgaz Dagiim A.S. Aksa Gimishane Bayburt Dogalgaz
Aksa Balikesir Dogalgaz Dagiim A.S. Dagitim A.S.

Aksa Bandirma Dogalgaz Dagiim A.S. Aksa Karadeniz Dogalgaz Dagitim A.S.
Aksa Bilecik Bolu Dogalgaz Dagitim A.S. Aksa Malatya Dogalgaz Dagitim A.S.
Aksa Canakkale Dogalgaz Dagiim A.S. Aksa Manisa Dogalgaz Dagitim A.S.
Aksa Cukurova Dogalgaz Dagiim A.$. Aksa M. Kemalpasa Susurluk Karacabey
Aksa Diizce Eregli Dogalgaz Dagitim A.S. Dogalgaz Dagitim A.S.

Aksa Elazig Dogalgaz Dagitim A.S.

Aksa Sakarya Dogalgaz Dagitim A.S.

Aksa Siirt Batman Dogalgaz Dagitim A.S.

Aksa Sivas Dogalgaz Dagitim A.S.

Aksa Sanliurfa Dogalgaz Dagitim A.S.

Aksa Tokat Amasya Dogalgaz Dagitim A.S.

Aksa Van Dogalgaz Dagiim A.S.

Bursagaz Bursa Sehir Ici Dogalgaz Dagiim
Ticaret ve Taahhit A.S.

Aksa Ordu Giresun Dogalgaz Dagitim A.S. Kayserigaz Kayseri Dogalgaz Dagitim

Pazarlama ve Ticaret A.S.

Yilin son giini satin alma ve hisse devir islemleri tamamlanan Aksa Sakarya Dogalgaz'in (AGDAS) verileri bu sayfada dahil edilmistir.
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Finansal Géstergeler* (milyon TL)
Ciro

FAVOK

Akfifler

Ozkaynaklar

Brit Kar

Net Kar

Operasyonel Géstergeler™

Dogal Gaz Dagitim Lisans Sayisi (adet)
Toplam Abone Sayisi (BBS)

Toplam Abone Sayisi (adet)
Potansiyel Konut Abone Sayisi (adet)

Sebeke Uzunlugu (km)

2024
82.963
8.672
88.161
13.909
5.606

2.567

2024

21
5.398.281
4.676.260
7.246.150
47181

Operasyonel Performans ve Stratejik Buyime

2025 yilinda Aksa Dogalgaz, 17,1 milyar m3

dogal gaz dagitimi gerceklestirirken abone
sayisini 8,4 milyona ulastrmistir. Ayni dénemde
Sirket'in cirosu 101,8 milyar TL olarak
gerceklesmis; faaliyet ddneminde 6,8 milyar TL

tutarinda yahnm hayata gecirilmistir.

Gerceklestirilen yatirmlarin etkisiyle dogal gaz
dagitim sebekesi 47.181 km'den 71.205 km'ye
ulasmis; Sirket'in bugiine kadar olusturdugu
dogal gaz déniisim piyasasi 367,9 milyar TL
biyiklige erismistir. Kurulusundan bu yana
saglanan toplam tasarruf ise 2025 yil sonu

itibariyla 1.651milyar TL seviyesine ulasmishr.

Stratejik biyime hedefleri dogrultusunda,
SOCAR Tirkiye biinyesindeki Bursagaz

ve Kayserigaz 2025 Mart ayinda, Erdem
Holding binyesindeki AGDAS Adapazar Gaz
Dagiim A.S.'nin satin alma ve devir siirecleri
ise 2025 yilinin son giinindet tamamlanmistir.
Faaliyet alani 30 il ve 375 ilce ve beldeyi
kapsayacak sekilde genislemistir. Gerceklestirilen
satin almalar, Sirket'in sektérdeki konumunu
giclendirmis ve Aksa Dogalgaz't Avrupa’nin

en biyiik dogal gaz dagitim sirketleri arasinda

dérdiinci siraya tagimistr.

Bursa ve Kayseri'deki dagitim sirketleri Aksa Dogalgaz binyesine 2025 Mart ayinda katilmistir.
*Yilin son giini satin alma ve hisse devir islemleri tamamlanan Aksa Sakarya Dogalgaz (AGDAS), finansal ve operasyonel géstergeler tablolarina dahil edilmemistir.

2025 Degisim (%)

101.750 22,6
11.965 38,0
129.485 46,9
20.170 45
9.559 70,5
5.499 114,2

2025 Degisim (%)

23 9,5
7.926.563 9,5
6.698.210 43,2
9.365.528 29,2

64.751 37,2

Aksa Dogalgaz, Kazanci Holding'in globallesme
stratejileri dogrultusunda uluslararasi yatinm
alanlarinda daha aktif bir rol Gstlenmeyi ve sahip
oldugu operasyonel deneyimi global &lcekte
yayginlastrmayr hedeflemektedir. 2026-2031
stratejik ddneminde, 6lcek ve nitelik acisindan
iddiali hedefler belirlenmistir. Bu kapsamda,

yurt ici ve yurt disindaki toplam yatinmlarin

4,8 milyar ABD dolari seviyesine ulastiriimasi
hedeflenmektedir. Sebeke uzunlugunun
104.000 km'ye, abone sayisinin 11 milyonun
iizerine ve hizmet verilen ilce ve belde

sayisinin 466'ya cikarilmasi hedeflenmektedir.

m KAZANCI HOLDING
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Odiiller ve Basarilar

Tirkiye Itibar Endeksi’'nde Sektér Liderligi -

Aksa Dogalgaz, Tirkiye itibar Endeksi Arastirmasi

sonuclarina gére eneriji sekiérinde “En ltibarli

Marka” secilmistir. Bu basari, miisteri memnuniyeti

odakli yaklasimin ve abonelerle kurulan giicli

iliskinin bir yansimasidir.

Disik Karbon Dénissimiinde Oncii Basari

Aksa Dogalgaz, “Dogalgazimizda Atgin Yerli ve

Yesil Giicii” projesi ile Karbon Nétr Istanbul Karbon

Zirvesi kapsaminda verilen SUT-D Disitk Karbon

Kahramani Odili'ne altinct kez deger gérislmistir.
S6z konusu &diil, sirketin disitk karbon ekonomisine

gecis sirecine sagladig katkiyr ortaya koymaktadir.

Raporlamada Uluslararasi Odiil Basarisi -
Aksa Dogalgaz'in 2024 yili sirdisrilebilirlik raporu,

Surdurilebilir Is Odilleri kapsaminda “Sirdirilebilir
is Raporlamasi” kategorisinde 6dullendirilmistir. Ayni
dénemde faaliyet raporu ise LACP Vision Awards ve

ARC Awards kapsaminda toplam alt 8dil almistr.

Giicli Finansal Performans ve Kredi Notu

Aksa Dogalgaz, Fortune 500 Tirkiye 2024
Arastirmasi’nda 48'inci sirada yer almistr. Uzun
Vadeli Ulusal Kredi Notu “A+ (tr)”, Kisa Vadeli

Ulusal Kredi Notu ise “J1 (tr)” olarak belirlenmistir.

Mdsteri Deneyiminde Uluslararasi Odil +

Aksa Dogalgaz, Alterna CX is birligiyle hayata
gecirdigi yapay zeka destekli misteri deneyimi
cézimleriyle IDC Future Enterprise Awards
kapsaminda “Misteri Deneyimi” kategorisinde
cincilik 6dili kazanmistir. Proje, misteri geri
bildirimlerinin veri andlitigi ile degerlendiriimesine
ve hizmet siireclerinin sirekli iyilestiriimesine katk

saglamaktadir.

Sirdiirilebilir is Ra_porlumasi
Surdirilebilirlik Raporu

AKSA DOGALGAZ

& 8 .
2024 Yih Surdirulebili ! \' if } - Dogalligin Giiciiyle
'..,_f ¥

Turkiye’nin N r Késesinde

IDC Future Enterprise Awards

Customer Experience

l-‘- ‘G
£+ 3
e *
" ;.
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JENERATOR

URETIMI VE SATISI

Olcekte

U retim,

Satis ve Servis

Hizmeti

Uretim Tesisi ve

200.000+.

’ Toplam
Uretim Alani

<N

Uluslararasi
Lokasyon

180+

Ulkeye
Satis

‘497 MILYON

ABD Dolan
Net Satis
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m

JENERATO

Turkiye jeneratér pazarindaki liderligini global &lcekte
biyimeyle pekistiren Aksa Jeneratér, 180°den fazla
ilkeye uzanan operasyon agi ve genis riin portféyiyle
sektérin 6nde gelen oyunculari arasinda yer almaktadir.

Aksa Jeneratdr'in temelleri, 1968 yilinda Ali 2020 yilinda devreye aldigi e-ficaret platformu

Metin Kazanci tarafindan kurulan elekirikli izerinden portatif jeneratér Griinlerini
motor fabrikastyla ahlmishr. 1984 yilinda kullanicilarla bulusturmaktadir.
ilk jeneratér Uretimini gerceklestiren Sirket,
kisa sirede makine ve donanim iretiminde Turkiye disinda Cin, Ispanya ve Giney
vzmanlasarak dinyanin 6nde gelen jeneratsr Afrika’daki tretim tesisleri ile Amerika, Hollanda
ureficileri arasinda yerini almistir. Torkiye ve Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki ticaret
jeneratér pazarindaki liderligini uzun yillardir merkezleri ve yaygin satis agiyla 180'den
istikrarli sekilde sirdiiren Aksa Jeneratér, ayni fazla ilkeye iriin ve hizmet sunan Sirket, 4
zamanda Tirkiye'nin énde gelen ihracatcilar Uretim tesisi, 3 ticaret merkezi olmakla birlikte
arasinda yer almaktadir. toplam 21 lokasyonuyla kiresel operasyonlarini
entegre bir yapi icinde sirdirmektedir.

1 kVA-3.750 kVA araliginda dizel,
benzinli ve dogal gazli jeneratérler, marin Son yillarda disik yakit tiketimi, disik
yardimei jeneratérleri, aydinlatma kuleleri ses seviyesi ve cevresel etkileri azalhlmis

ve tamamlayici ekipmanlar ireten Aksa jeneratér teknolojilerine odaklanan Sirket,

Jeneratdr, sirekli gelistirdigi trin gamini Torkiye
genelindeki 19 Aksa Power Center (APC) satis

noktasi araciligiyla tiketicilere sunmaktadir.

2030 yili itibariyla dinyanin ilk ¢ jeneratér
Ureticisinden biri olmay: stratejik hedef olarak
benimsemektedir.

Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Faaliyet Gosterilen Ulkeler ve Operasyonlar

// H \
\\Yurt Ici Sahs Noktalar ———

J

Aksa Adana
Aksa Anadolu
Aksa Ankara
Aksa Antalya
Aksa Beyoglu
Aksa Bodrum
Aksa Bursa
Aksa Corlu
Aksa Denizli
Aksa Diyarbakir

Aksa Gaziantep
Aksa izmir
Aksa Kagithane
Aksa Kayseri
Aksa Marmaris
Aksa Samsun
Aksa Sanlurfa
Aksa Trabzon
Aksa Trakya

M Ticaret Merkezi
B Uretim Tesisi
Ofis

Rakamlarla Aksa Jeneratér

Finansal Géstergeler (milyon ABD dolari) 2025

Net Satislar 497
Yurt Disi Gelirler 340,4
Yurt Disi Gelir Orani (%) 69

m KAZANCI HOLDING
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Uluslararasi Boyime ve
Stratejik Yatirnmlar

Aksa Jeneratér, uluslararasi biyime stratejisi
dogrultusunda énceki yillarda Avrupa
pazarindaki varligini giiclendirmek amaciyla
Hollanda Rotterdam’da bir ticaret merkezi
kurmus ve Ispanyol iretici Dagartech’in
cogunluk hisselerini satin alarak Avrupa
emisyon standartlarina uygun triin gelistirme

kapasitesini arhirmishr.

2025 yilinda ise Sirket, stratejik yatirmlarini
hizlandirarak kiresel biyime yolculugunu
daha ileri tasimistir. Ayni dénemde kijresel
taniim faaliyetlerine agirlik verilmis; yil boyunca
20'nin Uzerinde uluslararasi fuara katilim
saglanarak yaklasik 5.000 sektsr profesyoneli

ile dogrudan temas kurulmustur.

Dagartech ispanya Fabrika
Yatirimi

ispanya’da tamamlanan yeni fabrika yatinmiyla
tretim kapasitesini artiran Aksa Jeneratér,
Dagartech markasiyla Avrupa pazarindaki
konumunu pekistirmeye yénelik ihracat

potansiyelini artirmayi hedeflemektedir.

Deltagen Giiney Afrika Hisse
Satin Alimi

Aksa Jeneratér, biyime ve kiresellesme
stratejisi dogrultusunda Giney Afrika'da
faaliyet gésteren DeltaGen'in cogunluk
hisselerini satin almistir. Bu yatinm, Sirket'in
Afrika'daki varligini giiclendirirken pazar
payinin artirlmasina ve yerel retim
kapasitesinin gelistirilmesine katki saglamay
hedeflemektedir. Yeni yapi ile birlikte Griin
yelpazesinin genisletilmesi ve 6zellikle Giney
ve Orta Afrika pazarlarinda daha giiclis bir

konum elde edilmesi amaclanmaktadir.

Aksa Batarya Enerji Depolama
Sistemleri Yatirimi (Aksa BESS)
Aksa Jeneratér, eneriji sektdrindeki dénisim
dogrultusunda enerji depolama alanina stratejik
bir adim atarak, disnyanin 8nde gelen batarya
ureticilerinden EVE Energy ile ortaklasa Aksa

BESS'i hayata gecirmistir.

Bu kapsamda Aksa BESS, Tirkiye'de toplam
172 MWh kapasiteli Gic biyik dlcekli enerii
depolama projesinin anahtar teslim Griin

tedariki, mihendislik ve projelendirme

m KAZANCI HOLDING

sireclerini Ustlenmektedir. S&z konusu projeler;
110 MWh kapasiteli giines enerijisi santrali
entegrasyonunu iceren depolama ¢ézimi ile
62 MWh kapasiteli mistakil enerji depolama

tesisinden olusmaktadir.

Gerceklestirilen bu yatinmlar, Aksa BESS'in
biyik slcekli enerji depolama ¢dzimleri
alaninda konumlanmasini desteklerken,
Sirket'in yeni nesil enerji teknolojilerine ydnelik
biyime stratejisinin énemli bir parcasini

olusturmaktadir.
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Odiiller ve Basarilar

Faaliyet Raporunda 6 Uluslararasi
Odil

Aksa Jeneratdr'in 2024 yili faaliyet raporu,
LACP Vision Awards kapsaminda 6 &dil
kazanmistir. Rapor, “Enerji — Ekipman ve
Hizmetler” kategorisinde Platin, EMEA
Bélgesi'nde En Cok Gelisim Gasteren Rapor
kategorisinde Gimiis Odul elde etmistir. Ayrica
kiresel siralamada 98., EMEA'da 17. sirada yer
almis; Teknik Basan Odiili kazanarak Tirkiye'de

en iyi ilk 20 rapor arasinda gésterilmistir.

E KAZANCI HOLDING

Jeneratér Uriin Gruplarinda Global
EPD Basarisi

Aksa Jeneratér, Cummins motorlu iriinlerin
ardindan Perkins motorlu jeneratér gruplarini
da kapsayacak sekilde LCA ve EPD
calismalarini genisleterek sirdirilebilirlik
alaninda global &lcekte &ncii konumunu
giclendirmis, Dinya capinda EPD Belgeli ilk

jeneratdr Ureticisi olmustur.

Fortune 500 ve Capital 500
Listelerinde Giicli Konum

Aksa Jeneratér, Torkiye'nin en biyik
sirketlerinin yer aldigi Fortune 500 Tirkiye
listesinde 193'Gncy, Capital 500 listesinde ise

258'inci sirada yer almisr.

Entegre Faaliyet Raporu 2025
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ELEKTRIK DAGITIMI
VE PERAKENDE SATISI

Gosterilen
Bélgelerde
Gicli Hizmet
Altyapisi

117.8

BIN KM
Hat Uzunlugu

- -

1T

Elektrik Dagihim
Hacmi

3>

MILYAR TL

Yatirim

67 BIN kM2

Faaliyet

‘ Alani

“H\ -
ELEKTRIK

Aksa Elektrik, Tirkiye genelinde 9 il ve 101 ilcede
faaliyet gésteren elektrik dagimm ve perakende satis

sirketleri araciligiyla yaklasik 4 milyon nifusun elektrik

ihtiyacini kaliteli ve kesintisiz bir sekilde karsilamaktadir.

Aksa Elekirik, Tirkiye genelinde 9 il ve 101
ilcede faaliyet gosteren elekirik dagiim ve
perakende satis sirketleri araciligiyla yaklasik
4 milyon nifusa kaliteli ve kesintisiz enerii

hizmeti sunmaktadir.

Hizmet verdigi bélgelerde mesken, sanayi
tesisleri, ticarethaneler ve tarim arazilerine
elektrigin ulastirilmasinin yani sira sokak ve
caddelerin aydinlatimasini da saglayan Aksa
Elektrik, bu kapsamda disnyanin cevresini
yaklasik iic kez dolasacak uzunluktaki dagiim

sebekesini etkin sekilde ydnetmektedir.

Aksa Elektrik binyesinde faaliyet gésteren
Coruh ve Firat Elektrik Dagitim sirketleri, Dogu

Karadeniz ve Dogu Anadolu’da yaklasik

67 bin km?'lik zorlu bir cografyada kesintisiz
ve kaliteli enerji arzini saglamak amaciyla
operasyonlarini sirdirmektedir. Sirketin
perakende sahs faaliyetleri ise gérevli tedarik
sirketleri araciligiyla 2 bélge, 9 il ve 101 ilcede

yuritilmektedir.

insan odakli is yaklasimi ve sirdirilebilir
biyime vizyonu dogrultusunda hareket eden
Aksa Elektrik, Turkiye elektrik piyasasindaki
konumunu giiclendirmeyi hedeflemektedir.
Sirket, kesintisiz sirdirdigi yatinmlarla
hizmet kalitesini sirekli gelistirirken, enerji
arz givenligine sagladigi katkiy arirmakta;
ayni zamanda faaliyet gésterdigi bélgelerde
yarathgi istihdam ile ilke ekonomisine deger
katmaktadir.

E KAZANCI HOLDING
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Aksa Elektrik Grubu

B Coruh Elektrik Dagiim Bslgeleri / Aksa Coruh Elektrik Perakende Sahs Bélgeleri

Firat Elektrik Dagiim Bélgeleri / Aksa Firat Elekirik Perakende Satis Bélgeleri

g

»
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ELEKTRIK DAGITIM SIRKETLERI

Coruh EDAS ve Firat EDAS, enerjinin en uzak
yerlesim birimlerine kadar kesintisiz ve kaliteli
sekilde ulastinlmasini saglamak amaciyla

faaliyetlerini teknoloji ve inovasyon odakli bir

yaklasimla sirdiirmektedir.

Coruh EDAS, 29.410 km?'lik hizmet alaninda
51il, 61 ilce ve 1.528 kéyde toplam 1.631.625
tiketiciye elekirik dagiim hizmeti sunmaktadir.
Sirket, 49.572,19 km alcak gerilim ve 15.820,00
km orta gerilim hath olmak izere toplam 65.524
km uzunlugundaki dagitim sebekesi ve 13.690

trafo ile faaliyet géstermektedir.

2025 yili itibarryla bslgede toplam 3,86 TWh

enerji dagiimi gerceklestirilmistir.

Firat EDAS ise 37.365 km?'lik hizmet alaninda
4il, 40 ilce ve 1.999 kdy ve mahallede
1.133.144 tiketiciye hizmet vermektedir.
Sirketin dagiim sebekesi toplam 52.305 km
vzunluga sahip olup, bunun 34.171,74 km'si
alcak gerilim ve 18.133,46 km'si orta gerilim
hatlarindan olusmaktadir. Blgede ayrica
14.942 trafo ile hizmet sunulmakta olup, 2025
yil sonu itibariyla toplam 3,24 TWh eneriji

dagiimi gerceklestirilmistir.

Aksa Elektrik catsi altinda faaliyet gésteren
dagitim sirketleri, tiketici baglant noktalarina
kadar uzanan sebekeyi izleyebilen,
denetleyebilen ve uzaktan kontrol edebilen
gelismis teknoloji altyapisiyla faaliyetlerini
yuritmektedir. Bu kapsamda sebeke
otomasyonuna gecis calismalari kararllikla
sirdirilmekte; dzellikle orta gerilim hatlarinda
yer alan kritik anahtarlama noktalari uzaktan
izleme ve kontrol sistemlerine entegre
edilmektedir.

m KAZANCI HOLDING
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ELEKTRIK PERAKENDE SATIS SiRKETLERI

Aksa Elekirik binyesinde faaliyet gésteren
perakende sahs sirketleri, dizenlemeye tabi
elektrik piyasasinda gérevli tedarik sirketleri
olarak 2 bélge, 9 il ve 101 ilcede hizmet

sunmaktadir.

Aksa Coruh ve Aksa Firat perakende sahs
sirketlerinin 2025 yil sonu itibariyla konsolide
sahs hacminde mesken tiketici grubu %50,49
ile en yiksek paya sahip olurken; kamu ve 6zel
hizmetler ile diger tuketici gruplan %32,02,
sanayi tiketicileri % 14,58 ve diger segmentler

%2,90 oraninda yer almaktadir.

Aksa Elektrik, istikrarli operasyonel yapisini
sirdirerek 2025 yilinda toplam 5,74 TWh

elektrik satis hacmine ulasmistir.

Sirket, ayni zamanda cevresel sirdirilebilirlik
odakli projelere &ncelik vererek misterilerine
yenilenebilir enerji kaynaklarindan iretilen
yesil enerji tedarik etmektedir. Bu yaklasim,
tiketicilerin cevreye duyarli tercihler yapmasina
katki saglarken karbon emisyonlarinin
azalilmasi ve dogal kaynaklarin korunmasina
da destek olmaktadir.

Misteri odakli yaklasim dogrultusunda
yuritilen calismalar sonucunda 2025 yilinda
tiketici sayisinda arhis kaydedilmis; Aksa Coruh
bslgesinde %1,60, Aksa Firat bélgesinde ise

%4,07 oraninda biyime gerceklesmistir.

N\

AKSA ELEKTRIK SATIS A.S.

Aksa Elekirik Satis A.S., 2004 yilinda Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu’ndan (EPDK)

aldigi lisans ile Torkiye genelinde elekirik satis

ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Yaygin
operasyonel agi ile genis bir mijsteri tabanina
ulasan Sirket, 6zellikle byik &lcekli kuruluslara
yonelik elektrik satisi ve alternatif enerji cézimleri

ile hizmet kapsamini genisletmektedir.

Sirket, toptan ticaret, dengeleme, eneriji
ithalat ve ihracat faaliyetlerinin yaninda
surdirilebilirlik yaklasimi dogrultusunda
uluslararasi yenilenebilir enerii sertifikalar ile
yesil enerji tedariki saglayarak ticarethane
ve sanayi misterilerinin cevre dostu eneriji

kullanimina gecisini desteklemektedir.

m KAZANCI HOLDING
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YENI NESIL VE YENILENEBILIR
ENERJI COZUMLERI
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Enerji ve
E-Mobilite

Coézimleri
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ilde Sarj
Altyapisi

- -

20

Sarj Altyapisi
Kurulu Giici

133

ILDE MW

Gines Eneriisi

Sistemi Kurulu
Gici

16.222

TON CO;

Emisyon

‘ Azaltimi
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4 4

MUSTERI COZUMLERI

Aksa Musteri Cézimleri, e-mobilite konusunda son
teknolojileri pazara sunan, gines enerjisi santralleriyle
enerji maliyetlerinden tasarruf eden ve temiz enerji
kullanimini yayginlastirmak amaciyla yenilikci ve
sirdirdlebilir cdzimler gelistirmektedir.

Aksa Misteri Céziimleri cahisi altinda faaliyet
gosteren Aksa Sarj araciligiyla elektrikli arac sarj
altyapisina yénelik cézimler sunulmakta ve disik
karbonlu ekonomiye gecis desteklenmektedir. 23
ilde 163 lokasyon ve 602 soket ile Tirkiye'nin
dnde gelen sarj operatérleri arasinda yer alan
Aksa Sarj, 20 MW sarj altyapisi kurulu giic ile
yiksek performansli ve siirdirilebilir cézimler
sunmaktadir. Kurulumdan isletme ve bakima
uzanan uctan uca hizmet yaklasimiyla givenilir bir
is ortagi olarak konumlanmakta; YEK-G Sertifikasi
ile kullanilan enerjinin %100 yenilenebilir

kaynaklardan saglandigi belgelendirilmektedir.

B Aksa Sar
Aksa Solar:

Aksa Solar ise projelendirme, izin sirecleri,
kurulum ve isletme dahil olmak izere anahtar
teslim giines enerjisi sistemleri gelistirerek
misterilerinin enerji maliyetlerini azaltirken
Turkiye'nin enerji bagimsizhigina katki
saglamaktadir. Sirket 13 ilde hayata gecirilen
projelerle 34 MW kurulu giice ulasmistir.

Gerceklestirilen projeler kapsaminda 16.222
ton CO2 emisyon azalhmi saglanmis ve
yillik 36.869 MWh elekirik tisketimine katk

sunulmustur.

Entegre Faaliyet Raporu 2025 m KAZANCI HOLDING
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Tarim Isletmeleri
“ A wt
T A R I M
S a TO r’ ’ , ' Tekirdag Samsun
/ Inanl Tarim Isletmesi Gelemen Tarim Isletmesi

Aksa Tarim catisi altinda, Avrupa Birligi standartlarina
uygun sekilde yénetilen iki biyik ciftlik, Tirkiye'de tarim

Tirkiye'nin
Et ve Sut
Uretiminde

ilk 10°da

23847,

Sit Uretimi

4

9.986

Bas Sut
Hayvani

E KAZANCI HOLDING

9.000

ve hayvanciligin sirdirilebilirlik temelinde gelisimine

katki sunmaktadir.

Kazanci Holding, k&kli kurumsal birikimini tarim
sektériine tasima vizyonu dogrultusunda 2005
yilinda Tanm Isletmeleri Genel Miidirligi'nin
kiralamaya achgi inanli ve Gelemen Tarim
isletmeleri'nin 30 yillik isletme hakkini alarak

sektére adim atmistir.

Aksa Tanim catisi altinda Avrupa Birligi
standartlarina uygun sekilde y&netilen bu iki
buyik ciftlik, Torkiye'de tarim ve hayvanciligin
surdirilebilirlik temelinde gelisimine katki

sunmaktadir.

Toplam 15.000 bas hayvan kapasitesiyle
Aksa Tanm, Tirkiye'nin eHeeystinietjpisitbsiilk
10 ciftligi arasinda yer almaktadir. Sirket'in
faaliyet alany; sit ve besi hayvanciliginin yani
sira meyve yetistiriciligi, tahil Gretimi ile silajlik

misir, aycicegi, seker pancari ve celtik (pirinc)

uretimini kapsamaktadir.

iklim krizinin etkilerini derinden hissettiren
2025 yilinda da Aksa Tarim, Tirk tarim ve
hayvanciligina sagladigi katkiyr arirmaya
devam etmistir. Kuraklik ve araliksiz

yagislar gibi zorlu kosullara ragmen

Sirket, gerceklestirdigi stratejik yatinmlarla
surdirilebilir Gretim ve verim odakli bir bisyime

sergilemistir.

Aksa Tarim, dnimizdeki dénemde 6zellikle
st faaliyeti alaninda, Glkemizin 6nde gelen
universitelerinde aktif gérev yapan, konusunda
uzman egitmenlerle is birligi icinde bir calisma
programi olusturmayi planlamaktadir. Sirket,

bu program sayesinde calisanlarini giincel

akademik verilerle donatarak, faaliyetlerini

bilimsel ve kurumsal acidan gelistirmeyi

siirdirecektir.

Entegre Faaliyet Raporu 2025

Inanl Isletmesi

Tekirdag'daki inanli isletmesinde Aksa Tarim; sit
ve besi hayvanciligi ile tarmsal Gretimi entegre bir
model kapsaminda yiritmektedir. Uzman kadro
destegiyle faaliyet g&steren isletmede sagmal
hayvan sayisi 5.610 basa ulasmis, kapasite
kullanim orani %100 seviyesine cikarilmighr.
Ginlik yaklasik 65 ton siit iretimi korunurken,
yillik Gretim %26 arhsla 23.847 tona yikselmistir.

e N
l\HcyvonC|||k Altyapisi /}7'\

480 bas kapasiteli 4 adet kapali sistem ahir
240 bas kapasiteli 2 adet kapali sistem ahir
200 bas kapasiteli 1 adet kapali sistem ahir
500 bas kapasiteli yan acik sistem ahir
6.000 bas kapasiteli acik sistem besi ahiri
450 bas kapasiteli buzagr kulibeleri

250 bas kapasiteli dogumhane

Besi hayvanciligi tarafinda modernizasyon
yatinmlariyla tretim altyapisi giclendirilmis;
tarimsal retimde ise 11.163 déniimlik alanda
yuritilen faaliyetler entegre yem uretimiyle

desteklenerek kaynak verimliligi artinlmistir.

Veri temelli yénetim yaklasimiyla tretim
sirecleri optimize edilmekte; kizginlik takibi ve

gelismis tohumlama vygulamalari sayesinde

A

2 adet 40 initeli Alman teknolojisi
Rotary sagim tesisi

1 adet 40 initeli paralel sagim sistemi

Ve

N

{

{

-

4.000 déniimlik damla sulama sistemi

\_ )

" \
‘\SU? Uretim Sistemleri /,%\

J

Tarimsal Altyap: /%\

%95 gebelik oranina ulasiimaktadir. Genetik
kapasitesi yiksek tohum kullanimi ile siri

kalitesi sirdirilebilir sekilde iyilestiriimektedir.

Hayvan saghgr ve kalite odakli uygulamalar
kapsaminda isletme, “Hastaliktan Ari isletme”
ve “AB Onayl Sit Ciftligi” belgelerini

korumaya devam etmektedir.

/ N
ﬁ\Yem ve Depolama Altyopm/%ﬂ\

8 adet 2.000 tonluk, 3 adet 2.500 tonluk
ve 2 adet 1.500 tonluk silaj kuyusu
Saatte 5 ton pelet yem uretim kapasiteli

yem fabrikasi

\\; //,r
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Gelemen isletmesi

Aksa Tarim, 2017 yilindan bu yana faaliyet
gosterdigi Gelemen Isletmesi'nde balgenin
cografi ve iklimsel kosullari ile gecmis verimlilik
verilerini dikkate alarak en uygun iriin desenini
belirlemekte ve tarimsal retimi veri temelli bir

yaklasimla y&netmektedir.

isletmede arpa, bugday, aycicegi ve silajlik
misir Uretiminde bélge ortalamasinin izerinde
verim elde edilirken, celtik Gretimi sirdirilebilir
sekilde devam eftirilmektedir. Seker pancari fide
Uretimi istikrarli bicimde sirdiriimekte; celtik
iretiminde uygulanan “Garanti Verim Modeli”
ile Uretim sirecleri ileri tarim teknikleriyle

desteklenmektedir.

Tanmsal faaliyetler, bslgeye hakim ve
deneyimli ireficilerle gelistirilen is birligi

modeli cercevesinde yiritilirken; arazi tahsis
modeli, modern gilbreleme yéntemleri ve
cevre dostu uygulamalar sayesinde verimlilik
ve Uriin kalitesi sirekli olarak artinlmaktadir.

Iyi Tanm Uygulamalar kapsaminda sirdirilen
meyvecilik faaliyetleriyle birlikte 450 dénimlik
uretim alani olusturulmus, toplam ekili alan

8.000 dekara ulasmistr.

Ote yandan, Angus, Hereford ve melez
irklarin yani sira Simental, Jersey ve Holstein
gibi yiksek verimli irklarin envantere

dahil edilmesiyle hayvancilik faaliyetleri

giclendirilmistir.

Hayvancilik Altyapisi )7

3 adet 5.200 m2 kapali ve 3 adet
3.000 m? acik alana sahip ahir

3 adet 5.000 m? kapali ve 3 adet
3.800 m? acik alana sahip ahir
1 adet 2.000 m? kapali ve 1.035 m?

acik alana sahip ahir

1 adet 1.270 m? kapali ve 950 m2 acik
alana sahip ahir

Yaklasik 33.870 m2 kapali ve 22.350
m? acik alana sahip, 20.000 bas

kapasiteli besi ahirlan

Tarimsal Altyapi

450 doénimlik file ortili elma bahcesi
3.000 dénimlisk damla sulama sistemi

m KAZANCI HOLDING
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Rakamlarla Aksa Tarim

inanh isletmesi 2024 2025
Siit Uretimi (ton) 23.300 23.847
St Hayvan Yefistiriciligi (bas) 5.610 5.986
Besi Hayvan Yetistiriciligi (bas) 209 1.447
Silajlik Misir Uretimi (ton) 8.261 2.166
Ot/Saman Uretimi (ton) 8.800 6.199,79
Ceviz Uretimi (ton) 3 117
Gelemen isletmesi 2024 2025
Besi Hayvani Yefistiriciligi (bas) 3.783 1.410
Gebe Diive Yetistiriciligi (bas) 487 554
Silajlik Misir Uretimi (ton) 2937 2.166
Elma Uretimi (ton) 2.796 1.888
Saman Uretimi (ton) 373 540
Bugday Uretimi (ton) 345 556
Celtik Uretimi (ton) 501 501
Aycicegi Uretimi (ton) 30 0
Arpa Uretimi (ton) 546 456

8.437.500 0

Seker Pancari Fidesi Uretimi (adet)

m KAZANCI HOLDING Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Misafir

Deneyimi
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Misafir deneyimini iyilestirmek amaciyla yirittiGi

kesintisiz yenileme yatrnimlariyla hizmet kalitesini her

gecen yil daha da yukari tasiyan Aksa Turizm’in, 2025

yil sonu itibariyla dért otelde toplam 902 oda ve 1.982

yatak kapasitesi bulunmaktadir.

Kazanci Holding, Tirkiye'ye deger katma
vizyonu dogrultusunda turizm sektériindeki
faaliyetlerine 2004 yilinda Aksa Turizm'i
Mirada Hotels & Resorts markasi altinda
kurarak baslamistir. Bu kapsamda, 2005
yilinda Antalya’da hizmete alinan Mirada
Del Mar Hotel ile sektérdeki ilk yatirimini

gerceklestirmistir.

Aksa Turizm, 2007 yilinda Kayseri Erciyes'te
hayata gecirdigi Mirada Del Lago ve Mirada
Del Monte otelleriyle bslgenin turizm gelisimine
katki saglamistr. Ug yildizli Mirada Del Monte
ve dért yildizli Mirada Del Lago ile baslayan
bu yatinm yolculugu, Mirada Del Lago’nun
2021 yilinda bes yildizli hizmet standardina
yukseltiimesiyle nemli bir kilometre tasina

ulasmistir.

Turizmde yiksek kalite anlayisini benimseyen
Sirket, 2022 yili haziran ayinda Bodrum Asarlik
Koyu'nda Mirada Exclusive Bodrum otelini
hizmete sunarak portféyini genisletmistir.
Misafir deneyimini odagina alan Aksa Turizm,
kesintisiz yenileme yatirnmlari ile hizmet
kalitesini sirekli gelistirmekte; 2025 yil sonu
itibariyla dért otelde toplam 902 oda ve 1.982

yatak kapasitesine ulasmistir.

2025 sezonunda misafir portfdyi; Almanya ve
Birlesik Krallik basta olmak iizere Bat Avrupa,
Rusya agirlikl Dogu Avrupa ve yiikselen Balkan

pazarlariyla cesitlenmis bir yapi sergilemistir.

Avrupa pazarindaki giicli konum korunurken,
Orta Dogu ve Orta Avrupa segmentlerinde

de biyime kaydedilmistir. Pazarlarin
Balkanlar, Dogu Avrupa ve Bati Avrupa olarak
aynshrldigi stratejik sahs ve pazarlama modeli
sayesinde risk dagilimi optimize edilmekte;
talep dalgalanmalarina karsi daha dengeli ve

dayanikl bir doluluk yapisi hedeflenmektedir.

Aksa Turizm, yatinmlarini cevresel sorumluluk,
operasyonel verimlilik ve uzun vadeli

deger yaratma ilkeleri dogrultusunda
sekillendirmektedir. Bu kapsamda yalnizca
kapasite artisi degil; eneriji yénetimi, karbon
azaltimi ve pazar cesitliligi odakl bitincil bir

biyime modeli izlenmektedir.
Mirada Del Mar Hotel
MIRADA

-

HOTELS & RESORTS

Kazanci Holding'in turizm alanindaki ilk
yatinmi olan 5 yildizli Mirada Del Mar Hotel,
Antalya’nin Kemer ilcesine baglh Géynik

beldesinde konumlanmaktadir.

100.000 m?'lik cam agaclanyla kapli bir
alanda yer alan tesis, deniz, orman ve bahce
manzarali toplam 538 odasiyla misafirlerine
dogayla ic ice bir konaklama deneyimi
sunmaktadir. Otel, ileri teknoloji ile donatlmis

ve en biytigi 800 kisilik olmak zere farkli
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Turizm Isletmeleri

Antalya

Mugla
Mirada Exclusive Bodrum

kapasitelerde toplam 14 toplanti salonu ile
organizasyon ve etkinliklere ev sahipligi

yapmaktadir.

Aksa Turizm, Mirada Del Mar Hotel’de
yUrittigi renovasyon calismalari ile hem
hizmet kalitesini hem de cevresel performansi
gelistirmis; bu kapsamda su aritma ve enerji

izleme sistemleri devreye alinmistir.

2025 yilinda tamamlanan yenileme siireci ile
oda konseptleri, ortak alanlar ve gastronomi
deneyimi giincellenerek tesisin hizmet standardi
Ust segmente tasinmishr. Modern tasarim
yaklasimi, enerji verimli sistemler ve dijital
vygulamalar sayesinde operasyonel verimlilik
artinlmis ve destinasyonun rekabet giici

desteklenmistir.

Mirada Del Mar Hotel

.

Kayseri

Mirada Del Lago Hotel
ve Mirada Del Monte Hotel
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Mirada Del Lago Hotel

Kayseri Erciyes'te konumlanan 5 yildizli
Mirada Del Lago Hotel, 105 yatak kapasitesi
ile kis turizmine ydnelik hizmet sunmaktadir.
Erciyes Dagi’nin eteklerinde yer alan tesis,
havalimanina 28 km, kayak pistlerine ise
yalnizca 300 metre mesafededir. Teleferik
ve telesiyej erisimi ile misafirlerine yiksek

standartta bir kayak deneyimi saglamaktadir.

Otel biinyesinde ana restoran ve iki A La
Carte restoranin yani sira isthlmis yizme
havuzu, sauna ve Tirk hamami gibi dinlenme
alanlari yer almakta; 150 kisilik toplanti
salonu ile is ve organizasyon ihtiyaclarina da

yanit verilmektedir.

2025 yilinda devreye alinan Fuego Lounge,
otelin yeme-icme ve sosyal alan deneyimini
Ust segmente tasimis; destinasyon ici gelir
potansiyelini artirarak yan gelir yapisinin

giclenmesine katki saglamistir.

Ayrica uluslararasi sanatcilarin
kahlimiyla gerceklestirilen kis festivali
organizasyonlarina ev sahipligi yapan
otel, deneyim odakli turizm yaklasimini
destekleyerek bslgenin marka degerinin

artinlmasina katkida bulunmustur.

Mirada Del Monte Hotel

Erciyes Dagi'nin eteklerinde konumlanan ve
2007 yilindan bu yana hizmet veren Mirada
Del Monte Hotel, 96 yatak kapasiteli ve 3
yildizli bir tesistir. Kayak merkezine yalnizeca
50 metre mesafede yer alan otel, kis sporlan
odakli konumuyla misafirlerine erisilebilir

ve konforlu bir konaklama deneyimi

sunmaktadir.

54 odadan olusan tesis, modern olanaklarla
donahlmis altyapisi ve kis sporlarina

uygun aktivite alanlariyla 6ne cikmakta;
kayak ve diger kis aktivitelerine kolay

erisim saglayarak destinasyon deneyimini
desteklemektedir.

Mirada Exclusive Bodrum
Aksa Turizm, turizm yatinmlarn kapsaminda
Bodrum’un Asarlik koyunda konumlanan
Mirada Exclusive Bodrum otelini 2022 yili
Haziran ayinda hizmete sunmustur. Modern
mimarisi ve liks konaklama anlayisiyla éne
cikan tesis; 6zel plaj alanlari, yizme havuzlan,
fitness merkezi ve Mia Spa gibi olanaklariyla

misafirlerine st segment bir tatil deneyimi

sunmaktadir. Ulira her sey dahil konsepti

ile hizmet veren otel, gastronomi alaninda
sundugu genis secenekler ve ic farkli A La
Carte restorani ile ne cikmaktadir. Saghk
ve wellness odakli yaklasimiyla bireysel iyi
olusu destekleyen Mirada Exclusive Bodrum,
deneyim odakli hizmet anlayisiyla markanin
st segment konumlandirmasina katki

saglamaktadir.

Rakamlarla Aksa Turizm

Operasyonel Veriler

Oda Sayisi 902
Yatak Sayisi 1.982
Satilan Oda Sayisi 131.256
Satilan Yatak Saysi 266.061

Oda Doluluk Orani (%)

2025 Degisim (%)

902 0
1.982 0
132.879 19
270.351 21
76 4]
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astronomi
Sektériinde
Cok Markal

Yapisiyla

Biyiyen Gicli

Bir Oyuncu

M5k ’
403

Sube

vl

Cookshop

30 »

Magnolia
Shop

Not a
Burger

E KAZANCI HOLDING

OKSHOP

NOT a

BURGER-

Rafinera

ARKA BAIGE, | SAHNERA

eloud kitehen

COOKSHOP MARKALAR TOPLULUGU

2008 yilinda Nisantasi’'nda baslayan Cookshop
Markalar Toplulugu, bugin cok markali yapisiyla

gastronomi sektérinde yerel degerleri kiresel
standartlarla birlestirerek biyiyen giicli bir ekosistem

haline gelmistir.

Cookshop

Toplulugun amiral gemisi olan Cookshop,
kurulusundan bu yana dinamik yapisini
koruyarak sektérde standartlari belirleyen

bir marka haline gelmistir. Tirkiye genelinde
ve uluslararasi pazarlarda 31 subeye ulasan
marka, zamansiz lezzetleri ve givenilir hizmet

anlayisiyla genis bir kitleye hitap etmektedir.

Magnolia Shop

Biyime stratejisini yeni nesil markalar ve

is modelleriyle destekleyen topluluk, 2022
yilinda Magnolia Shop markasini hayata
gecirmistir. ilk subesini Kozyatagi City's'te
acan marka, kahve ve tatli kategorisinde

giicli bir ivme yakalayarak kisa sirede 30
subelik bir aga ulasmis ve sektérdeki konumunu
saglamlashrmistir. Marka, yeni subelerle

biyimesini sirdirmektedir.

Arka Bahce

Toplulugun seckin yeme-icme markalarindan
Arka Bahce, Etiler'de konumlanan tek subesiyle

Ust segment misafir kitlesine hitap eden &zgin

bir deneyim sunmaktadir. Sik atmosferi,

dzenle kurgulanan gastronomi yaklasimi ve
ayricalikli hizmet anlayistyla markanin premium
segmentteki giicli konumunu pekistiren

Arka Bahce, seckin sehir yasaminin bulusma

noktalarindan biri olarak éne cikmaktadir.

Not a Burger

2023 yilinda Kozyatag: City’s'te kurulan

Not a Burger, toplulugun yenilikci vizyonunu
yansitmaktadir. Alternatif burger kategorisinde
farkhlasan Grin yaklasimiyla &ne cikan marka,
geleneksel hizli tiketim aliskanliklarini gurme bir
dokunusla yeniden yorumlayarak segmentinde

aynsmaktadir.

Rafinera

2025 yilinda topluluk binyesine katilan saglikli
yemek platformu Rafinera, Grubun bisyime
stratejisinde &nemli bir rol Gstlenmistir. Bulut
mutfak modeliyle faaliyet gésteren Rafinera,
operasyonel verimliligi ve erisim kapasitesini
arhrarak Grubun yeni nesil gastronomi

yaklasimini giclendirmektedir.

Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Deger Yaratma Modeli
Stratejik Hedefler

Risk Yénetimi

Etik ilkeler ve Uyum

Denetim

ic Kontrol

Kurumsal yénetisim yaklasimi, Kazanci Holding’de stratejik karar alma sireclerinin
seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumlu yénetim ilkeleri dogrultusunda yiritilmesini
saglayan temel yapi tasini olusturmaktadir. Entegre risk yénetimi, etkin ic kontrol ve
denetim mekanizmalari ile desteklenen bu yapi; etik ve uyum kiltirinin kurumsal
dizeyde giclendirilmesini, operasyonel etkinligin artirlmasini ve sirdirilebilir deger
yaratiminin giivence altina alinmasini hedeflemektedir.
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KURUMSAL

YONETISIM YAKLASIMI

Kurumsal yénetisim yaklasimi; dijitallesme, veri temelli karar alma ve etkin icra

mekanizmalari ile desteklenerek seffaf, cevik ve sirdirilebilir bir yénetim yapisinin

guclendirilmesini saglamaktadir.

Kazanci Holding, is yapis bicimlerinin uctan uca
dijitallesmesini hedefleyen kapsamli bir kurumsal
déniisim sirecini kararlilikla sirdirmektedir. Bu
déniisim; siirec odakli, veri temelli ve cevik bir
yénetim anlayisiyla desteklenerek organizasyon
genelinde etkin bir ydnetisim yapisinin

giclendirilmesini saglamaktadir.

Bu yaklasimin temel bilesenlerinden biri

olan icra Kurullari, Aksa Grup Sirketlerinde
stratejik ydnetim sireclerinin merkezinde
konumlanmaktadir. cra Kurullar; is planlar
dogrultusunda yeni is alanlari ve pazarlara
yonelik kararlarin olusturulmasini saglamakta,
faaliyetlerin performans kriterleri cercevesinde
izlenmesini temin etmekte ve ihtiyac duyulan
iyilestirme aksiyonlarina yén vermektedir.

Bu yapi, organizasyonel cevikligi arhirirken
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerini de

giclendirmektedir.

Yénetisim yapisinin temelinde Kazanci Holding
Yénetim Kurulu yer almakta olup, baglh

sirketlerin ydnetim yapilari bu cercevede

sekillendirilmektedir. Holding Yénetim Kuruly,
Holding ve bagli sirketlerin genel stratejilerini
belirlemekte; bagl sirketlerin yénetim kurullar
ise bu stratejiler dogrultusunda kendi hedef
ve aksiyon planlarini gelistirmektedir. Holding
tarafindan onaylanan ve optimize edilen
stratejiler, performans odakli bir yaklasim ile

hayata gecirilmektedir.

Holding Yénetim Kuruly; organizasyonel
yapinin belirlenmesi, orta vadeli finansal
hedeflerin ve biitcelerin onaylanmasi, stratejik
yatinim kararlari, satin alma, birlesme ve elden
cikarma sirecleri gibi kritik konularda nihai
yetki ve sorumluluga sahiptir. Ayrica bagl
sirketlerin yénetsel &zerkliginin etkin bicimde
vygulanmasini saglarken, giicli bir denetim ve
gdzetim mekanizmasi ile kurumsal bitinligi

korumaktadir.

Kurumsal y&netisim yapisinin sirekliligini
saglamak amaciyla, bagli sirketlerde etkin ic
kontrol ve uyum mekanizmalari uygulanmakta

ve bu siirecler Holding diizeyinde diizenli

olarak takip edilmektedir. Bu bitincil ydnetisim
modeli, Kazanci Holding ve bagl sirketlerin
sirdirilebilir biyime ve uzun vadeli deger

yaratma hedeflerini desteklemektedir.

Kazanci Holding, giicli yénetisim yapisini
daha ileriye tasimak amaciyla somut hedefler
de belirlemistir. 2030 yilina kadar yénetim
kurullarinda uluslararasi Gye oraninin

%20'ye, kadin Uye oraninin ise en az

%30'a cikarilmasi hedeflenmektedir. Ayrica
kadin y&netici oraninin artirilmasi yoluyla karar
alma siireclerinde cesitlilik ve kapsayiciligin

giiclendirilmesi amaclanmaktadir.

Kurumsal y&netisim uygulamalari; 1ISO 37000,
OECD ilkeleri ve SPK diizenlemeleri ile
vyumlu sekilde gelistirilmekte olup, seffaflik,
hesap verebilirlik ve etik degerlere dayali
ydnetim anlayisi tim organizasyona entegre
edilmektedir. Bu sayede Kazanci Holding,
degisen kiresel dinamiklere uyum saglayan,
giicli ve sirdirilebilir bir yénetisim yapisini

kararlilikla sirdiirmektedir.
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Kurumsal Yénetisim Politikalar

2030 Global Stratejisi dogrultusunda
surdirilebilir biyimeyi destekleyen kapsamli
bir yonetisim cercevesi olusturulmus ve bu
kapsamda “Kazanci Holding & Aksa Bagh
Sirketleri Global Kurumsal Yénetisim Politikalar”

hayata gecirilmistir.

Séz konusu politikalar; uluslararasi en iyi
yonetisim ilkeleri esas alinarak, cevresel, sosyal
ve ekonomik sirdirilebilirlik perspektifini
kapsayacak sekilde yapilandirilmis; kahlimel

bir yaklasimla gelistirilerek kurumsallasma

KURUMSAL

hedeflerini destekleyen giiclii bir temel

olusturmustur.

Politikalar; is sireclerinin seffaf, etik ve etkin bir
sekilde yiritilmesini saglamakta, organizasyon
genelinde ortak bir yénetim anlayisini
desteklemekte ve tim paydaslar icin acik ve

givenilir bir referans cercevesi sunmaktadir.

2025 yili itibaryla yénetisim ve sirdirilebilirlik
vygulamalari daha da giiclendirilmis; ISO

standartlarina uyum kapsaminda alinan

YONETISIM YAPISI

KAZANCI HOLDING
YONETIM KURULU

belgelerle sirec yénetimi giivence altina
alinmis, ic misteri memnuniyet anketleri
dogrultusunda iyilestirmeler gerceklestirilmis ve
veri temelli performans g&stergeleri ile karar
alma mekanizmalarinin etkinligi artinlmistir. Bu
kapsamda bagl sirketler genelinde politika

vyarlama calismalar baslatilmistir.

Global Kurumsal Yénetisim
Politikalari icin tiklayiniz.

Aksa Enerji lcra Kurulu

Aksa Jeneratér lcra Kurulu

Aksa Dogalgaz icra Kurulu

Aksa Elektrik icra Kurulu | | Aksa Hospitality icra Kurulu
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Cemil Kazana
Kazanci Holding Yénetim Kurulu Baskani / CEO
Aksa Enerji icra Kurulu Baskani* / Aksa Elektrik Yénetim Kurulu Baskani
( P N 1
Naci Agbal Omer Baktir Baris Erdeniz Necati Baykal Yasar Arslan Korhan Baykal

Kazanci Holding Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Mali Isler

Strateji ve Is Gelistirme
Denetim

Hukuk

Risk Yonetimi

Uyum

MMMMMMW

Kurumsal Yénetisim ve
Sirdirilebilirlikten Sorumlu

Aksa Enerji icra Kurulu Uyesi* *

Aksa Dogalgaz icra Kurulu Baskan
Yardimeisi

Aksa Elekirik fcra Kurulu Baskan Yardimeisi

Aksa Jeneratér Icra Kurulu Uyesi

Kazanci Holding Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi

Muhasebe
Finans
Biitce ve Raporlamadan Sorumlu

Aksa Jeneratér icra Kurulu Baskani

Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi
insan Kaynaklari

Tedarik Zinciri

Bilgi Teknolojileri

Kurumsal iletisim

idari Isler ve Arag Filodan Sorumlu
Aksa Elektrik icra Kurulu Baskan

Aksa Hospitality icra Kurulu Baskani

Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi (V)

Aksa Jeneratér Yénetim Kurulu Bagkani

* 2025 yil sonuna kadar Aksa Eneriji'de CEO'luk gérevini sirdirmistir.
**Ocak 2026 itibaryla Aksa Enerji icra Kurulu Baskani ve CEO’luk gérevlerini istlenmistir.

KAZANCI HOLDING UST YONETIMI

Murat Yesilyurt CFO Ofis

Ersan Devrez Mali isler

Meral Tunali Tedarik Zinciri
Vefa Erdem Bilgi Teknolojileri
Gozen Kasimay Denetim

Serdar Paylasan

Risk Yénetimi

Firat Gazel Kurumsal iletisim
Ayse Nilifer Torkci Hukuk Birimi
Ozgir Demircioglu Uyum

Betil Isiklar

Gilay Savasan

Insan Kaynaklari
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Kurumsal Yonetisim ve Strdirilebilirlik

CFO

Mali isler Baskan Yardimeisi

Tedarik Zinciri Baskan Yardimcisi

Bilgi Teknolojileri Baskan Yardimcisi

Denetim Baskan Yardimcisi

Risk Yénetimi Baskan Yardimcisi

Kurumsal iletisim Direktérii

Hukuk Bas Misaviri

Uyum Direktéri

Kurumsal Yénetisim ve Strdirilebilirlik Direktri

insan Kaynaklar Grup Miidiri

Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi

Aksa Dogalgaz Yénetim Kurulu
Baskani

Aksa Dogalgaz icra Kurulu Baskani

Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi
(V)

Aksa Jeneratér icra Kurulu Uyesi
Aksa Elektrik icra Kurulu Uyesi
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AL METIN KAZANCI
Onursal Baskan ve Kurucu

Ali Metin Kazanci, is hayatina 1950 yilinda adim atmistir. Kazanci Holding'in temellerini yine bu dénemde atan Kazanci,
Grup Sirketlerinin olusumuna temel teskil eden Watt Elekirik Motor Fabrikasi'ni 1968 yilinda kurmustur. Basarili girisimleriyle
1983 yili itibariyla enerii sektérinde cesitli sirketler kuran Ali Metin Kazanci, 1994 yilinda bu sirketleri holding yapisi altinda
toplamistr.

CEMIL KAZANCI
Yénetim Kurulu Baskani ve CEO

Cemil Kazanci, calisma hayatina aile sirketlerinde baslamistir. Jeneratér retim ve satis alaninda yéneticilik gérevleri Ustlenen
Kazanci, daha sonra Grubun eneriji alanindaki faaliyetlerini biyitmek ve elekirik eneriisi Gretimini gelistirmek amaciyla

1997 yilinda faaliyete gecen Aksa Enerji'nin kurulusunda aktif rol almistr. Kazanci Holding Yénetim Kurulu Baskanligi ve
CEOQ gérevlerinin yani sira, Grup Sirketleri Aksa Enerji ve Aksa Elektrik'te Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.
2025 yil sonuna kadar Aksa Enerji'de CEO'luk gérevini sirdiirmistir.

NACi AGBAL

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1 Ocak 1968'de Bayburt'ta dogan Naci Agbal, istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Kamu Yénetimi Bélimi‘nden
mezun olmus; ingiltere Exeter Universitesi'nde Is Idaresi (MBA) yiksek lisans programini tamamlamistir.

Maliye Bakanliginda mifettislik, Teftis Kurulu Baskan Yardimciligi ve Gelirler Genel Midirliginde Daire Baskanhg
gérevlerinde bulunmustur. 2006-2009 yillar arasinda Biitce ve Mali Kontrol Genel Midirligi, 2009-2015 yillar arasinda
ise Maliye Bakanligi Mistesarligi gérevlerini yiritmistir.

Kamu gérevlerinin yani sira cesitli kurumlarda yénetim kurulu tyeliklerinde bulunan Agbal; 2004-2006 yillarinda TUPRAS,
2006 yilinda PETKIM A.S., 2006-2015 yillan arasinda Tirk Hava Yollari (THY) A.S. ve 2018-2021 yillar arasinda Vakif
Katlim Bankasi A.$.'de yénetim kurulu tyeligi yapmishr.

2008-2015 ve 2018-2020 yillarinda Yikseksgretim Kurulu Uyeligi gérevini iistlenen Agbal, 2008-2015 yillari arasinda
Uluslararasi Ahmed Yesevi Universitesi Mitevelli Heyeti Uyeligi, 2019-2020 yillarinda ise Tirk-Japon Bilim ve Teknoloji
Universitesi Konseyi Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.

TBMM'de 25. ve 26. dénemlerde milletvekilligi yapan Agbal, 64. ve 65. Hiskimetlerde Maliye Bakani olarak gérev almistir.
2018-2020 yillari arasinda Cumhurbaskanligr Strateiji ve Bitce Baskani, Kasim 2020-Mart 2021 déneminde ise Tirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankasi Baskani olarak gérev yapmistir.

Naci Agbal, Temmuz 2022'den bu yana sirdirdigi Kazanci Holding Yénetim Kurulu Baskan Yardimeiligi, Aksa Dogalgaz
ve Aksa Enerji Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevlerine ek olarak, 26 Ocak 2026 itibaryla Aksa Enerji Icra Kurulu
Baskani ve CEQ'luk gérevlerini istlenmistir.
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OMER MUZAFFER BAKTIR

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1986 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Maden Mihendisligi Bélimi‘'nden mezun olan Omer Muzaffer Baktr,
Pamukbank’ta basladigr kariyerine bankacilik sektériinde ydnetici olarak devam etmistir.

Sirastyla Halk Bankasi'nda Krediler ve Pazarlama Genel Miidir Yardimeisi, Cengiz Holding’'de CFO ve Grubun elektrik
dagitim sirketlerinin icra Kurulu Uyesi, Ziraat Bankasi’nda Pazarlama ve Dénisimden Sorumlu Genel Midir Yardimeisi
olarak gérev yapmis, ayni kurumun cesitli yurt disi sirketlerinde gézetim ve ydnetim kurullarinda gérev almistir.

2017-2018 yillarinda, Erdemir Grup'ta Yénetim Kurulu Baskanhgi yapmistir. 5 Subat 2018 tarihinden bu yana, Kazanci
Holding Yénetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérevini siirdiren Baktir ayrica, Aksa Jeneratér icra Kurulu Baskanidir.

TULAY KAZANCI
Yénetim Kurulu Uyesi

Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Tilay Kazanci, 2010 yili Nisan ayindan bu yana Aksa Enerji Uretim A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yuritmektedir.

Bu gbrevinin yani sira Aksa Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.'de Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev yapmaktadir.

BARIS ERDENiZ

Yénetim Kurulu Uyesi

Baris Erdeniz 9 yillik gecmis ticaret deneyimi sonrasinda 2014 yili itibariyla Aksa Grubu’na katlmistir. Grubunun farkl
alanlarda yirittig faaliyetlerinin ardindan, Agustos 2017 tarihinde, Aksa Grubu’nun cati kurulusu olan Kazanci Holding
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. Bu tarihten itibaren Bilgi Teknolojileri, Tedarik Zinciri Yonetimi, Insan Kaynaklari ve
Kurumsal iletisim gibi stratejik ortak departmanlarin sorumlulugunu istlenerek Kazanci Holding'in operasyonel mikemmellik
ve dijitallesme yatirimlarina liderlik etmistir. Grubun Tarim ve Turizm istiraklerine de liderlik eden Baris Erdeniz, Ocak 2021
tarihinden itibaren mevcut gérevlerinin yani sira Aksa Elektrik Grubu’nun icra Kurulu Baskanhgi'ni yiritmektedir.

Baris Erdeniz, Mart 2024 tarihinde ic yil sireyle elekirik dagitim sektériinin cati organizasyonu olan Elektrik Dagitim
Hizmetleri Dernegi'nin (ELDER) Yénetim Kurulu Baskanligi gérevine atanmistr.
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Entegre Faaliyet Raporu 2025

YASAR ARSLAN
Yénetim Kurulu Uyesi

istanbul Teknik Universitesi Metalurji Fakiltesi mezunu olan Yasar Arslan, kariyerine EMAS A.S.’de baslamis; ardindan Suudi
Arabistan’daki Al-Fahd sirketinde ve Tirkiye'de IGDAS istanbul Dogalgaz Projesi'nde cesitli yénetim pozisyonlarinda gérev
almishr. 1996 yilinda Vinsan'da Proje Midiiri olarak gérev yapan Arslan, izmit Dogalgaz ve cevre projeleri basta olmak
izere nemli projelerde sorumluluk Ustlenmistir.

2004 yilinda Aksa Dogalgaz'a Genel Koordinatér ve Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi olarak katilan Arslan, 2010 yilinda
Aksa Dogalgaz Dagitim ve Ticaret Grup Baskanligi'na atanmistir. Hélen Kazanci Holding biinyesinde 24 dogal gaz dagitim
ve toptan sirketinde Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmakta; ayrica iki elektrik dagiim sirketinde Yénetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gérevini yiritmektedir. Kasim 2024 itibariyla Kazanci Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistr.
Tirkiye Dogalgaz Dagiicilan Birligi (GAZBIR) kuruculari arasinda yer alan Arslan, ¢ dénem Genel Sekreterlik gérevini
yiritmis olup halen GAZBIR Baskanlig gérevini sirdirmektedir. Ayni zamanda Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)
Dogalgaz Meclisi Baskan Yardimciligi gérevini yiiritmekte; gecmiste ELDER ve Enerji Verimliligi Dernegi’'nde de ist dizey
gérevlerde bulunmustur.
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STRATEJIK
HEDEFLER

Holding,

2030 Stratejisi
dogrultusunda

kurumsallasma,

globallesme ve

strdirilebilir
biyime
eksenlerinde
dénisimini
stirdiirmektedir.

E KAZANCI HOLDING

Strateji Evi modeli ve 2030 vizyonumuz, sirdirilebilir

biyime ve uzun vadeli deder yaratimina yénelik

calismalarimiza yén vermektedir.

Kazanci Holding, givenilir, sirdirilebilir ve
deger yaratan enerji cézimleri gelistirme
misyonu dogrultusunda faaliyetlerini
sirdiirmekte; enerji sektdrindeki dénisimi
stratejik bir yaklasimla yénetmektedir.
Holding’in 2030 Stratejisi; kurumsallasma,
globallesme ve sirdirilebilir biyime
eksenlerinde yapilandirilmis olup, tim faaliyet
alanlar bu éncelikler dogrultusunda yeniden

sekillendirilmektedir.

Kurumsal y&netim ilkeleri cercevesinde
seffaflik ve hesap verebilirlik esas alinarak
organizasyonel kapasite giiclendirilmekte;

teknoloji, insan kaynagy, finansal disiplin

ve sirec verimliligi alanlarinda gelisim

dnceliklendiriimektedir. Entegre yonetim
yaklasimiyla sekillendirilen fonksiyonel stratejiler,
kaynaklarin etkin kullanimini desteklemekte ve

uzun vadeli deger yaratmini hedeflemektedir.

Globallesme stratejisi kapsaminda Kazancr
Holding ve Aksa Grup Sirketleri, uluslararasi
pazarlardaki etkinligini artirirken; inovatif
cézimler ve sirdirilebilir is modelleriyle
kiresel enerji déniisimine katki sunmaktadir.
Yatirim, iretim ve operasyon siireclerinde
dijitallesme ve ceviklik odaginda ilerlenmekte;
bu yaklasim, Holding'in kiresel élcekte giicli
bir enerji céziim ortagi olma vizyonunu
desteklemektedir.

Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) kriterleri
stratejik karar alma siireclerinin merkezinde
konumlandirnimakta; paydaslarla kurulan

is birlikleri araciigiyla sirdirilebilir deger

yaratimi giclendirilmektedir.

KURUMSALLASMA

=l CA
EMNEGR ]I
Dilnyanin énde gelen enerji

¢6zlm ortaklanndan birisi
haline gelmek.

2030 yilina kadar yurt icinde ve disinda
yapacad) yatinrnlarla istikrarl blylmesini
strdiren, dagitim sektdriiniin tim
alanlarindaki faaliyetlerinde strdiirilebilir
politikalan benimseyan ve yeni nesil enerji

Holding diizeyinde stratejik yénetimin bitincil
ve sistematik bir yapiya kavusturulmasi
amaciyla gelistirilen Strateji Evi modeli;
vizyon, misyon ve degerler dogrultusunda
belirlenen stratejik odak alanlarini tek bir

cercevede toplamaktadir. Bu model; portfdy

GLOBALLESME
°

2038

STRATEJi EVi

- -
podALGAZ

cozlimleri gelistiren global sirket olmak.

KAZANCI HOLDING: STRATEJIK YONETIM HOLDINGI

= M -
ELEKTRINK

Dagitimda akill enerji izleme ve
gelismis global altyap, dagiti
enerfide 360 derece dijital yonetim,
dijital yenilenebilir enerji ydnetimi
ve az emtia ticareti ile blylimek

optimizasyonu, yatinm 8nceliklendirme, kritik
karar alma, hedef belirleme ve performans
izleme sireclerine y&n vermekte; Grup Sirketleri
arasinda stratejik uyumu giiclendirerek ortak
hedefler dogrultusunda hareket edilmesini

saglamaktadir.

SURDURULEBILIR
YUKSEK BUYUME

m

jlullAré‘n

%5 global pazar payi ile dinyanin
en biyiik jeneratér Greticisi,
global kiralamada 5. bliyiik marka
ve tim gi¢ gruplannda Aksa
motor ile kesintisiz enerji ve
alternatif Griin saglayici olmak.

KURUMSAL YBNETISIM MODELI HOLD'NGJ'UEggJ ILETME ¢SY/SURDURULEBILIRLIK FONKSIYONEL STRATEJILER
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Kurumsal
Yénetisim

RISK
YONETIMI

Kazanci
Holding'de
stratejik
hedeflere
ulasmayi
destekleyen
kurumsal
karar alma
sireclerinin

ayrilmaz bir
parcasidir.

. KAZANCI HOLDING

Kazanci Holding, entegre risk yénetimi yaklasimiyla
belirsizlikleri proaktif sekilde yénetirken, sirdirilebilir

biyime ve uzun vadeli deger yarahmini giivence altina

almaktadr.

Sirdirilebilir bir gelecek dogrultusunda
ilerlenirken, etik degerlere baglilik ve topluma
katki saglanmasi temel 8ncelikler arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda, calisan katilimini
tesvik eden bir yaklasimla risk yénetimi ortak bir

sorumluluk olarak ele alinmaktadir.

Kurumsal risk yénetimi yaklasimi, Kazanci
Holding'in stratejileri ve kurum kiltiri ile
entegre edilerek stratejik hedeflerle uyumlu

bir yapi olusturulmaktadir. Sosyal, cevresel,
ekonomik ve etik riskleri kapsayan bitincil bir
perspektif benimsenmekte; séz konusu unsurlar
karar alma siireclerine sistematik bicimde dahil
edilmektedir. Holding biinyesinde olusturulan
yapilar sayesinde risklerin zamaninda ve etkin

sekilde yonetilmesi saglanmaktadr.

N\
|

Kazanci Holding Yénetim Kuruly, strateijik
karar alma sireclerinde risk, biyime ve getiri
dengesini gdzetmekte; kiiresel gelismeler ve
giincel yénetim yaklasimlari dogrultusunda
hareket etmektedir. Bu cercevede, baglh
sirketlerin risk durumlari diizenli olarak

izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Sirekli gerceklestirilen risk analizleri ile
potansiyel tehditler 8nceden tespit edilmekte
ve bu dogrultuda proaktif stratejiler
gelistirilmektedir. Bu yaklasim, ic paydaslar ve
dis cevre ile kurulan iliskilerin giiclendirilmesine

katki saglamaktadir.

‘ Kazanci Holding Risk Basliklari |

/

kapsamda degerlendiriimektedir.

Stratejik Riskler: Holding'in kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini
engelleyebilecek yapisal riskleri kapsamaktadir. Planlama riski, is modeli riski, is portféyi

riski, itibar riski, pazar 8ngérisi riski ve ic kontrol sistemlerindeki yetersizlikler bu

Operasyonel Riskler: Temel is faaliyetlerinin sirekliligini etkileyebilecek riskleri ifade
etmektedir. Bilgi giivenligi, kapasite kullanimi, stok yénetimi, Gretim kaybi, verimlilik ve is

saghg ve givenligi gibi riskler bu kategori altinda izlenmektedir.

Finansal Riskler: Finansal yapi ve tercihlerden kaynaklanan riskleri kapsamaktadir. Faiz,

kur, likidite, alacak/tahsilat ve emtia fiyatlar riski bu baslik alinda takip edilmektedir.

Uyum Riskleri: Ulusal ve uluslararasi mevzuata uyum siireclerindeki yetersizlik veya

gecikmelerden dogabilecek riskleri icermektedir. Holding’in uyum programi kapsaminda

degerlendirilen riskler bu kategoride izlenmektedir.

Entegre Faaliyet Raporu 2025

Kurumsal
Yénetisim

Kazanci Holding;

Risk ve firsat bakis acisini yénetim

sireclerine entegre etmeyi,

Faaliyetleri risk analizleriyle destekleyerek
risklerin erken tespit edilmesini, izlenmesini

ve sirekli iyilestiriimesini saglamay,

Kurum genelinde farkindalik olusturmak

amaciyla egitim faaliyetleri yiritmeyi,

Riskten korunma araclarini etkin sekilde
kullanmay: ve ilgili kayitlarn mevzuata

uygun bicimde tutmayt,

Maruz kalinan riskler ve bu risklerin
yonetimine iliskin sistemler hakkinda
paydaslan seffaf bicimde bilgilendirmeyi
taahhijt etmektedir.

Kiresel gelismelerin yarath@ belirsizlikleri
etkin sekilde ydnetmek ve rekabet ortaminda
paydaslara sunulan giveni sirdirilebilir
kilmak amaciyla risk yénetimi sireclerinin
etkinligi surekli olarak gelistirilmektedir.
Yénetim Kurulu, baglh sirketlere iliskin risklerin
konsolide bicimde izlenmesinden ve bu risklere
yoénelik stratejik kararlarin alinmasindan
sorumludur. Bu siirecte risk, getiri ve bilyime

dengesi gozetilerek risk yénetimi stratejisine

bagllik sirdirilmektedir.

D KAZANCI HOLDING
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ETIK ILKELER
VE UYUM

Kurumsal
Uyum
Programi
ile etik ilke
ve kurallar
kurumsal

yaplya

entegre
edilmektedir.

Kazanci Holding, uluslararasi élcekte biyimesini

surdurirken topluma, misterilerine, calisanlaring,

hissedarlarina ve tim paydaslarina karsi
sorumluluklarinin bilinciyle hareket etmektedir.

GLOBAL KURUMSAL UYUM PROGRAMI

Kazanci Holding faaliyetlerinde insan odakli bir
yaklasimi esas almakta; dogruluk ve disristlik,
seffaflik, hesap verebilirlik ile saygr ve giiven
ilkeleri dogrultusunda hareket ederek ulusal

ve uluslararasi mevzuata uyumu gézetmekte,
paydas giivenini giiclendirmeyi ve yiksek etik

standartlari sirdirmeyi énceliklendirmektedir.

Kazanci Holding'de etik ve uyum yaklasimi,
global 8lcekte tanimlanan politika ve kontrol
mekanizmalariyla sistematik bir yapr icinde
yénetilmektedir. Birlesmis Milletler Kiresel
ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact)
dogrultusunda olusturulan Global Kurumsal
Uyum Programi ile etik ilke ve kurallar kurumsal

yapiya entegre edilmektedir.

Program; Yénetim Kurulu Gyeleri, yéneticiler
ve calisanlarin katilimiyla gelistirilmis olup,
calisanlar, is ortaklar ve Holding adina hareket

eden tim paydaslar icin gecerli davranis

e N
Kazanci Holding Global Kurumsal
Uyum Programi Kapsaminda
Gelistirilen Politikalarimiz

Global Kurumsal Uyum Politikasi
Global Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi

Global Cikar Cahsmasi Politikasi
Global Bagis ve Sponsorluklar Politikas

MMMMUMMMY

Global Hediye ve Agirlamalar Politikasi

Globoal Etik ilkeler ve Davranis Kurallari Politikasi

Global Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

Global Ticari Yaptinmlar ve Kontroller Politikasi

standartlarini tanimlamaktadir. Bu kapsamda
etik kiltirin giclendirilmesi ve uyum risklerinin

etkin sekilde ydnetilmesi hedeflenmektedir.

Program cercevesinde; ulusal ve uluslararasi
mevzuata uyum, kurumsal itibarin korunmasi

ve paydas beklentilerinin karsilanmasi éncelikli
alanlar arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda
olusturulan politika setleri; calisanlar, is ortaklar
ve tim paydaslar icin baglayici ilke ve kurallar
tanimlamakta ve uyum kiltirinin kurumsal
yapi icerisinde giclendirilmesini saglamaktadir.
Global Kurumsal Uyum Programina iliskin tim
soru ve talepler, Uyum Departmani’na e-posta

ve telefon kanallari Gzerinden iletiimektedir.

s ~

Global Kurumsal Uyum
Programi-iletisim

E-posta: uyum@aksa.com.tr
Telefon: +90 (216) 681 17 27

/ N

~ ;\Temel Etik ilke ve Degerler /P N

v

Dogruluk ve dirustlik
Seffaflik

Hesap verebilirlik
Saygi ve giiven
Birliktelik

Cesaret

Ceviklik

Rekabetcilik
Girisimcilik

Sirdirilebilir basari

MMM MMMMMMN
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Politikalarin etkin uygulanmasini saglamak
amaciyla Grup Sirketleri biinyesinde

uyum gérevlileri belirlenmis olup, bu yapi
araciligiyla geri bildirimler toplanmakta ve
surekli iyilestirme saglanmaktadir. Ust yénetim,
uyum siireclerinin uygulanmasinda yénlendirici
rol istlenmektedir. Kontrol mekanizmalari,
diizenli egitimler ve bildirim sistemleri
araciligiyla uyum kiiltorg sirekli olarak
desteklenmektedir.

Tom cografyalardaki faaliyetlerde yiksek etik,
uyum ve yolsuzlukla miicadele standartlar
esas alinmakta; Uluslararasi Seffaflik
Orgiti ilkeleri dogrultusunda kurum icinde
etkin kontrol sistemleri kurulmaktadir. Bu
kapsamda calisanlarin ise giris siireclerinde
ilgili politikalar hakkinda bilgilendirilmesi
saglanmakta, dizenli etik egitimleri ile
farkindalik desteklenmekte ve bildirim
mekanizmalari sirekli gelistirilmektedir. Etik
ihbar hattina iliskin yiritilen farkindalik
calismalariile calisanlarin géris ve
endiselerini giivenle iletebildigi bir kurum
kisltori tesvik edilmektedir.

Etik ihbar mekanizmalari ile calisanlarin géris

ve endiselerini giivenle iletebildigi seffaf bir yapi
saglanmaktadir. Tim calisanlarin 7,/24 erisimine
acik olan efik ihlal hath izerinden politika
ihlallerine iliskin bildirimler yapilabilmekte; anonim
bildirim imkani sunulmaktadir. Téom basvurular
gizlilik esasina gére degerlendirilmekte ve bildirim
sahiplerine yénelik herhangi bir baski, ayrmeailik

veya misillemeye izin verilmemektedir.

Denetim, insan Kaynaklari, Hukuk ve Uyum
birimlerinin temsilcilerinden olusan Etik Kurul;
etik ihlallere iliskin bildirimlerin degerlendirilmesi
ve gerekli inceleme sireclerinin yiritilmesinden
sorumludur. Kurul, gérevlerini organizasyonel
hiyerarsiden bagimsiz sekilde yerine getirmekte
olup, calismalarini belirlenmis ilke ve

prosedirler cercevesinde sirdirmektedir.

Etik Kurul calismalan asagida belirtilen ilkeler

cercevesinde yuritilmektedir:

Bildirimler ve bildirimde bulunan kisilerin
kimlik bilgileri gizli tutulmaktadir. Etik Kurul'a

basvuran kisiler, bu basvurular nedeniyle

PAYDASLARA KARSI SORUMLULUKLAR

Kazanci Holding, faaliyetlerini yiritirken temel
insan haklarini gézetmekte; saglik, givenlik

ve cevre konularini &ncelikli alanlar arasinda
degerlendirmektedir. Faaliyet g&sterilen
ilkelerin kiltirel ve toplumsal dinamikleri
gézetilerek, toplumun sosyal, ekonomik

ve kiltirel gelisimine katki saglanmasi
hedeflenmektedir.

Toplum

Kurumsal bir anlayisla sirdiriilen

faaliyetler kapsaminda temel insan haklari
desteklenmekte; saglik, giivenlik ve cevre
konularina gerekli 8nem verilmektedir.
Faaliyet gdsterilen ilkelerde ulusal ve
bslgesel geleneklere ile kiltirel yapilara
duyarlilik gésterilmektedir. Toplumun ve bireyin
korunmasi ile sosyal, ekonomik ve kiltirel
gelisimin saglanmasi éncelikli ve vazgecilmez
bir amac olarak degerlendirilmektedir.
Toplumsal konulara ve insan haklarina

verilen nem dogrultusunda, sorunlara
cézim gelistirilmesinde &nci bir yaklasim
benimsenmektedir.

Mdisteriler

Msteri iliskileri; saygi, adalet ve esitlik
ilkeleri dogrultusunda yiritilmektedir. Thtiyac
ve beklentilere hizli ve dogru cézimler
sunulmasi hedeflenmekte; talep ve sikayetler
dogrultusunda hizmet kalitesi sirekli
gelistirilmektedir.

Rakipler

Faaliyet gosterilen pazarlarda adil rekabet
ilkelerine uygun hareket edilmekte; rekabet
hukuku ve ilgili dizenlemelere tam uyum
saglanmaktadir. Haksiz rekabetten
kacinilarak kalite odakli bir rekabet anlayisi
benimsenmektedir.

Hissedarlar

Hissedar iliskilerinde strdirilebilir deger
yaratimi esas alinmakta; finansal disiplin
ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
hareket edilmektedir. Finansal sonuclar ve
stratejik gelismeler seffaf ve zamaninda
paylasilmaktadir.

korunmakta; kendilerine ydnelik herhangi
bir baski, ayrimcilik veya mobbing gibi
olumsuz uygulamalara izin verilmemektedir.

Etik Kurul, &n inceleme ve sorusturma
sireclerini gizlilik ilkesi dogrultusunda
yuritmektedir. Inceleme sirecinde ihtiyac
duyulan bilgi, belge ve deliller dogrudan
ilgili birimlerden talep edilmekte; elde
edilen veriler yalnizca ilgili sorusturma
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Kurul baskani ve tyeleri, gérevlerini yerine
getirirken organizasyon ici hiyerarsiden
bagimsiz ve tarafsiz sekilde hareket
etmektedir. Etik Kurul'un calismalarina
yonelik herhangi bir baski veya
yénlendirmeye izin verilmemektedir.

Kazanci Holding Etik Hat:
E-Posta: etik@aksa.com.tr
Telefon: +90 850 511 11 12

Web Sitesi: kazanciholding.com.ir

Tedarikgiler ve Is Ortaklar
iliskiler; adil, saygili ve giivene dayali bir
cercevede yiiritilmektedir. Secim sireclerinde
objektif kriterler esas alinmakta; yasal uyum
ve veri giivenligi konularinda gerekli tim
yUkimlulikler yerine getirilmektedir.

Calisanlar

Calisanlar icin saygi ve giivene dayali, adil ve
kapsayici bir calisma ortami saglanmaktadir.
Esit firsatlar gézetilmekte; ayrnimeiliga karsi
sifir tolerans yaklasimi benimsenmektedir.
Calisanlarin fiziksel ve psikolojik bitinligini
korumaya yénelik uygulamalar hayata
gecirilmektedir.

Kamu Kurumlari

Faaliyet gésterilen tim ilkelerde mevzuata

tam uyum saglanmakta; kamu kurumlariyla
iliskiler seffaflik ve etik ilkeler dogrultusunda
yuritilmektedir. Tom kayit ve raporlamalar
dogru ve givenilir sekilde gerceklestirilmektedir.
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DENETIM

Sirekli gelisimi hedefleyerek ic denetim sireclerimizi giiclendiriyor ve organizasyonel

bitinlik saglyoruz.

Risk yénetimi odakli yaklasim dogrultusunda;
mali raporlama sisteminin givenilirligi, Holding
ve bagli sirketlerin yasal ve ic diizenlemelere
vyumu, faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi ile
bilgi sistemlerinin givenligi ve givenilirligi

denetlenmektedir.

Kazanci Holding biinyesinde, kontrol ve
ydnetisim sireclerinin etkinligini degerlendirmek
ve gelistirmek amaciyla faaliyet gésteren

bir Denetim Birimi bulunmaktadir. Risk
yénetimi odakli anlayis dogrultusunda; mali
raporlama sisteminin givenilirligi, Holding

ve bagli sirketlerin yasal ve ic diizenlemelere
uygunlugu, faaliyetlerin etkinligi ve

verimliligi ile bilgi sistemlerinin giivenligi ve
givenilirligi denetlenmektedir. Gerceklestirilen
denetimler sonucunda Yénetim Kurulu'na
makul giivence sunulmakta; seffaf, hesap
verebilir ve sirdiirilebilir ynetim anlayisi

desteklenmektedir.

Bu kapsamda faaliyetlerini sirdiren Denetim
Birimi, kontrol ve y&netisim sireclerinin
etkinligini dizenli olarak degerlendirmekte ve
gelistirmeye yénelik calismalar yiritmektedir.
Denetim Baskan Yardimciligi'nin uluslararasi
denetim standartlarina uyumu, bagimsiz
denetim kurulusu KPMG tarafindan
gerceklestirilen Kalite Givence Hizmeti
kapsaminda en yiksek seviyede uygunlukla
degerlendirilmistir. S6z konusu degerlendirme
ile birimin bagimsizlik ve objektiflik ilkelerine
uygun sekilde konumlandigs, sireclere katma
deger sagladigi ve denetim faaliyetlerini yiksek
mesleki 6zenle yirittigi teyit edilmistir. Ayrica
Denetim Baskan Yardimailigs, Torkiye ic Denetim
Enstitisi tarafindan ic Denetim Farkindalik

Odili'ne layik gérolmistir.

Kazanci Holding Denetim Baskan
Yardimeiligi, 2025 yilini 8nemli yapisal
gelismeler ve kurumsal kazanimlarla
tamamlamistir. Yil boyunca hem merkezi
denetimler hem de sahada yiritilen denetim
faaliyetleri kapsaminda organizasyon
genelinde kapsamli degerlendirmeler

gerceklestirilmistir.

Gerceklestirilen denetimler neticesinde, ic kontrol
ve ydnetisim sireclerinin genel etkinlik seviyesinin
yeterli oldugu degerlendirilmistir. Bununla birlikte,
tespit edilen munferit kontrol zafiyetlerine iliskin
olarak ilgili ydnetim birimlerine aksiyon &nerileri
sunulmus; belirlenen aksiyonlarin zamaninda

ve etkin sekilde hayata gecirilmesi sistematik bir

takip mekanizmasiyla izlenmistir.

Aksiyon sireclerinin daha seffaf, izlenebilir

ve sirdiiriilebilir sekilde yénetilmesi amaciyla
Bulgu Takip Sistemi'nin gelistiriimesine ynelik
proje tamamlanmis; béylece aksiyon takibi
uctan uca izlenebilir ve raporlanabilir bir
yapiya kavusturulmustur. Ayrica IT kontrol
yapisinin organizasyonel modele entegre
edilmesiyle kontrol ortaminin giiclendiriimesine

yonelik 8nemli bir yapisal adim atlmishr.

2026 yilinda gegcisi planlanan sirekli denetim
modeline hazirlik kapsaminda ise Sirec Kontrol
Projesi’nin kavramsal tasarim calismalarn
tamamlanmis olup uygulama siireci devam

etmektedir.
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IC
KONTROL

Kazanci Holding, i¢ kontrol sistemini; sirket varliklarinin korunmasi, faaliyetlerin etkin

ve verimli yiritilmesi, finansal raporlamanin givenilirligi ve sirdirilebilir deger

yarahminin desteklenmesi amaciyla yapilandirmakta ve uygulamaktadir.

Kazanci Holding'de ic kontrol sistemi; finansal,
operasyonel, stratejik ve uyum risklerinin etkin
sekilde y&netilmesi ve kurumsal hedeflere
ulasiimasinin desteklenmesi amacryla merkezi
bir yaklasimla yiritilmektedir. Bu kapsamda
sireg, sistem, yetki ve onay mekanizmalari
araciligiyla kontrol faaliyetleri uygulanmaktc;
Grup genelinde standart, koordineli ve
surdirilebilir bir kontrol yapisi olusturulmasi
hedeflenmektedir.

CFO Ofisi, potansiyel finansal risklerin
belirlenmesi, gerekli &nlemlerin alinmasi

ve uygulamalarin risk y&netimi sistemi
cercevesinde degerlendirilmesine y&nelik
calismalari yuritmekte; ilgili gelismeleri dizenli
olarak Yénetim Kurulu'na raporlamaktadir.
Yatinmlarin agirlikli olarak uzun vadeli
sendikasyon kredileri ile finanse edildigi

yapi icerisinde likidite, kur ve faiz orani
riskleri dizenli olarak takip edilmekte; piyasa
gelismeleri dogrultusunda gerekli aksiyonlar

alinmaktadir.

Bagl sirketler, Holding tarafindan belirlenen

ic kontrol ve risk ydnetimi yaklagimini kendi
operasyonlarina uyarlamakta; sireclerindeki
risklerin izlenmesi, kontrol faaliyetlerinin
uygulanmasi ve gerekli aksiyonlarin alinmasindan
sorumlu tutulmaktadir. Bu yaklasim, grup
genelinde bitincil ve etkin bir risk ve kontrol

ortaminin sirdiriimesini desteklemektedir.

Kazanci Holding'in ic kontrol sisteminin temel

hedefleri asagida &zetlenmektedir:
Sirket varliklarinin korunmasi

Kanun, diizenleme ve sézlesmelere uyumun

saglanmasi

Operasyonlarin etkinlik ve verimliliginin

artirilmasi

Finansal ve operasyonel bilgilerin

dogrulugu ve giivenilirliginin saglanmasi

Risklerin zamaninda tespit edilmesi ve

uygun aksiyonlarla kontrol altina alinmasi

Sirec ve sistem kontrollerinin etkin sekilde

isletilmesi

ic kontrol sireclerinin etkinligi diizenli olarak
gdzden gecirilmekte; tespit edilen gelistirme
alanlarina yénelik aksiyonlar takip edilmektedir.
Holding'in faaliyet sonuclar, hedeflere ulasma
diizeyi ve maruz kalinan riskler; ilgili yéneticilerin
kathimiyla gerceklestirilen Yonetim Kurulu
toplantilarinda diizenli olarak degerlendirilmekte;
Yénetim Kurulu, ic kontrol ve risk y&nefimi

sistemlerinin etkinligini gdzetmektedir.
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Surdurilebilirlik; Kazanci Holding’de is modeli, strateji ve yonetisim yapisina entegre
edilerek risk ve firsatlarin etkin yénetildigi, paydas katliminin giiclendirildigi ve uzun
vadeli deger yaratiminin bitincil bir yaklasimla desteklendigi bir cercevede ele
alinmaktadir.

Surdirilebilir is Modeli
Surdirilebilirlik Yaklasimi
Sirdirilebilir Risk ve Firsat Yonetimi
Surdurilebilirlik Oncelikleri
Surdirilebilirlik Hedefleri ve Aksiyonlari
Sirdurilebilirlik Yénetisim Yapis

Surdurilebilirlik iletisimi ve Paydas Katilimi




Sirdirilebilirlik

Yénetimi

SURDURULEBILIR

IS MODELI

svresel, sosyal
ve ydnetisim
éncelikleri,
Kazanci
Holding'de
is stirecleri,
karar alma
mekanizmalari
ve kurumsal
yonetisim
yapistyla
bitinlesik

sekilde

y6netilmektedir.

. KAZANCI HOLDING

Sirdirilebilirlik, Kazanci Holding'de is modeline
entegre edilen bitincil bir yaklasimla; risk yénetimi,

operasyonel verimlilik ve stratejik karar sireclerinin

merkezinde konumlandinimaktadir.

Kazanci Holding'de siirdiiriilebilirlik yaklasimi,
vzun vadeli deger yaratmi perspektifiyle is
modeline entegre edilmektedir. Aksa 2030
Global Stratejisi dogrultusunda belirlenen
cevresel, sosyal ve ydnetisim &ncelikleri;

is sirecleri, karar alma mekanizmalari ve
kurumsal yénetisim yapisi ile iliskilendirilerek ele
alinmaktadir. Bu yaklasim, sirdirilebilirligin tim
birimlerin stratejik hedefleriyle uyumlu bicimde

ydnetilmesini saglamaktadir.

Sirdirilebilirlik komiteleri ve calisma
gruplarinin yénlendirmesiyle; enerii verimliligi,
dijital izleme sistemleri, sirdirilebilir tedarik
zinciri, distk karbonlu dénisim ve iklim
risklerinin yénetimi gibi alanlarda calismalar
yuritilmektedir. Operasyonel yapinin iklim
degisikligine karsi dayanikliigini artirmak
amaciyla fiziksel ve gecis riskleri dizenli
olarak degerlendiriimekte; elde edilen bulgular
dogrultusunda yatinm planlari ve operasyonel

iyilestirme alanlar gincellenmektedir.

Kiresel sirdirilebilirlik egilimleri ve uluslararasi
iyi uygulamalar yakindan izlenmekte; is
modelinin degisen piyasa kosullarina uyumlu
bicimde gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda sirdirilebilirlik performansi;
yalnizea cevresel géstergelerle sinirli kalmayip
finansal sonuclar, operasyonel verimlilik, risk
ydnetimi kapasitesi ve y&netisim uygulamalan
ile birlikte degerlendirilmektedir. Bu bitincl
yaklasim, kurumsal dayanikliigi ve rekabet

gicini desteklemektedir.

Kurumsal déniisimi desteklemek amaciyla
calisanlarin sirdirilebilirlik farkindaligini
artirmaya y&nelik egitim ve bilinclendirme

calismalari sirdirilmektedir. insan haklar, etik

ilkeler, firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik
gibi sosyal sirdirilebilirlik unsurlarinin
kurumsal yapr icinde giiclendirilmesine 6nem
verilmektedir. Paydaslarla kurulan iliskilerde
seffaflik, hesap verebilirlik ve sireklilik

esas alinmakta; cok paydash etkilesimlerle
surdurilebilirlik yaklasiminin gelisimi

desteklenmektedir.

Kazanci Holding, sirdirilebilirligi; risklerin
etkin yénetimi, firsatlarin zamaninda
degerlendirilmesi ve kaynak kullaniminin
optimize edilmesi yoluyla uzun vadeli

deger yaratiminin temel bir unsuru olarak
konumlandirmaktadir. Bu dogrultuda is
modelinin daha dayanikli, esnek ve kapsayici

bir yapida gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Surdurilebilir is modelinin etkin uygulanmasi
amaciyla yénetisim, koordinasyon, egitim

ve saha geri bildirimi mekanizmalari

diizenli olarak isletilmektedir. Yonetim Kurulu
seviyesinde konumlanan sirdirilebilirlik
ydnetisim yapisi, operasyonel dizeyde
Kurumsal Yénetisim ve Surdirilebilirlik
Departmani ile tematik calisma gruplan
tarafindan desteklenmektedir. Bu yapi,
surdirilebilirligin strateji, finansman, operasyon
ve insan kaynagi boyutlan arasinda giiclis bir

entegrasyon saglamaktadir.

2025 yilinda Sirdirilebilir Finans Komitesi
6 kez, Sirdirilebilirlik Yoneticiler Grubu

5 kez ve Sirdirilebilirlik Calisma Grubu

5 kez toplanmistir. Ayni yil gerceklestirilen
3 saha ziyareti ile uygulamalar yerinde
degerlendirilmis; iyilestirme alanlar ve yeni
firsatlar somut bulgular dogrultusunda ele

alinmishr.

Entegre Faaliyet Raporu 2025

. KAZANCI HOLDING

Sirdirilebilirlik

Yénetimi

81

Entegre Faaliyet Raporu 2025




Sirdirilebilirlik Cevre

Kurumsal
Yonetimi

Yénetimi

Yonetisim

insan Kaynaklari Deger Zinciri Teknoloji ve

ve Calisan Yénetimi | Yénetimi

Inovasyon Yonetimi

Ekler @ 82

SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI

emiz ve erisilebilir
enerji cézimleri
gelistirme
hedefi, Kazanci
Holding'in
sirdurilebilirlik

Surdirilebilirlik yaklasimi, uluslararasi standartlar

ve SKA’lar dogrultusunda; temiz enerji odaginda

uzun vadeli deger yaratimini ve sorumlu biyimeyi

yénlendiren temel cerceveyi olusturmaktadir.

Surdirilebilirlik yaklasimi, uluslararasi
standartlar ve Birlesmis Milletler Strdirilebilir
Kalkinma Amaclan (SKA) dogrultusunda; temiz
enerji odaginda uzun vadeli deger yaratimini
ve sorumlu bilyimeyi yénlendiren temel

cerceveyi olusturmaktadir.

Kazanci Holding'in misyonunun merkezinde;
temiz, giivenilir, erisilebilir ve yenilikci enerji

urinleri ve hizmetleri sunarak misterilere

stratejisinin ana referansini olusturmaktadir.
Operasyonel mikemmellik odaginda
surdirilebilir, esitlikci ve kapsayici bir is yapma

kiiltiri benimsenmektedir.

Stratejik &ncelikler; uygun fiyatli ve temiz
enerjiye erisim (SKA 7), iklim degisikligiyle
micadele (SKA 13), sirdirilebilir sehirler
ve topluluklar (SKA 11) ile sorumlu iretim ve

tiketim (SKA 12) alanlarinda yogunlasmaktadir.

Sirdirilebilirlik Cevre

Kurumsal
Yénetimi

Yénetimi

Yonetisim

Insan Kaynaklari
ve Calisan Yénetimi

Deger Zinciri
Yénetimi
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SURDURULEBILIRLIK STRATEJiSi VE POLITIKALARI

Kazanci Holding, sirdirilebilir bir enerji
gelecedi dogrultusunda stratejik yéniing
belirlemekte; enerjinin daha temiz iretilmesi ve
daha verimli tiketilmesi yoluyla sirdirilebilir
ve erisilebilir enerji cdzimleri sunmayi
hedeflemektedir. Bu yaklasim, yasam kalitesinin
artirilmasi ve iklim degisikligiyle micadele

hedefleriyle birlikte ele alinmaktadir.

Bu kapsamda olusturulan Global
Sirdirilebilirlik Politikasi, sirdirilebilirlik
calismalarinin kurumsal diizeyde sistematik

bir yapiya kavusturulmasini saglamakta ve
stratejik karar alma sireclerine yén vermektedir.

Faaliyetler; cevresel, sosyal ve yénetisim ilkeleri

Surdirilebilirlik performansi, GRI standartlarn

dogrultusunda seffaf ve givenilir bir sekilde

raporlanmaktadir. Paris Anlasmasi hedefleri

desteklenmekte; sera gazi emisyonlarinin

azaltlmasi ve 2050 yilina kadar karbon nétr

olunmasi hedeflenmektedir. Ayrica Birlesmis

Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nin on

ilkesine uyum saglanmaktadir.

Paydaslarla kurulan iletisimde seffaflik, adillik
ve kapsayicilik esas alinmakta; sirdirilebilirlik
performansi ulusal ve uluslararasi raporlama
cerceveleri dogrultusunda diizenli olarak
paylasilmaktadir. Uluslararasi iyi yénetisim
ilkeleri dogrultusunda gelistirilen Kurumsal
Yénetisim ve Surdirilebilirlik sistemi ile uzun
vadeli deger yaratiminin desteklenmesi

amaclanmaktadir.

stratejisinin temelini

ve topluma deger yaratmak yer almaktadir. Bu 8ncelikler dogrultusunda siirdiriilebilirlik dogrultusunda yiritilmekte, sirdirilebilirlik

Bu dogrultuda SKA'lar ile Cevresel, Sosyal yaklasimi karar alma sireclerine sistematik is modelinin temel unsurlarindan biri olarak

ve Yonetisim (CSY) ilkeleri, sirdirilebilirlik konumlandiriimaktadir.

olusturmaktadir.

olarak entegre edilmektedir.

iklim degisikligine bagl risk ve firsatlar dizenli
olarak izlenmekte; sera gazi emisyonlarinin
azaltlmasi ve 2050 yilina kadar karbon

n&tr olunmasi hedeflenmektedir. Enerji ve
kaynak verimliligini artiran teknolojilere yatirm
yapilmakta, Ar-Ge ve inovasyon calismalari ile
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SURDURULEBILIRLIK
RISK VE FIRSAT YONETIMI

iksel ve gecis
riskleri bitincil
bir yaklasimla
ele alinirken,
dusik karbonlu
déniisimiin
sundugu
firsatlar da
yakindan takip

edilmektedir,

iklim kaynakli risk ve firsatlar, cok boyutlu bir yaklasimla

degerlendirilerek is sirekliligi ve uzun vadeli deger

yarahmini destekleyen sistematik bir yapi icinde

yénetilmektedir.

Surdirilebilirlik risk yénetimi calismalari,
Kazanci Holding'in kurumsal risk yénetimi
yaklasimiyla uyumlu sekilde yiritilmektedir.
iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlar;
operasyonel sireklilik, maliyet yapis,
mevzuata uyum, finansmana erisim ve paydas
beklentileri izerindeki etkileri dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda riskler;
kisa, orta ve uzun vadeli perspektifte ele
alinmakta, &nceliklendiriimekte ve izleme

mekanizmalari ile takip edilmektedir.

Degerlendirme siirecinde riskler; fiziksel ve
gecis riskleri olarak iki ana baslik altinda analiz
edilmektedir. Fiziksel riskler kapsaminda asin
hava olaylar, sel, yangin ve sicaklik degisimleri
gibi faktérler ile bunlarin operasyonlar
zerindeki etkileri ele alinmaktadir. Gecis
riskleri kapsaminda ise sera gazi emisyonlarinin
ydnetimi, gelisen mevzuat ve standartlara
uyum, sinirda karbon diizenlemeleri, diisik
karbonlu dénisim ihtiyac, tedarik zinciri
etkileri ve siirdirilebilir finansman kosullar

degerlendirilmektedir.

iklimle baglantli firsatlar da ayni cercevede ele
alinmakta; karbon piyasalar, yesil finansman,
dijitallesme, disik karbonlu dénisim ve
kurumsal itibar basliklarinda potansiyel katk

alanlarr izlenmektedir.

Risk degerlendirmeleri, Holding merkez
organizasyonunun faaliyet yapisi esas alinarak
gerceklestiriimektedir. Dogrudan tretim
faaliyetinin bulunmamasi nedeniyle etkiler
agirhikli olarak bina operasyonlari, enerii
tiketimi, arac kullanimy, is seyahatleri, tedarik
sirecleri ve yonetisim mekanizmalari Gzerinden
analiz edilmektedir. Bu sirecte mevcut
kontrollerin etkinligi, potansiyel finansal etkiler,
risk seviyeleri, sorumlu birimler ve planlanan
aksiyonlar birlikte ele alinmaktadir. Béylece
riskler yalnizca tanimlanmakla kalmamakta;
azaltim, izleme ve uyum adimlarn da sistematik

bicimde yapilandinlmaktadir.

2025 yilinda sirdurilebilirlik risk yénetimi
yaklasiminin daha sistematik hale getirilmesi,
is surekliligi perspektifinin giclendirilmesi ve
iklim senaryolarina dayali degerlendirmelerin
karar sireclerine daha etkin sekilde entegre
edilmesi hedeflenmistir. Bu dogrultuda; acil
durum hazirliklar, altyapi dayanikliigi, enerji
verimliligi, uyum sirecleri, emisyon yénetimi
ve paydas iletisimi alanlarinda yiritilen

calismalarin sirdirilmesi planlanmaktadir.

Ayrica, kriz ve afetlere hazirhigin artirlmasi
amaciyla is sirekliligi senaryolarina
yonelik tatbikatlarin 2027 yilina kadar

gerceklestiriimesi hedeflenmektedir.
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Dogrudan Fiziksel Riskler

Asir hava olaylari

Asir hava olaylari
(sel)

Asir hava olaylari
(enerji ve su
kullanimi)

Yangin

Orman yanginlari

Risk

Tanimi

Sel, orman yangini ve firtina gibi asin
hava olaylar nedeniyle is siireclerinde
aksama yasanmasi

Merkez binada sel nedeniyle teknik
ekipmanlarin zarar gérmesi

Asin sicak veya soguk hava
kosullarinda ortam sicakliginin
saglanmasi icin ek eneriji ve su
kullanimi olusmasi

Asir 1sinma sonucu yangin riskinin
olusmasi

Merkez binanin ormana yakin konumu
nedeniyle yanginin sicrama riski ve
hava kirliligi etkisi

Dogrudan Gecis Riskleri ve Firsatlar

Sera gazi
emisyonlari

Sera gazi
emisyonlari

Sera gazi
emisyonlari

Sera gazi
emisyonlari

Karbon ficareti

Finansa erisim

Teknolojinin
is modellerini
degistirmesi

Tanimi

Elekirik tiketimi, arac kullanimi ve is
seyahatleri kaynakli emisyon arhisi

Kisitlayici yasal dizenlemelere,
standartlara ve poliikalara uyulmamas
veya beyan edilmemesi

AB SKDM uygulamasi nedeniyle
ihracatta maliyet artisi ve rekabet giici
kaybi

AB Yesil Mutabakat kapsamindaki
zorunluluklar nedeniyle azaltim projeleri
icin yatinm ihtiyaci olusmasi

Tanimi

Emisyonlarin azaltlmasi halinde emisyon
ticarefinden gelir yaratlmasi

Emisyon azaltimi sayesinde yesil
finansman, hibe ve disiik faizli kredi
imkanlarina erisim

Dijital altyapilarin gelismesiyle uzaktan
calisma ve daha disik tisketim / seyahat
kaynakli emisyon

Mevcut
Kontroller

Sunucularin farkls
bir lokasyonda
yedeklenmesi

Otomasyon
sisteminin
bulunmasi

Etkin yangin
kontrol sistemleri

Etkin yangin
kontrol sistemleri

Mevcut
Kontroller

Is seyahati
limitleri, tasit
izleme sistemleri,
yakit tiketim takibi

Karbon

ayak izinin
hesaplanmasi,
standart
denetimleri,
mevzuat
uyumluluk takibi

Mevcut
Kontroller
Karbon

ayak izinin
hesaplanmasi,
mevzuat
uyumluluk takibi

Teknolojik altyapi
calismalari

Risk
Sahibi

idari Isler

idari Isler

idari Isler

idari Isler

idari Isler

Risk
Sahibi
idari Isler
ve Arac

Filo /
KYS

KYS

KYS

KYS /
CFO Ofis

Firsat
Sahibi

KYS

KYS

iK / KYS
/BT

Risk Isleme
Karari

Azalt

Azalt

Azalt

Azalt

Azalt

Risk Isleme
Kararn

Alinacak Risk
Aksiyon Onceligi

Acil durum eylem planlarinin

giincellenmesi, iklim dayaniklihg yiksek  Dusik
altyapi yatinmlari

Yikseltilmis sistem odalarinin kurulmasi,

drenaj altyapisinin giiclendirilmesi, sigorta Orta
kapsamlarinin genislefilmesi

Enerii verimliligi yatrimlari, iklimlendirme Disik
; L ) sl
sistemlerinin modernizasyonu ’
Yangin erken uyan sistemlerinin kurulmasi,
bina cevresindeki risk dnleyici bos Dusik
alanlarin olusturulmasi

Yangindan korunma planlari, tahliye
prosedirlerinin uygulanmasi, cevresel Dusik
izleme sistemlerinin kurulmasi

Alinacak Risk
Aksiyon Onceligi

Emisyon azaltim planlarinin uygulanmasi,
arag filosunun hibrit/elektrikli olarak

Azalt : o erila . - Orta
yenilenmesi, dijital izleme sistemlerinin
iyilestirilmesi
Siirec bazli raporlama yapilmas

Kabul Et ee Dazl P yapiingsl, Yiksek
standartlara uygunluk denefimleri
Karbon ayak izi yénetimi, AB pazarina 6zel

Kabul Et yak izl yonelimi, AB pazanna 0zel - ik
karbon nétr iriin gelistirme ’
CSY kriterlerine dayali finansman

Kabul Et ' i Orta

Firsat Isleme

Karar

seceneklerinin degerlendirilmesi

Alinacak
Aksiyon

Karbon ayak izi dogrulamasi, dijital emisyon

Kabul Et . - Yiksek
raporlama sistemlerinin kurulmasi

Kabul Et SUrc%UrUlebilir temali kredi basvurular, yesil Disik
tahvil calismalarinin baslatlmas ’
Uzaktan calisma politikalarinin

Kabul Et yayginlastinlmasi, dijital dénistim Disik

projelerinin gerceklestirilmesi

m KAZANCI HOLDING

Entegre Faaliyet Raporu 2025



- Kurumsal Sirdirilebilirlik Cevre
Giris

Yonetimi

Yénetimi

Yonetisim

Insan Kaynaklari
ve Calisan Yénetimi

Deger Zinciri
Yénetimi

Teknoloji ve Ekler

Inovasyon Yonetimi

Q| 86

Dolayh Gecis Riskleri ve Firsatlar

Tanimi

Mevcut
Kontroller

Risk
Sahibi

Risk Isleme
Karar

Alinacak
Aksiyon

Risk
Onceligi
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SURDURULEBILIRLIK

ONCELIKLERI

Aksa 2030 Global Stratejisi dogrultusunda
strdirilebilirlik 6ncelikleri, kiresel trendler

ve paydas beklentileri isiginda 2024 yilinda
GRI, TCFD ve Birlesmis Milletler Strdiriilebilir

sagladigr bir anket calismasi yiritilmis
ve 19 konu finansal 6nemlilik acisindan
puanlandirilmistr. Cevresel ve sosyal etkilerin

de dikkate alinmasiyla cifte dnemlilik analizi

Yesil Mutabakah kapsaminda sirketlerin
cevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) etkilerini
seffaf sekilde raporlamasini amaclayan
ESRS (Avrupa Sirdirilebilirlik Raporlama

Sl solgslemslim sl et Bt (K:ISO/ bl Kamu desteklerine basvury, diisik karbonlu - Kalkinma Amaclari rehberliginde belirlenen gerceklestirilmistir. Standartlan) dogrultusunda belirlenmistir.
emisyonlari teknolojiler icin yatinm gereksinimi planlamalari Ofis projeler icin Ar-Ge destekleri ’ 19 kritik konu, 2025 raporlama déneminde
Sera gaz SKDM nedeniyle trin maliyeflerinin ve Tedarik bl Yerl ve disik karbonlu tedarikcilere - yeniden degerlendirilmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda, énceki Cifte 8nemlilik analizi sonucunda olusturulan
emisyonlari ithal Urtn fiyatlarinin artmas Zinciri yonelme, uzun vadeli tedarikgi sézlesmeleri ’ dénemde 19 konu baslhgindan olusan matris asagida yer almaktadir.
Sera gazi Dissik karbonlu trin tercihlerine bagl Tedarik Azalt Alternatif tedariki havuzu olusturulmasi, Orta Bu kapsamda, finansal 8nemlilik boyutunun surdirilebilirlik evreni 10 konu bashg alinda
emisyonla fedlankisUrelerninivzads| 20l stokiySnefimiloptimizasyony belirlenmesi amaciyla sirket yénetiminin katilim yeniden yapilandirlmistir. Bu 10 konu, Avrupa
Karbon
e Ll e e L ayak izinin KYS / Surdirilebilirlik raporlamasinda seffafligin . . . ..
surduruleblhr l.Jyumsuz|uk n(?(.ienly|e strdirlebili hesaplanmasi, CFO Kabul Et artinlmasi, CSY performans kriterlerinin Yiksek Onceliklendirme Matrisi
finansman finansmana erisim kaybi ] ca
’ mevzuat Ofis iyilestirilmesi B Cevre Yénefisim B Sosyal
uyumluluk takibi > $
Surdirilebilirlik KYs /
-~
. Dizenlemelere uyulmamasi halinde raporlari, Seffaf iletisim, strdirilebilirlik faaliyetlerinin . [
ltibar L ) Kurumsal ~ Kabul Et L Yiksek £
paydas giiveninin zedelenmesi mevzuat ilefisim gérinir kilinmasi 2
uyumluluk takibi ’ X
U~
Mevcut Firsat  Firsatisleme  Alinacak Firsat
Firsat Tanimi Kontroller Sahibi  Karan Aksiyon Onceligi iy [ Cellserlmmiz
Emisyon azaltimiyla yesil finansmana KYS / Giines ve rizgdr eneriisi yatinmlarinin 2
Yesil doniisim erisimin kolaylasmasi ve dénisimin - Bagl Kabul Et artirlmas, yesil bina sertifikasyon sirecinin -~ Disik §
hizlanmasi Sirketler baslatimasi s o | d Kaynak
Finansman ve tesvik imkanlariyla T Perasyon armecan Kullanimi ve iklim
ST g KYS / Proje bazli finansman basvurular, £ M Etkilenen Topluluklar Dénaiisel
Surdirilebilir surdirilebilir projelere yatinm N . g ) HBeseidbs
. L - CFO Kabul Et kamu-6zel ortaklik modellerinin Orta o B Ek : gisikiig
projeler yapilmasi ve bilyimeye katki : . b [a) onomi
N Ofis degerlendirilmesi =
saglanmasi X~
- |k||m|e- gl duzenler‘n-elere vyem - Mevzuat KYS/ Kurumsal sirdirilebilirlik iletisimi, CDP ve . E
Itibar sayesinde kurumsal itibarin ve tercih .. Kurumsal  Kabul Et g . ’ Yiksek o o {HE
. vyumluluk takibi &~ ilgili platformlara aktif katilim c W Kirlilik
edilifligin artmas Iletisim :0
g M Biyocesitlilik ve
g Ekosistemler
= M Deger Zincirindeki Calisanlar
-
2
:>2
Yiksek Cok Yiksek
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Cift 8nemlilik degerlendirmesi sonucunda,
iklim Degisikligi, Kurumsal Yénetisim ve
Calisanlar konular hem etki hem de finansal
dnemlilik acisindan en yiksek ncelikli
strdirilebilirlik konular olarak belirlenmistir.
Bununla birlikte Kirlilik, inovasyon ve Teknoloji,

Is Etigi ile Kaynak Kullanimi ve Déngisel

Etki Onemliligi (iceriden Disarya)

Ekonomi konular da sirketin sirdirilebilirlik
performansi izerinde énemli etkileri bulunan
dncelikli alanlar arasinda yer almishr.
Operasyonlardan Etkilenen Topluluklar,
Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistemler ile Deger
Zincirindeki Calisanlar konulari ise diger

basliklara kiyasla nispeten daha disik &nem

seviyesinde degerlendirilmekle birlikte, sirketin
sirdirilebilirlik yaklasiminin bir parcasi olarak
izlenmeye devam edilmektedir. Degerlendirme
sonuclar, sirketin sirdirilebilirlik stratejisi,
hedefleri ve raporlama yaklasiminin

sekillendirilmesinde dikkate alinmistir.
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SURDURULEBILIRLIK
HEDEFLERI VE AKSIYONLARI

Sirdurilebilirlik hedefleri ve aksiyonlari, Aksa 2030 Global Stratejisi dogrultusunda
belirlenen éncelikli alanlarda somut uygulamalarla desteklenerek uzun vadeli deger

yarahmini giclendirmektedir.

Kazanci Holding'de siirdirilebilirlik hedefleri
ve aksiyonlari, Aksa 2030 Global Stratejisi
dogrultusunda cevresel, sosyal ve ydnetisim
alanlarinda uzun vadeli deger yaratimini

destekleyecek sekilde yapilandinlmaktadir.

Bu kapsamda; iklim degisikligiyle miicadele,
eneriji dénisim, kaynak verimliligi,
biyocesitlilik, insan haklari, esitlik ve
kapsayicilik, calisan gelisimi, kurumsal
ydnetisim, tedarik zinciri ve dijitallesme &ncelikli

odak alanlari olarak belirlenmistir.

Aksa 2030 Global Stratejisi dogrultusunda;
emisyonlarin azaltlmasi, yenilenebilir

enerji kullaniminin artinlmasi, enerji ve su
verimliliginin gelistirilmesi, déngiisel ekonomi
vygulamalarinin yayginlastrnimasi, biyocesitlilik
ve su yénetimi projelerinin desteklenmesi, kadin
calisan ve y&netici oranlarinin artinlmasi, is
saghg ve givenligi performansinin iyilestiriimesi
ve sirdirilebilirlik géstergelerinin daha

sistematik bicimde izlenmesi hedeflenmektedir.

2025 yilinda bu hedefleri desteklemek
amaciyla; yenilenebilir enerii sertifikasyonu,

enerji verimliligi ve disik karbonlu teknoloji

yatinmlari, cevre ve doga koruma projeleri,
geri dénisim ve atik ydnetimi uygulamalari,
sosyal fayda programlari ile kapsayicilik ve
esitlik odakli calismalar hayata gecirilmistir.
Ayrica tedarik zinciri ve ydnetisim altyapisini

giclendirmeye y&nelik adimlar atlmishr.

2026 déneminde ise sirdirilebilirlik verilerinin
dijital altyapilar izerinden daha bitincil
bicimde yénetilmesi, karbon ayak izi hesaplama
ve dogrulama siireclerinin gelistiriimesi,
uluslararasi raporlama ve performans takibinin
giclendirilmesi ile iyi uygulamalarin grup

genelinde yayginlastinimasi hedeflenmektedir.
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Oncelikli Konularin SKA Baglantilari, Hedefleri ve Uygulamalar

SKA cercevesinde gerceklestirilen etki analizleri ve haritalama calismalariyla, 6ncelikli

konularin deger zinciri genelindeki etkileri netlestirilerek sirdirilebilir kalkinmaya katki

alanlarn sistematik bicimde belirlenmektedir.

Birlesmis Milletler Surdirilebilir Kalkinma
Amaclar (SKA) cercevesinde hazirlanan
finansal, cevresel ve sosyal etki analizleri
dogrultusunda; &ncelikli konularin is stratejisi,
operasyonel yapi ve paydas beklentileri
zerindeki etkileri bitincil bir yaklasimla

degerlendirilmistir.

2025
Oncelikli
Konular Konular

Uygulamalar

Bu andlizler sonucunda, éncelikli konularin
surdirilebilirlik hedefleriyle iliskisi netlestirilmis;
etki alanlar ve katki potansiyelleri daha
gérinir hale getirilmistir. Ayrica gerceklestirilen
SKA haritalamasi ile bu konularin ilgili
amaclarla baglantisi kurulmus ve sirdiriilebilir
kalkinmaya saglanan katki somut bir cercevede

ortaya konmustur.

2024 Oncelikli Projeler ve

Hedefler

CDP Raporu

UN Global Compact iklim Eylemi

Hizlandirma Programi

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyon
hesaplama calismalari

YEK-G ve I-REC sertifikalari ile yenilenebilir

elekirik kullaniminin belgelendirilmesi

iklim Eylemi ve

Iim Degisiklig Dekarbonizasyon

Aksa Enerji depolamali RES ve GES yatirmlari

Usteri Cozu igu jisi
Aksa Misteri Cozimleri giines enerjs
yatrimlari

CEVRESEL

gelistirmek, calisan farkindaligini artirmak ve g e W g stk
Giines ve rizgar eneriisi yatinmlarinin dijital izleme sistemleri uygulamak /‘/
artrlmas 2030 yil ifibaryla portféydeki yenilenebili i &
yiliitibaryla portféydeki yenilenebilir
enerji oranini yaklasik %20'ye cikarmak
Elektrik kullaniminin en az %100°6ni

13 15 v
L 3
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglamak @ !

Yerel tedarikcilerle ulasim mesafesinin
kisaltilmasi

Sorumlu Cevre

Kirlilik

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

Yonefimi Global Cevre Politikasi

Cevre Haftasi Tohum Topu Atélyesi

Anadolu Parsini Koruma ve Yaban Hayatini

Biyocesitlilik ve

Biyocesitlilik ve Doga Faydali

Ekosistemler

Biyocesitlilik kapsaminda fotokapanlarla tiir
Faaliyetler izleme calismalari

Destekleme Projesi 2030 hedefleri dogrultusunda
surdirtlebilirlik bitcesinin %25'ini
biyocesitlilik projelerine ayirmak

2030'a kadar 100 bin agag dikmek

Aksa Hatira Ormani

Bolu G&yniik'te 10 bin fidan dikimi

Benimsenen bu yaklasim, sirdirilebilirlik
anlayisinin yalnizca dogrudan operasyonlarla
sinirh kalmadigini géstermektedir. Etkiler,
deger zinciri genelinde ele alinarak cevresel
ve sosyal etkilerin daha genis bir perspekifte
degerlendirilmesi saglanmaktadir. Bu sayede,
kiresel sirdurilebilirlik hedeflerine katki
saglayacak alanlar daha sistematik ve etkin bir

bicimde belirlenmektedir.

SKA'lar

2030’a kadar CO2 emisyonlarini %25
azaltmak, 2050 yilina kadar Net Sifir
Emisyona ulasmak

2030’a kadar ISO 50001 sertifikasini
yayginlastrmak, enerii verimliligi projeleri

T
= | &
® =

1ol 15
= | &
o |
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2024 Oncelikli
Konular

Projeler ve
Uygulamalar

Hedefler

SKA'lar

Déngisel Ekonomi

Cevre Bilinci ve Sifir Atk egitimleri

Genel merkez binasinda su tiketiminin

Su kaynaklarini korumak, su tisketimini
verimli yénetmek, atik su kontroli ve yeniden
kullanim uvygulamalarini yayginlastirmak

Kaynak azaltimi 2030 hedefleri dogrultusunda Sifir
Kullanimi ve o Atik yaklasimini yayginlastrmak, geri
CEVRESEL Déngsel SorurﬁluI Cevre E-Atlk Toplama Projesi déniisemeyen atik miktarini %50 azaltmak
Ekonomi Yénefimi Tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin geri kazanimi ve geri dénistirilebilir atiklarin %100'Gny
ik k
Sifir Atik Belgesi kapsamindaki cevre ve atik ger kazanma
ySneimi calismalan Toplam sirdirilebilirlik biitcesinin %10'unu
temiz su projelerine ayirmak
Tek kullanimlik malzemelerin azaltimi
Calisan
Memnuniyeti ve -
Haklar
insan Haklar ve UN Global Compact s ve insan Haklari
Sosyal Sorumluluk  Hizlandirma Programi
is Saghgi ve UN Global Compact Ayrimcilik Yapmama ve
Giivenligi Esitlik Programi
o 2030 hedefleri kapsaminda teknik alanlarda
Yetenek Yénefimi . - o
.. WEPsimzacilig kadin calisan oranini %30, toplam kadin
ve Calisan Gelisimi T o e
calisan oranini %20 ve kadin yénetici oranini 4t 5
UN Global Compact Toplumsal Cinsiyet %20 artirmak o R
Esitigi Hizlandirma Program Yénetim Kurullarindaki kadin tye oranini en I!!” g
Aksa Annelerine Kres Destegi az %30 gkarmak T
SOSYAL Calisanlarimiz Calisan basina egitim saatini %30 artirmak e

Kapsayicilik,
Cesitlilik ve Esitlik

Esitlik Pusulasi Atdlyesi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicilik
Egjtimi

Gelecegim Aksa Projesi

Genc Yetenek Programi: EnerjiMAXa
Aksa Ders Arkadasim Projesi

Global ISG Politikasi

ISO 45001 Is Saghg: ve Givenligi Yonetim
Sistemi uygulamalar

ISG egitimleri, saglk taramalan ve tatbikatlar

Ramak kala bildirim sistemleri

Yeni mezun istihdamini desteklemek
amaciyla yiriitilen Genc Yetenek
Programlari araciligiyla genc profesyonelleri
kuruma kazandirmak

Sifir 8limlu kaza hedefi dogrultusunda kaza
oranini azaltmak
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insan Haklari ve
Sosyal Sorumluluk

Kapsayicilik,
Cesitlilik ve Esitlik
Paydas llefisimi ve
Is Birligi

Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarl Satin
Alma Atslyesi

Taseron ve alt yiklenici ISG uygunluk
denetimleri

Global Tedarik Zinciri Politikasi

2027 yilina kadar cinsiyet esitligini destekleyen
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Teknoloji

Kurumsal Yénetisim

Ar-Ge ve

Inovasyon
Dijitallesme

Siber Giivenlik ve
Veri Gizliligi

ideAksa Oneri Sistemi

BT Surekliligi Projesi

Dijital emisyon raporlama sistemi kurulmasi

hedefi

Elektrikli arac sarj altyapisi yatinmlar

giiclendirmek, gelistirme calismalarina
dncilok etmek

Uluslararasi Seffaflik Orgiti ilkelerine uyum
saglamak

2030'a kadar siber giivenlik risklerini
azaltmak amaciyla dijital altyapry:
giclendirmek

2030 yilina kadar tiim sireclerde
dijitallesme odakli déniisim saglamak

Cironun %1'ini Ar-Ge bitcesine ayirmak
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SURDURULEBILIRLIK
YONETISIM YAPISI

Kazanci Holding ve Aksa Grup Sirketleri,
uluslararasi diizeyde kabul gérmis iyi
y&netisim ilkelerini esas almakta; seffaflik,
hesap verebilirlik, katilimcilik ve etik degerleri
karar alma siireclerine entegre etmektedir. Bu
kapsamda, sirdirilebilirlik performansinin en
st dizeyde yénetilmesini saglamak amaciyla
Yénetim Kurulu’na bagh bir Strdirilebilirlik

Komitesi yapilandinlmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi ve sirdirilebilirlik
ydneticilerinden olusan Komite; sirdirilebilirlik
strateji ve politikalarinin olusturulmasi,
vygulanmasi ve izlenmesine yén vermektedir.
Ayni zamanda sirdirilebilirlik hedeflerinin

hayata gecirilmesini takip etmekte,

y

raporlamalarin ulusal ve uluslararasi
standartlara uyumunu degerlendirmekte ve ilgili
risk ile firsatlari gézeterek karar alma sireclerini
desteklemektedir.

Operasyonel diizeyde Kurumsal Yénetisim ve
Surdirilebilirlik Departmani, sirdirilebilirlik
stratejisinin sirket genelinde bitincil bicimde
vygulanmasindan sorumludur. Departman;
politika, hedef ve taahhiitlerin olusturulmasini
ve organizasyon genelinde benimsenmesini
saglamakta, yahnm ve operasyonel karar
sireclerine sirdirilebilirlik kriterlerinin entegre

edilmesini temin etmektedir.

KAZANCI HOLDING YONETIM KURULU )

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

Surdirilebilirlik calismalarinin katilimer

bir yaklasimla yiritilmesi amacryla farkl
vzmanlik alanlarindan calisanlarin yer aldigs
tematik calisma gruplar olusturulmustur.
Karbon Ayak izi, Su Ayak izi, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk, Sirdirilebilirlik Risk ve Firsatlar
ile Strdirilebilir Finans calisma gruplar, ilgili
alanlarda aksiyonlarin gelistiriimesine katki
sunmaktadir. 2025 yilinda bu kapsamda
toplam 16 komite ve calisma grubu toplantisi

gerceklestirilmistir.

Bu cok katmanli yénetisim yapisi,
sirdirilebilirligin kurumsal kiltirin ayrlmaz
bir parcasi héline gelmesini ve tim paydaslarla

birlikte gelistiriimesini desteklemektedir.

Surdurilebilirlikten Sorumlu Holding Yénetfim Kuruly Uyesi

Kurumsal Yénetisim ve Surdirilebilirlik Direktéri (Raportér)

Bagh Sirketler Surdurilebilirlik Yoneticileri

[ SURDURULEBILIRLIK CALISMA GRUBU j

(

\

Kazanci Holding Kurumsal Yénetisim ve
Surdurilebilirlik Departmani

SURDURULEBILIRLIK ALT CALISMA
GRUPLARI

~ ~
Kazanci Holding Departman Yéneticileri

Bagl Sirketlerin Yoéneticileri

insan Kaynaklari
Kurumsal iletisim
Tedarik Zinciri
Bilgi Teknolojileri
CFO Ofis

Sirdurilebilirlik
insan Kaynaklari

Is Saghgi ve Givenligi
Cevre Yonetimi
Yatirim iliskileri

Kurumsal iletisim
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SURDURULEBILIRLIK ILETISIMI
VE PAYDAS KATILIMI

Surdirilebilirlik iletisimi ve paydas katilimi, seffaf ve kapsayici bir yaklasimla

yapilandirilarak sirdirilebilirlik performansinin gérinirligini ve kurumsal etkiyi

guclendirmektedir.

Kazanci Holding'de siirdirilebilirlik, is
sireclerinin temel unsurlarindan biri olarak ele
alinmakta; yaklasim, hedefler ve uygulamalar
seffaflik, katlimeilik, esitlik ve kapsayicilik ilkeleri
dogrultusunda paydaslarla diizenli olarak
paylasilmaktadir. Strdirilebilirlik iletisimi;
cevresel, sosyal ve ydnetisim boyutlarini

kapsayacak sekilde yapilandinimaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yer alan
Surdurilebilirlik sekmesi araciligiyla; Aksa
2030 Global Sirdirilebilirlik Stratejisi
kapsamindaki aksiyonlar, sirdiriilebilirlik
yaklasimi, yiritilen ve planlanan projeler,
surdirilebilirlik biltenleri ve raporlar
kamuoyuna acik sekilde sunulmaktadir.

Bu yapi, paydaslarin sirdirilebilirlik
performansini izleyebilmesini ve éncelikli
konulara kolay erisimini desteklemektedir.
Sekme diizenli olarak giincellenmekte; seffaflik
ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
kurumsal gérinirligin giclendirilmesi
hedeflenmektedir.

2023 yili Agustos ayinda yayimlanmaya
baslanan Aksa Surdirilebilirlik Bilteni ile
Kazanci Holding ve bagl sirketlerde yiritilen
calismalarin yani sira kiiresel sirdirilebilirlik
gelismeleri paydaslarla paylasilmaktadir.
internet sitesi ve sosyal medya kanallari
zerinden erisilebilen biltenler araciligiyla
surdirilebilirlik kiltirinin giclendirilmesi

ve paydaslarla bilgi akisinin sirekliligi
saglanmaktadir. Aralik 2025 itibaryla biltenin

29. sayisi yayimlanmustr.

Sirdirilebilirlik Biltenleri icin
tiklayiniz.

Paydas haritalama calismalari ile
sirdirilebilirlik odaginda éncelikli ic ve
dis paydaslar belirlenmis; dizenli anketler
araciligiyla beklenti ve geri bildirimler
toplanmaktadir. Elde edilen veriler stratejik

karar alma sireclerine entegre edilmektedir.

ic iletisim kanallar tzerinden sirdiriilebilirlik
calismalari dizenli olarak duyurulmakta;
calisan farkindaligini ve katiimini artirmaya
yonelik icerikler paylasilmaktadir. Bu
kapsamda cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik
alaninda yiiriitilen iletisim calismalar
desteklenmektedir. Esitlik Pusulasi atélyeleri
ile calisan deneyimleri ve gelisim alanlar
degerlendirilmekte; kapsayici kurum
kiltirtnin giclendirilmesi hedeflenmektedir.
Atslye ciktilar dogrultusunda hazirlanan
rehberin 2026 yili icerisinde yayimlanmasi

planlanmaktadir.

2023 yilinda baslatilan sirdirilebilirlik
raporlama sireci, uluslararasi standartlarla
vyumlu ve seffaf bir yaklasimla
yuritilmektedir. Bu sirecle sirdurilebilirlik
performansinin givenilirliginin,
karsilashirilabilirliginin ve izlenebilirliginin

arhrilmasi amaclanmaktadir.
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Kazanci Holding'de cevre yonetimi, sirdirilebilirlik yaklasiminin temel
unsurlarindan biri olarak ele alinmaktadir. Global Cevre Politikasi dogrultusunda
cevrenin korunmasi; strateji, operasyon, yatirim ve is sireclerine yén veren

temel ilkeler arasinda konumlandirilmaktadir. Bu kapsamda Birlesmis Milletler
Surdirilebilir Kalkinma Amaclari, BM Kiresel ilkeler S6zlesmesi, Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY) ilkeleri ile ulusal ve uluslararasi cevre mevzuah esas
alinmaktadir.
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- Kurumsal Surdirilebilirlik Cevre insan Kaynaklari Deger Zinciri
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’ Yonetisim Yonetimi Yonetimi ve Calisan Yonetimi | Yénetimi

Enerii verimliligi, dogal kaynaklarin etkin
kullanimi, atik yénetimi, geri déniisim
vygulamalari ve emisyonlarin azaltilmasi cevre
ydnetimi kapsaminda 8ncelikli alanlar olarak
ele alinmaktadir. Cevresel etkilerin kontrol
altina alinmasi ve performansin iyilestirilmesi
amaciyla sirecler diszenli olarak izlenmekte ve

gelistirilmektedir.

2025 yilinda cevre ydnetimi yaklasimi, uluslararasi
standartlarla uyumlu yénetim sistemi altyapisi ile
giclendirilmistir. Bu kapsamda Kazanci Holding
entegre ydnetim sistemi ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Belgesi ile belgelendirilmistir. Bu gelisme,
cevresel etkilerin daha etkin yénetilmesini, yasal
uyumun giiclendiriimesini ve cevre performansinin
daha izlenebilir bir yapida takip edilmesini

desteklemektedir.

Nétrlenen
Toplam Emisyon
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IKLIM DEGISIKLIGI

ILE MUCADELE

iklim degisikligi ile miicadele, Kazanci Holding'in cevre yénetimi yaklasiminin éncelikli

alanlari arasinda yer almaktadir. Sera gazi emisyonlarinin azaltlmasi, enerji kullaniminin

disik karbonlu kaynaklara yénlendirilmesi ve iklim kaynakli risklerin yénetimi temel

odak alanlaridir. iklim degisikliginin cevresel etkilerinin yani sira operasyonel, finansal ve

y6netsel sonuclarn da dikkate alinarak bitincil bir yaklasim benimsenmektedir,

Kazanci Holding'in iklim hedefleri, kisa
vadeli uygulamalar ile uzun vadeli
dénisim hedeflerini birlikte icerecek sekilde

yapilandinlmistir. Bu kapsamda:

2030 yilina kadar CO2 emisyonlarinin

%25 azaltlmasi

2050 yilina kadar net sifir yaklasiminin

desteklenmesi

Enerii tiketiminde yenilenebilir kaynak

kullaniminin yayginlastinlmasi

Yeni yatinmlar icinde yenilenebilir eneriji

payinin artinlmasi

Emisyon y&netiminin giiclii veri altyapisiyla

desteklenmesi
dncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

iklim degisikligi ile micadele yaklasiminin
uluslararasi platformlarda gérinirligo
artinlmaktadir. Bu kapsamda CDP raporlamasi
gerceklestirilmis; emisyon yénetimi, azalim
hedefleri ve yenilenebilir enerji uygulamalar
uluslararasi paydaslarla paylasiimistr. Kazanc
Holding, UN Global Compact iklim Eylemi
Hizlandirma Programi’na katilim saglayarak
sera gazi emisyonlarinin azaltimina yénelik yol
haritalar gelistirmis ve SBTi ile CDP konularinda

kurumsal kapasitesini giiclendirmistir.

iklim degisikligine bagli risk ve firsatlar finansal
etkileriyle birlikte degerlendirilmektedir.

Fiziksel riskler kapsaminda asir hava olaylari,

altyapr hasarlari ve operasyonel kesintiler ele
alinirken; gecis riskleri kapsaminda diizenleyici
gereklilikler, karbon maliyetleri, teknolojik
dénisim ihtiyaci ve sirdirilebilir finansmana
erisim konulari degerlendirilmektedir. Ayni
cercevede karbon ticareti, yesil finansman,
dijitallesme ve disik karbonlu déniisim
firsatlan izlenmektedir. Bu yaklasim, iklim
degisikliginin yalnizca cevresel degil, ayni
zamanda finansal ve stratejik bir konu olarak

ele alindigini ortaya koymaktadr.

Karbon Azaltim
Uygulamalan

Karbon emisyonlarinin hesaplanmasi ve
raporlanmasina yénelik metodolojik altyap:
gelistirilmis; veri toplama, metodoloji olusturma
ve raporlama sirecleri yapilandirilmistir.
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyon
hesaplamalari, baz yil yaklasimi esas alinarak
ISO 14064 standardi ve GHG Protocol

prensipleri dogrultusunda yiritilmektedir.

Karbon yénetimi kapsaminda yenilenebilir
elektrik kullanimina yénelik uygulamalar Grup
genelinde yayginlastinlmishr. Aksa Enerji ve
Aksa Jeneratér icin Uluslararasi Yenilenebilir
Enerii Sertifikasi (I-REC), diger Grup Sirketleri
icin ise Yenilenebilir Enerji Kaynak Belgesi
(YEK-G) sertifikalari temin edilmistir.

Bu sayede elekirik tisketiminin yenilenebilir
kaynaklardan saglandigi belgelendirilmis ve

toplam 31.726 ton CO,e nétrlenmistir.

Aksa Dogalgaz “Dogal Gazimizda Ahgin
Yerli ve Yesil Giici” projesi kapsaminda dogal

gaza yesil hidrojen ve biyometan entegrasyonu

gerceklestirilmis; bu yenilikci uygulama Istanbul
Karbon Zirvesi'nde altinci kez Disik Karbon
Kahramani Odiili'ne deger gérilmistir. 7,9
milyon abonesinin karbon yogun yakitlar yerine
dogal gazi tercih etmesiyle 16,59 milyon tCO2
daha az karbon emisyonu gerceklesmesine

katki saglamistr.

Aksa Jeneratér, operasyonel karbon azaltim
calismalarinin yani sira iriin ve teknoloji
gelistirme faaliyetleriyle de disik karbonlu
cdzimler sunmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen
GreenTech Serisi; HVO uyumlulugu ve gelismis
emisyon kontrol teknolojileri sayesinde karbon
emisyonlarini azaltmakta, optimize edilmis
akustik tasarimi ile ses seviyesini diisirmekte
ve hibrit sistemlere uyumlu altyapisi ile enerji
verimliligini desteklemektedir. Uriinlerde geri
dénistirilmis malzeme kullanimi, biyoplastik
bilesenler ve yasam déngiisi degerlendirme
(LCA) ile cevresel etkiler seffaf sekilde

yonetilmektedir.

Aksa Jeneratér, Grin bazh cevresel etkilerin
seffaf sekilde degerlendirilmesi amaciyla
yUrittigi yasam déngisi analizi (LCA) ve
Cevresel Uriin Beyani (EPD) calismalarini
genisletmektedir. Bu calismalar kapsaminda,
jeneratér sektériinde bir ilke imza atlarak EPD
yayimlanmis ve Aksa Jeneratér, bu alanda
EPD hazirlayan ilk jeneratér ireticisi olmustur.
Cummins motorlu jeneratér gruplarinin
ardindan Perkins motorlu jeneratér gruplan
da EPD kapsamina déhil edilmis; 15-2500
kVA araligindaki bu Grisn grubunun cevresel
performansi uluslararasi standartlara uygun

sekilde dogrulanmstir.
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ENERJI YONETIMI VE
KAYNAK VERIMLILIGI

Enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullanimi, Kazanci Holding'in cevresel etkisini

azaltma ve operasyonel verimliligi artirma yaklasiminin temel bilesenleri arasinda

yer almaktadir. Bu kapsamda iretimden ofis operasyonlarina kadar tiim is kollarinda

enerji tiketiminin azaltilmasi ve temiz enerji kullaniminin artinlmasi yéninde calismalar

yUritilmektedir.

Eneriji Verimliligi
Uygulamalar

Enerii verimliligi uygulamalari Gretim sireclerine
dogrudan entegre edilmektedir. Aksa Enerji'de
kombine cevrim santrali teknolojisi ile atk gaz
isisindan yeniden enerji tretimi saglanarak
birim basina enerji tiketimi azaltilmaktadir.
Dogal Gaz santralleri ile Kalecik Akaryakit
Enerji Santrali'nde atik 1s1 geri kazanimi
vygulanmakta; Taskent Plant B ve Buhara

Plant C santrallerinde gaz motorlarinin UNIC
sistemine gecirilmesiyle yakit tiketimi ve
emisyon degerlerinde iyilesme saglanmaktadir.
Gana santralinde cift yakit sistemine gecis

ve Sirekli Emisyon Olciim Sistemleri ile anlik
izleme uygulamalar, enerji verimliligi ile
cevresel performansin birlikte yénetildigini

gostermektedir.

Enerji verimliligi vygulamalan operasyonel
sireclerde de yayginlastinlmaktadir. Merkez
ofislerde bina yénetim sistemi (BMS) izerinden
aydinlatma ve HVAC sistemleri izlenmekte,
dnleyici bakim uygulamalari ile teknik
altyapinin verimli islefilmesi saglanmaktadir. Bu
calismalar sonucunda genel merkez binasinda
elektrik tiketiminde bir &énceki yila kiyasla

%12,3 oraninda azalma elde edilmistir.

Turizm faaliyetlerinde eneriji ve kaynak
verimliligi uygulamalar operasyonel

sireclere entegre edilmistir. Mirada Exclusive
Bodrum’da otomasyon sistemleri, sensérli LED
aydinlatmalar, enerji kart uygulamalar ve
alternatif ulasim cézimleri ile enerii tiketimi
kontrol altina alinmaktadir. Elektrik dagitim
altyapisinda gerceklestirilen LED déniistim

projeleri kapsaminda Elazig'da 2.522

armatiriin LED’e dénustirilmesiyle %60
oraninda enerji tasarrufu saglanmis; bu sayede
7.699.076 kWh eneriji tasarrufu elde edilmis,
4,6 milyon kg metal, 64 ton plastik ve 31.923

adet agac direk geri kazanilmistir.

Calisan farkindaligr calismalar da enerji
verimliligi yaklasiminin dnemli bir parcasini
olusturmaktadir. “Enerji Verimliligi Haftas”
kapsaminda yiriitiilen iletisim calismalari ile
calisanlarin giinlik is pratikleri Gzerinden enerii
tasarrufuna katki saglamasi tesvik edilmekte;
enerji verimliliginin kurumsal davranis kiiltirine

entegre edilmesi hedeflenmektedir.

Yenilenebilir Ener;i
Sertifika Satisi
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Yenilenebilir Eneriji
Uygulamalar

Yenilenebilir enerji uygulamalar Grup genelinde
farkli is kollarinda yayginlastinlmaktadir. Aksa
Enerji'nin planladigi depolamali yenilenebilir
eneriji (RES, GES ve mistakil) yatinmlarn

ile toplam 941 MW kapasiteye ulasilmasi
dngdrilmekte; ayrica Bolu Géynitk'te 35 MW
kapasiteli giines enerjisi santrali ile hibrit tretim

yapisinin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Aksa Elektrik Satis Grubu, cevresel
surdirilebilirlik hedefleri dogrultusunda
misterilerine yenilenebilir enerji kaynaklarindan
uretilen elekirik tedarik etmeye baslamishr.

Bu kapsamda sunulan yesil enerii Grinleri ile
misterilerin karbon ayak izlerinin azaltiimasina
katki saglanmaktadir. Yesil enerii kullanimini
tercih eden musterilere, uluslararasi gecerlilige
sahip Yenilenebilir Enerii Sertifikalar (I-REC vb.)
sunularak tiiketilen elekirigin yenilenebilir

kaynaklardan karsilandigi belgelendirilmektedir.
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Bu uygulama ile misterilerin strdirilebilirlik
performanslarinin seffaf ve izlenebilir sekilde

raporlanmasi desteklenmektedir.

Aksa Jeneratér'in Cin Uretim tesisinde kurulan
giines enerjisi sistemi 2025 yili itibaryla
devreye alinarak sebekeye baglanmistir. 2,36
MW kurulu giice sahip proje kapsaminda

yillik 2,53 milyon kWh elekirik iretimi
gerceklestiriimesi hedeflenmektedir. S6z konusu
yatinim ile yillik elektrik tiketiminin yaklasik
1,88 milyon kWh'lik kisminin yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmasi planlanmakta;

bu sayede tesisin elekirik maliyetlerinde %20
oraninda azalma &ngdrilmektedir. Proje ayni
zamanda yillik 1.072 ton karbon emisyonunun
azalilmasina katki saglayarak, cevresel etkiler
acisindan yaklasik 60.000 agacin yillik karbon
tutumuna esdeger bir fayda sunmaktadir.
Toplam 10.750 m? cati alanina kurulan 4.987
adet giines panelinden olusan sistem, tesisin

yapisal 6zelliklerine uygun sekilde tasarlanmis

olup, rizgar ve korozyon etkilerine karsi
dayanikli yapisiyla uzun 8mirli ve givenilir bir

enerji Uretimi saglamaktadir.

Aksa Misteri Cézimleri, giines eneriisi
yatnmlaryla 34 MWp kurulu giice ulasmis;

bu kapasite ile yillik yaklasik 21.420 ton CO2
emisyonunun dniine gecilmekte, 973.000
agacin korunmasina esdeger cevresel fayda
saglanmakta ve yaklasik 14.500 hanenin yillik
elektrik ihtiyacina karsilik gelen temiz enerii
uretimi gerceklestirilmektedir. Elektrikli arac sar
altyapisi yatinmlari kapsaminda ise 23 ilde 163
lokasyonda, 500'in izerinde inite ve 602
soket ile hizmet sunulmakta; 30.000'i askin
misteri ve 200.000’den fazla sarj islemi ile

kullanim yayginlasmaktadir.

Aksa Hospitality Grubu binyesinde, Mirada
Hotels & Resorts markasi altinda hayata
gecirilen Gines Eneriisi Santrali yahrimi,
Diyarbakir'in Cinar ilcesinde 55.000 m?
alan Gzerinde kurulu 6.812 panelden olusan
yapisiyla yillik ortalama 6,3 GWh temiz
elekirik Gretmektedir. Bu Uretim, yaklasik
2.100 hanenin yillik eneriji tiketimine karsilik
gelirken yilda 3.185 ton karbon emisyonunun
dnine gecilmesini saglamaktadir. Séz
konusu yatinm; fosil yakitlara olan bagimlilig:
azaltrken enerji arz givenligini desteklemekte,
ihtiyac fazlasi Gretimin sebekeye verilmesiyle
yerli ve yenilenebilir kaynak kullaniminin

yayginlasmasina katki sunmaktadir.

Aksa Tarim Gelemen Isletmesi’nde kurulu
gines enerjisi santrali aracihigiyla 738

MWh elekirik Gretimi gerceklestirilmis; tesisin
elektrik ihtiyacinin % 12'si giines enerjisinden
karsilanmistir. Ayrica 6.257 MWh elekirik
tiketimi icin YEK-G sertifikasi temin edilerek
kullanilan elekirigin yenilenebilir enerji kaynakl

oldugu belgelendirilmistir.

Kazanci Holding ve Grup Sirketleri, 2025 yili
icerisinde gerceklestirdigi 1.252.042 MWh
yenilenebilir enerji sertifika satisi ile yesil enerii

dénisimine katki saglamistir.
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Su yénetimi, Kazanci Holding’in cevre yénetimi yaklasiminda kaynak verimliligi,

operasyonel sireklilik ve iklim degisikligine uyum basliklariyla dogrudan iliskili

éncelikli alanlar arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda su kaynaklarinin korunmasi,

su tiketiminin verimli y&netilmesi, atik suyun kontrol altina alinmasi, yeniden kullanim

vygulamalarinin yayginlastinlmasi ve suya bagli risklerin sistematik bicimde
degerlendirilmesi amaclanmaktadir.

Su ayak izi calismalarinin ISO 14046
cercevesinde gelistirilmesi ve temiz

su projelerine bitce ayrilmasi da bu
yaklasimin stratejik dizeyde desteklendigini

gostermektedir.

Su ydnetimi yaklasimi, yalnizca tiketim
miktarlarinin izlenmesine dayanmamakio;

su stresi, kuraklik, atik su yénetimi, yeniden
kullanim olanaklari ve mevzuata uyum
gereklilikleriyle birlikte ele alinmaktadir.
Mevcut risk degerlendirmelerinde kuraklik, su
kithgi, su kaynaklarinin kirlenmesi, sogutma
suyu temininde yasanabilecek zorluklar ve

su desarj standartlarinin sikilasmasina bagl
yatinm ihtiyaci gibi basliklarin ayrica izlendigi
gérilmektedir. Bu cercevede su ydnetimi,
cevresel bir sorumluluk alani olmanin yaninda
finansal ve operasyonel etkileri de bulunan bir

ydnetim konusu olarak degerlendirilmektedir.

2025 yil boyunca farkli sirketlerde hayata
gecirilen uygulamalar, su y&netiminin Grup
genelinde farkli operasyonel yapilara gére
sekillendigini géstermektedir. Aksa Tarim’da
bitki sulamalarinda yiizey suyu kaynaklarinin
daha verimli kullanilabilmesi amaciyla yapay
golet sistemleri kurulmus ve damla sulama
teknolojileriyle su kayiplarinin azaltilmasi
hedeflenmistir. Mirada Exclusive Bodrum'da
ise peyzaj alanlarinda bélgenin iklim ve toprak
kosullarina uygun bitkiler tercih edilmis; damla
sulama sistemleri, perlatérler ve el sensérlis
musluklar kullanilarak su tisketiminin optimize

edilmesi desteklenmistir.

Aksa Enerii tarafinda yiritilen uygulamalar,
suyun yeniden kullanimi ve proses verimliligi
acisindan &ne cikmaktadir. Kuzey Kibris
Kalecik Akaryakit Enerji Santrali’nde deniz
suyundan saf su Uretim sistemi ile tesisin su
ihtiyacinin tamami karsilanmakta; ayni tesiste
buhar kondens cikisinin yangin tankina
aktariimasiyla suyun yeniden degerlendirilmesi
saglanmaktadir. Taskent Plant B'de radyatérlere
ayn valfler eklenmesi sonucunda su tisketiminde
%50 oraninda azalma elde edilmistir. Gana
santralinde ise ters osmoz aritma sisteminden
cikan atik su depolanarak bahce sulamasinda
yeniden kullaniimaktadir. Antalya ve Bolu
tesislerinde kurulan dekarbonizasyon tesisleri
sayesinde de 2024 yilinda Antalya’da
398.950,12 m3, Bolu'da ise 701.779 m3 su
tasarrufu saglandigi belirtilmistir. Ayrica Bolu
Géynik sahasinda Catak Géleti olusturularak

su yénetimi altyapisi giclendirilmistir.

Aksa Jeneratér'de atik su ydnefimi ve yeniden
kullanim uygulamalarn da su yénetiminin &nemli
bilesenleri arasinda yer almaktadir. Cerkezkdy
Organize Sanayi Bélgesi Atiksu Kanal Baglanti
izni kapsaminda iretim tesislerinde olusan atik
sular antilarak OSB kanalina uygun sekilde desari
edilmekte, Cin'deki fesiste ise atik su artildiktan
sonra yeniden kullaniimaktadir. Bu uygulamalar,
su ySnetiminin mevzuat uyumu ile birlikte
operasyonel verimlilik ve yeniden kullanim bakis

agcistyla da ele alindigini géstermektedir.

2025 yilinda su verimliligine yénelik

vygulamalar genel merkez binasinda da somut

sonug Uretmistir. Gerceklestirilen iyilestirme
calismalari sonucunda, genel merkez binasinin
su tiketiminde 2024 yilina kiyasla %21
oraninda disis saglanmistir. Bu sonug, su
verimliligine y&nelik uygulamalarin &lcilebilir
performans ciktisi olarak degerlendirilmektedir.
Bunun yaninda, Su Verimliligi Yénetmeligi
kapsamindaki calismalara da baslanmis;
mevcut kullanim yapisinin gézden gecirilmesi
ve uyum gerekliliklerinin degerlendirilmesine

yonelik hazirliklar yiritolmistir.

Su yénetimi alaninda toplumsal fayda yaratan
uygulamalar da gerceklestirilmistir. Aksa Elekirik
tarafindan Dinya Su Gini kapsaminda Elazig'da
10 Karacali Cesmesi’nin bakim ve onarimi
gerceklestirilmis, béylece su kaynaklarindaki
israfin 8nlenmesine katki saglanmistir. Bu
uygulama, su y&netiminin yalnizca tesis ici tiketim
ve proses verimliligiyle sinirli tutulmadigin; yerel
8lcekte su kaynaklarinin korunmasina katki sunan
sosyal fayda projeleriyle de desteklendigini
gdstermektedir.

Kazanci Holding'de su yénetimi; su ayak

izi yaklasiminin gelistirilmesi, su risklerinin
degerlendirilmesi, verimli sulama sistemleri,
yeniden kullanim uygulamalar, antma altyapilar,
proses iyilestirmeleri, mevzuat uyum calismalari ve
yerel fayda yaratan saha projeleri izerinden cok
katmanli bir yapida ilerlemektedir. Bu yapi, suyun
cevresel bir girdi olmanin &tesinde operasyonel
streklilik, kaynak verimliligi ve iklim dayanikliig:
acisindan stratejik bir unsur olarak ele alindigini

ortaya koymaktadir.
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ATIK YONETIMI VE
DONGUSEL EKONOMI

Atik yénetimi ve déngisel ekonomi, Kazanci Holding’in cevre yénetimi yaklasiminda

kaynak verimliligini giclendiren ve cevresel etkiyi azaltan temel calisma alanlari

arasinda yer almaktadir. Bu baslk altinda atik olusumunun azaltimasi, geri kazanim

oranlarinin artinlmasi, tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin mevzuata uygun bicimde

y6netilmesi, malzemelerin yeniden kullanim olanaklarinin degerlendirilmesi ve atigin

sosyal faydaya dénistirilebilecedi modellerin gelistirilmesi amaclanmaktadir,

Atk yénetimi ve déngiisel ekonomi, Kazanci
Holding'in cevre y&netimi yaklasiminda
kaynak verimliligini giiclendiren ve

cevresel etkiyi azaltan temel calisma

alanlar arasinda yer almaktadir. Bu bashk
altinda atik olusumunun azaltilmasi, geri
kazanim oranlarinin artirilmasi, tehlikeli ve
tehlikesiz atiklarin mevzuata uygun bicimde
ydnetilmesi, malzemelerin yeniden kullanim
olanaklarinin degerlendirilmesi ve ahgin
sosyal faydaya dénistirilebilecegi modellerin
gelistiriimesi amaclanmaktadir. 2030 hedef
seti icinde Sifir Atk hedefine ulasiimasi,

geri déniisemeyen atk miktarinin %50
azalhlmasi ve geri dénistirilebilir atiklarin
%100'Gnin geri kazanilmasi yénelimi acik
bicimde tanimlanmistir. Bu cerceve, déngisel
ekonominin Kazanci Holding'de operasyonel
bir cevre uygulamasi olmanin étesinde, uzun
vadeli sirdiriilebilirlik hedeflerinin parcasi
olarak ele alindigini géstermektedir.

Bu yaklasim, kurumsal cevre politikasi

ve iklim raporlama calismalariyla da
desteklenmektedir. CDP yanitlarinda cevre
politikasi kapsaminda ahk azaltimi, geri
dénisim, Sifir Atk ilkesi ve kaynaklarin
déngiisel kullanimi temel taahhitler arasinda
sayllmakta; ayni dosyada raporlama
déneminde uygulanan atk azaltimi ve
malzeme déngiselligi girisimleri sayesinde
operasyonlardan kaynaklanan atklarda 130
ton COze tasarrufu saglandigi belirtilmektedir.
S5z konusu degerlendirmede kagrt, plastik,
metal ve elekironik atiklarin ayri toplanmasi,
dijitallesme uygulamalari sayesinde k&gt
kullaniminin azaltlmasi ve operasyonel
atiklarin dijzenli izlenmesi 6ne cikan basliklar
arasinda yer almaktadir. Bu sonug, atk
ydnetiminin Kazanci Holding’de emisyon

azaltimi ve kaynak verimliligiyle dogrudan
iliskilendirildigini géstermektedir.

2025 yiliicinde grup genelinde yiiritilen
vygulamalar, atik yénetiminin cok katmanli
bir yapida ilerledigini ortaya koymaktadir.
Kazanci Holding merkezinde Cevre Haftasi
kapsaminda gerceklestirilen tohum topu
atélyesi, el izi panosu ve elektronik ahk
toplama uygulamasi, calisan katilimini
artiran ve atik yénetimini farkindalik
boyutuyla giiclendiren projeler arasinda yer
almistir. Bu etkinliklerle elektronik atiklarin
geri kazanimina dikkat cekilmis, cevresel
sorumlulugun kurumsal kiltir icinde gérinir
hale gelmesi desteklenmistir. Ozellikle
elektronik atik toplama vygulamasi, atigin
yalnizca bertaraf edilmesi gereken bir cikt
degil, dogru yénlendirildiginde yeniden
degerlendirilebilecek bir kaynak olarak ele
alindigini ortaya koymaktadir.

Déngiisel ekonomi yaklasiminin somut
drneklerinden biri, Hatay Kirkhan

Kaletepe ilkokulu ile Malatya’daki Ozal
Ortaokulu’nda hayata gecirilen ileri déniisim
vygulamasidir. Bu calisma kapsaminda

sirket binyesinde kullanim disi kalan ikinci

el bilgisayarlar yenilenmis, islevsel hale
getirilmis ve iki okulda 2 adet bilgisayar

sinifi olusturularak dgrencilerin kullanimina
sunulmustur. Bdylece mevcut ekipmanlarin
kullanim &mri uzahlmis, yeni kaynak toketimi
ihtiyaci azalhlmis ve elektronik ekipmanlarin
yeniden degerlendirilmesi yoluyla kaynak
verimliligi desteklenmistir. Proje ayni zamanda
dgrencilerin dijital imkanlara erisimini
arhrarak cevresel faydayi toplumsal faydaya
dénistiren giicli bir ileri dénisim 6rnegi
olarak &ne cikmistir.

Elektrik grubu tarafinda yiritilen calismalar,
atik ydnetiminin &lcilebilir sonuclar Greten
giicli bir saha vygulamasina dénistigini
gostermektedir. Elektrik Grubu Sirdirilebilirlik
Faaliyetleri 2025 dosyasinda, 31.923 adet
agac diregin geri dénistirildigo, 4,6

milyon kg metalin, 64 ton plastigin ve 14 ton
kagit ah@in geri kazanildigr belirtilmektedir.
Ayni kaynakta bu uygulamalar sayesinde
7.699.076 kWh eneriji tasarrufu saglandigs,
yaklasik T000 evin bir yillik enerji kullanimina
denk tasarruf elde edildigi ve sera gazi
saliminin azalilmasina katki sunuldugu ifade
edilmektedir. Bu veriler, atik yénetiminin
operasyonel verimlilik, malzeme geri kazanimi
ve iklim etkisi arasinda kurulan iliskiyi somut
bicimde ortaya koymaktadir.

Elektrik grubunda farkindalik ve kahlim

temelli uygulamalar da dikkat cekmektedir.
Ayni faaliyet setinde, calisan cocuklarinin
katilimiyla olusturulan geri dénisim ve atik is
birligi kapsaminda 5.000 adet mavi kapak ile
752 adet pilin geri déniistime kazandinldig
belirtilmektedir. Bu calisma, atk yénetimi
kiltirintn yalnizea calisanlarla simirli
tutulmadigini; aileleri ve cocuklari da siirece
dahil eden kapsayici bir cevre yaklasimi
gelistirildigini gdstermektedir. Béylece atik
ayristirma ve geri déniisim uygulamalar,
ginlik operasyonlardan toplumsal farkindalik
boyutuna tasinmistr.

2025 yiliicerisinde, sirket yazicilarinda zaman
asimina ugrayan ve bu nedenle otomatik
olarak silinen baski talepleri sayesinde toplam
125.024 adet kagit kullaniminin éniine
gegcilmistir. Bu uygulama ile yaklasik 15 agacin
kesilmesi engellenmis, 1.614,27 kg CO e sera

gazi emisyonunun salimi 8nlenmistir.
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Atk yénetiminin kurum kiltirine yerlesmesi
amaciyla egitim calismalar da yirotilmistir.
2025 Holding sunumunda cevre bilinci ve
Sifir Atik egitimlerine 505 kisinin katildig
belirtilmektedir. Elektrik grubunda ise
calisanlarin %73'Gnin cevre farkindalhg
egitimi aldigi ifade edilmektedir. Bu veriler,
atik yénetimi uygulamalarinin yalnizca teknik
sistemler ve lisansli bertaraf sirecleriyle degil,
davranis degisikligi ve calisan katlimiyla

da desteklendigini géstermektedir. Ahgin
kaynaginda ayristirilmasi, geri dénistirilebilir
malzemelerin dogru yénlendirilmesi ve
kaynak kullaniminda daha bilingli bir yaklasim
gelistirilmesi acisindan bu egitimlerin dnemli bir

rol oynadigr degerlendirilmektedir.

Sirket bazinda bakildiginda, déngisel
ekonomi yaklasiminin faaliyet alanlarina
gére cesitlendigi gérilmektedir. Aksa Tarim
binyesinde olusan hayvansal atiklar dogal
gibre olarak tarlalarda degerlendiriimekte,
tehlikeli atiklar ise yasal prosedirlere

uygun bicimde lisansli firmalar aracihigiyla
bertaraf edilmektedir. Bu uygulama, tarimsal
faaliyetlerde atigin yeniden kaynak haline
getirilmesi ve déngisel ekonominin dogrudan
iretim modeline entegre edilmesi acisindan
8ne cikmaktadir. Hayvansal ahigin dogal gibre
olarak degerlendirilmesi hem atik miktarini
azaltmakta hem de kimyasal girdilere olan

bagimliigin azaltimasina katki sunmaktadir.

Aksa Turizm tarafinda ise atik yénetimi, misafir
deneyimi ve operasyonel cevre performansiyla
birlikte ele alinmaktadir. Otellerde bitkisel

atik yaglar, geri dénistirilebilir atiklar,
tehlikeli atiklar ve tekstil atiklar dizenli olarak
aynisirilmakta ve lisansli firmalara teslim
edilmektedir. Ayrica sifir atik belgesine sahip
otellerde tek kullanimlik malzeme kullaniminin

azaltilmasi yéniinde adimlar ahlmaktadir. Bu

vygulamalar, turizm sektériinde ahk y&netiminin

yalnizca yasal uyumla sinirli tutulmadiging;

malzeme tijketimini azaltan ve hizmet modeliyle

entegre edilen bir dénisim alani olarak
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ele alindigini géstermektedir. Ozellikle tek
kullanimlik Grinlerin azaltlmasina yénelik
yaklasim, déngiisel ekonomi perspektifinin
tiketim aliskanliklarina kadar uzandigini ortaya

koymaktadir.

Aksa Dogalgaz biinyesinde faaliyet gésteren
23* sirket midirliginde cam, kagrt, metal
ve plastik atiklarin kaynaginda aynshnlmasi
amaciyla mevzuatta tanimlanan renk
kodlarina uygun atik kutulari kullaniimaktadr.
Ayristirilan atiklarin geri dénisim tesislerine
yonlendirilmesine &ncelik verilerek geri
kazanim potansiyeli bulunan malzemelerin
yeniden degerlendirilmesi desteklenmekte ve
atik ynetim sirecleri sistematik bir yapida
yuritilmektedir. Ayrica tim faaliyet bélgeleri
icin Tehlikeli Atk Mali Sorumluluk Sigorta
Policesi yaptinlmaktadir. 2025 yilinda toplam
435,5 ton tehlikeli ve tehlikesiz atigin bertarafi

gerceklestirilmistir.

Atk yénetimi ve déngisel ekonomi yaklasimi,
ayni zamanda izleme ve kurumsal sistematik
acisindan da gelismektedir. Rapora esas
metinlerde atiklarin tehlikeli ve tehlikesiz olarak
aynshrldigy, her tir ah@in ilgili mevzuata uygun
bicimde yénetildigi ve tesislerde atik takip

sistemleriyle sireclerin izlendigi belirtilmektedir.

-

Bu yapi sayesinde geri déniisim oranlarinin
artinlmasi, dogal kaynaklarin korunmasina
katki saglanmasi ve atik iretimini azaltacak
malzeme ve siirec tercihlerinin gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Sifir Atik Belgesi'nin bu
yaklasimin kurumsal géstergelerinden biri
olarak kullanilmasi, sireclerin belirli bir
yonetim disiplini icinde sirdirildigini ortaya

koymaktadir.

Kazanci Holding'de atik yénetimi ve
déngisel ekonomi; Grup genelinde
hedeflerle desteklenen kurumsal bir cerceve,
8lcilebilir geri kazanim sonuclar ireten

saha uygulamalari, elektronik atiklarin sosyal
faydaya dénistirildigi yenilikei projeler,
tarim ve turizm gibi sektérlere 6zgi yeniden
kullanim modelleri ve calisan katlimini artiran
egitim-farkindalik programlari iizerinden

cok boyutlu bir yapida ilerlemektedir. Bu
yapi, ahgin Kazanci Holding'de bertaraf
edilmesi gereken bir cikti olarak degil, dogru
yonetildiginde cevresel ve toplumsal degere
dénistirilebilecek bir kaynak olarak ele
alindigini géstermektedir. Onimizdeki
dénemde bu yaklasimin sifir atik hedefi, daha

yiksek geri kazanim oranlari ve daha giicli

déngisel ekonomi uygulamalariyla gelistirilmesi

hedeflenmektedir.

*Yilin son giini satin alma ve hisse devir islemleri tamamlanan Aksa Sakarya Dogalgaz (AGDAS), atik yénetimi ve déngilsel ekonomiye déhil edilmemistir.
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Biyocesitliligin korunmasi, Kazanci Holding’in cevre yénetimi yaklasiminda

ekosistemlerin sirekliligini, dogal sermayenin korunmasini ve faaliyetlerin doga

izerindeki etkilerinin sorumlu bicimde yénetilmesini destekleyen temel basliklardan biri

olarak ele alinmaktadir.

Bu kapsamda dogal yasamin korunmasi,
hassas tirlerin izlenmesi, yasam alanlarinin
desteklenmesi, doga temelli farkindalik
calismalarinin yayginlastirilmasi ve sirket
faaliyetlerinin ekosistem tizerindeki etkilerinin
daha sistematik bicimde degerlendirilmesi
amaclanmaktadir. 2030 hedef seti icinde
toplam sirdirilebilirlik bijtcesinin %25 inin
biyocesitlilik projelerine ayrilmasi yénelimi de
bu alanin kurumsal &ncelikler arasinda acik

bicimde konumlandinldigini géstermektedir.

Kazanci Holding’de biyocesitlilik yaklasimi,
tekil cevre etkinlikleriyle sinirl tutulmamis;

arastirma, izleme, egitim, saha uygulamasi

ve kurumsal is birliklerini bir araya getiren
daha bitincil bir cercevede ilerletilmistir.
Mevecut taslak metinlerde, Aksa Enerji'nin
2015 yilindan bu yana cizgili sirtlan, dag
ceylani, kizil geyik ve boz ayi gibi tirlerin
ekolojisine yénelik arastrmalari sirdirdigi;
2019 yilinda Anadolu Parsi'nin Antalya’daki
varh@ina iliskin bilimsel bulgularin daha
sistematik bir koruma yaklasiminin
gelistirilmesine zemin olusturdugu
belirtiimektedir Saha verisine, tir izleme
tecribesine ve Universite is birligine dayanan
daha derinlikli bir biyocesitlilik yaklasiminin

devami niteliginde oldugunu géstermektedir.

Bu kapsamda Kazanci Holding ile Isparta
Uygulamali Bilimler Universitesi arasinda 2023
yilinda imzalanan bes yillik “Cevre, Doga

ve Yaban Hayati Egitim-Arastirma ls Birligi
Protokoli” dogrultusunda Anadolu Parsi’ni
Koruma ve Yaban Hayatini Destekleme Projesi
yiritilmektedir. Projede akademik bilgi ile saha
vygulamasi bir araya getirilmis; calisanlarin da
egitim sonrasi sahaya dahil oldugu, fotokapan
kurulumlar ve gézlemler araciligiyla bilimsel
calismalara dogrudan katki sagladig bir model
benimsenmistir. Bu yéniyle proje, biyocesitliligin
korunmasini kurumsal sorumluluk, bilimsel is
birligi ve calisan kahlimi ekseninde birlikte

ele alan 6rnek bir uygulama olarak éne

cikmaktadir.
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Projenin sahaya tasindigi ilk alanlardan

biri 2024 yilinda Adana olmustur. Aksa
Dogalgaz ekiplerinin yer aldigi bu asamada
fotokapanlar kurularak bélgedeki yaban hayati
izlenmis, elde edilen gérintilerle tiir cesitliligi
belgelenmis ve bu gérseller hem bilimsel

veri hem de farkindalik calismalar acisindan
degerlendirilmistir. Ayni dénemde “Enerjimiz
Yarinlara” projesi kapsaminda Adana’nin
Pozanti ve Yiregir ilcelerindeki ortaokullarda
dgrencilere cevre bilinci, enerji kaynaklari

ve Anadolu Parsi hakkinda egitimler verilmis;
Milli Parklar Sube Midirligi destegiyle doga
goézlemleri, yarismalar ve cevre temali etkinlikler
diszenlenmistir. Bdylece proje, yalnizca bir

tir izleme calismasi olarak kalmamis; yerel
toplumla iliski kuran, cocuklara ulasan ve
ekosistem korumayi sahada anlatan bir yapiya

kavusmustur.

2025 yilinda proje Hatay'da yeni bir asamaya
tasinmistir. Kazanci Holding'in 2025 faaliyet
iceriklerinde, Hatay Kirikhan'daki Kaletepe
ilkokulu’'nda cevresel farkindalik ve doga
koruma odakli etkinlikler gerceklestirildigi;
dgrencilere yonelik egitimler ve doga
goézlemleriyle cocuklarda biling artinlldigy;
sahaya kurulan fotokapanlarin bilimsel
calismalara katki sundugu belirtiimektedir. Bu
vygulama, proje cografyasinin genisledigini ve
Anadolu Parsi’ni merkezine alan biyocesitlilik
yaklasiminin farkli bélgelerde sirdirilebilir bir
egitim ve farkindalik modeline dénistigini
gostermektedir. Ayni okulun daha sonra
bilgisayar destegi ve diger sosyal projeler
kapsaminda da desteklenmis olmasi, cevresel
ve sosyal etki alanlarinin birbiriyle baglantli

bicimde ele alindigini ortaya koymaktadir.

Anadolu Parsi’ni Koruma ve Yaban Hayatini
Destekleme Projesi, saha uygulamalarinin
Stesine gecerek bilimsel gérinirlik de
kazanmistir. Ayrica proje kapsamindaki
calismalar iki ayri bilimsel yayinda yer
almistir. Fotokapanlar araciligiyla elde
edilen verilerle yaban hayah haritalamasi

yapilmis, tirlerin bulundugu alanlar ve gé¢
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gizergdhlar belirlenmistir. Saha izleme
calismalar devam etmekte; fotokapanlardan
elde edilen yeni gérintiler dizenli araliklarla
degerlendiriimekte ve cesitli iletisim kanallar
izerinden kamuoyuyla paylasiimaktadir.
Anadolu Parsi’na yénelik arama ve izleme

calismalar da sirdirilmektedir.

Biyocesitlilik yaklasiminin énemli bir diger
boyutu, doga temelli restorasyon ve
agaclandirma calismalandir. Cumhuriyetin 100.
yil kapsaminda Orman Genel Midirligu is
birligiyle hayata gecirilen Aksa Hatira Ormani
projesi ile 2023 yilinda 10 bin calisan adina
10 bin fidan bagisi yapilmis; 2024 yilinda
gonilliler ilgili alani ziyaret ederek bakim
sireclerine iliskin gézlemler gerceklestirmistir.
2025 faaliyet iceriklerinde ise Bolu Gdynik'te
yangin nedeniyle zarar géren 800 hektarlik
alanda 10 bin fidanin toprakla bulusturuldugu
ve bélgenin yeniden yesermesine katki
sunuldugu belirtilmektedir. Bu calisma,
biyocesitliligin korunmasinin yalnizca tisr odakh
izleme projeleriyle degil, habitatlarin yeniden
canlandinlmasina yénelik uygulamalarla da

desteklendigini géstermektedir.

Aksa Dogalgaz tarafindan yiritilen Ecording

to Nature is birligi, doga restorasyonu ve
biyocesitliligin desteklenmesi acisindan éne
cikan uygulamalar arasinda yer almaktadir. Bu
is birligi kapsaminda ecoDrone teknolojisinden
yararlanilarak ulasilmasi giic alanlarda doga
temelli iyilestirme calismalar gerceklestirilmistir.
Bugiine kadar 201.000 adet tohum toprakla
bulusturulmus, 25.125 m2 alanin onarilmasina
ve yeniden ormanlastiriimasina katki
saglanmistir. Aboneler adina hayata gecirilen
bu model; teknoloji, ekosistem restorasyonu

ve toplumsal katlimi ayni cercevede bir araya
getirmektedir. Bu uygulama, biyocesitlilik
yaklasiminin meveut habitatlarin korunmasinin
yani sira yeni yesil alanlarin desteklenmesi ve
doga onariminin giclendirilmesi yéninde de

ilerletildigini gstermektedir.

Aksa Elektrik tarafinda yiritilen calismalar ise
biyocesitlilik korumasinin altyapi yénetimiyle
kesistigi 6nemli bir drnek sunmaktadr.

Elektrik Grubu Sirdirilebilirlik Faaliyetleri
2025 dosyasinda, kus gécii gizergahi
izolasyon calismalar kapsaminda 33.797
metre kuskonmaz aparati, 14.466 adet

izolatér kapagi ve 73.840 metre havai hat
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izolasyon malzemesi kullanildig; bu sayede
gé¢ yollarinin daha giivenli hale getirildigi
belirtiimektedir. Bu uygulama, eneriji altyapisi
ile yaban hayat arasindaki etkilesimin dikkate
alindigini ve faaliyetlerden kaynaklanabilecek
olumsuz etkilerin azalilmasi icin &nleyici

cézimler gelistirildigini géstermektedir.

Biyocesitlilik ve doga koruma alaninda
cocuklara ve genclere yonelik farkindalik
calismalarn da sirdirilmistir. Aksa Jeneratér
tarafindan Cerkezkdy Fevzipasa ilkokulu’nda
cevre egitimi verilmis ve okul adina 1.035 fidan
bagisi yapilmistir. Cevre Haftasi kapsaminda
Aksa Dogalgaz tarafindan Malatya ve
Hatay'da calisanlar ve cocuklariyla birlikte
fidan dikimi ve dogada boyama etkinlikleri
diszenlenmistir. Bu uygulamalar, biyocesitlilik
bashginin yalnizca kurumsal saha projeleriyle

degil, cocuklara doga sevgisini erken

yasta kazandirmayi hedefleyen sosyal
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etki programlariyla da desteklendigini

go6stermektedir.

Kurumsal bakis acisindan degerlendirildiginde,
biyocesitlilik konusu ayni zamanda faaliyetlerin
hassas alanlarla iliskisini izleme boyutunu

da icermektedir. Taslak rapor metninde

enerji santralleri ve iretim tesislerinin, IUCN
tarafindan tanimlanan ve WDPA veritabaninda
yer alan Kategori |-V koruma alanlari icinde
bulunup bulunmadigina iliskin kapsamli bir
degerlendirme yapildigi; cok sayida iilkedeki
tesisleri kapsayan bu analiz sonucunda hicbir
tesisin s&z konusu koruma alanlari icinde yer
almadiginin tespit edildigi belirtilmektedir. Bu
bulgu, faaliyet alanlarinin cevresel acidan
hassas bolgelerle iliskisinin uluslararasi
referanslarla degerlendirildigini ve biyocesitlilik
hassasiyetinin yalnizca proje bazinda degil,
kurumsal cevresel durum tespiti dizeyinde de

gozetildigini gdstermektedir.

Kazanci Holding'de biyocesitlilik yénetimi;

tir koruma ve izleme calismalar, bilimsel is
birlikleri, fotokapan destekli saha arastrmalari,
yerel egitim programlari, habitat restorasyonu,
agaclandirma vygulamalar, altyapi kaynakli
etkileri azaltan énleyici cézimler ve teknoloji
destekli doga projeleri izerinden cok katmanli
bir yapida ilerlemektedir. Anadolu Parsi
projesinin bilimsel yayinlara, calistay sunumlarina
ve diizenli saha izleme sonuclarina konu olmaya
baslamasi; Aksa Elekirik’in kus géc giizergah
koruma uygulamalari; Aksa Dogalgaz'in
ecoDrone destekli tohum topu calismalars;

Aksa Hatira Ormani ve cocuklara yénelik

cevre egitimleri birlikte degerlendirildiginde,
grup genelinde biyocesitlilik alaninda gelisen

ve kapsami her yil genisleyen bir yaklasimin
benimsendigi gérilmektedir. Bu yaklasimin
énimizdeki dénemde daha fazla veri, daha
giclii izleme kapasitesi ve daha gérinir bilimsel

cikhlarla desteklenmesi beklenmektedir.
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n Kaynaklari ve
alisan Yonetimi

insan kaynagi, Kazana Holding’in sirdirilebilir biyime yolculugunun merkezinde
yer almaktadir. Esitlik, kapsayicilik ve giivenli calisma ortami temelinde sekillenen
vygulamalarla calisan potansiyeli giclendirilmekte; gelisim odakli yaklasimla
kurumsal dayanikhihk artinlmaktadir. Bu bitincil yaklasim, gelecegi gucli, yetkin ve
ilham veren bir organizasyon yapisiyla insa etmeyi mimkin kilmaktadir,

insan Kaynaklar Yaklasimi
insan Haklari

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Performans Yénetimi ve Kariyer Gelisimi
Yetenek Yonetimi ve Calisan Gelisimi

Is Saghg: ve Givenligi
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INSAN KAYNAKLARI
YAKLASIMI

insan Kaynaklari (iK) yaklasimi; calisan yetkinliklerinin gelistiriimesi ve kurumsal
kapasitenin giiclendirilmesi odaginda yapilandirimaktadir. Bu kapsamda iK
vygulamalari, yalnizca mevcut is gici ihtiyaclarini karsilayan bir fonksiyon olarak
degil; Holding’in uzun vadeli stratejik hedefleriyle uyumlu, deger yaratan ve kurumsal
gelisimi destekleyen bitincil bir yénetim alani olarak ele alinmaktadir.

Surdurilebilir bir insan kaynagi yapisinin, uzun Kazana Holding’in iK POliﬁkOSl\

vadeli hedeflerin gerceklestirilmesindeki kritik J N
roli dogrultusunda; calisan gelisimine y&nelik Sektsrindeki IK uygulamalari arasinda en iyi érneklerden biri olmak,

politikalar, Grup Sirketlerinin farklilasan ihtiyac

ve 6ncelikleri dikkate alinarak esnek bir yapida iK streclerini rekabet avantaiji yaratacak sekilde etkin bicimde yénetmek,

tasarlanmakta ve uygulanmaktadir.
Grup biinyesindeki tim sirketlerde, takim ruhuna sahip, degisime acik, verimli ve kurumsal
IK fonksiyonu; secme ve yerlestirme, tcret degerlere uyumlu organizasyon yapilar olusturmak,

ve yan haklar, egitim ve gelisim, performans

ydnetimi ile organizasyonel gelisim sireclerini Calisanlarin gelisimini ve performansini artiran uygulamalarla kurumsal verimliligi yikseltmek.

Holding biinyesindeki tim Grup Sirketlerinde

merkezi bir yapi iizerinden uctan uca koordine
etmektedir. Bu yapi sayesinde, operasyonel
ihtiyaclar ile stratejik hedefler arasinda uyum
saglanmakta; esnek, bijtinciil ve sirdirilebilir

cézimler gelistirilmektedir.

Kazanci Holding iK
Yaklasimi Degerleri

Adalet ve Etik ilkeler

Seffaflik

Calisan Odaklilik

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
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Calisan Profili ve Is Gict Dagilimi

- [ Sirket Bazinda Calisan Dagilimi J ~

320 1.640 9.607 - 3.181s

Elektrik Sahs Sirketleri

1.242.s 994 1.1354s 1914
/—E Cinsiyet Bazinda Calisan Dagilimi h /—[ Kategori Bazinda Calisan Dagilimi h

KADIN ERKEK MAVI YAKALI BEYAZ YAKALI

1.887xs | | 11.5284s 9.323«s | | 4.0924s

TOPLAM

- L13415KI$IJ -

*Yilin son giini satin alma ve hisse devir islemleri tamamlanan Aksa Sakarya Dogalgaz (AGDAS), sirket bazinda calisan dagilimina dahil edilmemistir.
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INSAN
HAKLARI

Kazanci Holding'de insan haklari yaklasimi;
politika ve uygulamalar, calisan haklari,
tedarik zinciri beklentileri ve uluslararasi
programlar araciligiyla bistincil bir yapida
ele alinmaktadir. Bu kapsamda faaliyet
gosterilen tim cografyalarda insan onuruna
yakisir calisma kosullarinin saglanmasi, calisan
haklarinin korunmasi, ayrimciligin énlenmesi ve
firsat esitliginin gézetilmesi hedeflenmektedir.
Yaklasim; insan Haklar Evrensel Beyannamesi
basta olmak izere ulusal ve uluslararasi
diizenlemeler ile temel is giici haklarina

dayanmaktadir.

insan haklarn konusu yalnizea kurum ici
vygulamalarla sinirli tutulmamakta; is

ortaklar, tedarikciler ve diger paydaslarla
kurulan iliskileri de kapsayacak sekilde ele
alinmaktadir. Zorla calisirma, cocuk isciligi,
insan ticareti, kéti muamele, yildirma ve tacize
karsi sifir tolerans yaklasimi benimsenmekte;
adil calisma kosullari ve sendikal haklara sayg:

esas alinmaktadir.

2025 yilinda insan haklar alanindaki kurumsal
kapasitenin gelistiriimesi amaciyla UN Global
Compact s ve insan Haklan Hizlandirma
Programi’na katilim saglanmistir. Bu kapsamda
faaliyetler ve deger zinciri genelinde insan
haklari risklerinin belirlenmesi, etki analizlerinin
yapilmasi ve dnleyici uygulamalarin
gelistirilmesine yénelik calismalar
yuritilmektedir. Bu katlim, insan haklar
yaklasiminin daha &lcilebilir ve risk temelli bir

yapiya tasinmasini desteklemektedir.

Ayrimcihigin énlenmesi ve esitlik yaklasimi

da bu yapinin énemli bir parcasini
olusturmaktadir. UN Global Compact

Ayrimcilik Yapmama ve Esitlik Programi

kapsaminda, ayrimcilik risklerinin

tanimlanmasi ve kapsayiciligr giclendiren

vygulamalarin gelistirilmesine yénelik

calismalar yiritilmektedir.

Bu sayede insan haklar yaklasiminin ise alim,
gelisim, cretlendirme ve calisma ortami gibi
sireclerde daha somut ve izlenebilir hale

getirilmesi hedeflenmektedir.

Onimizdeki dénemde risk degerlendirme ve
etki analizi calismalarinin yayginlastinlmasi

planlanmaktadir.
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CESITLILIK, ESITLIK
VE KAPSAYICILIK
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Kazanci Holding'de cesitlilik, esitlik ve
kapsayicilik; calisan deneyimini giiclendiren,
yetenek ydnetimini sekillendiren ve kurumsal
karar alma sireclerine yén veren temel

alanlar arasinda yer almaktadir. Farkli gecmis,
deneyim ve bakis acilarina sahip calisanlarin
esit firsatlara erisebildigi kapsayici bir calisma
ortami hedeflenmektedir. ise alim, kariyer
gelisimi, cretlendirme ve terfi sireclerinde
liyakat, seffaflik ve firsat esitligi esas alinmakta;
cesitlilik kurumsal gelisimi destekleyen bir
deger olarak konumlandirimaktadir. Terfi ve
degerlendirme siirecleri veriye dayali ve sonuc

odakli bir yapida yiritilmektedir.

Bu alan, élcilebilir hedeflerle
desteklenmektedir. 2030 hedefleri kapsaminda
teknik alanlarda kadin calisan oraninin %30,
toplam kadin calisan oraninin %20 ve kadin
ydnetici oraninin %20 artirilmasi; yénetim
kurullarinda kadin Gye oraninin en az %30°a
cikarilmasi hedeflenmektedir. Aksa Enerji, 2025
yilinda yeni dénem Yénetim Kurulu atamalariyla

kadin Gye oranini %25'ten %33’e yikseltmistir.

Uluslararasi ilke ve programlar, yaklasimin
giclendirilmesinde &nemli rol oynamaktadir.
Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi
Prensipleri’ne (WEPs) imza ahlarak
kadinlarin is giicine kahlimi ve liderlikte
temsili desteklenmektedir. 2025 yilinda UN
Global Compact Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Hizlandirma Programi’na katilim saglanmistr.
Bu kapsamda mevcut durum analizleri
gerceklestirimekte, hedefler belirlenmekte ve
aksiyon planlari gelistirilmektedir. Bu calismalar,
esitlik yaklasiminin kurumsal sireclere

entegrasyonunu giiclendirmektedir.

Kadin calisanlarin is giicine katlimini ve

iste kaliciligini desteklemek amaciyla bakim
sorumluluklarina yénelik uygulamalar da
hayata gecirilmistir. Bu kapsamda uygulamaya
alinan Aksa Annelerine Kres Destegi ile 0-6

yas araligindaki cocuklara yénelik destek

sunulmakta; calisan annelerin is ve ézel yasam
dengesi giiclendirilirken is giicine katilimlar
tesvik edilmektedir. 2025 yili itibaryla 140
calisan cocuk bakimina yénelik desteklerden
yararlanmistir. Uygulama ayni zamanda erken
cocukluk egitimine erisimi artirarak cocuklarin
gelisimine katki saglamakta; Birlesmis

Milletler Sirdirilebilir Kalkinma Amaclar
kapsaminda &zellikle Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Nitelikli Egitim hedefleri ile uyumlu bir etki

yaratmaktadr.

Esitlik yaklasimi, tedarik zincirine de
yansttlmaktadir. UN Global Compact
Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarli Satin Alma
Atslyesi kapsaminda kapsayici tedarik zincirleri
ve kadin girisimcilerin desteklenmesine y&nelik
araclar gelistirilmistir. Bu dogrultuda tedarikgi
degerlendirme siireclerine esitlik ve ayrimeiligin
dnlenmesine iliskin kriterlerin d&hil edilmesi
hedeflenmektedir.

Kurumsal kiiltirin giclendirilmesine y&nelik
vygulamalar da sirdirilmektedir. 2025 yilinda
gerceklestirilen Esitlik Pusulasi Atslyesi ile
kapsayici liderlik ve kurum kiltiri basliklan ele
alinmis; esitlik ve kapsayiciligin ginlik is yapis
bicimlerine yansiiimasi desteklenmistir. Ayni

yil Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Kapsayicilik
Egitimi, yéneticiler ve Insan Kaynaklari
ekipleriyle baslatlmis; tim calisanlar
kapsayacak sekilde yayginlastiriimasi

planlanmistr.

Cesitlilik ve kapsayicilik yaklasimi, insan

haklari ile entegre bicimde ele alinmaktadir.
ifade 6zgirlugu, firsat esitligi ve ayrimciigin
dnlenmesi insan kaynaklar uygulamalarinin
temel unsurlar arasinda yer almakta; bu alan
UN Global Compact Ayrimcilik Yapmama ve
Esitlik Programi ile desteklenmektedir. Program
kapsaminda ayrimcilik risklerinin belirlenmesi ve
8lcilebilir uygulamalarin gelistirilmesine yénelik

calismalar yiritilmektedir.

2025 Yilinda
Kadin Calisan Profili
Toplam Kadin Calisan Orani

1%408,8

Beyaz Yakali Kadin Calisan Orani

%42
Mavi Yakali Kadin Orani

%85

Ust Diizey Yénetimde Kadin Orani
%33

Orta Diizey Yénetimde Kadin Orani
%20

Ise Alimlarda Kadin Calisan Orani

%64

*Bu gdstergeler yalnizca Kazanci Holding
binyesindeki verileri kapsamaktadir; Grup sirketleri

\\ kapsama dahil degildir. /
4 N

Kadin Yonetici Orani (%)*

19
16 16
14
n
I 10
2023 2024 2025
M Ust Dizey [ Orta Dijzey

\ *Holding ve Grup Sirketlerini kapsamaktadir. /
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PERFORMANS YONETIMI
VE KARIYER GELISIMI

Performans yénetimi, Kazanci Holding'de
kurumsal hedeflerle bireysel katki arasindaki
uyumu giiclendiren temel yénetim araclarindan
biri olarak ele alinmaktadir. Bu dogrultuda
sistem; seffaflik, slcilebilirlik ve sirekli gelisim
ilkeleri cercevesinde yapilandinlmakta, calisan
performansinin cok boyutlu degerlendirilmesini

esas almaktadir.

Performans yénetimi sistemi; calisan ve
ydnetici geri bildirimleri ile sektérdeki
iyi uygulama &rnekleri dikkate alinarak

gelistirilmistir. Sistem kapsaminda bireysel

hedefler ile Holding'in stratejik 6ncelikleri
arasinda gicli bir bag kurulmus, bu
dogrultuda stratejik hedef gruplari

tanimlanmigtir.

Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan hedeflerin
sirdirilebilirligini desteklemek amaciyla
gelistirilen Hedef Havuzlar, yil boyunca etkin

bir sekilde kullanilmighr.

Performans degerlendirme sirecinde yalnizca
hedef gerceklesmeleri degil, yetkinlik gelisimi

de temel bir unsur olarak ele alinmaktadir.

Bu kapsamda Holding'in yetkinlik modeli

asagidaki bashiklar altinda yapilandinlmistir:

Temel Yetkinlikler: Kendini Gelistirme, iliski
Yénetimi, Is Birligi, Strec Odaklilik, Sonuc Odaklilik

Yonetsel Yetkinlikler: Liderlik, Hedeflerle Yonetim,

Degisime ve Yenilige Aciklik, Stratejik Planlama

Ayrica, “Gelecegim Aksa” projesi kapsaminda acik
pozisyonlarin éncelikle ic adaylara duyurulmasiyla

calisanlarin kariyer gelisimi desteklenmis, ic yetenek

havuzunun etkin kullanimi saglanmistr.
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YETENEK YONETIMI VE
CALISAN GELISIMI

Kazanci Holding'de yetenek y&netimi,
sirdirilebilir basarinin temel bilesenlerinden
biri olarak konumlandirimaktadir. Bu
dogrultuda, calisanlarin yetkinliklerinin
belirlenmesi, gelistirilmesi ve uygun
pozisyonlarda degerlendirilmesine y&nelik

yapilandirilmis sirecler uygulanmaktadir.

ise alim sireclerinde yetkinlik bazli
degerlendirme yaklasimi benimsenmekte;
dzellikle yonetici pozisyonlarinda kisilik
envanterleri, yetenek testleri, yabanci dil
lcimleri ve vaka analizleri gibi cok boyutlu

degerlendirme araclari kullaniimaktadir.

Aksa Akademi

Calisan gelisimine ydnelik egitim ve 8grenme
faaliyetleri, Aksa Akademi cahisi alinda egitim
ihtiyaclarinin belirlenmesinden egitim etkinliginin
Slcimlenmesine kadar uzanan bitincil ve

sistematik bir yapi cercevesinde yiritilmektedir.

Genc¢ Yetenek Kazanimi

Genc yeteneklerin is giicine kazandirimas,
Kazanci Holding'in stratejik dncelikleri arasinda

yer almakta; bu dogrultuda cesitli Universitelerle

is birlikleri sirdirilmekte, kariyer ginlerine katilim
saglanarak isveren markasi tantilmakta ve
dgrencilere kariyer firsatlan sunulmaktadir. 2025 yili

ifibartyla toplam 3 farkli Gniversite ziyaret edilmistir.

Yeni mezun istihdamini desteklemek amaciyla
yiritilen Genc Yetenek Programlari araciligiyla
genc profesyonellerin kuruma kazandirimasi
hedeflenmektedir.

2025 yih itibariyla
uzun dénemli stqj
programi kapsaminda

844

kisi programa
déhil edilmistir.

Genc Yetenek Programi:
EnerjiMAXa

2020 yilinda Grup Sirketlerinde baslatilan
“EnerjiMAXa"” genc yetenek programi
kapsaminda, yeni mezunlar yetkinlik

ve becerilerine uygun pozisyonlarda
degerlendirilmek iizere organizasyona

kazandinlmaktadr.

Program, katilimcilara kariyerlerini
sekillendirme imké&ni sunarken; alaninda
vzman yéneticilerle calisma, uluslararasi
deneyim kazanma ve mentorluk desteginden
yararlanma firsati saglamaktadir. Al ay
siiren program boyunca, bes temel yetkinlik
seti dogrultusunda kurgulanan yogun egitim
icerikleri ile kahlimcilarin mesleki gelisimleri

desteklenmektedir.

2025 yilinda 1.720 basvuru arasindan
yuritilen kapsamli degerlendirme sirecleri
sonucunda 20 genc yetenek programa
kabul edilmis; katilimcilarin tamami programi

basariyla tamamlayarak sertifikalandirlmistr.

Buddy Programi

“Buddy Programi” kapsaminda genc
yeteneklerin ise uyum siireci, deneyimli
calisanlarin rehberligi ile desteklenmektedir.
Ayrica, adaptasyon sirecinin etkin sekilde
yénetilmesi amaciyla gerceklestirilen “ilk
izlenim Gérissmeleri” aracihgiyla katilimailarin

erken dénem deneyimleri degerlendirilmektedir.

Aksa Ders Arkadasim Proies%

Holding biinyesinde hayata gecirilen

Aksa Ders Arkadasim Projesi ile
calisan cocuklari arasindan 5., 6. ve
7. sinif dgrencilerine akademik destek
saglanmistir. Programdan yararlanan
128 &grencinin %54'6ni kiz 8grenciler
olusturmakta olup, proje ile egitimde
firsat esitliginin giclendirilmesi
hedeflenmektedir.

4 2025 yili boyunca N
Aksa Akademi kapsaminda;

3.928

egitim
programi

13.865

calisana toplam

314.750

saat egitim

Fl

kisi basina disen
ortalama egitim
sUresi (saat)

13.934

dijital egitim
platformu iizerinden
ulasilan calisan

" 106

tamamlanmis
egitim sayisi

2.014

teknik ve farkindalik
egitimleri
kapsaminda ulasilan
calisan sayisi

Egitim programlarina mavi ve beyaz yaka

\ calisanlarin birlikte katilimi saglanmistr. /
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Dijital araclar, akilli giivenlik sistemleri ve risk odakl uygulamalarla givenli calisma

ortamlari desteklenmektedir.

is Saghg ve Givenligi (ISG), Holding'in
dncelikli alanlar arasinda yer almakta;
calisan saghginin korunmasi ve giivenli
calisma ortamlarinin olusturulmasi sistematik
bir yaklasimla yénetilmektedir. Faaliyetler
kapsaminda ortaya cikabilecek tehlikelerin
belirlenmesi ve risklerin azalhlmasi amaciyla
gincel teknolojiler ve yenilikci yéntemler
kullanilmakta, risk degerlendirme sirecleri
dizenli olarak giincellenmektedir. Dijital araclar
ve akill givenlik sistemleri ile ISG sirecleri

daha etkin ve izlenebilir hale getirilmektedir.

Global ISG Politikasi, faaliyet gésterilen tim
cografyalardaki yasal dizenlemelerle uyumlu
olacak sekilde olusturulmus ve uluslararasi iyi
vygulamalar esas alinmistir. Politika, degisen
mevzuatlar dogrultusunda dizenli olarak
gdzden gecirilmekte; yasal uyum, ic denetimler

ve egitim programlari ile desteklenmektedir.

Calisan saghgini desteklemek amaciyla
periyodik saglik taramalari, acil durum
tatbikatlari ve farkindalik artiricr egitimler
diizenlenmektedir. Yil boyunca siirdirilen
egitimlerle calisanlarin gisvenlik bilincinin
artinlmasi hedeflenirken, iISG Kurulu tarafindan
sirecler diizenli olarak izlenmekte ve sirekli

iyilestirme saglanmaktadir.

Bu kapsamda tim operasyonlarda “Sifir
Olismli Kaza” hedefi benimsenmekte; risk
odakli denetim sistemleri, davranissal gisvenlik
vygulamalari ve proaktif iyilestirme yaklasimlar

hayata gecirilmektedir.

2025 yili itibaniyla, iSG faaliyetlerinin grup
genelinde daha etkin yénetilmesi amaciyla
Holding diizeyinde bir koordinasyon yapisi
olusturulmustur. Kurumsal Yénetisim ve
Surdirilebilirlik Departmani; Grup Sirketleri
arasinda koordinasyonun saglanmas, iyi

vygulamalarin yayginlastinlmasi ve ortak

raporlama altyapisinin gelistirilmesinden

sorumludur. Bu yapr ile calisan saghgr ve

givenligine yénelik calismalarin giclendirilmesi

ve Holding genelinde sirekli gelisim anlayisinin

pekistiriimesi hedeflenmektedir.

Global is Saghg ve Givenligi
Politikasi icin tiklayiniz.
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AKSA ENERJI

Aksa Enerii, sahip oldugu ISO 45001

is Saghgi ve Guvenligi Yonetim Sistemi

ile ISG performansini sistematik sekilde
izlemekte ve sirekli gelisim odakli projelerle
desteklemektedir. Sirket, “sifir is kazasi” hedefi
dogrultusunda faaliyetlerini sirdirmekte;
calisanlarin saghgini korumaya ve meslek
hastaliklarini 8nlemeye yénelik uygulamalar

tim operasyonlarinda &nceliklendirmektedir.

ISG sirecleri risk temelli bir yaklasimla
yonetilmekte; &ne cikan tehlike ve riskler
tanimlanarak degerlendirilmekte ve gerekli
dnlemler alinarak kabul edilebilir seviyelere
indirilmektedir. Calisanlarin saglik ve
givenligine iliskin veriler dizenli olarak kayit
altina alinmakta; elde edilen veriler ulusal

ve uluslararasi géstergelerle karsilastinlarak

iyilestirme calismalan yiritilmektedir.

Planli ISG egitimleri ile ise baslangic
egitimleri yil boyunca diizenli olarak
gerceklestiriimektedir. Ayrica acil durum
ekiplerinin egitimi, tahliye tatbikatlar ve

ilk yardim egitimleri sistematik olarak
vygulanmaktadir. Bu kapsamda, 2025 yili
itibarryla toplam 12.518 kisi*saat iSG egitimi

gerceklestirilmistir.

Bununla birlikte, periyodik saglik taramalari,
saha gdzlemleri, ekipman bakim ve kontrolleri
ile gurilty, toz ve hijyen gibi cevresel faktsrlere

yonelik 8lcimler diizenli olarak yiritilmektedir.

Inovasyon Yonetimi

Ekler

ns

ISG kiltironon kurum genelinde
yayginlastirilmasi amaciyla QDMS yazilim
sistemi Uzerinden egitim, risk degerlendirme,
olay ve kaza arastirma ile aksiyon yénetimi
sirecleri yuritilmektedir. Tom calisanlarin
erisimine acik olan bu sistem araciligiyla
ramak kala ve emniyetsiz durum bildirimleri
toplanmakta; hizli ve etkin aksiyon alinmasi

saglanmaktadir.

Aksa Enerji, ISG uygulamalarini yalnizca

kendi operasyonlariyla sinirli tutmayarak,
taseron sirketler ve is ortaklar déhil tim faaliyet
alanlarinda ayni standartlarin uygulanmasini
taahhiit etmektedir. Bu kapsamda, tim dagitim
sirketlerinin biitcelerinde ISG icin 6zel fonlar
ayrilmakta ve &nleyici yaklasim dogrultusunda
kok neden analizleri ile is kazalar sistematik

olarak izlenmektedir.

12:918

kisi * saat
2025 yili ISG
egitim saati

m KAZANCI HOLDING

Entegre Faaliyet Raporu 2025


https://www.kazanciholding.com.tr/media/jfkpri5v/global-is-guvenligi-politikasi.pdf

Surdirilebilirlik Cevre

Yénetisim Yonetimi Yénetimi

Kurumsal

Giris

Teknoloji ve

insan Kaynaklari Deger Zinciri
ve Calisan Yonefimi [ERGREUIN

AKSA DOGALGAZ

Aksa Dogalgaz'in ISG yaklasiminin temelinde,
23 dagitim sirketinde uygulanan ISO 45001
is Saghgr ve Givenligi Yonetim Sistemi yer
almaktadir. 2025 yilinda Aksa Dogalgaz
Dagitim A.S. ve 23 istirak icin sertifikalarin
surekliligi saglanmis; binyeye kahlan Bursa ve
Kayseri'deki dagitim sirketleri icin entegrasyon

calismalari tamamlanarak kapsam genisletilmistir.

Tim bélgelerde Ortak Saglik ve Givenlik

Birimi (OSGB) hizmeti kapsaminda uzman I1SG
profesyonelleri ve isyeri hekimleri ile calismalar
yuritilmekte; acil durum tatbikatlar, risk
degerlendirmeleri, denetimler, saglik taramalari,
saha gézlemleri ve ekipman kontrolleri dizenli

olarak gerceklestirilmektedir.

ISG sirecleri, Kalite ve Dokiman Yénetim
Sistemi (QDMS) (Quality Document
Management System) iizerinden dijital olarak
yonetilmekte; dizeltici faaliyet, aksiyon
y&netimi, egitim planlama ve isbasi/periyodik
muayene gibi modiiller araciligiyla izlenebilirlik
ve etkinlik artinlmaktadir.

2025 yih boyunca

123132 ustsur

ISG ve isbasi egitimi,

A 1 7.976 KiSi*SAAT

MYK egitimi
gerceklesmistir.

Yilin son giinii satin alma ve hisse devir islemleri tamamlanan
Aksa Sakarya Dogalgaz (AGDAS), is saghgi ve givenligi
verilerine dahil edilmemistir.

Inovasyon Yonetimi

Ekler @ 116

Faaliyetlerden dogabilecek riskleri énlemek
amaciyla tim dagim sirketlerinde yillik risk
degerlendirmeleri yapilmakta; tespit edilen
bulgulara hizl aksiyon alinarak sirecler

calisan katlimiyla yiritilmektedir. Risk
degerlendirmeleri ve acil durum planlan
diizenli olarak giincellenmekte; engelli, gebe ve

emziren calisanlara yénelik 6zel uygulamalar

hayata gecirilmektedir.

iSG kiltiriniin giiclendirilmesi amaciyla
egitim ve farkindalik calismalar kesintisiz
sirdirilmekte olup, 2025 yili boyunca
123.132 kisi*saat ISG ve isbasi egitimi,
17.976 kisi* saat MYK (Mesleki Yeterlilik

Belgesi) egitimi gerceklestirilmistir.
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AKSA ELEKTRIK

Aksa Elekirik Grubu’nda, 6331 sayili Is Saghgs
ve Givenligi Kanunu kapsaminda calisanlar
ve paydaslar icin gerekli uygulamalar eksiksiz
sekilde hayata gecirilmekte; ISO 45001:2018
is Saghgi ve Givenligi Yonetim Sistemi

cercevesinde faaliyetler sirdirilmektedir.

Aksa Elektrik Grubu'nun ISG yaklasimi,
calisanlarin fiziksel, psikolojik ve sosyal refahini
kapsayan biitinsel bir anlayisa dayanmaktadir.
Bu kapsamda calisan saghgr ve givenliginin is
surekliliginin temel unsuru olarak ele alinmasi,
is kazalari ve meslek hastaliklarinin &nlenmesi,
tehlike ve risklerin proaktif yaklasimla
belirlenerek kontrol altina alinmasi, yasal ve
uluslararasi gerekliliklere tam uyum saglanmasi,
calsanlarin ISG sireclerine aktif katliminin
tesvik edilmesi ve acil durum risklerinin etkin
planlama ile yénetilmesi temel dncelikler

arasinda yer almaktadir.

Aksa Elektrik Grubu, ISG faaliyetlerini
yurirlikteki tim mevzuatlara tam
uyum cercevesinde sirdirmekte; risk
degerlendirmeleri diizenli olarak

gincellenmektedir. Tespit edilen ncelikli riskler

Inovasyon Yonetimi

Ekler

nz

proaktif yaklasimlarla kontrol alina alinmakta
ve gerekli 8nlemler planl sekilde hayata
gecirilmektedir. Faaliyet gésterilen tim illerde,
saha kosullarini birebir yansitan egitim sahalar
olusturularak uygulamali egitim altyapisi

giclendirilmistir.

2025 yili boyunca calisanlara yénelik yiz
yize ve cevrim ici is saghgi ve givenligi ile
teknik egitimler dizenlenmistir. Yiksekte calisma
yapan calisanlara “Elekirik Dagitim Sektérinde
Yiksekte Givenli Calisma” egitimleri teorik ve
vygulamali olarak verilmistir. Bu kapsamda,
2.404 kisiye toplam 36.301 saat Temel, Teknik
ve Saglik konularinda ISG egitimi verilmis;
2.435 kisiye ise toplam 18.646 saat mesleki ve

teknik egitim gerceklestirilmistir.

Aksa Elektrik, 2019 yilindan bu yana
kullanilan iSG Yazilim Programi araciligryla
ISG siireclerini dijital ortamda yénetmekte ve
raporlamaktadir. Bu sistem izerinden ramak
kala ve olay bildirimleri, risk analizleri, kisisel
koruyucu donanim yénetimi, egitim ve saglik
planlamalari, saha denetimleri ve periyodik
kontroller ile diizeltici faaliyetler ve aksiyon
takibi etkin bir sekilde yiritilmektedir.

36.301

saat
Temel, Teknik

ve Saghk
konularinda iISG

egitimi verilmistir.
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AKSA JENERATOR

Aksa Jeneratsr'de ISG uygulamalar, is
sireclerinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele
alinmakta; bu alandaki gelismeler yakindan
takip edilerek sistemler sirekli iyilestirilmektedir.
ISO 45001 Is Saghg: ve Givenligi Yonetim
Sistemi kapsaminda yiritilen calismalar, tim
birimlerin katilimiyla gelistirilmekte; calisanlarin
goris ve katkilar siirece dahil edilerek

guclis bir ISG kiltiri olusturulmaktadir. Bu
dogrultuda tehlikelerin ortadan kaldinlmasi,
risklerin degerlendirilmesi ve givenli

cézimler gelistirilmesi temel yaklasim olarak

benimsenmektedir.

Aksa Jeneratér, 2025 yilinda is saghgr ve
givenligi uygulamalarini dijitallesme ve nleyici

yaklasim odaginda yeniden yapilandirmistir:

iSG Yénetim Sistemleri ve Uygulamalar:
Aylik ISG Kurul toplantilan dizenli olarak
gerceklestirilmis, planli ve plansiz saha
denetimleri yapilmis, ortak alan hijyen
kontrolleri yiritilmis; is ekipmanlarinin
periyodik kontrolleri, is hijyeni élcimleri ile
ise giris ve periyodik saglk muayeneleri

eksiksiz sekilde tamamlanmisr.

Teknoloji ve
Inovasyon Yoénetimi

Ekler @ 118

Risk Yénetimi: Genel, makine emniyeti
ve ATEX risk degerlendirmeleri

gerceklestirilmistir.

Dijitallesme ve Sistem lyilestirmeleri:
QR tabanh ramak kala bildirim sistemi
devreye alinmis; bildirim ve aksiyon
sireclerine yonelik SMS bilgilendirme
altyapisi kurulmus, yiiklenici ve
ziyaretci ydnetimi ile is izin sistemlerinin
dijitallestirilmesine yénelik calismalar

yUritilmistir.

Acil Durum ve Giivenlik Uygulamalari: Acil
durum plani giincellenmis, ekipler yeniden
yapilandinlmis; yangin séndirme ve tahliye
tatbikatlar gerceklestirilmis ve Patlamadan

Korunma Dokimani giincellenmistir.

izleme ve Siirekli yilestirme: is kazalarina
iliskin kaytlar diszenli olarak tutulmus, kak
neden andlizleri gerceklestirilmis, dijzeltici ve
nleyici faaliyetler uygulanmis; ramak kala
bildirimleri ve saha gézlemleri dogrultusunda

aksiyonlar sistematik olarak takip edilmistir.

0
")
¥
m;

AKSA TARIM

Aksa Tanim, 6331 sayili Is Saghgi ve
Givenligi Kanunu kapsaminda is kazalar
ve meslek hastaliklarinin 8nlenmesine
yonelik uygulamalar gelistirerek
sirdurilebilir bir ISG kiltiri olusturmays
hedeflemektedir. “Sifir s Kazasi” yaklasimi
dogrultusunda, calisan farkindahiginin
artirlmasina ve givenlik kiltirinin
yayginlastiriimasina yénelik calismalar

yuritilmektedir.

inanli ve Gelemen isletmelerinde

yil boyunca calisanlara yénelik

temel, yenileme ve tekrar egitimleri
diizenlenmekte; isbasi yapan personelin
ISG farkindalig sistematik olarak
artinlmaktadir. Egitim sirecleri kapsaminda
calisma talimatlar hazirlanmakta, kisisel
koruyucu donanim (KKD) kullanimina iliskin

bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Risk yénetimi yaklasimi dogrultusunda,
risk degerlendirmeleri ve acil durum eylem
planlar diizenli olarak giincellenmekte;
operasyonlarda karsilasilabilecek
tehlikelere karsi &nleyici tedbirler
artinlmaktadir. Calisanlarnin ISG
sireclerine aktif katilimi tesvik edilmekte
ve givenlik kiiltirinin kurum genelinde

yaygnlastirimasi hedeflenmektedir.

Aksa Tarim Gelemen Isletmesi'nde 2025
yilinda ISG kapsaminda gerceklestirilen
baslica uygulamalar asagida

sunulmaktadir:

Egitim ve Farkindalik Calismalar::
Temel ISG, yenileme ve tekrar egitimleri
ile birlikte KKD kullanimy, elle tasima,
kimyasal, fiziksel ve ergonomik
riskler ile ekipman ve tanm ilaglarinin
givenli kullanimina ydnelik egitimler

gerceklestirilmistir.

Surdirilebilirlik Cevre
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Risk Yénetimi ve Onleyici
Uygulamalar: Risk degerlendirmeleri
ve acil durum planlar gincellenmis;
kimyasal giivenlik bilgi formlari
calisma alanlarinda paylasilmis,
is kazalari ve ramak kala olaylar
analiz edilerek iyilestirici aksiyonlar

alinmishr.

Denetim, Kontrol ve izleme
Faaliyetleri: Saha denetimleri diizenli
olarak gerceklestirilmis; makine,
ekipman ve tesisatlarin periyodik
kontrolleri saglanmis, yangin

ekipmanlari dizenli olarak izlenmistir.

is izin ve Givenli Calisma Sistemleri:
Yiksek riskli faaliyetlerde is izin
sistemleri uygulanmis; ekipmanlarin
mevzuata uygunlugu saglanarak
vygunsuz ekipmanlarin kullanimina

izin verilmemistir.

Calisan Katilimi ve Saglik
Uygulamalari: Calisan temsilcileri
araciligryla katilim artirllmis; periyodik
saghk muayeneleri gerceklestirilmis
ve KKD ydnetimi sistematik sekilde

yUritilmistir.

Acil Durum ve Tatbikat Calismalar::
Acil durum ekipleri olusturulmus,
egitimler verilmis ve yangin

tatbikatlar gerceklestirilmistir.

Tedarikei ve Alt Yiklenici Yénetimi:
Taseron ve alt yiklenici firmalarin ISG
vygunluklar denetlenmis ve gerekli
yUkimliliklerin yerine getirilmesi

saglanmistir.

AKSA TURIZM

Aksa Turizm, faaliyet gésterdigi tim tesislerde
calisanlar ve misafirler icin saglikli ve giivenli
bir ortam saglamay &ncelikli bir sorumluluk
olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda, is saghg
ve givenligi uygulamalar ilgili mevzuatlara
tam uyum cercevesinde yiritilmekte ve kurum
genelinde yerlesik bir yénetim anlayisiyla ele

alinmaktadir.

Calisanlarin is basi oryantasyon siireclerinde
temel is saghgi ve givenligi egitimleri
tamamlanmakta; diizenli egitim faaliyetleri
ile farkindalik sirekli olarak gelistirilmektedir.
Bununla birlikte, acil durum eylem planlari
gincellenmekte, tahliye senaryolari

hazirlanmakta ve olasi risklere karsi diizenli

tatbikatlar gerceklestiriimektedir.

Tesislerde kullanilan ekipmanlarin periyodik
kontrolleri gerceklestiriimekte, calisma ortamina
iliskin 8lcimler dizenli olarak yapilmakta ve
calisanlara gérevlerine uygun kisisel koruyucu
donanimlar saglanmaktadir. Bu uygulamalar
ile calisma kosullarinin iyilestiriimesi ve olasi

tehlikelerin dnlenmesi hedeflenmektedir.

Risk yonetimi yaklasimi kapsaminda, tim
departmanlarin katiimiyla gerceklestirilen
analizler dogrultusunda potansiyel riskler
kaynaginda tespit edilmekte ve gerekli énleyici
tedbirler planl sekilde hayata gecirilmektedir.
“Sifir is kazasi” hedefi dogrultusunda siirekli
iyilestirme esas alinmakta ve is saghg

ve giivenligi performansi diizenli olarak

gelistirilmektedir.
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VE UYGULAMALARI
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Kazanci Holding, tedarik zincirinde sirdirilebilirlik, etik
ve kapsayicilik odakli bir yaklasim benimsemektedir.

Kazanci Holding, tedarik zinciri yénetiminde
sorumlu ve siirdirilebilir bir yaklasim
benimsemekte; tedarikcileriyle uzun

vadeli, etik ve karsilikl faydaya dayali is
birlikleri gelistirmektedir. Tedarikci secim ve
degerlendirme sisreclerinde hukuka uygunluk,
insan haklari, cevresel surdirilebilirlik ve ISG

kriterleri temel alinmaktadir.

Bu dogrultuda olusturulan Global Tedarik
Zinciri Politikasi; sirdurilebilirlik, etik degerler
ve is surekliligini esas alan bir cerceve
sunmaktadir. Politika kapsaminda, givenilir
alternatif tedarik kaynaklarinin gelistirilmesi
ve kesintisiz operasyonlarin saglanmasi
hedeflenirken, cevresel ve sosyal sorumluluk

ilkelerine tam uyum gézetilmektedir.

Politikanin temel ilkeleri asagidaki basliklar

altinda yapilandinlmistir:

Hukuka Uygunluk: Tedarikgilerin ulusal
ve uluslararasi mevzuata ve Kazanci
Holding'in tedarikci davranis kurallarina

uyumu esastir.

insan Haklari ve Calisma Standartlar::
Aynimciligin 8nlenmesi, giivenli calisma
ortami saglanmasi ve cocuk isciligi ile zorla
calishrmaya karsi sifir tolerans yaklasimi

benimsenmektedir.

Cevresel Sirdirilebilirlik: Dogal
kaynaklarin verimli kullanimi, atik yénetimi
ve karbon ayak izinin azaltlmasi yéniinde

vygulamalar tesvik edilmektedir.
Etik ve Rekabet: Risvet ve yolsuzlukla

miicadele edilmekte, rekabet hukukuna tam

uyum gézetilmektedir.

m KAZANCI HOLDING

Tedarikei iliskileri: Uzun vadeli ve
karsilikl fayda esasina dayali is birlikleri
gelistirilmekte, tedarik sireclerinde verimlilik

ve sireklilik saglanmaktadir.

Surekli Gelisim: Tedarikci performanslari
diizenli olarak izlenmekte,

degerlendiriimekte ve iyilestirilmektedir.

Tedarikgilerden yalnizca iriin ve hizmet kalitesi
degil, ayni zamanda etik, cevresel ve sosyal
sorumluluk alanlarinda da yiiksek standartlara
vyum beklenmektedir. Bu kapsamda, sézlesme
kosullarina ve yiirirlikteki yasal dizenlemelere
tam uyum temel bir gereklilik olarak ele

alinmaktadir.

insan haklarina sayg, toplumsal cinsiyet esitligi
ve cevresel sirdirilebilirlik, tedarik zinciri
yaklasiminin ayrilmaz unsurlari arasinda yer
almakta; tedarikci secim ve degerlendirme
sireclerine entegre edilmektedir. Bu dogrultuda,
tedarikcilerin sirdirilebilirlik performanslan

izlenmekte ve gelistirilmesi tesvik edilmektedir.

Tedarik zincirinde kapsayiciligin artinlmasi
amaciyla, 2027 yilina kadar kadin girisimciler
tarafindan yénetilen veya cinsiyet esitligi
taahhiidi bulunan tedarikcilerle is birliklerinin

artirilmasi hedeflenmektedir.

Aksa Turizm binyesinde faaliyet gésteren
Mirada Exclusive Bodrum'da ise tedarik zinciri
yaklasimi yerel Greficilerin desteklenmesi ile
giclendirilmektedir. Aksa Tarim trinleri tercih
edilmekte; Rainforest Alliance, Fairtrade,

Safe Quality Food ve LEED gibi uluslararasi
sertifikalara sahip tedarikcilerle calisiimaktadir.
Yerel tedarikcilerle kurulan is birlikleri sayesinde
ulasim mesafeleri kisaltilarak karbon ayak izinin

azaltlmasina katki saglanmaktadr.

Entegre Faaliyet Raporu 2025
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Kazanci Holding ve bagl sirketleri, misteri memnuniyetini tim faaliyetlerinin

merkezinde konumlandirmakta; farkli sektérlerdeki operasyonlarini ortak bir hizmet

kalitesi anlayisiyla yénetmektedir. Dijital dénisim, veri analitigi ve cok kanalli iletisim

cézimleri araciigiyla misteri deneyimi sirekli olarak iyilestiriimekte; geri bildirim

mekanizmalarn stratejik karar alma sireclerine entegre edilmektedir.

AKSA ELEKTRIK

Coruh EDAS ve Firat EDAS, 2025 yilinda
misteri memnuniyetini arirmak amaciyla
teknoloji ve dijital d&nisim odakl yatirmlarini
sirdirmis; hizmet kalitesi, arz sirekliligi ve
operasyonel verimlilik alanlarinda iyilestirme

calismalarini hayata gecirmistir.

Bu kapsamda 186 Ariza ihbar ve Céziim
Merkezi, yiksek erisilebilirlik ve hizh geri
bildirim yapistyla etkin bir hizmet kanali olarak
faaliyetlerini sirdirmistir. 2025 yili itibaryla
Coruh EDAS Cbziim Merkezi'ne ulasan
cagrilarin %99,76'si yanitlanms, ortalama
cevap siresi 2,35 saniye olarak gerceklesmistir.
Firat EDAS'ta ise cagrilarin %99,67'si
karsilanmis, ortalama cevap siresi 3,04 saniye

olmustur.

Masteri ihtiyac ve beklentilerinin daha etkin
analiz edilmesi amaciyla cagr merkezi
memnuniyet anketleri dizenli olarak
vygulanmaya devam edilmistir. Talep,

dneri ve sikayetlerin sistematik sekilde
degerlendirilmesiyle hizmet sireclerine yénelik
iyilestirme aksiyonlar belirlenmis; 2026
yiliitibaryla élcim ve analiz sireclerinin
gelistirilmesine y&nelik dneriler TEDAS ile

paylasilmistir.

Planli kesintilere iliskin bilgilendirme sireclerinde
SMS tabanli iletisim uygulamalan aktif olarak
sirdirilmis; kayith abonelere kesinti 8ncesinde
bilgilendirme ve borc durumunaiiliskin bildirimler
iletilmistir. Ayrica, dagmm bélgelerindeki
muhtarlar iletisim sirecine entegre edilerek,

sahadan gelen bildirim ve taleplerin daha

hizli degerlendirilmesi saglanmistr. Muhtarlar
aracihiiyla iletilen bildirimler &ncelikli olarak

ele alinmakta; dizenli toplantilar ve 7 /24 akiif
iletisim kanallar Gzerinden sirecler etkin bicimde

yonetilmektedir.

Aksa Elektrik Grubu Perakende Sahs Sirketleri
tarafindan hayata gecirilen Enerji Rehberim
Projesi kapsaminda, Aksa Coruh ve Aksa Firat
web sitelerinde misterilerin eneriji kullanimi
konusunda bilinclendirilmesine yénelik dijital bir

icerik platformu olusturulmustur.

Enerji Rehberim sayfas araciligiyla misterilere
enerji verimlilig, tasarruf yéntemleri ve sirdirilebilir
tikefim aliskanliklan hakkinda bilgilendirici icerikler
sunulmakta; kullanicilarin enerii tikefimlerini daha

etkin ydnetmeleri desteklenmektedir.
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AKSA DOGALGAZ

Aksa Dogalgaz, misteri memnuniyetini en st
seviyede tutma hedefi dogrultusunda hizmet
sireclerini erisilebilir, hizli ve ¢céziim odakl

bir anlayisla yénetmektedir. 187 Dogal Gaz
Acil Hatt, 444 4 187 C6zim Merkezi ve

dijital kanallar araciligiyla abonelerine 7 /24
kesintisiz hizmet sunmaktadir. Uluslararas
standartlardaki teknik ve yazilim altyapisiyla
faaliyet gdsteren Aksa Cézim Merkezi, yiksek
hizmet kalitesiyle sektérde érnek bir yapi olarak

konumlanmaktadir.

2025 yilinda 444 4 187 Cézim Merkezi'ne
gelen 1.198.395 cagrinin %98'i, 187 Dogal
Gaz Acil Hatt'na gelen 581.849 cagrinin ise
%97'si yanitlanmishr. Her iki kanal Gzerinden
alinan cagnlarin %61'iilk gérisme sirasinda

cdziime kavusturulmustur.

Mdsteri deneyimini gelistirmek ve operasyonel
verimliligi artirmak amaciyla yapay zeka
destekli uygulamalar da devreye alinmaktadir.
Alterna CX is birligi kapsaminda abonelerden
gelen geri bildirimler iizerinde duygu

analizi ve konu siniflandirmasi calismalari
gerceklestirimekte; elde edilen veriler
dogrultusunda gelisim alanlari belirlenerek

hizmet sirecleri sirekli iyilestirilmektedir.

2025 yilinda abonelere 15 farkli konu
bashginda 1,5 milyonun izerinde anket
gonderilmis ve 103 bini askin geri bildirim
alinmistir. Cevresel farkindalik odaginda
kurgulanan Tohum Topu uygulamali anketler
%7 katlim oranina ulasmishr. CSAT metrigine
gore genel memnuniyet skoru 5 izerinden
4,3 olarak gerceklesirken, abonelerin biyik
cogunlugu hizmet deneyiminden memnun

oldugunu belirtmistir.

Dijitallesme odakli hizmet yaklagimi
kapsaminda Online islemler kanali kullanici

deneyimi odakli yeni arayiizi ve giiclendirilen

Ekler
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teknik altyapisiyla yenilenmistir. Béylece

baglanti anlasmasi, kullanim sézlesmesi,
sézlesme feshi, proje ve tesisat bilgisi
sorgulama, fatura 8deme ve talep takibi gibi
islemler dijital kanallar Gzerinden hizli, givenli
ve kesintisiz sekilde gerceklestirilebilir hale

geftirilmistir.

Mobil hizmet deneyimini giiclendirmeye
yonelik calismalar kapsaminda gelistirilen
Aksa Dogalgaz Mobil uygulamasinin teknik

hazirliklari 2025 yilinda tamamlanmis olup;

SAP sistemiyle tam entegre calisan
vygulamanin 2026 yilinda devreye alinmasi

planlanmaktadir.

m KAZANCI HOLDING

Entegre Faaliyet Raporu 2025



Surdurilebilirlik

Yonetimi

. Kurumsal Cevre
Giris e e
Yénetisim Yénetimi

Insan Kaynaklari
ve Calisan Yénetimi

Deger Zinciri
Yonetimi

AKSA JENERATOR

Aksa Jeneratér, kiresel rekabet ortaminda
yalnizca iretim kalitesiyle degil, misteri
deneyimiyle de farklilasmayi hedeflemektedir.
Net Tavsiye Skoru (NPS) 8lcimleri ve odak
grup calismalar araciligiyla misteri beklenti
ve ihtiyaclarn diizenli olarak analiz edilmekte;
elde edilen icgériiler dogrultusunda hizmet
kalitesi sirekli olarak gelistirilmektedir. Tim
temas noktalarinda tutarli bir misteri deneyimi
sunulabilmesi amaciyla dinamik ve 8lcilebilir

bir yapi olusturulmaktadir.

Mdsteri memnuniyetinin izlenmesi kapsaminda
Net Tavsiye Skoru (NPS), Miisteri Memnuniyet
Skoru (CSAT), sats sonrasi memnuniyet
anketleri ve teknik servis degerlendirmeleri
diszenli olarak uygulanmaktadir. Bu élcimler,
yalnizca veri Gretmekle kalmayip ayni
zamanda siirec iyilestirmelerine dogrudan
girdi saglamaktadir. 2025 yili itibarryla NPS
ortalamasi %71 olarak gerceklesmistir. Anket
geri dénis oranlarini arirmak amaciyla
tetikleyici geri aramalar devreye alinarak &lcim
sirecleri daha etkin hale gefirilmistir.

Ayrica, 2025 yili itibariyla devreye alinan
DIALER (robot anket aramalarn) uygulamas:

ile daha genis bir musteri kitlesine ulasilms;
cok kanalli geri bildirim yapisi giiclendirilerek
misteri sesinin daha kapsamli sekilde izlenmesi

saglanmistr.

Teknoloji ve
Inovasyon Yoénetimi

Ekler
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AKSA TURIZM

Aksa Turizm binyesinde faaliyet gésteren
Mirada Hotels & Resorts, rekabetci turizm
ekosisteminde misafir deneyimini stratejik
bir &ncelik olarak ele almaktadir. Hizmet
kalitesi, yalnizca operasyonel performans
gostergeleriyle degil, misafir geri bildirimleri
dogrultusunda sirekli olarak gelistirilmektedir.
Bu kapsamda, misafir beklenti ve ihtiyaclan
dijital platformlar ve saha gézlemleri
araciligiyla dizenli olarak analiz edilmekte,
elde edilen bulgular operasyonel sireclere

entegre edilmektedir.

Misafir memnuniyetinin izlenmesinde,
uluslararasi otelcilik sektérinde yaygin olarak
kullanilan ReviewPro sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. Sistem zerinden elde edilen
online yorumlar ve puanlamalar, ofel ici geri
bildirimlerle birlikte degerlendirilerek kapsamli

bir memnuniyet takibi saglanmaktadir.

Bu yaklasim sayesinde dijital platformlardaki
gérinirlik artinilirken, yorum ydnetimi

ve geri dénis sirecleri daha etkin hale
getilmistir. Misafir geri bildirimleri, dizenli
raporlamalar araciigiyla ilgili departmanlara
aktarilmakta ve somut iyilestirme aksiyonlarina

dénistirilmektedir.

Cok kanalli geri bildirim yénetimi ile misafir
deneyimi gercek zamanli olarak izlenmekte;
bu dogrultuda Mirada Hotels & Resorts, hizmet

kalitesinde sirdirilebilir gelisim saglamaktadir.

m KAZANCI HOLDING
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KURUMSAL SOSYAL

SORUMLULUK

Kazanci Holding, kurumsal sosyal sorumluluk yaklasimini egitim, toplumsal gelisim,

firsat esitligi, cevresel sirdirilebilirlik ve afetlere hazirlik alanlarinda bitincil bir

perspektifle ele almaktadir. Holding, gerceklestirdigi projeler ve yatinmlar araciligiyla

toplumsal fayda yaratmayi hedeflerken, faaliyetlerini Birlesmis Milletler Sirdirilebilir

Kalkinma Amaclari (SKA) ile uyumlu sekilde yiritmektedir.

EGITIME KATKI

4 NITELIKLI
EGITIM

|

Ali Metin Kazanci Rize Lisesi

1910 yilinda kurulan ve uzun yillar Rize

Lisesi adiyla egitim veren okul, Kazanci Ailesi
tarafindan 2008-2009 déneminde yeniden
insa edilerek 2010 yilinda Ali Metin Kazanci
Rize Lisesi adiyla modern kampiisinde egitime
baslamistr. Okul; 37 derslik, 3 laboratuvar,
genis bir spor salonu ile egitim faaliyetlerini
sirdirmekte olup 75 6gretmen ve 858

dgrenciye ev sahipligi yapmaktadir.

Kaptan Ahmet Erdogan imam Hatip
Lisesi

Kazanci Holding tarafindan 2014 yilinda
Rize'nin Giineysu ilcesinde insa edilen okul,
yatli egitim imkani da sunmaktadir. 22 dersligi
bulunan okulda 50 8gretmen gérev yapmakta
ve 517 &grenci egitim gérmektedir. Modern
spor salonu, yizme havuzu ile fizik ve kimya
laboratuvarlarina sahip olan okul biinyesinde
ayrica 372 kisilik 8grenci pansiyonu yer

almaktadir.

Gonil Kazanci Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

2020 Elazig Depremi sonrasinda yikilan okulun
yerine Kazanci Holding tarafindan yeniden
insa edilen Goniil Kazanci Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, 1 Temmuz 2021 tarihinde

egitime baslamishr. 21 derslik, 3 laboratuvar

ve cesitli etkinlik alanlarina sahip olan okulda
48 5gretmen gdérev yapmakta ve 545 égrenci

egitim almaktadir.

Ayse Kazanci Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

Malatya'da 1981 yilinda kurulan okul, 6 Subat
2023 depremi sonrasinda Kazanci Holding
tarafindan yeniden insa edilerek Ayse Kazanci
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adiyla egitim
faaliyetlerine devam etmektedir. Okul; 37 derslik,
30 atslye ile giclis bir teknik altyapiya sahip
olup 83 &gretmen ve 714 &grenci ile egitim

vermektedir.

Enerjimiz Yarinlara Projesi

Kazanci Holding, Aksa Enerji, Aksa Dogalgaz,
Aksa Elektrik ve Aksa Jeneratér is birligiyle yiritilen
Enerjimiz Yaninlara Projesi kapsaminda enerii
verimliligi ve bilincli eneriji kullanimi konularinda
dgrencilere yonelik egitimler gerceklestirilmistir.

23 ilde 25 kdy okuluna ulasilmis, 3.500’e yakin
dgrenciye egitim verilmistir. Egitimler interaktif
icerikler ve uygulamalarla desteklenmis; proje dijital
platformlara tasinarak daha genis kitlelere erisim

saglanmistr.

Egitim Materyallerine Erisimin
Desteklenmesi

Kazanci Holding tarafindan kitap ve egitim
materyali bagislari ile ihtiyac sahibi okullar

desteklenmistir.

Buhara Spor Salonu Yenileme Projesi
Aksa Enerji, Ozbekistan'in Buhara kentinde
yaklasik 50 yil nce insa edilen bir okulun spor

salonunu yenileyerek &grencilerin kullanimina

kazandirmistir. Uzun siiredir kullanilamaz
durumda olan alan modernize edilerek islevsel
bir spor ve etkinlik alanina dénistirilmistir.
Yenilenen spor salonu, 700/in Gzerinde
dgrencinin beden egitimi dersleri ve cesitli spor
faaliyetleri icin aktif olarak kullandigi bir alan

olarak hizmet vermektedir.

Bolu Géynitk Kitiphane Projesi
Aksa Enerji, Bolu Géyniik'te bulunan Necla
Tirk ilkokulu’na kazandirdign kistiphane ile
dgrencilerin egitim olanaklarini desteklemistir.
Kitiphane, dgrencilerin kitaplara erisimini

artirarak okuma aliskanliginin gelismesine katki

saglayan bir 8grenme ortami sunmaktadir.
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Hatay Kaletepe ilk ve Ortaokulu’na
Bilgisayar Destegi

Aksa Dogalgaz ve Kazanci Holding tarafindan
kardes okul olarak desteklenen Hatay Kirikhan
Kaletepe ilk ve Ortaokulu'na gerceklestirilen
ziyaret kapsaminda bilgisayar destegi
saglanarak dgrencilerin egitim olanaklarn
gelistirilmistir. Ayni calisma kapsaminda
Malatya’daki bir ortaokulda da bilgisayar sinifi
kurulmustur. Bu uygulama, déngiisel ekonomi
yaklasimi dogrultusunda yiritiilen ileri déniisim
calismalariyla desteklenmistir. Kullanim disi
bilgisayarlarin yenilenerek yeniden kullanima
kazandirlmasi sayesinde ekipmanlarin kullanim
dmri uzatlmis, yeni kaynak tiketimi ihtiyaci

azalhlmistir.

Ogrencilere Kitap, Kirtasiye ve
Giyecek Yardimlari

Aksa Dogalgaz faaliyet bélgelerinde diizenli
olarak gerceklestirilen okul ziyaretleri
kapsaminda, ihtiyac sahibi dgrencilere okul
gerecleri, kirtasiye malzemeleri ve giyecek

destegi saglanmaktadir.

Gicimiz Yarinlarimiz Platformu

Aksa Elektrik’in cocuklar ve gencler odaginda
yUrittigi sosyal sorumluluk calismalarini bir
araya getiren “Gicimiz Yarinlarimiz” sosyal
sorumluluk platformunu hayata gecirmistir.
Platform kapsaminda gelecegin eneriisini
koruyacak bilincli nesillerin yetismesine

katki saglamak ve givenli elektrik kullanimi
konusunda farkindalik kazandirmak amaciyla
Aksa Elektrik Cocuk Tiyatrosu Coruh
bslgesinde 3 binden fazla cocukla bulusmustur.
Gésterimler ncesinde Aksa Elektrik génillileri
tarafindan verilen egitimlerde ise cocuklar
enerijiyi verimli kullanmanin ve elektrigi giivenli

sekilde tiketmenin dnemini kesfetmistir.

Enerji Verimliligi Egitimleri

Enerji Verimliligi Haftasi kapsaminda Aksa
Elektrik tarafindan gerceklestirilen okul
egitimleri ile 475 ilkokul 6grencisine enerji
verimliligi konusunda biling kazandirilmistr.
Erken yasta farkindalik olusturmayi hedefleyen
bu calismalarla, 8grencilerin ginlik
yasamlarinda eneriji tasarrufu aliskanliklan

gelistirmeleri desteklenmistir.

Koruncuk Vakfi s Birligi

Cookshop Markalar Toplulugu, Anneler
Gint kapsaminda hayata gecirdigi proje ile
menisine ekledigi “Anne Kéftesi” Grininin
mayis ay! satislarindan elde edilen geliri
Koruncuk Vakfi'na bagislamistir. Bu proje

ile koruma altindaki kiz cocuklarinin egitim

yolculuklarina somut katki saglanmstir.
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Dinya Cevre Ginii Kapsaminda
Farkindalik Etkinlikleri

5 Haziran Dinya Cevre Gini kapsaminda,
Aksa Dogalgaz ve Aksa Elektrik'te calisanlarin
katihmiyla cevre bilincini arirmaya yénelik

etkinlikler gerceklestirilmistir.

Aksa Dogalgaz tarafindan Adana, Mersin, Hatay,
Osmaniye, Sanliurfa, Batman ve Elazig olmak
tizere 7 ilde diizenlenen faaliyetlerde, calisanlar
dncelikle cevre bilinci egitimlerine katlmis;
ardindan dogal alanlarda temizlik calismalan
gerceklestirerek toplanan atiklari geri dénisim
sireclerine kazandirmistr. Etkinlikler kapsaminda

ayrica fidan dikimi gerceklestirilmistir.

Aksa Elekirik binyesinde ise Elazig, Bingdl,
Malatya ve Tunceli’de yaklasik 100 calisanin
katilimiyla cevre temizligi etkinlikleri gerceklestirilmis;
bu calismalarla cevresel farkindaligin

yayginlastiriimasina katki saglanmistr.

Ekler @ 130

ecording Is Birligi

Aksa Dogalgaz, gelecek nesillere daha
yasanabilir bir cevre birakma hedefi
dogrultusunda, ormanlastirma ve biyocesitliligin
korunmasina yénelik calismalarini 2025 yilinda
da sirdirmistir. Bu kapsamda, sosyal girisim
ecording ile yuritilen is birligi kapsaminda
erisimi zor cografyalarda ecoDrone
teknolojisinden yararlanilarak aboneler adina

bugiine kadar 201 bin tohum topu toprakla

bulusturulmustur. Insan eliyle ulasilmasi giic
alanlarda gerceklestirilen bu calismalar
sayesinde hem agaclandirma faaliyetlerine
hem de biyocesitliligin korunmasina katki
saglanmistr. Aksa Dogalgaz, séz konusu is
birliginin etki alanini 6nimizdeki dénemde
genisletmeyi hedeflemekte olup, 2026 yilinda
aboneleri adina 500 bin tohum topunu daha
ecoDrone'lar araciligiyla toprakla bulusturmayi

planlamaktadir.
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Atk Yénetimi ve Cevresel Farkindalik
Calismalan

Sifir atik ve cevre farkindaligi kapsaminda
Aksa Elektrik tarafindan yiritilen egitimlerle
calisanlarin %73’ine cevresel sirdirilebilirlik

konusunda egitim verilmistir.

Ayni dénemde gerceklestirilen geri dénisim
vygulamalariile 31.923 adet agac direk, 4,6
milyon kg metal, 64 ton plastik ve 14 ton kagit

atik ekonomiye kazandirimistir.

Calisanlar ve cocuklarinin katilimiyla yiritilen
g6nillilik calismalar kapsaminda ise atik pil
ve mavi kapaklar toplanarak geri dénisim
sireclerine kazandirilmis; bu dogrultuda toplam
5.000 adet mavi kapak ve 752 adet pil geri

dénisime dahil edilmistir.

Su Kaynaklarinin Korunmasi

Diinya Su Giini kapsaminda Aksa Elektrik
tarafindan Elazig'da 10 Karacali Cesmesi‘nin
bakim ve onarimi gerceklestirilmis; bu sayede su

israfinin &nlenmesine katki saglanmistir.

Fidan Bagisi Kampanyasi

Aksa Jeneratér, satis ve servis hizmetleri
sonrasinda misteri geri bildirimlerini tesvik
etmek amaciyla her degerlendirme icin bir fidan
bagisi gerceklestirmektedir. Bu uygulamaile
hem misteri deneyiminin gelistirilmesi hem de

cevresel fayda yaratiimasi hedeflenmektedir.

cerifjnde.
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Aksa Malatya Yasam Merkezi
Kazanci Holding tarafindan 2024 yilinda
hizmete acilan Aksa Malatya Yasam Merkezi,
677 m? kapali ve 1.575 m2 acik alana sahip
olup; halk egitim atélyeleri, kres, kitiphane
ve cesitli sosyal alanlaryla bélge halkina cok
yénlii bir yasam alani sunmaktadir. Merkez
binyesinde yer alan iki halk egitim atélyesinde
dzellikle kadinlara yénelik egitim faaliyetleri
yuritilmekte; iki kademeden olusan kres ile
cocuklarin gelisimi desteklenmektedir. Ayrica

merkezde bulunan oyun alanlari ile basketbol,

Ekler @ 132

voleybol ve futbol sahalari aktif olarak

kullanilmakta; farkli yas gruplarina hitap eden

sosyal ve kiiltirel faaliyetler desteklenmektedir.

Yerel Kalkinma ve Ekonomik Katki
Aksa Enerji, faaliyet gésterdigi cografyalarda
yerel halkin ekonomik, toplumsal ve kiltirel
gelisimine katki saglamaktadir. Sirket, insan
kaynagi ihtiyacini mimkin oldugunca

yerel isihdamdan karsilayarak bélgesel
kalkinmayi desteklemektedir. 2025 yil sonu

itibariyla yerel calisan orani; Gana’da %63,

]Iﬂ"lllll'
R il

i

Madagaskar'da %69, Mali'de %14, Kibris'ta
%95, Ozbekistan'da %68, Senegal'de %46,
Kazakistan'da %62, Gabon'da %17 ve

Kongo'da %83 olarak gerceklesmistir.

Yerel ekonomik kalkinmay: desteklemek
amaciyla altyapr gelistirme ve onarim projeleri
hayata gecirilmektedir. Ayrica Aksa Enerii,
2025 yili icerisinde toplam 75.775.079 TL
tutarinda bagis ve yardim gerceklestirerek

toplumsal katkilarini sirdsrmistir.
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Can Yoldasi

Aksa Dogalgaz, esit hizmet erisimini temel
bir sorumluluk olarak ele almakta ve engelli
bireylerin ihtiyaclarina yénelik ¢c6zim odakl
vygulamalar gelistirmektedir. Bu kapsamda
2015 yilinda hayata gecirilen Can Yoldasi
Projesi ile engelli abonelere acil durumlarda

oncelikli hizmet sunulmaktadir.

Engelli aboneler, “187 Dogal Gaz Acil Hatt”
veya 444 4 187 numaral Cézim Merkezi
zerinden dogrudan mijsteri temsilcisine
yoénlendirilmekte; acil midahale ekipleri hizli
sekilde sahaya sevk edilerek dzellikle risk

anlarinda etkin destek saglanmaktadir.

2025 yil sonu itibaryla 8.362 engelli abonenin
sistemde kayitl oldugu proje kapsaminda 3.529
cagriya yanit verilmis; misteri temsilcilerinin
ortalama 5,58 saniyede yanitladigi 366 talep

sahada dogrudan karsilanmistr.

Engelsiz Aksa

Aksa Dogalgaz “Engelsiz Aksa” projesi
kapsaminda, kurumsal web sitesi erisilebilirlik
standartlarina uygun olarak yapilandirlarak
bilgi ve hizmete erisimde yasanan engellerin
kaldinlmasi hedeflenmektedir. Yapay zeka
destekli isaret dili eklentileri sayesinde gérsel
ve yazili icerikler es zamanli olarak isaret
diline cevrilmekte; bdylece gérme ve isitme
engelli abonelere hizli, erisilebilir ve esit hizmet
sunulmaktadir. Proje, 2025 yili icerisinde
76.733 kez kullanilmis olup, dijital erisilebilirligin
giclendiriimesine ve toplumsal esitligin

desteklenmesine katki saglamaktadir.

Tirkiye Omurilik Felclileri Dernegi
(TOFD) ile is Birligi

Kazanci Holding engelli bireylerin sosyal
hayata katilimini desteklemek amaciyla 4
Aralik Dinya Engelliler Ginis kapsaminda
tenis etkinligi dizenlemistir. Tirkiye Omurilik
Felclileri Dernegi is birligiyle gerceklestirilen
organizasyonda, engelli cocuklar paralimpik
milli tenis sporcusu Ugur Altinel ile bir araya
gelmistir. Etkinlik kapsaminda cocuklar sporla
tanisma ve tenis deneyimi yasama firsati

bulurken, sporun kapsayici ve birlestirici giici

6n plana cikarnlmistir.

TOFD Merkez Bina Standi

Tirkiye Omurilik Felclileri Dernegi tarafindan
merkez binada kurulan stand ile engelli
bireylerin el emegiyle urettigi rinler
calisanlarla bulusturulmustur. Gerceklestirilen
alisverisler aracihigiyla engelli bireylerin
iretim sirecleri desteklenmis; ayni zamanda
dernegin tekerlekli sandalye teminine y&nelik

calismalarina katki saglanmistir.
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AFETLERE HAZIRLIK VE TOPLUMSAL DAYANIKLILIK

17 AMAGLARIGIN
ORTAKLIKLAR

&

Aksa Arama Kurtarma Timi

Kazanci Holding tarafindan dogal afetlere kars
hazirlik bilincini artirmak amaciyla 2023 yilinda
kurulan Aksa Arama Kurtarma Timi, AFAD
tarafindan akredite edilen ilk holding ve enerii

sirketi olma &zelligini tasimaktadir.

Tim, 2025 yili itibaryla AFAD akreditasyonunu
tamamlamistir. Ayrica, Sehit Omer Halisdemir
Genclik Kampi'nda AFAD yéneticilerinin
katihmiyla diizenlenen akredite ekipler egitim
kampina katilim saglamishr. Egitim ve uygulama
calismalari ile afet farkindahgr artinilmis;

koordinasyon ve is birligi yetkinlikleri gelistirilmistir.

Deprem ve Afet Teknoloijilerinde
Uluslararas Is Birligi

Aksa Dogalgaz, afet ydnetimi alanindaki
uluslararasi is birliklerini gelistirmeyi
sirdirmektedir. GAZBIR-GAZMER ile Osaka
Gas Network arasinda imzalanan iyi niyet
anlasmast kapsaminda, 2024 yilinda Istanbul
ve Malatya’da agirlanan Osaka Gas Network
yetkilileriyle 2025 yilinda Japonya’da bir
araya gelinmistir. Gerceklestirilen gérismeler
kapsaminda dogal gaz dagitim sistemlerinde
afetlere hazirlik, miidahale kabiliyeti ve
teknoloji kullanimi konularinda bilgi ve deneyim

paylasiminda bulunulmustur.

Afet Yonetiminde Dron Teknoloijisi ve
CBS Entegrasyonu

Aksa Dogalgaz, 2025 yili basinda hayata
gecirdigi proje kapsaminda dron teknolojisi ile
Cografi Bilgi Sistemi'ni (CBS) entegre ederek

afet ydnetimi siireclerinin hizini ve etkinligini

artirmayi hedeflemektedir. Proje kapsaminda,
afet ncesinde sokak gezme y&ntemiyle
erisimi zor olan yerlesim alanlari ve endistriyel
tesislerde dogal gaz kacaklarinin sahada
tespit edilmesi; afet sonrasinda ise dogal gaz
kacaklari ile yapisal hasarlarin anlik olarak
haritalandirlarak acil miidahale sireclerinin

hizlandirlmasi amaglanmaktadir.

Dronlara entegre edilen gaz dedektérleri
araciligiyla sahadan elde edilen veriler CBS
altyapisina aktarilmakta ve es zamanli olarak
haritalandinlmaktadir. Béylece afetlere hazirlk
ve midahale sireclerinde veri odakli, hizli ve

etkin bir yénetim altyapisi desteklenmektedir.

AFAD s Birligi ile Hafif Arama
Kurtarma Egitim Programi

Coruh EDAS ve Firat EDAS, Afet ve Acil
Durum Y&netimi Baskanligi (AFAD) is birligiyle

diizenlenen Hafif Arama Kurtarma Egitim
Programi’'na katilim saglamistir. Istanbul Valiligi
il Afet ve Acil Durum Midurlogi tarafindan
gerceklestirilen egitimlere, sirketler biinyesinden
60 calisan dé&hil olmustur. Program
kapsaminda; olay yeri yénetimi, enkaza
givenli giris, arama ve kurtarma teknikleri ile

ip ve tirmanis yéntemlerine iliskin ekipmanlarin
kullanimi, bakimi ve teknik ézellikleri hem teorik

hem de uygulamali olarak ele alinmishr.
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KULTUREL MiRASA KATKI

Aksa Fotofest 2025

Aksa Enerji’'nin 10. kurulus yili kapsaminda
Girne'de diizenlenen Aksa Fotofest Fotograf

Yarismasi, “Yasam, Doga, Spor, Girne'nin

W@FE'SI

Tarihsel Dokusu ve Anitlan” ile “Serbest” sergilenmis; Aksa Enerji'nin 10. yilina 6zel

temalar altinda Kuzey Kibris'in kiltirel ve olarak belirlenen 10 Basari Odili, fotograf
dogal zenginliklerini sanat araciligiyla gérinir sanatcilarina takdim edilmistir.

kilmistir. Yarisma kapsaminda 6006 askin eser

10. AKSA FOTOFEST
FOTOGRAF YARISMASI
2025
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o0 Kazanci Holding, dijitallesme ve inovasyonu is sireclerinin merkezine alarak veri
Te k n o I o I ve odakli ve entegre bir donisim yaklasimi benimsemektedir. Yapay zeké ve ileri

I teknoloji ¢cé6zimleri ile operasyonel verimlilik ve misteri deneyimi gelistirilirken;
bilgi giivenligi ve is surekliligi uygulamalar ile sirdirilebilir ve dayanikli bir yapi
o0 guclendirilmektedir.
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Ar-Ge calismalar kapsaminda, enerji sektériniin dijital dénisimini destekleyen yerli

ve ileri teknoloji altyapi ve platform ¢ézimleri gelistirilmektedir.

Akilli sayac sistemleri, haberlesme altyapilar
ve dijital ikiz teknolojilerine y&nelik yiritilen
projeler ile sebeke sistemlerinin daha givenli,
esnek ve birlikte calisabilir bir yapiya
kavusturulmasi hedeflenmektedir. Kurulan test
ve gelistirme altyapilari ile inovasyon kapasitesi
giclendirilirken, yerli ve milli cézimler
gelistirilerek sektérde teknolojik yetkinligin

artinlmasina katki saglanmaktadir.

Yapay zeka ve biyik veri analitigi alaninda
gelistirilen cézimler ile eneriji altyapilarinin
daha verimli, 8ngérilebilir ve optimize sekilde
yonetilmesi hedeflenmektedir. Gelistirilen
platformlar araciligiyla sebeke verileri analiz
edilmekte, ariza riskleri ve bakim ihtiyaclarina
ydnelik tahmin modelleri olusturulmakta ve
operasyonel karar alma sirecleri veri odakli
olarak desteklenmektedir. Bu uygulamalar
sayesinde hizmet sirekliligi artinlmakta,
maliyetler optimize edilmekte ve disik karbonlu

enerji sistemlerine gecis desteklenmektedir.

MASS Milli Akilli Sayac Timdevresi
Projesi-Aksa Elektrik/ Firat EDAS ve
Coruh EDAS

Elekirik dagiim sektérinde akilli sayac
sistemlerinin yerli ve milli olarak gelistirilmesine
odaklanan proje kapsaminda, sayac, haberlesme
birimi ve entegre bilesenlerin birlikte calisabildigi
yerli bir donanim yapisi gelistirilmektedir. Ayrica
farkl marka ve reficilerle uyumlu calisabilecek
esnek bir sistem mimarisi kurgulanarak sayac ve
haberlesme altyapisinda birlikte calisabilirligin

saglanmasi amaclanmaktadir.

SD-LAB — Akilli Sebekeler
Laboratuvari Projesi-Aksa Elektrik /
Firat EDAS ve Coruh EDAS

Elektrik dagiim sektériinde ileri teknolojiye

dayali test ve gelistirme altyapisinin

ic inovasyon: ideAksa Oneri Sistemi>

tesvik edilmektedir.

kurum genelinde yayginlastinlmasi hedeflenmektedir.

Kazanci Holding ve Aksa Grup Sirketleri, calisanlarin yenilikgi fikirlerini kurumsal gelisim
sireclerine dahil etmek amaciyla ideAksa éneri sistemi Gzerinden katlimer bir inovasyon
yaklasimi yiritmektedir. Bu kapsamda hayata gecirilen “Gelecek icin Oner” projesi ile enerji

verimliligi ve sirdirilebilirlik alanlarinda calisan katkisinin artinlmasi ve iyi uygulamalarin

Proje ile calisanlarin eneriji tasarrufu, kaynak verimliligi, atik azaltimi, operasyonel iyilestirme,

dijitallesme ve cevresel etki azaltimina yénelik énerilerini sistematik sekilde paylasmalar

iletilen 6neriler diizenli olarak degerlendirilmekte; uygulanabilir bulunan fikirlerin
hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Béylece calisanlarin saha deneyimi ve bilgi birikimi,

surdirilebilirlik performansini destekleyen somut iyilestirme firsatlarina dénismektedir.
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giclendiriimesine y&nelik olarak kurulan
SD-LAB ile akilli sebeke teknolojilerine y&nelik
laboratuvar ve test altyapisi olusturulmaktadir.
Bu yap, sirketlerin dijitallesme ve inovasyon
kapasitesini artirirken akilli sebekeler ve

ileri veri iletisim teknolojileri alaninda yerli

cézimlerin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

GRID X - Dijital ikiz ile Akilli invertsr
ve Batarya Similasyonlari Projesi -
Aksa Elekirik/ Firat EDAS)

Yapay zeké ve dijital ikiz teknolojilerinden
yararlanilarak gelistirilen proje kapsaminda,
elektrik dagitim sebekesine entegre

batarya sistemlerinin giivenli ve verimli
calismasina ydnelik test ve denetim sirecleri
kurgulanmaktadir. Avrupa mevzuatlarina
uyumlu kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesi
ile enerji depolama sistemlerinin performansinin
artirilmasi, sebeke entegrasyonunun optimize
edilmesi ve enerji verimliliginin iyilestiriimesi
hedeflenmektedir.

.

ENERGYMIND Yerli ve Milli Yapay
Zeka Platformu Gelistirilmesi Projesi -
Aksa Elektrik/Firat EDAS

Elektrik dagim sebekesinde olusabilecek
arizalarin gerceklesmeden &nce tespit edilmesine
yonelik gelistirilen yapay zeké platformu ile
sebeke verileri analiz edilerek ariza riskleri

ve bakim ihtiyaclarina iliskin tahmin modelleri
olusturulmaktadir. Gecmis performans verileri

ve operasyonel parametreler kullanilarak

ariza 3ncesi sinyallerin erken tespit edilmesi
saglanmakta; bu sayede plansiz kesintilerin
azaltlmasi ve sebeke performansinin optimize
edilmesi hedeflenmektedir. Yiritilen calismalar
sonucunda Sirket, ISO/IEC 42001 Yapay Zeka
Yénetim Sistemi akreditasyonunu almaya hak
kazanmishr. EnergyMind, kurum ici kullanimin
tesine gecerek sektdr genelinde uygulanabilir
bir yapay zeké platformu gelistirme vizyonu

tasimaktadr.

UMASS Green Al Projesi -Aksa Elektrik

Uydu entegre milli akilli sayac sistemlerine
yonelik gelistirilen biyik veri analitigi platformu
ile uydu tabanli veri toplama, biyik veri
andlitigi ve yapay zeka teknolojileri entegre

bir yapida ele alinmaktadir. Telemetrik sayac
verileri ile uydu gérinti verilerinin birlikte
islenmesini saglayan altyapi sayesinde veri
akisinin giivenli ve kesintisiz sekilde saglanmasi
ve genis kapsamli bir veri ekosistemi

olusturulmasi hedeflenmektedir.

Tiketim izleme Forewatt Projesi-Aksa
Elekirik

Aksa Elekirik binyesinde gelistirilen Forewatt
projesi kapsaminda, bélgesel tiiketim verileri
ic kaynaklarla gelistirilen akilli algoritmalar
araciligiyla analiz edilmekte; bu sayede ticari
karar alma sireclerini destekleyen &ngérii ve
optimizasyon kabiliyeti giiclendirilmektedir.
Veri andlitigi temelli bu yaklasim, operasyonel
performansin proaktif sekilde ydnetilmesine

katki saglamaktadir.

Yapay Zekéa Destekli Verimlilik ve Karar
Destek Uygulamalari - Aksa Dogalgaz
Aksa Dogalgaz, 2025 yilinda devreye aldigi Yapay
Zeka Destekli Verimlilik ve Karar Destek Projesi

ile saha operasyonlarinda is giici planlamasini
daha dinamik ve verimli bir yapiya tasimishir.
Personelin ginlik gérev planlamalari; mesafe,

sire ve operasyonel &ncelikler dikkate alinarak
optimize edilmistir. Uygulamanin canli olarak hayata
gecirildigi Balikesir bélgesinde sahada katedilen
mesafe ve operasyon sirelerinde %35 iyilesme
saglanmistir. Elde edilen sonuclar; zaman tasarrufu,
yakit maliyetlerinde azalma ve hizmet hizinda artis
gibi operasyonel kazanimlarin yani sira karbon ayak
izinin azalilmasina da katki sunmustur. Uygulamanin
diger dagiim sirketlerinde yayginlastnlmasina

yonelik calismalar sirdirilmektedir.

Veri Yonetisimi ve Kurumsal Sistemler-
Aksa Dogalgaz

2025 yilinda baslatilan kurumsal Veri Yénetisimi
Programi'nin ilk fazi dogal gaz faaliyetlerinde
tamamlanmistir. Calismalar kapsaminda veri
sahipligi modeli olusturulmus; is s&zIigu, veri
katalogu ve veri kalitesi kurallarn dogal gaz
sirecleri bazinda yapilandinimistir. Ayrica
yonetisim cercevesi kurumsal yapiya vyarlanarak
stratejik karar alma sireclerinde veri bitinliging,
tutarliigini ve erisilebilirligini destekleyen daha
gicli bir yénetim altyapisi olusturulmustur. ikinci faz
calismalar kapsaminda veri ynetisimi yapisinin
Holding genelinde ortak veri kiltiry, standartlasmis
strecler ve uctan uca izlenebilirligi destekleyecek

sekilde yayginlastinlmasi hedeflenmektedir.

Low Code Mimari Yapilanmasi-Aksa
Jeneratér

Low-code mimariye dayali yeni uygulama
gelistirme platformu devreye alinmistir. Bu yapi

ile merkezi BT y&netisimi korunurken is birimlerinin
ihtiyaclarina hizli ve esnek cézimler gelistirilmesi
mimkiin hale gelmis; dijital dénisim sireclerinde
ceviklik artinlmishr. Ayni zamanda misteri ve is
ortaklarindan elde edilen geri bildirimlerin merkezi
bir platform izerinden analiz edilmesini saglayan
sistemler ile hizmet kalitesinin sirekli iyilestirilmesine

yonelik veri temelli icgdriiler elde edilmektedir.
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DIJITALLESME

Dijitallesme ve operasyonel verimlilik odaginda yiritilen

calismalar kapsaminda, sirecler uctan uca yeniden ele

alinmakta; otomasyon, veri odakli yénetim ve entegre
sistem altyapilar giclendirilmektedir. Holding ve grup
sirketleri genelinde devreye alinan vygulamalarla is

sureclerinin hiz, dogruluk ve izlenebilirligi artirllirken;

maliyet optimizasyonu, kaynak verimliligi ve misteri
deneyiminde iyilesme saglanmaktadir. Gelistirilen dijital
cézimler ve analitik yetkinlikler sayesinde karar alma
surecleri desteklenmekte, kurumsal yapinin daha cevik,
Slceklenebilir ve sirdirilebilir bir yapiya dénisimi hiz

kazanmaktadir.

DIJITALLESME VE OPERASYONEL VERIMLILIK UYGULAMALARI [

ITSM Dispatcher Otomasyonu-
Holding

Olay taleplerinin ilgili BT birimlerine
yénlendirilmesi sireci otomatiklestirilmistir.
Daha énce danisman destegiyle yiritilen
yonlendirme faaliyetleri, gelistirilen akilli sistem
sayesinde daha hizli, dogru ve maliyet etkin

sekilde gerceklestirilmektedir.

Filo Yonetim Sistemi-Holding

Aksa filosuna ait arac bilgilerinin tek platform
Uizerinden y&netilmesini saglayan dijital

sistem devreye alinmistir. Yakit tiketimi, kaza
gecmisi, gider ve ceza kayitlari, kira 8demeleri,
sézlesmeler ve arac tahsis bilgileri merkezi

olarak izlenebilir hale getirilmistir.

Ramak Kala Yénetim Sistemi-Holding
Merkez binalarda gerceklestirilen ramak kala
bildirimleri tek bir sistem altinda konsolide
edilmis; aksiyonlarin kayit altina alinmasi ve
takibiyle izlenebilirlik giclendirilirken merkezi

bir raporlama altyapisi olusturulmustur.

Konsolide Finansal Raporlama-Holding
Farkli sektérlerden elde edilen finansal verilerin
otomatik olarak konsolide edilmesini saglayan

yapt kurulmustur. Manuel islem ihtiyaci ortadan
kaldinlarak hizli, dogru ve giincel raporlama

imké&ni saglanmistir.

Déviz Odeme Optimizasyonu-Holding
Doviz édeme siireclerinde banka talimatlari
sadelestirilmis, operasyonel verimlilik
arhnlmishr. Komisyonlarin konsolidasyonu ile

maliyet tasarrufu elde edilmistir.

Satici Avans Yénetimi-Holding

Satin alma sireclerine entegre calisan dijital
avans yénetim sistemi devreye alinmistir. SAS’li
ve SAS'siz siirecler yeniden yapilandinlarak
uctan uca dijitallestirilmis; SAP MM ve Fl

modiilleri ile entegrasyon saglanmstir.

Tedarikci Mutabakat Sistemi-Holding
Tedarikci mutabakat sirecleri dijital ortama
tasinmis; sirec seffafligi arinlmis ve veri
dogrulugu ile izlenebilirlik giivence altina

alinmstr.

Teknoloji ve
Inovasyon Yénetimi
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Karbon Ayak izi Hesaplamalarinin
Dijitallestirilmesi-Aksa Dogalgaz
Aksa Dogalgaz, karbon ayak izi hesaplama
streclerini Eccowise platformu iizerinden
dijitallestirerek emisyon verilerinin daha etkin,
izlenebilir ve givenilir sekilde y&nefilmesini

saglamistr.

Hak Edis Yonetimi Modili - Aksa
Dogalgaz

Aksa Dogalgaz, yatinm sireclerini uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getirmek amaciyla

Hak Edis Yénetimi Modiili'ni gelistirmistir. SAP
Proje Sistemi altyapisi izerinde gelistirilen modil
sayesinde yatinm projelerine iliskin sézlesme,

hak edis, metraj ve maliyet yénetimi siirecleri
uctan uca dijitallestirilmis; sirecler daha hizl,
seffaf ve etkin bir yapiya kavusturulmustur. 2026
yiliitibaryla tim dagiim sirketlerinde devreye
alinmasi planlanan sistem ile projelerin gercek
zamanli izlenmesi saglanarak bijtce, gerceklesme
ve maliyet analizleri ile raporlama sireclerinin tek
platform zerinden yénetilmesi hedeflenmektedir.
Aksa Dogalgaz, verimlilik odakl bu uygulamays

sektdrde hayata geciren ilk sirket olmustur.

Sézlesme Surecinin Dijitallestirilmesi-
Aksa Dogalgaz

Sézlesme dokimanlarinin dijitallestiriimesi
kapsaminda 183.147 sézlesme isleminde

1,5 milyonu askin A4 kagit kullaniminin
énine gecilmistir. Islemlerin elektronik ortama
tasinmasiyla sirecler hizlandinlmis; arsivleme,
lojistik ve baski maliyetlerinde verimlilik

saglanmistir.

Synergi Gas ile Proje Tasarim ve
Yénetiminde Dijital Dénisim - Aksa
Dogalgaz

Aksa Dogalgaz, proje tasarim ve y&netim
sireclerinde dijital dénisimi desteklemek
amaciyla bugiine kadar 920 adet tatbikat
projesini kapsayan toplam 87.051 kilometrelik
sebeke tasarimini Synergi Gas yazilimina
aktarmistir. Bu déniisim sayesinde tasarim
sureclerinin hizi, sistem giivenligi ve

operasyonel verimlilik desteklenmistir.

Basinc ve akis hesaplamalarinin yani sira
sebeke kontrolii ve detayli analiz imkani sunan
Synergi Gas altyapisi; planlama siireclerinin
giclendirilmesine, isletme kararlarinin daha
saglikli alinmasina ve sebeke verimliliginin
artinlmasina katki saglamaktadir. Sistem,
2025 yilinda biinyeye katlan Bursa ve Kayseri

dagitim sirketlerinde de devreye alinmishr.

Arsivleme Sireclerinde Dijital Dénisiim
Aksa Dogalgaz, Al Dokiman Yikleme Kokpiti
vygulamasi ile sahada diizenlenen uygunluk
belgelerinin dogru is emirleriyle eslestirilerek
dijital ortamda arsivlenmesini otomatik hale
getirmistir. Sistem, belge Uzerindeki verileri

is emri kayitlariyla karsilastirarak dogrulama
yapmakta ve uygunluk saglandiginda ilgili
dokiimani otomatik olarak arsivlemektedir. Bu
sayede veri bitinligi giclendirilirken manuel
hata riski azalhlmistir. 2025 yilinda toplam

810.680 dokiiman dijital ortamda arsivlenmistir.

MAKS (Mekansal Adres Kayit Sistemi)
Projesi - Aksa Dogalgaz ve Aksa Elekirik
2025 yilinda yirirlige giren yasal
diizenlemelere uyum saglamak amaciyla
sistemler ic kaynaklarla gincellenmis,

analiz, gelistirme ve entegrasyon calismalari
tamamlanarak mevcut altyapinin giincel

standartlarla uyumlulugu saglanmistir.

is Akisi ve Dokiiman Yénetimi Projeleri
- Aksa Elektrik

Msteri operasyon siireclerinin merkezilestirilmesine
yonelik yapr hayata gecirilmis; il midurlukleri
zerinden yuriitilen islemler bolge midurlikleri
altinda toplanarak daha etkin bir yénetim modeli
olusturulmustur. Ikili anlasma sireclerinde protokol
uretimi ve iletisim adimlan otomatiklestirilmis;

onay mekanizmalan hizlandirlarak sireclerin

izlenebilirligi ve raporlanabilifigi artirilmigtr.

TEDAS saklama kodu standartlarina uyum
kapsaminda dokiiman yénetimi dijital ortama
tasinmis; evrak tretimi, arsivleme ve dijital imza
sureclerinin entegrasyonu ile operasyonel

verimlilik giiclendirilmistir.
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WFM Sisteminde Arac Takip
Entegrasyonu-Aksa Elektrik

Work Force Management (WFM) sistemi ile
arac takip altyapisi entegre edilerek saha
operasyonlarinin uctan uca izlenebilirligi
saglanmistir. Tablet cihazlardan elde edilen GPS
verileri ile arac—personel-is emri iliskisi dijital
ortamda bitincil olarak takip edilebilir hale
gefirilmistir. Bu sayede araclarin anlik konum takibi
mimkiin olmus, operasyonel dogruluk artinlmis ve is
emri bazli kullanim sireleri 8lciilebilir hale gelmistir.
Elde edilen veriler dogrultusunda yakit, bakim ve
kullanim kaynakli giderler analiz edilerek arac bazli

maliyet ydnetimi giiclendirilmistir.

Robotik Sirec Otomasyonu (RPA)-Aksa
Elekirik

Sirketin dijital d&niistm strateiisi dogrultusunda Robotik
Sirrec Otomasyonu (RPA) uygulamalan hayata
gecirilmis ve &ncelikli olarak finans sireclerinde
devreye alinmistir. Tekrarlayan ve kural bazl

yiksek hacimli islemler yazilim robotlan araciligiyla
otomatiklestirilmis; bu sayede islem siireleri kisalhlmis,
hata orani azaltilmis ve manuel is yiki optimize
edilerek kaynak verimliligi artinlmistir. Ayrica denetfim
izleri ve raporlanabilirlik giiclendirilmistir. Elde edilen
kazanimlar dogrultusunda RPA uygulamalarinin 2026
yili itibaryla saha operasyonlar, tedarik zinciri ve

destek siireclerine yayginlastinlmasi planlanmaktadr.

Motor Alternatér Eslestirme On Termin
Sistemi - Aksa Jenerator

Satis mhendislerinin teklif ve siparis sireclerini
hizlandirmak amaciyla gelistirilen sistem ile
serbest stok verileri izerinden &n termin sireleri
hizli ve giivenilir sekilde hesaplanabilmektedir.
Bu sayede misteri beklentileri daha dogru
yonetilmekte ve karar siirecleri veriye dayali

olarak desteklenmektedir.

Cerkezkdy Uretim Tesisi Ziyaretci
Yénetim Sistemi - Aksa Jeneratér
Ziyaretci giris sirecleri dijitallestirilerek ISG
egitimleri ve yeterlilik kontrolleri zorunlu hale
getirilmistir. Bu yapr ile yuksek riskli alanlara erisim
kontrol altina alinmis; Gretim givenligi ve mevzuat

vyumu giiclendirilmistir.
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KURUMSAL DIJITAL DONUSUM VE PLATFORM GELISTIRME

SAP S/ 4 Dénissim Projesi (Nexus) -
Aksa Eneriji

Aksa Eneriji'de mevcut SAP ECC altyapisinin,
sektorel ihtiyaclara daha uygun ve entegre bir
yapiya kavusturulmasi amaciyla S/4HANA
déniisim projesi baslatilmis; siirec iyilestirme

calismalar 2025 yili itibariyla tamamlanmistir.

2026 yilinda devreye alinmasi planlanan
Nexus Projesi kapsaminda, 8zel modiiller dahil
olmak izere 25 SAP modilini kapsayan
entegre bir sistem mimarisi kurgulanmishr. Bu
dénisim ile eneriji Gretim sistemleriyle tam
vyumluy, yilksek entegrasyon kabiliyetine sahip
bir dijital altyapi olusturulmasi; operasyonel
verimlilik ve raporlama yetkinliklerinin

giclendirilmesi hedeflenmektedir.

Turkuaz ve Everest Projesi-Aksa
Dogalgaz

Everest Projesi kapsaminda biinyeye katilan
Bursa ve Kayseri dogal gaz dagitim sirketlerinin
entegrasyonu basariyla tamamlanmis; misteri
hizmetleri ve saha operasyonlar Aksa
Dogalgaz'in kurumsal sistem altyapisi ile
uyumlu hale getirilmistir. S/4HANA dénisimi
ile operasyonel standardizasyon saglanmis,
veri bitinligi ve raporlama kabiliyetleri
artinlmishr. Bu dénisiim, organizasyonel
biyimeyi destekleyen ve siirecleri 8lceklenebilir
hale getiren dnemli bir teknoloji yatirimi olarak

6ne cikmaktadir.

Veri Yénetisimi - Aksa Dogalgaz
2025 yilinda baslatilan Veri Yénetisimi
programinin ilk fazi basaryla tamamlanmistr.
Veri sahipligi modeli olusturulmus; is s6z15gQ,
veri katalogu ve veri kalitesi kurallar
tanimlanmishr. Bu yapi ile veri bitinligu,
tutarliigr ve erisilebilirligi artinlarak strateijik
karar alma sirecleri giiclendirilmistir.
Programin 2026 yilinda Holding geneline

yayginlastirimasi hedeflenmektedir.

Sunucu Altyapisi Modernizasyonu-
Aksa Dogalgaz

2025 yilinda, kritik is yiklerini destekleyen

BT altyapisinin sirdirilebilirligini saglamak

ve artan operasyonel ihtiyaclara hizli yanit
verebilmek amaciyla mevcut sunucu platformu
modern bir mimariye tasinmishr. Gerceklestirilen
bu dénisim ile sistem performansi ve kapasite
ydnetimi iyilestirilmis, hizmet strekliligi

giclendirilmistir.

Re-Gen - Aksa Jeneratér

Re-Gen projesi kapsaminda baslatlan

uctan uca dijital déniisim programi, 2025
yilinda da stratejik dncelikler dogrultusunda
surdirilmistir. ERP altyapisinin global élcekte
yayginlastirilmasi ve is sireclerinin SAP
S/4HANA standartlar dogrultusunda yeniden
yapilandinimasina yénelik 6nemli ilerlemeler

kaydedilmistir.
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2023 yilinda is sireclerinin yeniden
tasarlanmasi ile baslayan dénisim sireci; 4
kitada tretim ve 5 kitada sahs operasyonlarini
kapsayan, 30 SAP modili, C4C CRM ve
iretim sistemleri ile entegre bir dijital ekosisteme
dénismistir. Projenin tamamlanmasiyla birlikte
veri odakli karar alma yetkinliginin artinlmasi,
operasyonel verimliligin giiclendirilmesi ve
kirresel rekabet giicinin sirdirilebilir sekilde

yikseltiimesi hedeflenmektedir.

SIRI Degerlendirme Sireci - Aksa
Jenerator

Cerkezksy Uretim Tesisi'nde gerceklestirilen
SIRI degerlendirmesi ile dijital olgunluk
seviyesi analiz edilmis ve iyilestirme alanlan
belirlenmistir. Bu calisma sonucunda tesis,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi yatinm tesvik
programina dahil edilerek iretim sireclerinin

dijitallesmesini destekleyen &nemli bir kazanim

elde etmistir.
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MUSTERi DENEYiMI VE DIJITAL HIZMETLER

Yapay Zekda Destekli Musteri
Deneyimi Yonetimi-Aksa Dogalgaz
Aksa Dogalgaz, misteri deneyimini gelistirmek
ve operasyonel verimliligi arirmak amaciyla
Alterna CX is birligi ile yapay zeké& destekli
misteri deneyimi ydnetimi cézimlerini devreye
almishr. Tim temas noktalarindaki misteri
deneyimi uctan uca élcimlenmekte; elde
edilen veriler dogrultusunda siirecler sirekli

iyilestiriimektedir.

Yapay zeké andlitigi ile abonelerden gelen
geri bildirimler izerinde duygu analizi
ve konu siniflandirmasi yapilmakta; bu
sayede iyilestirme alanlari sistematik olarak
belirlenerek veri odakli karar alma sirecleri

desteklenmektedir.

2025 yilinda 15 farkli konu bashginda 1,5
milyonun izerinde anket génderilmis ve 103
bini askin geri bildirim alinmishr. CSAT skoru 5

zerinden 4,3 olarak gerceklesmistir.

Online islemler Projesi-Aksa
Dogalgaz

2025 yilinda yenilenen Online Islemler

kanali ile kullanici deneyimi gelistirilmis;
baglanti anlasmasindan kullanim sézlesmesi
olusturulmasina, sézlesme fesih islemlerinden
fatura olusturma ve ddeme siireclerine kadar
tim abonelik islemleri sadelestirilmis bir arayiz

zerinden tek ekranda sunulmustur.

Online Islemler kanalinin ikinci fazinda
Sertifikali Firma Arayiizi yenilenerek devreye
alinmistir. SAP sistemine entegre altyapi

ile gelistirilen arayiz sayesinde, sertifikali
firmalar proje durumlarini anlik olarak takip
edebilmekte; sertifika, personel, randevu,
bakiye ve cihaz degisikligi gibi islemlerini tek

bir platform Gzerinden y&netebilmektedir.

Mobil Uygulama - Aksa Dogalgaz
Online islemler altyapisinin mobil kanalda
da hizmet vermesine yénelik calismalar
tamamlanmistir. 2026 yili itibariyla yayina
alinmasi planlanan uygulama ile cok
kanalli hizmet yapisi giclendirilerek misteri
deneyiminin daha esnek ve erisilebilir hale

getirilmesi hedeflenmektedir.,

Engelsiz Aksa - Aksa Dogalgaz

Proje kapsaminda kurumsal web sitesini
erisilebilirlik standartlarina uygun sekilde
yapilandirmistir. Bu kapsamda devreye alinan
yapay zeka destekli isaret dili eklentisi ve
erisilebilirlik araclarn sayesinde, aksadogalgaz.
com.tr Gizerinde yer alan metin, gorsel ve
video icerikler isaret diline cevrilebilmekte ve

seslendirme destegi ile sunulabilmektedir.
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Raquun — Aksa Sarj Is Birligi -Aksa
Misteri Cozimleri

Aksa Misteri Cézimleri sirketinin Raquun ile
stratejik ortakligini takiben, Aksa Sarj elekirikli
arag sarj altyapilarinin merkezi yénetimini
saglamak izere yeni mobil uygulamaya gecisi
tamamlamistir. Bu sayede operasyonel verimlilik

ve misteri deneyimi iyilestirilmistir.

Yapay Zekd Destekli Misteri
Deneyimi Projesi-Aksa Elektrik

Akilli Sesli Yanit sistemi kapsaminda
gerceklestirilen yapay zekd destekli
gelistirmeler ile cagr merkezi deneyimi ileri
seviyeye tasinmaktadir. Bu kapsamda arayan
tiketiciler temsilciye baglanmadan énce
taninabilmekte; telefon numarasi ve adres

bilgileri izerinden ihtiyaclar 8ngérilerek kisiye

dzel bilgilendirmeler sunulmaktadir.
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Text-to-Speech (TTS) teknoloijisi ile sayac
durumu, tesisat bilgileri ve kesinti duyurular
otomatik olarak iletiimekte; béylece cagri
merkezi yiki azaltlirken hizmet hizi ve kullanici

deneyimi 6nemli 8lcide iyilestirilmektedir.

iletisim Altyapisi ve Saha Operasyon
Entegrasyonu-Aksa Elektrik

Kurumsal santral altyapisi devreye alinarak is
emri ydnetim sistemi ile entegre edilmistir. Bu
entegrasyon sayesinde saha ekipleri, is emri
ekrani Gizerinden abonelerle dogrudan iletisim
kurabilmekte, cagr gecmisine erisebilmekte
ve tim iletisim kayitlarini is emirleri ile
iliskilendirebilmektedir. Bu yapi ile msteri erisim
suresi kisaltilmis, sistemler arasi gecis ihtiyac
ortadan kaldirlmis ve operasyonel sirecler
daha etkin hale getirilmistir. Ayni zamanda

izlenebilirlik ve raporlanabilirlik artinlarak

hizmet kalitesi giiclendirilmistir.

Numara Maskeleme Projesi - Aksa
Elektrik

Saha ekiplerinin dis musterilerle gerceklestirdigi
gérismelerde kisisel hat bilgilerinin gizlenmesini
saglayan sistem devreye alinmistir. Tom
aramalar kurumsal cagr merkezi numarasi
izerinden yénlendirilerek iletisimde
standardizasyon saglanmis, misteri giiveni
artirilmis ve geri arama sirecleri merkezi yapiya

entegre edilmistir.

Mesafeli Sé6zlesme Kurma Projesi -
Aksa Elektrik

Abonelik sireclerinin dijitallestirilmesi
kapsaminda SMS ve web kanallari iizerinden
mesafeli sézlesme kurulumu mimkiin hale
getirilmistir. Gerekli sistem entegrasyonlari ve
givenlik dogrulamalari tamamlanarak basvuru
sirecleri hizlandirlmis, operasyonel verimlilik

artirilmis ve misteri deneyimi gelistirilmistir.
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FeedBack Network - Aksa Jeneratér
Misteri ve is ortaklarindan gelen geri
bildirimlerin merkezi ve yapilandirilmis
sekilde y&netilmesini saglayan platform
devreye alinmishir. Bu sayede memnuniyet ve
hizmet kalitesine iliskin icgériler sistematik
olarak analiz edilerek iyilestirme sirecleri

hizlandirilmistir.

C4C CRM Gelistirmeleri - Aksa
Jenerator

Servis siireclerinde misteri deneyimini
gelistirmeye yonelik dijital iyilestirmeler
gerceklestirilmistir. Ek garanti satisini mimkiin
kilan sistem devreye alinmis; QR kod ile KVKK
bilgilendirme sirecleri dijitallestirilmistir. Ayrica
servis formlarinin dijital imza ile tamamlanmasi
saglanarak kagit kullanimi azaltlms, sirecler
hizlandirilmis ve uctan uca izlenebilirlik

arhrilmistr,

CookShoppers Uygulamasi-Cookshop
Markalar Toplulugu

Cookshop Markalar Toplulugu’nun dijital
dénisiim stratejisinin merkezinde yer

alan CookShoppers uygulamasi, misafir
deneyimini sadakat programinin &tesine
tastyarak kisisellestirilmis bir gastronomi
platformuna dénistirmektedir. Kullanicilar;
Cookshop, Magnolia Shop ve Not a Burger
markalarindaki harcamalarindan puan ve
sdiller kazanirken, hizli 6deme, temassiz
siparis ve subeye dzel kampanyalar

gibi ézelliklerle uctan uca bir deneyim

yasamaktadir.

2025 yilinda Rafinera’nin da platforma entegre
edilmesiyle giiclenen uygulama, gelismis veri
andlitigi altyapisi sayesinde kullanicilarin
tercihlerine uygun akilli 8neriler sunarak

deneyimi daha da kisisellestirmektedir.
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iS ZEKASI VE VERi ANALITIGi CALISMALARI

insan Kaynaklari (iK) Dashboard-
Holding

iK sireclerine yanelik veri ambar olusturularak
kapsamli bir dashboard gelistirilmistir. Personel
demogrdfisi, is giici devir orani (turnover),
isten cikis maliyetleri, izin y&netimi ve birim
bazl maliyet degisimleri tek platform Gzerinden

izlenebilir hale getirilmistir.

CFO Dashboard-Holding

Hukuki sirecteki alacaklarin etkin takibini
saglamak amaciyla CFO fonksiyonuna &zel
bir dashboard tasarlanmistir. Bu sayede siirec
seffafligr artinlmis ve finansal kontrol kabiliyeti

giclendirilmistir.
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Tedarik Zinciri Dashboard-Holding
Satin alma performansinin sektérel bazda
dlcimlenmesine imkan taniyan KPI seflerini
iceren dashboard devreye alinmistir.
Operasyonlarin gercek zamanli izlenmesi ve

performans takibi saglanmishr.

Hospitality Dashboard-Holding
Subelerin mijsteri memnuniyeti performansini
analiz etmeye y&nelik dashboard uygulamas:
hayata gecirilmistir. Hizmet kalitesi 8lcilebilir
hale getirilerek iyilestirme alanlarinin

belirlenmesi desteklenmistir.
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Fabrika Sayim Raporu - Aksa
Jenerator

Sayim sireclerini hizlandiran ve operasyonel
verimliligi artiran raporlama altyapisi devreye

alinmishr.

Jeneratér Bélgesel Sevk Raporu -
Aksa Jeneratér

Global raporlama altyapisi iizerinde gelistirilen
bu yapi, sadece gecmis performansin
izlenmesini degil; 6ngéri ve karsilastirmali
analizler ile karar destek sireclerini de mimkin
kilmaktadir.
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BILGI
GUVENLIGI
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Kazanci Holding, faaliyet gésterdigi tim Glkelerde bilgi givenligi ve kisisel
verilerin korunmasina iliskin yirirlikteki mevzuata tam uyumu temel ilke olarak

benimsemektedir. Bu kapsamda, uluslararasi standartlarla uyumlu, élcilebilir ve
denetlenebilir bir Bilgi Givenligi Yénetim Sistemi (BGYS) uygulanmaktadir. Sistem;
ic ve bagimsiz denetimler ile yénetim gézden gecirme sirecleri araciligiyla dizenli

olarak degerlendirilmekte ve sirekli iyilestirilmektedir.

Bilgi giivenligi sirecleri, Ust yénetim tarafindan
onaylanan politika ve prosedirler cercevesinde
uctan uca ydnetilmekte; gerekli kaynaklarin
saglanmasi ve sistemin etkinliginin sirdirilmesi

Ust yénetim sorumlulugunda yiriitilmektedir.

Siber givenlik fadliyetleri, 7 /24 esasina gére
calisan Siber Giivenlik Operasyon Merkezi
(SOC) araciligiyla yiritilmektedir. Tehdit
istihbarati servisleri ile desteklenen bu yapi
sayesinde riskler proaktif olarak izlenmekte;
givenlik olaylar merkezi olarak kayit altina
alinarak analiz edilmekte ve gerekli dizeltici ve

dnleyici aksiyonlar uygulanmaktadir.

Bilgi varliklari gizlilik, bitinlik ve erisilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda siniflandinlmakta; diizenli
risk degerlendirmeleri yapilmakta ve “en az
yetki” prensibi kapsaminda erisim kontrolleri
vygulanmaktadir. Ag ve uc nokta giivenligi, veri
kaybi 8nleme, zafiyet yénetimi ve sizma testleri
gibi teknik kontroller ile giivenlik seviyesi sirekli

olarak giiclendirilmektedir.

Kisisel verilerin korunmasi kapsaminda teknik
ve organizasyonel tedbirler uygulanmakta; tim
sirecler 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi

Kanunu’na uygun sekilde yiritilmektedir.

Calisanlar ve is ortaklarinin sorumluluklar acik
sekilde tanimlanmakta, diizenli farkindalik
egitimleri ile giivenlik bilinci desteklenmektedir.
Tedarikci ve Gciinci taraf yénetiminde

bilgi givenligi ve veri koruma gereklilikleri

sézlesmesel yikimlilukler ile giivence altina

alinmaktadir.

Bilgi givenligi ihlallerinin &nlenmesi ve
tekrarinin engellenmesi amaciyla etkin olay
yonetimi ve bildirim mekanizmalari isletilmekte;
elde edilen bulgular dogrultusunda siirecler

strekli iyilestirilmektedir.
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IS SUREKLILIGI
VE BT ALTYAPISI

Teknoloji ve
Inovasyon Yénetimi

Dijitallesen is ortaminda operasyonel dayanikliligin

artinlmasi, is sirekliligi yaklasiminin tamamlayici

bir unsuru olarak ele alinmakta; bu dogrultuda

felaket kurtarma ve siber dayaniklilik uygulamalari

gelistirilmektedir. Kritik is sireclerinin kesintisiz
sirdirilebilmesi amaciyla riskler proaktif
olarak degerlendirilmekte ve hazirlik seviyeleri

guclendirilmektedir.

Kritik bilgi sistemlerinin farkli lokasyonlarda
konumlandirimasina imkén taniyan cografi
yedeklilik yaklasimi ile olasi kesinti ve
olaganisti durumlarda hizmet sirekliligi
giivence altina alinmaktadir. s sirekliligi
kapsaminda olusturulan felaket senaryolar
dogrultusunda diizenli test ve tatbikat sirecleri

yuritilmektedir.

Veri givenligi ve sirekliligini desteklemek
amaciyla otomatik yedekleme ve veri
replikasyonu ¢dzimleri uygulanmakta; veri
kaybi riskleri minimize edilerek operasyonel

sureklilik giiclendirilmektedir.
BT altyapusi, yiiksek erisilebilirlik ve mevzuat

uyumu esasina dayali bir yaklasimla

yonetilmekte; kritik is sireclerinin kesintisiz

m KAZANCI HOLDING

sirdirilmesi dnceliklendirilmektedir. Eneriji
sektériine yoénelik dizenleyici gereklilikler
dogrultusunda BT ve OT ortamlarinda
erisim yénetimi ve izlenebilirlik yetkinlikleri
giclendirilmekte; bu sayede kurumsal riskler
azaltilmakta ve operasyonel giivenilirlik

artinlmaktadir.

Gerceklestirilen modernizasyon ve kapasite
artinmi calismalariyla BT altyapisi daha cevik
ve 8lceklenebilir bir yaprya kavusturulmakta;
otomasyon ve merkezi izleme uygulamalaryla
operasyonel verimlilik desteklenmektedir. Bu
kapsamda performans ve kapasite yénetimi
strecleri proaktif bir yaklasimla ele alinarak is
strekliligini destekleyen gicli bir altyapi yapisi

sirdirilmektedir.
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Cevresel Performans Géstergeleri

Sosyal Performans Géstergeleri

BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UNGC) Beyani

BM Kadinin Giiclenmesi Prensipleri (UN WEPs) Beyani
Uyelikler ve is Birliklerimiz

Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) Uyum Tablosu
Avrupa Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (ESRS) icerik Endeksi
GRI icerik Endeksi
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_EV MAN
GOSTERGELERI
Dogrudan Eneriji Toketimi
Birim 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
L 11.312,79 16.614,25 32.607,52 25.361,36 26.439,16 36.915,29 0 0 0
Holding
Gj 381,81 560,73 1.100,50 926,96 966,35 1.349,25 0 0 0
L 79.347,18 65.936,53 54.742,76 | 31.184.915,62 6.282.136,42 19.521.894,87 | 1.962.790.13710 1.758.112.555,10 2.394.079.542,44
Aksa Eneriji
Gj 2.714,00 2.255,00 1.872,20 | 1.116.419,88 224900,00 698.883,84 68.697.655 61.533.939 83.792.784
L 211.064,81 249.633,07 831.651,01 | 1.869.842,69 1.875.770,92 1.975.070,48 7.580.854,08 7.896.086,61 8.897.479,61
Aksa
Dogalgaz
Gj 6.743,73 7.976,02 26.572,07 66.169,99 66.379,78 69.893,79 297.288,40 309.650,46 348.920,77
L 325.479,10 815.216,67 858.011,74 | 3.270.528,29 3.044.560,41 3.359.921,57 - 253.097,00 264.184,19
Aksa
Elektrik
Gj 10.984,92 27.513,56 28.957,90 119.537,81 111.278,68 122.805,13 - 911.149,20 951.063,08
L 40.945,29 42.859,21 101.803,14 677.013,32 799.341,46 1.020.956,98 876.392,00 696.599,00 810.194,75
Aksa
Jeneratdr*
Gj 1.381,90 1.446,50 3.435,86 24.744,84 29.215,93 37.315,98 3.155.011,20 2.507.756,40 2.916.701,10
L 9.551,12 9.109,86 22.128,05 24.000,04 17.611,41 20.136,72 764.101,95 593.477,95 638.732,95
Aksa
Turizm
Gj 322,35 307,46 746,82 877,20 643,70 736,00 2.750.767,03 2.136.520,63 2.299.438,63
L 18.834,37 13.932,84 15.419,76 130.657,74 110.144,21 84.333,61 83.490,00 83.883,00 93.910,00
Aksa
Tarim™*
Gj 635,66 470,23 520,42 4.775,54 4.025,77 3.082,39 300.564,00 301.978,80 338.076,00
L 696.534,66 1.213.302,43 1.916.363,98 | 37.182.319,06 12.156.003,99 26.019.229,52 | 1.972.348.072,13 1.767.635.698,66 2.404.784.043,94
Toplam
Gj 23.164,37 40.529,51 63.205,77 | 1.333.452,22 437.410,21 934.066,39 76.112.434,83 67.700.994,49 90.646.983,59

*Aksa Jeneratér verilerine operasyon disi yakit tiketimleri de dahil edilmistir. Ayrica 2025 yili verileri kapsaminda APC verileri raporlamaya eklenmistir.

** Aksa Tarim verileri giincellenmistir.
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Holding
Gj - - - - -
L 175.723.707,77 180.732.55094 159.596.296,15 | 1.996.026,54 1.510.386,00 1.711.924,00 - - -
Aksa Eneriji
Gj 709923779391  7301.595.05798 7.174.899.461,81 17.465.232 13.215.878 16.385.298,05 - -
Aksa
Dogalgaz
Gj - - - - -
Aksa
Elektrik
Gij - - - - -
Aksa
Jeneratdr*
Gj - - - - -
L ; ; ; 225,88 590,95 959,03 19,57 16,35 8,35
Aksa
Turizm
Gj - 1.976,45 5.170,81 8.391,51 371,83 310,65 158,65
L 3.917,00 3.351,00 1.788,00 107,12 79,30 120,89 - - -
Aksa
Tanm™**
Gj 158.246,80 135.380,40 72.235,20 937,30 693,87 1.057,79 - - -
L 175.727.624,77 180.735.901,94 159.598.084,15 | 1.996.359,54 1.511.056,25 1.713.003,92 19,57 16,35 8,35
Toplam
Gj 7099.396.040,71 7301.730.43838 7174.971.697,01 | 17.468.145,75 13.221.742,69 16.394.747,35 371,83 310,65 158,65

*Aksa Jeneratér verilerine operasyon disi yakit tiketimleri de dahil edilmistir. Ayrica 2025 yili verileri kapsaminda APC verileri raporlamaya eklenmistir.

** Aksa Tarim verileri giincellenmistir.
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MWh 0 0 0 0 0 0
Holding

GJ 0 0 0 0 0 0

MWh 10.719,12 0 0 578.629,35 486.096,28 596.026,05
Aksa Eneriji

GJ 38.588,83 0 0 2.083.065,67 1.749.946,62 2.308.228,28

MWh 8.479,60 0 0 0 0 -
Aksa Dogalgaz

GJ 36.642,75 0 0 0 0 -

MWh 18.014,28 0 0 0 0 -
Aksa Elektrik

GJ 64.851,41 0 0 0 0 -

MWh 7.161,18 4.355,72 0 0 0 -
Aksa Jeneratér* *

GJ 25.780,26 15.680,59 0 0 0 -

MWh 7.016,26 7.759,65 0 0 0 -
Aksa Turizm

GJ 25.258,53 27.934,74 0 0 0 -

MWh 6.735,16 5.183,45 0 0 0 0
Aksa Tarim

GJ 24.246,56 18.660,43 0 0 0 0
Cookshop MWh - - Y - - -
Markalar
Toplulugu Gl ; ; 0 _ . _

MWh 58.125,60 17.298,82 0 578.629,35 486.096,28 596.026,05
Toplam

GJ 215.368,34 62.275,76 0 215.368,34 62.275,76 2.308.228,28

* Santrallerde Uretilerek ic tiketimde kullanilan elektrik miktarini ifade etmektedir.

** AKSA Jeneratdr’e ait gecmis yil verilerine fabrika disi operasyon verileri dahil edilmistir. Ayrica 2025 yili verileri kapsaminda APC verileri raporlamaya eklenmistir.
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Birim 2023 2024 2025 2023 2024 2025

MWh 1.592,00 1.592,00 1.458,00 0 0 0
Holding

GJ 5.731,20 5.731,20 5.248,80 0 0 0

MWh 0 19.119,00 15.839,00 0 0 0
Aksa Enerji

GJ 0 68.827,25 57.020,40 0 0 0

MWh 18,45 9.269,00 13.088,00 0,01 0 on
Aksa Dogalgaz

GJ 66,43 33.368,40 47.152,80 0,04 0 0,38

MWh 0 5.468,00 5.021,00 0 0 0
Aksa Elektrik

GJ 0 19.684,80 18.075,60 0 0 0

MWh 0 2.205,00 6.279,00 1.026,98 959,74 5.840,53
Aksa Jeneratér™ *

GJ 0 7.938,00 22.604,40 3.697,14 3.455,07 21.025,91

MWh 0 0 7.710,00 0,01 0,04 0
Aksa Turizm

GJ 0 0 27.756,00 0 0 0

MWh 0 0 10.935,00 2.514,86 2.24411 1.558,80
Aksa Tarim

Gl 0 0 39.366,00 9.053,51 8.078,79 5.611,68
Cookshop MWh - - 11.764,00 = = -
Markalar
Toplulugu GJ - - 42.350,40 - - -

MWh 1.610,45 37.653 72.094,00 3.541,85 3.203,89 7.399,44
Toplam

GJ 5.797,63 135.549,65 259.538,40 12.750,64 11.533,86 26.637,98

** AKSA Jeneratér'e ait gecmis yil verilerine fabrika disi operasyon verileri dahil edilmistir. Ayrica 2025 yili verileri kapsaminda APC verileri raporlamaya eklenmistir.
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Dogrudan Eneriji Toketimi (GJ) Sera Gazi Emisyonlar (ton CO2e)
2023 2024 2025
Holding 1.308,76 1.527,08 2.449,76
2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Aksa Enerji 7.186.519.814,79 7.376.572.029,98 7.275.778.299,91
Aksa Dogalgaz 370.202,12 384.006,26 445.386,64 Holding 212,05 226,44 242,25 700,55 1.104,81 614,40 162,57 82,75 16,29
Aksa Elekirik 130.522,73 1.049.941,45 1.102.826,11 Aksa Enerji 6.902.004,04 5.831.728,02 812023576 |  10.496,33 8.412,22 6.969,37 7.309,82 2.984,39 7.760,06
Aksa Jeneratér 3.181.137,94 2.538.418,83 2.957.452,94
Aksa Dogalgaz 47.243,82 111.152,88 151.629,08 3.736,30 4.204,90 5.680,22 7.587,72 8.014,73 19.561,39
Aksa Turizm 2.754.314,86 2.142.953,25 2.309.471,61
Aksa Tarim 465.159,30 442.549,08 414.971,80 Aksa Elektrik 4.268,05 7.456,74 8.868,85 2.420,21 2.635,50 2.400,39 3.297,84 3.5631 5.594,54
Toplam 7.193.422.460,50 7.383.131.425,92 7.283.010.858,76
Aksa Jeneratér 3.835,73 2.93713 3.402,31 4.885,16 4.420,33 3.899,04 24.162,31 - -
oo mmoe e e Aksa Tarim 549,81 447,22 415,40 1.106,54 987,41 685,87 - -
Dolayli Enerji Tiketimi (GJ)
Aksa Turizm 1.136,61 883,61 955,18 3.08715 3.414,25 3.392,40 - - -
2023 2024 2025
Notrlenen Miktar - - - 700,55 16.565 31.725,76 - -
Holding 5.731,20 541,99 5.248,80
Aksa Enerji 2.121.654,50 1.818.773,87 2.365.248,68 Toplam 6.959.250,11 5954.862,05 8.285.748,83 25.731,70 8.614,40 8.084,06 42.520,26 14.644,99 32.932,28
Aksa Dogalgaz 36.709,22 34.402,25 47.117,68
Aksa Elekirik 64.851,41 5.670,54 17.784,29
Aksa Jenerator 29.477,40 27.073,66 49.592,58
Aksa Turizm 25.258,56 27.934,88 27.753,60 2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Aksa Tarim 33.300,07 26.739,22 28.133,28 Holding 948,50 1.371.45 1.441,88 ) ) ) ) )
Toplam 2.316.982,35 1.946.006,41 2.540.877,97
Aksa Enerj 1.609.304,20 1.390.431,81 1.787.022,71 ) ) - -
Toplqm Enerji To ketimi (GJ) Aksa Dogalgaz | 1.820.079,78 2.066.87117 2.931.408,66 | 9.781.881,82 11.239.369,02 16.338.457,55 ; ; :
2023 2024 2025 Aksa Elekirik 15.344,90 59.738,04 11.066,04 12.280.008,38 3.021.003,63 3.150.223,80 - -
Holding 7.039,96 6.939,07 7.698,56 Aksa Jeneratr 346.169,12 - -| 6.297.702,73 - - - -
Aksa Enerji 7.188.641.469,29 7.378.390.803,85 7.278.143.548,59
Aksa Tarim - - - - - - -
Aksa Dogalgaz 406.911,34 418.408,51 492.583,09
Aksa Elekirik 195.374,14 1.055.611,99 1.120.610,40 A : : : : : : : :
Aksa Jeneratdr 3.210.615,34 2.565.492,49 3.007.045,52 Nétrlenen Miktar _ _ B B _ _ _
Aksa Turizm 2.779.573,42 2.170.888,13 2.337.225,21
Toplam 3.791.846,50 3.518.412,47 4.730.939,29 | 18.359.592,93 14.260.372,65 19.488.681,35 - - -
Aksa Tarim 498.459,37 469.288,30 443.105,08
Toplam 7.195.739.442,86 7.385.077.432,33 7.285.551.816,45
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Sera Gazi Emisyonlar (ton CO2e)

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Holding 212,05 226,44 242,25 700,55 1.104,81 614,40
Aksa Eneri 6.902.004,04 5.831.728,02 8.120.235,76 10.496,33 8.412,22 6.969,37
Aksa Dogalgaz 47.243,82 111.152,88 151.629,08 3.736,30 4.204,90 5.680,22
Aksa Elektrik 4.268,05 7.456,74 8.868,85 2.420,21 2.404,97 2.400,39
Aksa Jenerator 3.835,73 2.93713 3.402,31 4.885,16 4.420,33 3.899,04
Notrlenen Miktar - - - 700,55 16.565 18.318,96
Toplam 6.957.563,69 5.953.501,21 8.285.748,83 21.538,00 3.982,22 1.244,46

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Holding 111,07 1.454,21 1.458,17 2.023,67 2.785,45 2.314,83
Aksa Eneri 1.616.614,02 1.393.416,21 1.794.782,77 8.529.114,39 7.233.556,44 9.921.987,90
Aksa Dogalgaz 11.609.549,32 13.314.254,93 19.289.427,60 11.660.529,45 13.429.612,70 19.446.736,90
Aksa Elektrik 2.298.651,12 3.084.304,78 3.166.884,38 2.305.339,38 3.094.166,49 3.178.153,62
Aksa Jenerator 6.668.034,16 - - 6.676.755,05 7.357,46 7.301,35
Notrlenen Miktar - - - 700,55 16.565,00 18.318,96

Toplam

22.193.959,69

17.793.430,12

24.252.552,92

29.173.761,94

23.767.478,55 32.538.175,64
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§ Yonetisim Yonetimi Yonetimi ve Calisan Yénetimi | Yénetimi Inovasyon Yonetimi
Atk Yonetimi (Ton)*

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Holding 0,05 0,06 0 5,67 12,12 4,41 572 12,18 4,41
Aksa Enerji 1.175,62 995,23 1.867,25| 880.249,74  710.473,84  825.892,02 881.425,36 711.469,07 827.759,27
Aksa Dogalgaz 0,33 25,90 17,54 50,97 121,80 418,00 51,30 147,70 435,54
Aksa Elektrik 547,38 2.086,30 116,94 6.362,09 9.277,02 7.5791 6.909,47 11.363,32 7.696,05
Aksa Jeneratdr 140,95 103,19 100,89 3.072,03 3.098,58 3.581,14 3.212,98 3.201,77 3.682,03
Aksa Turizm ** 1.224,19 5.846,80 4.818,25 12.305,12 201,60 4.358,17 13.529,24 16.038,40 9.176,09
Aksa Tarim™** 3,74 6,79 1,37 757,70 9.465,13 7.098,08 761,44 9.471,92 7.099,44
Toplam 3.092,26 9.064,26 6.922,23| 902.803,32  732.650,10  848.930,93 905.895,50 751.704,35 855.852,83

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Holding 0,40 0,06 0 5,67 12,12 4,41 6,07 12,18 4,41
Aksa Enerii 1.175,20 995,23 1.867,20 2.323,84 1.855,16 2.591,15 3.499,04 2.850,39 4.458,35
Aksa Dogalgaz 0,33 25,90 17,54 50,97 121,80 418,00 51,30 147,70 435,54
Aksa Elekirik 547,38 2.086,30 116,94 6.362,09 9.277,02 6.559,85 6.909,47 11.363,32 6.676,79
Aksa Jeneratdr 77,23 82,84 94,99 3.012,81 3.039,84 3.487,00 3.090,04 3.122,68 3.581,99
Aksa Turizm ** 1.224,19 5.846,79 4.818,24 12.300,80 196,01 3.047,21 13.524,99 16.032,80 7.865,45
Aksa Tarim™* * 1,06 6,15 1,00 757,70 9.465,13 7.098,06 758,91 9.471,32 7.099,13
Toplam 3.025,79 9.043,25 7.333,90 24.813,88 23.967,09 23.205,69 27.839,82 43.000,38 30.121,66

*Sirket ofisleri Holding binasi icerisinde yer almakta olup atik yénetimi sirecleri Holding tarafindan yiriitilmektedir.

**Mirada Del Mar Oteli'ne ait atik verilerinde yillar bazinda kapsam farkliliklar bulunmaktadir. 2023 yilinda tehlikesiz atik verileri kapsaminda yalnizca posa miktari raporlanirken, 2024 yilinda
posa ve ambalaj atiklari, 2025 yilinda ise posa, ambalaj atiklari ve yas ¢op verileri raporlamaya dahil edilmistir. 2023 ve 2024 yillarinda yas ¢6p verisi, 2023 yilinda ise ambalaj ahg verisi
bulunmamaktadir. Geri dénistirilen tehlikeli atik hesaplamalarina tehlikeli atiklar ile bitkisel atik yaglar dahil edilmis; tibbi atiklar geri déniisim kapsaminda degerlendirilmemistir. Mirada Exclusive
Oteli'nde 2024 yilina ait cam atiklari icin uygun lisansli tesis bulunamamasi nedeniyle s6z konusu atiklar resmi olarak isleme alinamamistir. Ayrica otelin 2022 yilinda agilmasi ve devam eden
yenileme calismalar nedeniyle, 2022 yilinda olusan bazi atiklar 2023 yili verileriyle birlikte toplu olarak raporlanmistir.

*** Aksa Tanim Tekirdag isletmesi belirli dénemlerde biyogaz tesislerine organik atik tedariki saglamaktadir.
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cus | Sl | S | Gors | ot | o | bl o e
Su Yonetimi (m3)*
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Holding 5.871,00 6.834,00 5.370,00 0 0 0
Aksa Enerji* * 52.737,00 44.507,00 29.099,12 26.758.255,00 26.968.355,00 28.242.181,84
Aksa Dogalgaz 39.646,86 37.668,92 52.023,36 0 0 0
Aksa Elektrik 59.779,65 39.814,00 35.026,32 0 0 0
Aksa Jeneratdr 18.816,00 28.428,00 19.269,05 24.746,00 24.092,00 22.638,00
Aksa Turizm 18.876,72 13.901,00 16.641,00 210.781,00 219.128,00 170.218,00
Aksa Tarim 559,00 653,00 683,00 2.177.239,36 1.611.932,90 1.072.994,54
Toplam 196.286,23 171.805,92 158.111,85 29.171.021,36 28.823.507,90 29.508.032,38
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Holding 5.871,00 6.834,00 5.370,00 0 0 0
Aksa Enerji* * 10.628.630,00 7.280.282,00 7.659.391,61 18.533.658,38 20.226.120 21.037.626,35
Aksa Dogalgaz 39.646,86 37.668,92 52.023,36 0 0 0
Aksa Elektrik 59.779,65 39.814,00 35.026,32 0 0 0
Aksa Jenerator 43.562,00 52.520,00 41.907,05 1.680,00 7.969,00 2.440,00
Aksa Turizm 229.657,72 233.029,00 186.859,00 0 0 0
Aksa Tarim 2.177.798,36 1.612.585,90 1.073.677,54 0 0 0
Toplam 13.184.945,59 9.262.733,82 9.054.254,88 18.535.338,38 20.234.089,00 21.040.066,35

*Sirket ofisleri Holding binasi icerisinde yer almakta olup, su yénetimi sirecleri Holding tarafindan yiriitilmektedir.

** AKSA Enerii verileri, hesaplama metodolojisinde gerceklestirilen degisiklikler dogrultusunda énceki yillar icin revize edilmistir.
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Cevresel Risk ve Uyum Yonetimi

Birim

Toplam

Cevre Kazasi Sayisi

Cevre Kazalar Sonrasi Miidahale Harcamalari
Cevre Konulu Acil Durum Tatbikat Sayisi

Cevre Ceza ve Yaptinm Sayisi

Cevre Ceza ve Yaptinm Tutari

Proje Bazli Cevre Ceza ve Yaphrim Tutari

Cevre Yonetimi ve Yatinmlar

Adet

TL/Proje

Adet

Adet

TL

TL/Proje

Birim

23

1.337.354

Toplam

Cevresel Isletme Giderleri

Toplam Cevresel Harcamalar

Diger Gostergeler

TL

TL

Birim

138.358.970

138.358.970

Toplam

Emisyon Yogunlugu

Su Yogunlugu

Geri Dénistisrilen ya da Tekrar Kazanilan Su Orani
Atik Yogunlugu

Geri Donistirilen Ak Orani

Enerji Yogunlugu

Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani

ton CO,e/milyon TL
m3/milyon TL

%

ton/milyon TL

%

ton CO,e/milyon TL

%

119,03

33,12

43

3,13

2.841

26.651,27

12
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Yonetisim Yonetimi Yonetimi ve Calisan Yénetimi | Yénetimi inovasyon Yénetimi Yonetisim Yonetimi Yonetimi ve Calisan Yénetimi | Yonetimi inovasyon Yénetimi

SOSYAL PERFORMANS
GOSTERGELERI

Kazanci Holding ve Grup Sirketleri (Konsolide) Calisan ve Yénetim Kadrolarinin Cinsiyet Dagilimi

Sirket Bazinda Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi

Yénetim Kurulu Uye Sayisi - - 45 4 41 5
2024 2025 2023
R 49 46
Kazanci Holding 283 175 188 255 156 132 538 331 320 53 53 59 -
Yénefim Kurulu Kadin Uye Orani (%) - 8 1
Aksa Enerii 10 104 154 1.255 1.261 1.486 1.365 1.365 1.640 8 8 9
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Aksa Dogalgaz 564 570 661 3.800 3.976 4.946 4.364 4.546 5.607* 13 13 12 .
Ust Dizey Yonetici Sayisi 76 9 85 9 47 n
Aksa Elektrik 299 310 299 2.710 2.627 2.882 3.009 2.937 3.181 10 n 9
85 94 58
Aksa Jeneratdr 276 290 281 1.005 989 961 1.281 1.279 1.242 22 23 23 .
Ust Diizey Kadin Yénetici Orani (%) 1 10 19
Aksa Elekirik Sahs
Sirketleri 30 35 38 49 3 ol 79 88 99 38 40 38 Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Aksa Turizm 261 248 223 930 894 912 1191 1.142 1.135 22 22 20 Orta Dizey Yonetici Sayisi 453 75 380 72 483 89
Aksa Tarim 47 42 43 131 140 148 178 182 191 26 23 23 528 452 572
Toplam 1870 1774 1.887| 10135 10096  11.528| 12005  11.870  13.415 16 15 14 Orta Diizey Kadin Yonefici 14 16 16
Orani (%)
Calisan ve Yoénetim Kadrolarinin Cinsiyet Dagilimi Istihdam Tiriine Gére Calisan Dagilimi
Mavi Yakali Beyaz Yakal Mavi Yakali Beyaz Yakali Mavi Yakali Beyaz Yakal
Toplam Calisan Sayssi 8.207 3.798 8.113 3.757 9.323 4.092 Belirsiz Sureli Calisan Sayisi 8.579 2.507 8.567 2.461 9.833 2.748
12.005 11.870 13.415 11.086 11.028 12.581
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Belirsiz Sreli Calisan Orani (%) 92 93 666
Beyaz Yakali Calisan Sayisi 2.503 1.295 2.523 1.234 2.737 1.355 Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
3.798 3.757 4.092 Belirli Sureli Calisan Sayisi 685 234 643 199 615 219
Beyaz Yakali Kadin Orani (%) 34 33 33 919 842 834
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Belirli Sureli Calisan Orani (%) 8 7 6
Mavi Yakali Calisan Saysi 7.547 660 7.515 598 8.680 643
8.207 813 9323 Toplu Is Sézlesmesi Kapsamindaki Calisanlar ve Sendikalasma Orani®
Mavi Yakali Kadin Orani (%) 8 7 7

Sendikali Calisan Saysi 2.360 48 5.379 324 6.014 290

2.408 5703 6.304

Sendikalasma Orani (%) 29 70 68

* Mavi yakali calisanlar kapsamaktadir.

*Yilin son giini satin alma ve hisse devir islemleri tamamlanan Aksa Sakarya Dogalgaz (AGDAS),sirket bazinda calisan dagilimina dahil edilmemistir.
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Yonetisim Yonetimi Yonetimi ve Calisan Yénetimi | Yénetimi inovasyon Yénetimi Yonetisim Yonetimi Yonetimi ve Calisan Yénetimi | Yonetimi inovasyon Yénetimi

Kazanci Holding ve Grup Sirketleri (Konsolide) Yas Gruplarina Gére Calisan Dagilimi
Egitim Dizeyine Gére Calisan Dagilimi
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
30 Yas Alt Calisan Sayssi 3.539 706 3.361 592 3.551 576
. L . 4.245 3953 4127
gsel ve AS“' Egitim Dozeyine Sahip 5.253 705 5.271 602 5.827 599
-alisan oayist 30 Yas Altt Calisan Orani (%) 35 33

Lise ve Alt Egitim Dizeyi Orani (%)

30-50 Yas Arasi Calisan Sayisi 5.984 1174 6.140 1.146 7.198 1.305
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
7158 7.286 8.503

On Lisans Mezunu Calisan Sayisi 2.424 318 2.418 295 2.899 318
30-50 Yas Arasi Calisan Orani (%) 60 61 63
2.742 2.713 3.217
- Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
On Lisans Mezunu Calisan Orani (%) 23 23 24 )
50 Yas ve Uzeri Calisan Sayisi 506 96 530 101 668 nz
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
602 631 785
Lisans Mezunu Calisan Sayisi 2.145 882 2159 850 2.504 950 -
50 Yas ve Uzeri Calisan Orani (%) 5 5 6
3.027 3.009 3.454
*Zorunlu egitimler haric.
Lisans Mezunu Calisan Orani (%) 25 25 26
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin YCI§ ve CInSIYete Gére I§e Alim DOgIIImI
Lisansiisti Mezunu Calisan Sayss 183 95 182 93 202 16
278 275 318
Li Ustt M Cal O % 2 8 8 .
isanslstl Mezunu Galisan Orani (%) 30 Yas Alti ise Alim Sayisi 1.845 438 1.281 262 1.447 317
2.283 1.543 1.764
CIOII§C||'\ Kidem DGgIIImI 30 Yas Alti ise Alim Orani (%) 66 59 55
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
30-50 Yas Arasi ise Aim Sayisi 836 247 757 181 1.050 217
0-5Yil 6.741 1.293 6.524 1.154 7.411 1.194 1.083 738 1.267
5-10 Vil 2.467 347 2.397 347 2.299 347 SO0 Ay o Al Gl (2] 31 36 40
10 il ve Uzeri 927 230 1175 250 1.818 335 Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
50 Yas Uzeri ise Alim Sayisi 96 23 91 26 130 39
Toplam 12.005 11.847 13.404
19 nz 169
50 Yas Uzeri ise Alim Orani (%) 3 5 5
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Toplam Ise Alim Sayisi 2.777 708 2.129 469 2.627 573
3.485 2.598 3.200
ise Alimlarda Kadin Orani (%) 20 18 18
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Kazanci Holding ve Grup Sirketleri (Konsolide)

Yas ve Cinsiyete Gére isten Ayrilma Dagilimi

Q| 166

30 Yas Alti isten Ayrlma Sayisi 1.072 282 991 263 256
1.354 1.254 1.145
30 Yas Alti isten Aynlma Orani (%) 52 50 45
Erkek Kadin Erkek Kadin Kadin
30-50 Yas Arasi isten Ayrilma Sayisi 881 203 850 206 251
1.084 1.056 1129
30-50 Yas Arasi isten Ayrlma Orani (%) 41 42 45
Erkek Kadin Erkek Kadin Kadin
50 Yas ve Uzeri Isten Ayrilma Sayisi 122 22 129 29 60
144 158 197
50 Yas ve Uzeri Isten Ayrilma Orani (%) 5 6 8
Erkek Kadin Erkek Kadin Kadin
Toplam isten Ayrilma Sayisi 2.105 520 2.000 508 580
2.625 2.508 2.517
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Ganilli Isten Ayrilma Sayssi 57 0 44 0
57 44 31
Calisan Devir Orani (Turnover) (%) 17,5 13,6 12

Ebeveyn Izni ve Ise Dénis Oranlari

Surdurilebilirlik

Yénetimi

Kurumsal

Giris

Yonetisim

Cevre insan Kaynaklar
Yonetimi

ve Calisan Yonetimi

Deger Zinciri Teknoloji ve

Yénetimi

e o e
Inovasyon Yonetimi

Mesleki, Teknik ve Kisisel Gelisim Egitimleri*

Mavi Yakali Beyaz Yakall Mavi Yakali Beyaz Yakali Mavi Yakal Beyaz Yakal
Egitim Alan 42,057 42986 76.723 32.082 162.091 82.428
y Calisan Saysi
Genel Egitim 85.043 108.806 244518
Verileri
Kisi Basi Egitim 2 1l J Z i 29
Saati
Mavi Yakali Beyaz Yakal Mavi Yakali Beyaz Yakali Mavi Yakali Beyaz Yakali
Egitim Alan 6 283 78 1.358 674 1.319
o Calisan Saysi
SLjT(iJUI’Ul?bIIIrIIk 289 1.436 1.993
Egitimleri
. 0,001 0,328 0,023 1102 0,097 0,438
Kisi Basi Egitim
Saati 0,08 0,06 0,20
Mavi Yakali Beyaz Yakal Mavi Yakali Beyaz Yakali Mavi Yakali Beyaz Yakali
Egitim Alan 1 4 2 275 5 77
Calisan Saysi
Etik Egitimleri 5 277 82
- U 0,00024 0,0021 0,00049 0,14639 0,01716 0,00244
Kisi Basi Egitim
Saati 0,00083 0,04667 0,01267
*Zorunlu egitimler haric.
Diger Sosyal Géstergeler Is Saghgi ve Givenligi
Gosterge Toplam Gosterge 2023 2024 2025
Uzon Dénem Staiyer Sayis - Toplam ISG Egjtim Saafi 161969 136.748 163.014
Calisan Basina Ortalama 1SG
ise Alinan Stajyer Sayssi 93 Egitim Saati® & 82 108
0 K S 339 417 496
Yerel Istihdam Orani (%) 148 SO
Kayip Ginlo Kaza Sayisi** 203 230 270
Calisan Bagliligi Orani (%) 61 Kayip Gin Sayisi 4.237 3.302 3.078
Olumly Kaza S 4 0 1
Calisan Memnuniyet Orani (%) 74 ot Raza sdyisi
Meslek Hastaligi Sayisi 0 0 0
Calisan Bagliigi / Memnuniyeti Anketine Katlan Calisan Sayisi 8.522 Kaza Siklik Orani (%)* ** 1,07 13,78 14,50
Ankste Katihm Orant (%) 82 Kaza Agirlik Orani(%) 9,51 0,93 2,63
ISO 45001 Yénetim Sistemi Var Var Var

Ebeveyn Iznine Ayrilan Calisan Sayisi 328 79
407
Erkek Kadin Erkek
Ebeveyn Izni Sonrasi Ise Dénen 398 53 240
Calisan Sayzsi
381 304 392
Kadin Calisanlar icin ise Déniis Orani (%) 100 99,6 99,04

m KAZANCI HOLDING Entegre Faaliyet Raporu 2025

*Zorunlu ve zorunlu olmayan egitimleri kapsamaktadir.
**Calisanlarin en az bir is giini kaybetmesine neden olan is kazasi sayisi

***Calisma dénemi déhilindeki sire icerisinde meydana gelen kaza sayisinin toplam calisma
saatine bslimi * 1.000.000

****Kaza agirlik orani, belirli bir calisma siiresi icinde meydana gelen is kazalarinin neden
oldugu toplam kayip giin saysini ifade eder. Bu oran her 1.000 ¢alisma giinii basina disen
kayip giin sayisini géstermektedir.
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Kazanc Holding

Calisan ve Yonetim Kadrolarinin Cinsiyet Dagilimi

Mavi Yakal

Beyaz Yakali

Mavi Yakal

Beyaz Yakali

2025

Mavi Yakali Beyaz Yakal

Toplam Calisan Sayzsi 143 395 108 223 126 194
538 331 320
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Beyaz Yakali Calisan Sayisi 220 175 137 86 13 81
395 223 104
Beyaz Yakali Kadin Orani (%) 44 39 42
Erkek Kadin ‘ Erkek Kadin ‘ Erkek Kadin
Mavi Yakali Calisan Saysi 35 108 19 89 19 107
143 108 126
Mavi Yakali Kadin Orani (%) 76 82 85
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Yénetim Kurulu Uye Sayisi 4 1 5 1 5 1
5 6 6
Yénetim Kurulu Kadin Uye Orani (%) 20 17 17
) 4 3 8 3 4 2
Ust Diizey Yénetici Sayisi
7 n 6
Ust Diizey Kadin Yénetici Orani (%) 43 27 33
38 17 22 4 32 8
Orta Diizey Yénetici Sayisi
55 26 40
Orta Diizey Kadin Yénetici Orani (%) 31 15 20

istihdam Tiriine Gére Calisan Dagilimi

Belirsiz Sureli Calisan Sayisi 255 283 156 175 132 188
538 331 320
Belirsiz Sireli Calisan Orani (%) 100 100 100
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Belirli Sureli Calisan Sayisi 0 0 0 0 0 0
0 0 0
Belirli Sireli Calisan Orani (%) 0 0 0
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Toplu Is Sézlesmesi Kapsamindaki Calisanlar ve Sendikalasma Orani®

Sendikali Calisan Saysi

Sendikalasma Orani (%)

* Mavi yakali calisanlar kapsamaktadir.

Egitim Dizeyine Gére Calisan Dagilimi

Lise ve Alt Egitim Diizeyine Sahip
Calisan Sayssi

134 94 102
Lise ve Alti Egitim Diizeyi Orani (%) 25
Erkek Kadin Erkek
gs(:all;/snAslf(;SSIiﬁm Diizeyine Sahip 18 58 20 37 10 34
76 57 44
Lise ve Alti Egitim Diizeyi Orani (%) 14 7 32
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Lisans Mezunu Calisan Sayssi 142 19 84 58 73 67
261 142 140
Lisans Mezunu Calisan Orani (%) 49 43 44
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Lisansistt Mezunu Calisan Sayis 30 37 20 18 16 18
67 38 34
Lisansiisti Mezunu Calisan Orani (%) 12 1 1

Calisan Kidem Dagilimi

0-5Yil 220 254 128 151 102 157
5-10Yil 27 21 19 15 19 19
10 Yil ve Uzeri 8 8 9 9 n 12
Toplam 255 283 156 175 132 188
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Yonetisim Yonetimi Yonetimi ve Calisan Yénetimi | Yénetimi inovasyon Yénetimi Yonetisim Yonetimi Yonetimi ve Calisan Yénetimi | Yonetimi inovasyon Yénetimi

Kazana Holding Yas ve Cinsiyete Gére ise Alm Dagilimi

Yas Gruplarina Gére Calisan Dagilimi

30 Yas Alti ise Alim Sayisi 38 93 26 21 18 73
131 47 91
30 Yas Al Calisan Sayis 64 133 42 81 23 85 30 Yas Al ise Alm Orani (%) 54 49 53
197 123 108 Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
30-50 Yas Arasi Ise Aim Sayisi 64 44 26 19 40 36
30 Yas Alt Calisan Orani (%) 37 37 34
108 45 76
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin 30-50 Yas Arast Ise Alim Orani (%) 44 47 44
30-50 Yas Arasi Calisan Saysi 174 143 98 87 86 94 Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
317 185 180 50 Yas Uzeri ise Alim Sayisi 3 1 3 0 4 2
30-50 Yas Arasi Calisan Orani (%) 59 56 56 4 3 6
50 Yas Uzeri ise Aim Orani (%) 2 3 3
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
50 Yos ve Uzeri Calisan Says 17 7 LS / & ? Toplam ise Alim Sayisi 105 138 55 40 62 m
24 23 32 243 95 173
50 Yas ve Uzeri Calisan Orani (%) 4 7 10 ise Alimlarda Kadin Orani (%) 57 42 64
Yabanci ve Engelli Calisan Dagilimi Yas ve Cinsiyete Gére Isten Ayrilma Dagilimi

30 Yas Al Isten Ayrilma Sayisi

Yabanci Calisan Saysi 4 0 3 0 1 4
83 53 37
4 3 5 5
30 Yas Al isten Ayrima Orani (%) 54 49 54
itz e e Ol ) ! ! 2 Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin 30-50 Yas Arasi Isten Ayrlma Saysi 38 32 25 26 17 12
Engelli Calisan Saysi 7 3 3 2 3 4 70 51 29
10 5 7 30-50 Yas Arasi Isten Aynima Orani (%) 45 47 43
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
50 Yas ve Uzeri Isten Aynilma Sayis 2 0 2 2 0 2
2 4 2
50 Yas ve Uzeri Isten Aynlma Orani (%) 1 4 3
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Toplam Isten Ayrima Sayisi 63 92 40 68 23 45
155 108 68
Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Génilli Isten Ayrilma Sayssi 60 73 24 49 14 32
133 73 46
Calisan Devir Orani (Turnover) (%) 32 28 16
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Kazana Holding

Ebeveyn Izni ve Ise Dénis Oranlari

Ebeveyn iznine Ayrilan Calisan Sayisi 6 9 3 6 6 1
15 9 17
e o ) . Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
eveyn Izni Sonrasi Ise Dénen 6 4 3 4 6 10
Calisan Sayssi
10 7 16
Kadin Calisanlar icin ise Déniis Orani (%) 100 100 100

Mesleki, Teknik ve Kisisel Gelisim Egitimleri*

Eg'l'"" Alsc’” 108 5.280
Genel Egitim -alisan sayisi 5388
Verileri
Kisi Basi Egitim 9,25 12,99
Saati 12
Eaii Al Mavi Yakali Beyaz Yakal
anlnm S"” 12 244
Sirdurilebilirlik -alizan ayist 256
Egitimleri
Kisi Bast Egitim 3,33 6,41
Saati 5,59
Egitim Alan 0 0
Calisan Sayzsi
Etik Egitimleri 0
Kisi Basi Egitim 0 0
Saati 0
*Zorunlu egitimler haric.
Is Saghgi ve Givenligi
Gésterge 2023 2024
Toplam ISG Egitim Saat 552 808
Calisan Basina Ortalama ISG
o o 8 8
Egitim Saati
Kaza Sayisi 2 9
Kayip Ginli Kaza Sayisi* * 1 4
Kayip Gin Sayisi 2 49
Olimli Kaza Sayssi 0 0

*Zorunlu ve zorunlu olmayan egitimleri kapsamaktadir.
**Calisanlarin en az bir is giinii kaybetmesine neden olan is kazasi sayisi

Mavi Yakali Beyaz Yakali

Mavi Yakali Beyaz Yakali
568 5.782
6.350
6,89 7,25
713
Mavi Yakali Beyaz Yakal
40 572
612
3,79 3,66
3,70
2 168
170
2,5 o)

2,5

Gosterge

Meslek Hastaligi Sayisi
Kaza Siklik Orani (%) ***
Kayip Ginlt Kaza Siklik Orani

(%) * ok ok k

Kaza Agirlik Orani (%)

ok ok Kk K

ISO 45001 Yénetim Sistemi

***Calisma dénemi dahilindeki sire icerisinde meydana gelen kaza sayisinin toplam calisma saatine bslimi * 1.000.000

**** Kayip Ginli Kaza Siklik Orani = (Kayip Ginli Kaza Sayist / Toplam calisma saati) * 1.000.000

2025

Mavi Yakali Beyaz Yakal
35 3.431
3.466
12,33 10,88
11,45
Mavi Yakali Beyaz Yakal
1 352
353
1,67 2,88
2,40
Mavi Yakali Beyaz Yakali
0 6
6
0 0,062
0,038
2023 2024 2025
0 0 0
2,8 1,6 8,4
1,4 5,1 2,4
2,8 63,3 26,4
yok yok var

*****Kaza agirlik orani, belirli bir calisma siresi icinde meydana gelen is kazalarinin neden oldugu toplam kayip giin sayisini ifade eder. Bu oran her 1.000 calisma giini basina disen kayip gin

sayisini géstermektedir.

ILKELER SOZLESMESI (UNGC) BEYANI

Kategori

Insan Haklan

Calisma
Standartlan

Cevre

Yolsuzlukla
Micadele

UNGC ilkesi

ilke 1: I dinyas, ilan edilmis
insan haklarini desteklemeli ve
haklara saygi duymali.

ilke 2: is dunyas, insan haklan
ihlallerinin suc ortagi olmamal:.

ilke 3: is dinyasi, calisanlarin
sendikalasma ve toplu
miizakere 6zgirliguny
desteklemeli.

ilke 4: Zorla ve zorunlu isci
calishirma uygulamasina son
verilmeli.

lke 5: Her tiirli cocuk isci
calishrlmasina son verilmeli.

llke 6: Ise alim ve ise
yerlestirmede ayrimciliga son
verilmeli.

ilke 7: Is dinyasi, cevre
sorunlarina karsi ihtiyati
yaklasimlan desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu
arhiracak faaliyetlere destek
verilmeli.

ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin
gelismesi ve yayginlasmasi
desteklenmeli.

ilke 10: Is dunyasi, riisvet ve
harac dahil her tirli yolsuzlukla
miicadele etmeli.

Kazanci Holding Yaklasimi / Aciklama

Kazanci Holding, insan haklarina saygiy siirdiiriilebilirlik ve kurumsal y&netisim
yaklasiminin temel unsurlarindan biri olarak ele almaktadir. Calisanlar,
tedarikgiler, is ortaklari ve diger paydaslarla iliskilerde insan onury, esitlik,
kapsayicilik ve giivenli calisma ortami esas alinmaktadir.

Kazanci Holding, faaliyetlerinde ve deger zincirinde insan haklari
ihlallerine katki sunulmamasi icin efik, uyum ve tedarik zinciri uygulamalarini
giiclendirmektedir. Tedarikci degerlendirme sireclerinde insan haklar,
cocuk iscilik, zorla calisirma ve etik kurallara iliskin kriterlerin izlenmesi
hedeflenmektedir.

Kazanci Holding, calisan haklarina saygili, katilime ve seffaf bir calisma
kiltirin desteklemektedir. Calisanlarin yasal haklarina ve érgiitlenme
8zgirligine saygi gdsterilmesi, insan haklari ve calisma standartlan
yaklasiminin bir parcasi olarak degerlendirilmektedir.

Kazanci Holding, zorla ve zorunlu calistirmanin hicbir bicimine tolerans
gdstermeyen bir yaklasimi benimsemektedir. Bu ilke; insan haklari politikalar,
etik kurallar, uyum mekanizmalan ve tedarikci degerlendirme siirecleriyle
desteklenmektedir.

Kazanci Holding, cocuk isciligin énlenmesini temel insan haklar ve calisma
standartlar kapsaminda ele almaktadir. Tedarik zinciri sireclerinde cocuk
isciligin dnlenmesine iliskin taahhitlerin ve sirdirilebilirlik kriterlerinin izlenmesi
amaclanmaktadir.

Kazanci Holding, ise alim, gelisim, kariyer ve calisma ortami siireclerinde
esitlik, kapsayicilik ve aynmailik yapmama ilkelerini giiclendirmektedir. UNGC
Aynimailik Yapmama ve Esitlik Programi ile Esitlik Pusulasi calismalar, bu
alandaki kurumsal kapasiteyi desteklemektedir.

Kazanci Holding, iklim degisikligi, eneriji ve su tiketimi, atik yénetimi, emisyonlar
ve cevresel riskler konusunda ihtiyati yaklasimi benimsemektedir. Cevresel
etkilerin izlenmesi, ISO 14001 ve ISO 14064 temelli calismalarla daha

sistematik ve &lcilebilir hale getirilmektedir.

Kazanci Holding, enerii verimliligi, sifir atik, elektronik atik ynetimi, su
verimliligi, biyocesitlilik ve cevresel farkindalik calismalarini desteklemektedir.
Anadolu Parsi ve Yaban Hayatini Destekleme Projesi, Aksa Hatira Ormani
ve cevre farkindaligi calismalar bu yaklasimi giiclendiren uygulamalar
arasindadir.

Kazanci Holding, diisik karbonlu déniisim, yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, dijital izleme sistemleri ve sirdirilebilir altyapi uygulamalarini
desteklemektedir. YEK-G ve |-REC sertifikalar, yenilenebilir enerji yatinmlar,
elektrikli arac sarj cdzimleri, giines eneriisi sistemleri ve dijitallesme calismalar
bu yaklasim kapsaminda degerlendirilmektedir.

Kazanci Holding, etik, uyum, seffaflik ve hesap verebilirligi kurumsal yénetisim
yaklasiminin temel unsurlar arasinda konumlandirmaktadir. Global Kurumsal
Uyum Program, efik ilkeler, ic kontrol, denetim ve tedarikci degerlendirme
strecleri araciligiyla sorumlu is yapma kiltir desteklenmektedir.

Global Politika / Referans

Global insan Haklari Politikasi; Global
Sirdurilebilirlik Politikasi; UNGC Is ve

Insan Haklan Hizlandirma Programi

Global insan Haklari Politikasi; Global
Etik lkeler ve Davranis Kurallari; Global
Tedarik Zinciri Yénefimi Yaklasimi

Global insan Haklari Poliikasi; Global
insan Kaynaklan Politikast

Global insan Haklar Politikasi; Global
Etik ilkeler ve Davranis Kurallari; Global
Kurumsal Uyum Programi

Global insan Haklari Politikasi; Global
Tedarik Zinciri Yénetimi Yaklasimy;
Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Global Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Politikasi; Global insan Kaynaklari
Politikasi; UNGC Ayrnmailik Yapmama ve
Esitlik Programi

Global Sirdirilebilirlik Politikasi; Global
Cevre Politikasi; ISO 14001; I1SO 14064;
CDP

Global Sirdiiriilebilirlik Politikasi;
Global Cevre Politikasi; Atk Yénetimi ve
Déngiisel Ekonomi; Biyocesitlilik

Global Sirdirilebilirlik Politikasi; Global
Cevre Politikasi; Enerji Yénetimi ve
Kaynak Verimliligi; UNGC iklim Eylemi
Hizlandirma Programi

Global Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi; Global Etik ilkeler ve Davranis
Kurallar; Global Kurumsal Uyum
Program; ig Kontrol; Denetim
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BM KADININ GUCLENMESI

PRENSIPLERI (UN WEPS) BEYANI

WEPs Prensibi

Prensip 1: Toplumsal
cinsiyet esitligi icin Ust dizey
kurumsal liderlik saglanmasi

Prensip 2: Tim kadin ve
erkeklere is yasaminda
adil davranilmasi, insan
haklarina ve ayrim
yapmama ilkesine saygi
gosterilmesi

Prensip 3: Tom kadin ve
erkek calisanlarin saglik,
givenlik ve refahinin
saglanmasi

Prensip 4: Kadinlarin egifim,
kurs ve profesyonel gelisim
olanaklarinin desteklenmesi

Prensip 5: Kadinlarin
giiclenmesi icin girisimci
gelisimi, tedarik zinciri ve
pazarlama yéntemlerinin
uygulanmasi

Prensip 6: Toplumsal
girisimler ve savunuculuk
calismalariyla esitligin tesvik
edilmesi

Prensip 7: Toplumsal cinsiyet
esitligine iliskin elde edilen
basarilarin degerlendirilmesi
ve halka acik raporlanmasi

Kazanci Holding Yaklasimi / Aciklama

Kazanci Holding, toplumsal cinsiyet esitligini kurumsal sirdiriilebilirlik, insan
haklari ve kapsayici kurum kiltiri yaklasiminin 8nemli bir parcasi olarak ele
almaktadir. Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi Prensipleri'ne imza atilmasi
ve UN Global Compact Toplumsal Cinsiyet Esitligi Hizlandirma Programi’na
katilim, esitlik yaklasiminin st diizey sahiplenmeyle kurumsal siireclere
entegre edilmesini desteklemektedir.

Kazanci Holding, ise alim, kariyer gelisimi, performans yénetimi ve calisma
ortami siireclerinde esitlik, kapsayicilik ve ayrimeilik yapmama ilkelerini
esas almaktadir. insan haklar yaklasimi; ifade 6zgurlogu, firsat esitligi ve
aynimciligin énlenmesi basliklanyla bitinlesik sekilde ele alinmaktadir.

Kazanci Holding, calisanlarin saglik, giivenlik ve refahini givenli

calisma ortami, is-6zel yasam dengesi ve calisan esenligini destekleyen
vygulamalarla ele almaktadir. Aksa Annelerine Kres Destegi uygulamasi ile
calisan annelerin is giicine katilimi ve iste kalicihg desteklenmekte; cocuk
bakim sorumluluklarina yénelik kurumsal destek saglanmaktadir.

Kazanci Holding, kadin calisanlarin yetkinlik gelisimini ve kariyer
yolculugunu destekleyen egitim, gelisim ve performans yénetimi siireclerini
dnemsemektedir. Esitlik Pusulasi Atslyesi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kapsayicilik Egitimi ile kapsayici liderlik, esitlik bilinci ve kurum kiltirinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Kazanci Holding, esitlik yaklasimini deger zinciri yénetimine yansitmayi
hedeflemektedir. UN Global Compact Toplumsal Cinsiyet Esitligine

Duyarli Satin Alma Atslyesi kapsaminda kapsayici tedarik zincirleri ve
kadin girisimcilerin desteklenmesine yénelik araclar gelistirilmis; tedarikei
degerlendirme sireclerine esitlik ve aynmciligin 8nlenmesine iliskin kriterlerin
dahil edilmesi amaclanmstr.

Kazanci Holding, toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicilik farkindaligini
kurumsal iletisim, ic iletisim, atélye calismalarn ve sosyal sorumluluk
yaklasimiyla desteklemektedir. Esitlik Pusulasi calismalar ve sirdiriilebilirlik
iletisimi araciligiyla calisan katilimi, farkindalik ve kapsayicr kurum kiltirinin
giclendirilmesi hedeflenmektedir.

Kazanci Holding, sirdirilebilirlik performansini uluslararas standartlarla
uyumlu ve seffaf bir yaklasimla raporlamaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi,
cesitlilik ve kapsayicilik alanindaki calismalarin entegre faaliyet raporu,
surdurilebilirlik iletisimi ve ilgili beyanlar araciligyla paydaslara aktarlmasi
hedeflenmektedir.
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Global Politika / Referans

Global Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi; Global insan
Haklarn Politikasi; Global Surdirilebilirlik Politikasi; WEPs;
UNGC Toplumsal Cinsiyet Esitligi Hizlandirma Programi

Global Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi; Global insan
Haklan Politikasi; Global insan Kaynaklan Politikasi; UNGC
Ayrimcilik Yapmama ve Esitlik Programi

Global insan Kaynaklari Politikasi; Global insan Haklari
Politikasi; Global Is Sagligi ve Guvenligi Politikasi; Aksa
Annelerine Kres Destegi

Global Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi; Global insan
Kaynaklari Politikasi; Esitlik Pusulasi; Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Kapsayicilik Egifimi

Global Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi; Global insan
Haklar Politikasi; Tedarik Zinciri Yénetimi ve Uygulamalar;
UNGC Toplumsal Cinsiyet Esitligine Duyarli Satin Alma Atélyesi

Global Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Poliikasi; Global
Surdirilebilirlik Poliikasi; Kurumsal Sosyal Sorumluluk; Esitlik
Pusulasi

Global Sirdirilebilirlik Politikasi; Global Cesitlilik, Esitlik
ve Kapsayicilik Politikasi; Entegre Faaliyet Raporu; WEPs
Beyanlar; Surdirilebilirlik ve Entegre Faaliyet Raporlari
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UYELIKLER VE
IS BIRLIKLERI

UN Global Compact
(Birlesmis Milletler Kiresel llkeler Sézlesmesi)

SKD Turkiye
(Surdurilebilir Kalkinma Dernegi)

& skd Turkiye

OGM
(Orman Genel Midirligu)

WEPs
(Kadinin Giiclenmesi Prensipleri)

In support of

WOMEN’S
EMPOWERMENT
PRINCIPLES

Established by UN Women and the
UN Global Compact Office

iSuBU

(Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi)

ISPARTA
UYGULAMALI BILIMLER

ONIVERSITESI

MEB
(Milli Egitim Bakanhgi)

*_““\\\\\\
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TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI (TSRS) UYUM TABLOSU

TSRS Standardi

Aciklama

GRI Referansi
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AVRUPA SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA

STANDARTLARI (ESRS) ICERIK ENDEKSI

ESRS Standard

Aciklama

GRI Referansi

TSRS 1- Genel Aciklamalar
TSRS 1-1

TSRS 1-2
TSRS 1-3
TSRS 1-4

TSRS 1- iklimle ilgili Bilgiler

TSRS S2-Tedarik Zinciri Calisanlar
S2-1

TSRS S3-Yerel Topluluklar

S3-1

TSRS G 1-is Etigi ve Davranis

Gl1-1

Is modeli ve strateji

Onemlilik degerlendirmesi
Yénetisim yapisi ve sorumluluklar

Politikalar ve performans

Emisyon verileri

Azaltim hedefleri ve gecis planlar
Fiziksel ve gecis riskleri

Atik y8netimi

Su kullanimi

Biyocesitlilik etkileri

Calisan haklari ve refahi

Egitim ve gelisim

Haklar ve riskler

Topluluk katilimi

Etik ilkelere uyum ve yolsuzlukla miicadele

GRI 2-6, 2-22, 3-2

GRI 3-1
GRI 2-9,2-10, 2-12, 2-14

GRI2-23, 2-24, 2-25

GRI 305-1, 305-2, 305-3

GRI305-5, 2-22

GRI201-2, 2-25

GRI 306-1, 306-3, 306-5

GRI303-2, 303-3, 303-4, 303-5

GRI1304-2, 304-3

GRI 401, 402, 404, 405, 406

GRI 404-1, 404-2

GRI 408, 409

GRI 413-1

GRI 2-15, 2-26, 205

5:34-59;5:80; 5:82-83; 5:87;
5:88-91

5:87
5:62-63; 5:63-65 ;592

5:72-73 ; 5:87 ; 5:88-91;5:93; 5:122

5:158

5:88-91 ; 5:97

s:101-102; 5:159
5:100; 5:160

s:103-105

s:111;s:113; s:163 ;5:165-167

s:13; s:167

5:110; s:122

5:128-135

s:74-75 ; 5:93
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ESRS 2- Genel Bilgiler
ESRS 2 SBM-1

ESRS 2 SBM-2
ESRS 2 SBM-3
ESRS 2 GOV-1
ESRS 2 GOV-2
ESRS 2 GOV-3
ESRS 2 IRO-1

ESRS E1- iklim Degisikligi

E4-1

ESRS S1-Calisanlar

S1-1

ESRS S2-Tedarik Zinciri

S2-1

ESRS S3-Etkilenen Topluluklar
S3-1

ESRS G1-is Etigi ve Yénetisim

Gl1-1

Is modeli ve strateji

Dayaniklilik analizi

Stratejik risk ve firsatlar

Yénetisim yaklagimi

Yénetim diizeyinde sorumluluklar
Politikalar ve taahhitler

Onenmlilik degerlendirmesi

Emisyonlar
Azaltim hedefleri
Risklere karsi dayaniklilik

Dusik karbon gecis plani

Emisyonlar

Azaltim hedefleri

Su kullanimi

Disik karbon gecis plani

Biyocesitlilige etkiler

Calisan profili ve haklari

Tedarikci calisanlarin haklarn

Yerel topluluklarla iliskiler

Etik ilkeler ve yolsuzlukla micadele

GRI 2-6, 2-22, 3-2

GRI 2-25

GRI201-2, 2-23, 2-25
GRI 2-9,2-10, 2-12, 2-14
GRI 2-13, 2-17, 2-18
GRI2-23, 2-24

GRI 3-1

GRI305-1, 305-2, 305-3
GRI 305-5
GRI201-2

GRI305-5, 2-22

GRI 305-1, 305-2, 305-3

GRI 305-5

GRI 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

GRI305-5, 2-22

GRI1304-2,304-3

GRI 401, 402, 404, 405, 406

GRI 408, 409

GRI 413-1

GRI 2-15, 2-26, 205

5:34-59;5:80; 5:82-83; 5:87;
5:88-91

5:72-73 ;.93 ; 5:122
5:84-86

5:62-63; 5:63-65;5:92
5:62 ; 5:66-67 ; 5:92
5:87 ;5:88-91

s:87

5:158
5:97
5:84-86

5:88-91; 5:97

5:158

s:97

5:100; 5:160

5:88-91; 5:97

s:103-105

s:111;s:113; s:163;5:165-167

s:110; s:122

5:128-135

s:74-75 ; .93
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Giri Kurumsal Surdurilebilirlik Cevre insan Kaynaklari
iris

Yonetisim Yonetimi Yonetimi ve Calisan Yénetimi

Dﬂege‘r Z.inciri Tekno|o]i ve - Ekler o 178
Yénetimi Inovasyon Yonetimi

GRI ICERIK
ENDEKSI

Kullanim Beyani  : Kazanci Holding, 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 dénemini kapsayan raporunu GRI Standartlari'na gére hazirlamistir.

GRI 1 Kullanimi : GRI 1: Temel 202
Uygulanabilir GRI Sektéri Standartlari: /

Aciklama

Genel Aciklamalar
2-1 Kurulusa ait detaylar

2-2 Surdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikligi ve irtibat bilgisi
2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi

2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Calisan olmayan calisanlar

2-9 Yénetim yapisi ve bilesimi

GRI 2: Genel 2-10 En yitksek y&netisim organinin adayhig ve
Aciklamalar 2021 secimi

2-11 En yiksek yénetisim organinin baskani

2-12 Etkilerin y&netimini denetlemede en yiksek
ydnetisim organinin roli

2-13 Etkileri ydnetmek icin sorumluluk delegasyonu

2-14 Sirdurilebilirlik raporlamasinda en yiksek
ydnetisim organinin roli

2-15 Cikar catismasi
2-16 Kritik endiselerin iletilmesi

2-17 En yiksek yénetisim organinin toplu bilgisi

2-18 En yiksek y&netisim organinin performansinin
degerlendirilmesi

2-19 Ucretlendirme politikalari

Sayfa

Haric Tutulan

Gereksinimler Nedeni Agiklama

Bir Bakista Kazanci Holding, 5:20-27;
Faaliyet Alanlarimiz, 5:34-59

Rapor Hakkinda, s:12

Rapor Hakkinda, s:12 ; Iletisim, Arka Kapak
Rapor Hakkinda, s:12

GRl icerik Endeksi: Dis denetim alinmamishr.
Faaliyet Alanlarimiz, s:34-59 ;

Sirdurilebilirlik lletisimi ve Paydas Katilimi, 5:93 ;
Tedarik Zinciri Yonetimi ve Uygulamalar, s:122
Sosyal Performans Géstergeleri, s:162-171

Tedarik Zinciri Yénetimi ve Uygulamalari, s:122

Kurumsal Yénetisim Yaklasimi, 5:62-63 ;
Kurumsal Yénetisim Yapisi, s:63-65,
Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi, s:92

Kurumsal Yénetisim Yaklasimi, s:62

Kurumsal Yénetisim Yapisi, s:65-67

Kurumsal Yénetisim Yaklagimi, 5:62 ;
Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi, s:92

Kurumsal Yénetisim Yaklasimi, s:62 ;
Surdurilebilirlik Yonetisim Yapisi, s:92

Kurumsal Yénetisim Yaklasimi, s:62 ;
Surdirlebilirlik Yonetisim Yapisi, s:92

Etik ilkeler ve Uyum, 5:74-75

Etik llkeler ve Uyum, s:74-75;
Srdirilebilirlik iletisimi ve Paydas Katilimi, 5:93

Yénetim Kuruly, s:66-67
Kurumsal Yénetisim Yaklasimi, s:62

GRI icerik Endeksi: "Esit Ise Esit Ucret" politikasi
uygulanmaktadir.

GRI Services, Content Index- Essentials Service icin, GRI icerik endeksinin Standartlarla tutarli bir sekilde acikca sunuldugunu ve tim aciklamalar icin referanslarin dogru bir sekilde dahil edildigini ve
raporun gévdesindeki uygun bélimlerle hizalandigini gézden gecirmistir. Bu hizmet raporun Tirkge versiyonu izerinde gerceklestirilmistir.
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Giri Kurumsal Surdurilebilirlik Cevre insan Kaynaklari
iris

Yonetisim Yonetimi Yonetimi ve Calisan Yénetimi
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Aciklama

2-20 Ucret belirleme siireci

2-21 Yillik toplam icret orani

2-22 Sirdirilebilir kalkinma stratejisine iliskin
aciklama

GRI 2: Genel
Aciklamalar 2021 2-23 Politika taahhitleri

2-24 Politika taahhitlerininin yerlestirmesi

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirme sirecleri

2-26 Tavsiye arama ve endiseleri dile getirme
mekanizmalari

2-27 Kanun ve yénetmeliklere uyum

2-28 Uyelikler
2-29 Paydas katlimi yaklasimi

2-30 Toplu Is Sézlesmeleri

Sayfa

Haric Tutulan

Gereksinimler Nedeni Aciklama

GRI icerik Endeksi: Ucret; piyasa kosullari, enflasyon,
calisanin nitelikleri ve bireysel performansa bagl
olarak belirlenmektedir.

Kazanei Hol-
ding'in meveut
poliikalari
uyarinca, bu
veriler gizli
olarak siniflan-
Con- gmlm(éktaldlrve
GRlI Icerik Endeksi: Bu bilgi, gizlilik acisindan g g} E ?dle.?" ando, Z’;ﬁjﬁ
- d ‘ality aciklana-
poylo;llmomaktodlr. 2-21 ¢ constra- mamaktadir.
Kazane Hol-
ding gelecekte
bu yaklasimini
degistirme
olasiligini
degerlendir-
mektedir.

ints

Sirdiiriilebilir s Modeli, 5:80;

Surdurilebilirlik Yaklasimi, 5:82-83;
Surdirilebilirlik Oncelikleri, s:87;
Surdirilebilirlik Hedefleri ve Aksiyonlari, 5:88-91

Surdurilebilirlik Oncelikleri, 5:87;
Surdurilebilirlik Hedefleri ve Aksiyonlari, 5:88-91

Surdirilebilirlik Oncelikleri, s:87;
Surdirilebilirlik Hedefleri ve Aksiyonlari, s:88-91

Risk Yonetimi, s:72-73;
Surdurilebilirlik llefisimi ve Paydas Katilimi, 5:93;

Tedarik Zinciri Yénetimi ve Uygulamalar, s:122

Etik llkeler ve Uyum, s:74-75;
Sordirilebilirlik iletisimi ve Paydas Katilimi, 5:93

GRI Icerik Endeksi: Raporlama déneminde cevresel
acidan kanun ve ydnetmeliklere uygunsuzluk cezasi
alinmamigtr.

Uyelikler ve Is Birliklerimiz, s:175
Sordirilebilirlik iletisimi ve Paydas Katilimi, 5:93

Sosyal Performans Géstergeleri, s:163

Oncelikli Konular

GRI 3: Oncelikli 3-1 Oncelikli konulari belirleme sireci

Konular 2021 3-2 Oncelikli konu listesi

Surdurilebilirlik Oncelikleri, s:87

Surdirilebilirlik Oncelikleri, s:87

Kurumsal Y8netisim

GRI 3: Oncelikli

Konular 2021 3-3 Oncelikli konunun y&netimi

Surdurilebilirlik Oncelikleri, 5:87;
Kurumsal Yonetisim Yaklasimi, s:62-63

GRI 3: Oncelikli

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Konular 2021

205-2 Yolsuzlukla miscadele politikalari ve
GRI 205: prosedirleri hakkinda ilefisim ve egitim
Yolsuzlukla
Micadele 2016 205-3 Teyit edilen yolsuzluk vakalari ve alinan

Snlemler

Surdirolebilirlik Oncelikleri, s:87;
Etik ilkeler ve Uyum, 5:74-75

Etik llkeler ve Uyum, s:75

GRl icerik Endeksi: Raporlama déneminde yolsuzluk
vakasi yasanmamistir.
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Kurumsal

Giris

Yonetisim

Surdirilebilirlik Cevre

Yonetimi Yonetimi

insan Kaynaklari

ve Calisan Yonetimi

Deger Zinciri Teknoloji ve

. ; . Ekler
Yénetimi Inovasyon Yonetimi - @
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- Kurumsal
Giris

Yonetisim

Surdirilebilirlik Cevre

Yénetimi Yénetimi

insan Kaynaklari
ve Calisan Yonetimi

@ | 181

Deger Zinciri Teknoloji ve
L i S Ekler
Yénetimi Inovasyon Yonetimi

Calisanlarimiz

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 401: istihdam
2016

GRI 403: is
Saghgr ve
Gijvenligi 2018

GRI 404: Egitim
ve Ogrenim 2016

GRI 405: Cesitlilik
ve Firsat Esitligi
2016

GRI 406:
Ayrimciligin
Onlenmesi 2016

GRI 407:
Orgiitlenme ve

Toplu Sézlesme
Hakki 2016

GRI 408: Cocuk
isciligi 2016

GRI 409: Zorla
veya Cebren

Calishirma 2016

Aciklama

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

401-1 Yeni calisan alimlari ve calisan degisim orani
401-3 Dogum izni
403-1 s saghgr ve givenligi yénetim sistemi

403-2 Yaralanma tijrleri ve yaralanma oranlari,
meslek hastaliklari, kayip giinler, devamsizlik ve isle
baglantili 6lim sayisi

403-5 Is saghgr ve givenligi ile ilgili calisan egitimi
403-6 Calisan saghginin korunmasi

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghgi ve
givenligi etkilerinin &nlenmesi ve azaltlmasi

403-9 Is kaynakl yaralanmalar
404-1 Calisan basina yilda ortalama egitim saati

404-2 Calisan becerilerini yikseltmeye yonelik
programlar ve gecis destegi programlari

405-1 Yénetim organlarinin ve calisanlarin cesitliligi

406-1 Ayrimailik olaylari ve alinan diizeltici tedbirler

407-1 Orgitlenme ve toplu sézlesme 6zgirliginin
risk alinda olabilecegi faaliyetler ve tedarikciler

408-1 Cocuk isci olaylari bakimindan &nemli riske
sahip faaliyetler ve tedarikgiler

409-1 Cebri veya zorunlu calisma olaylari
bakimindan &nemli riske sahip faaliyetler ve
tedarikciler

Sayfa

Harig Tutulan
Gereksinimler

Nedeni

Sirdirilebilirlik Oncelikleri, s:87;

insan Kaynaklari Yaklasimi, s:108;

insan Haklar, s:110;

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, s:11;
Performans Yénetimi ve Kariyer Gelisimi, s:112;
Yetenek Yénetimi ve Calisan Gelisimi, s:113;

Is Saghg ve Givenligi, s:114-119

Sosyal Performans Géstergeleri, s:165-166
Sosyal Performans Géstergeleri, s:166

Is Saghg ve Givenligi, s:114-119
Sosyal Performans Géstergeleri, s:167
is Saghg ve Givenligi, s:114-119
Is Saghg ve Givenligi, s:114-119
is Saghgi ve Givenligi, s:114-119

is Saghg ve Givenligi, s:114-119

Yetenek Yénetimi ve Calisan Gelisim, s:113;
Sosyal Performans Géstergeleri, s:167

Yetenek Yénetimi ve Calisan Gelisim, s:113

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik, s:111;
Sosyal Performans Géstergeleri, s:163

GRlI icerik Endeksi: Raporlama déneminde ayrnimeilik
vakasi yasanmamustir.

insan Haklar, s:110;
Tedarik Zinciri Yénetimi ve Uygulamalar, s:122

insan Haklar, s:110;
Tedarik Zinciri Yénetimi ve Uygulamalari, s:122

insan Haklar, s:110;

Tedarik Zinciri Yénetimi ve Uygulamalar, s:122

Aciklama

i KAZANCI HOLDING

Entegre Faaliyet Raporu 2025

Aciklama

Deger Zincirindeki Calisanlar

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 407:
Orgiitlenme ve

Toplu Sézlesme
Hakki 2016

GRI 408: Cocuk
isciligi 2016

GRI 409: Zorla
veya Cebren
Calishirma 2016

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

407-1 Orgitlenme ve toplu sézlesme &zgirliginin
risk alinda olabilecegi faaliyetler ve tedarikciler

408-1 Cocuk isci olaylari bakimindan 8nemli riske
sahip faaliyetler ve tedarikgiler

409-1 Cebri veya zorunlu calisma olaylarn
bakimindan &nemli riske sahip faaliyetler ve
tedarikgiler

Kaynak Kullanimi ve Déngiisel Ekonomi

Sayfa

Hari¢ Tutulan

Gereksinimler Nedeni Aciklama

Surdirilebilirlik Oncelikleri, s:87;
insan Haklar, s:110;
Tedarik Zinciri Yénetimi ve Uygulamalar, s:122

insan Haklar, s:110;
Tedarik Zinciri Yénetimi ve Uygulamalar, s:122

insan Haklar, s:110;
Tedarik Zinciri Yénetimi ve Uygulamalari, s:122

insan Haklar, s:110;
Tedarik Zinciri Yénetimi ve Uygulamalar, s:122

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 303: Su ve
Atk Sular 2018

Kirlilik

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

303-1 Ortak bir kaynak olarak suyla etkilesimler
303-2 Su tahliyesi ile ilgili etkilerin yénetimi
303-3 Su cekimi

303-4 Su desarji

303-5 Su tijketimi

Surdirilebilirlik Oncelikleri, s:87;

Su Yénetimi, s:100;

Atk Yénetimi ve Déngiisel Ekonomi, s:101-102;
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s:130-131

Su Yénetimi, s:100

Su Yonetimi, s:100

Cevresel Performans Géstergeleri, s:160

Cevresel Performans Géstergeleri, s:160

Cevresel Performans Géstergeleri, s:160

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 306: Atk
2020

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

306-1 Atik iretimi ve atikla ilgili &nemli etkiler
306-2 Atikla ilgili 8nemli etkilerin y&netimi
306-3 Olusan atik

306-4 Atk dénisimi

306-5 Atk bertarafi

Surdirilebilirlik Oncelikleri, s:87;
Atk Yénetimi ve Déngiisel Ekonomi, s:101-102;
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s:130-131

Atk Yénetimi ve Déngiisel Ekonomi, s:101-102
Atk Yénetimi ve Déngiisel Ekonomi, s:101-102
Cevresel Performans Géstergeleri, s:159
Cevresel Performans Géstergeleri, s:159

Cevresel Performans Géstergeleri, s:159

Biyocesitlilik ve Ekosistemler

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 304:
Biyocesitlilik 2016

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

304-2 Faaliyetlerin, Grinlerin ve hizmetlerin biyolojik

cesitlilik izerindeki dnemli etkileri

304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar

Sirdirilebilirlik Oncelikleri, s:87;
Biyocesitlilik, s:103-105;
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s:130

Biyocesitlilik, s:103-105

Biyocesitlilik, s:103-105
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Kurumsal

Giris

Yénetisim

Surdirilebilirlik Cevre

Yénetimi

insan Kaynaklari

Yénetimi ve Calisan Yénetimi

Deger Zinciri
Yénetimi

Teknoloji ve
inovasyon Yonetimi @ 182

iklim Degisikligi

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 201:
Ekonomik
Performans 2016

GRI 302: Eneriji
2016

GRI 305:
Emisyonlar 2016

Aciklama

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

201-2 iklim degisikligine bagl finansal sonuclar ve
riskler ve firsatlar

302-1 Kurulus icinde enerji tiketimi
302-3 Enerji yogunlugu
302-4 Enerji tiketiminin azaltilmasi

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerindeki
azalmalar

305-1 Dogrudan (Kapsam 1) GHG emisyonlari
305-2 Enerii dolayli (Kapsam 2) GHG emisyonlari
305-3 Diger dolayli (Kapsam 3) GHG emisyonlari
305-4 GHG emisyonlar yogunlugu

305-5 GHG emisyonlarinin azaltlmasi

Operasyonlarimizdan Etkilenen Topluluklar

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

GRI 203: Dolayh
Ekonomik Etkiler
2016

GRI 413: Yerel
Topluluklar 2016

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

203-1 Desteklenen altyapi yatinmlari ve hizmetleri
203-2 Onenmli dolayli ekonomik etkiler

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri
ve gelisim programlarina sahip faaliyetler

Inovasyon ve Teknoloji

GRI 3: Oncelikli
Konular 2021

3-3 Oncelikli konunun yénetimi

Sayfa

Haric Tutulan

Gereksinimler Nedeni Agiklama

Surdirilebilirlik Oncelikleri, 5:87;
iklim Degisikligi ile Micadele, 5:97;
Enerji Yénetimi ve Kaynak Verimliligi, s:98-99

Sirdirilebilirlik Risk ve Firsat Yonetimi, s:84-86

Cevresel Performans Géstergeleri, s:152-156
Cevresel Performans Géstergeleri, s:161

Enerji Yénetimi ve Kaynak Verimliligi, s:98-99
Enerji Yénetimi ve Kaynak Verimliligi, s:98-99

Cevresel Performans Géstergeleri, s:158
Cevresel Performans Géstergeleri, s:158
Cevresel Performans Géstergeleri, s:158
Cevresel Performans Géstergeleri, s:161

iklim Degisikligi ile Miicadele, 5:97

Surdirvlebilirlik Oncelikleri, s:87;
Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s:128-135

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s:132

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s:128-135

Kurumsal Sosyal Sorumluluk, s:128-135

Sirdirilebilirlik Oncelikleri, s:87;

Ar-Ge ve inovasyon, 5:138-139;

Dijitallesme, s:140-146 ; Bilgi Givenligi,s: 147;
Is Surekliligi ve BT Altyapisi, s:148
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Kurumsal

Giris

Yénetisim

Surdurilebilirlik

Yénetimi

Cevre
Yénetimi

insan Kaynaklari
ve Calisan Yonetimi

Deger Zinciri
Yénetimi

Teknoloji ve
Inovasyon Yonetimi
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