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Bir sirketi giiclii kilan yalnizca iirettigi tiriin « Global Kurumsal Yonetisim Politikas1
ya da sundugu hizmet degil; ayn1 zamanda « Global Etik Ilkeler ve Davranis Kurallar1 Politikasi
benimsedigi ilkeler, etik anlayis1 ve yol « Global Riigvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi
gosterici politikalaridir. Sirket politikalari, « Global Cikar Catigmasi Politikasi
calisanlarimizdan is ortaklarimiza kadar herkes « Global Kisisel Verilerin Korunmasi Politikasi
i¢in bir rehber ve pusula niteligi tasir. « Global Insan Kaynaklar1 Politikas1
« Global Siirdiiriilebilirlik Politikas:
Aksa 2030 Global Stratejimize basariyla « Global Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikas:
ulasmak, Stratejik eksenlerimiz olan « Global Insan Haklar1 Politikasi
Globallesme, Siirdiiriilebilir Yitksek Biiytime « Global Paydas Katilim Politikas:
ve Kurumsallagma yolunda hizla ilerlemek « Global Sosyal Sorumluluk Politikas1
amaciyla olusturdugumuz Kazanci Holding « Global Cevre Politikas1
olarak politikalarimizi; « Global I Saglig1 ve Giivenligi Politikast
o Calisanlarimiz i¢in adil, giivenli ve kapsayici « Global Kurumsal Vergi Politikas1
bir is ortami yaratmak, « Global Risk Yonetimi Politikas:
o Is ortaklarimiz igin geffaflik ve giiven iizerine « Global Kurumsal Iletisim Politikas1
kurulu iliskiler gelistirmek, « Global Bilgi Giivenligi Politikasi
o Toplum ve ¢evre i¢in siirdiiriilebilir deger « Global Kalite Politikas1

tiretmek amaciyla hayata gegiriyoruz.
Her ay bir politikamiz1 detayl: sekilde ele alacagimiz

Kazanci Holdingde Politika Setimiz bu biilten serisiyle, degerlerimizin is hayatimiza nasil
Holdingimiz; ¢ok sektorlii yapisi ve uluslararasi yon verdigini birlikte inceleyecegiz. Clinkii biliyoruz

faaliyetleri nedeniyle genis kapsamli bir politika ki; politikalar sadece birer kural degil, daha giivenilir,
gercevesi olusturmustur. Bu politikalar yalnizca adil ve siirdiiriilebilir bir gelecegin yol haritasidur.

kag1t lizerinde kalmaz, giinliik is stire¢lerimizin

bir parcasidir:
GLOBAL POLITIKA



https://www.kazanciholding.com.tr/Politikalar.aspx
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AKSA SURDURULEBILIRLIK BULTENI

AKSA’DAN HABER

KAZANCI HOLDING, ENTEGRE YONETIM
SISTEMINI ISO 9001, ISO 14001 VE ISO 45001 ILE
BELGELENDIREREK GUCLENDIRDI

Kazanci Holding, kalite, cevre ve is saghigi-giivenligi alanlarinda siirdiirdiigii entegre yonetim sistemi
uygulamalarinin uluslararasi standartlarla uyumunu belgeleyerek 6nemli bir basarrya imza atti. Holding, ISO
9001, ISO 14001 ve ISO 45001 sertifikalarin1 almaya hak kazanarak Aksa 2030 Global Strateji eksenlerinden
Kurumsallasma ve Siirdiiriilebilir Yiiksek Biiyiime odakl1 yaklasimini bir kez daha kanitladi.

SERTIFIKA

SERTIFIKA

Bu iiglii entegrasyon, Kazanci Holding'in
slireglerini daha etkin, izlenebilir ve giivenli bir
yapiya kavusturmasinin yani sira; ¢alisanlara,
topluma ve cevreye karsi sorumluluklarini da
giiclendirdi.

ISO 9001: Kalite Yonetiminde Siirekli
Tyilestirme

ISO 9001 standard ile birlikte Holding Global
Kalite Politikast'n1 belirleyerek, siire¢ yonetimi
ve ¢alisan sorumluluklarini kurumsal ¢ergevede
gelistirdi. Hata 6nleme, uygunsuzluklarin
bildirimi ve siirekli iyilestirme kiiltiirii tiim
siireglerde benimsendi. Bu sayede kurum iginde
kalite anlayis1 yalnizca bir hedef degil, stirekli
yasayan bir sistem haline getirildi.

ISO 14001: Cevreye Kars1 Sorumluluk

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda,
Kazanci Holding ¢evresel performansini
sistematik bir sekilde giiclendirdi. Atik
yonetimi, enerji verimliligi, su kullanimi gibi
kritik ¢cevresel konular belirli siireglere entegre
edilirken; cevresel kaza ve acil durumlara
yonelik hazirlik adimlar1 da gelistirildi.
Caligsanlarin ¢evre bilinci ve katilimi artirilarak,
dogaya saygili ve stirdiiriilebilir bir yaklagim
kurumsal kimligin ayrilmaz parcasi haline
getirildi.

ISO 45001: Calisan Saglig1 ve Giivenligi

ISO 45001 s Saglig1 ve Giivenligi Yonetim
Sistemi ile ¢aligma alanlarinda risklerin
belirlenmesi, yasal yiikiimliilitklerin
karsilanmasi ve ¢alisanlarin katilimi sistematik
hale getirildi. Deprem, yangin ve is kazalar1

gibi acil durum planlar: giincellendi; kaza/olay
bildirimi ve diizeltici faaliyet siiregleri kurumsal
yapiya dahil edildi. Béylece giivenli ve saglikli
bir ¢aligma ortamu siirdiiriilebilir hale getirildi.

Entegre Sistem ile Giiglii Kurumsal Yap:
Kazanci Holding, bu basariyla birlikte
calisanlarina giivenli bir ortam sunmayi,
gevreye duyarl yaklagimini gii¢lendirmeyi
ve tiim siireglerini siirekli olarak gelistirmeyi
stirdiiriiyor.

SERTIFIKALARI INCELEMEK IC

INSANAYAKISIRIS
VEEKONOMIKBOYOME



https://www.kazanciholding.com.tr/sertifikalarimiz.aspx
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AKSA’'DAN HABE

AKSA ENERIJI’'DE KADIN TEMSILIYETI

%33’E YUKSELDI

Aksa Enerji, Yonetim Kurulu’na gerceklestirilen yeni atama ile kadin iiye oranini %25’ten %33’
¢ikardi. Bu gelisme, sirketin kurumsal yonetim yapisini gii¢lendirirken ayni1 zamanda toplumsal

cinsiyet esitligine verdigi 6nemin altini ¢iziyor.

Aksa Enerji, siirdiiriilebilir yiiksek bitytime
hedefleri ve giicli kurumsal yonetim anlayist
dogrultusunda Yonetim Kurulu’na iki yeni
tiye atadi. Haziran 2025de gerceklestirilen
Olagan Genel Kurul Toplantis: sonrasinda
Korhan Baykal Yonetim Kurulu Uyesi Segil
Sendag ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atand.

Bu atama sonucunda kadin iiye oran1 %25’ten
%33%e yiikseldi. Boylece Aksa Enerji, hem
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebliginde 6ngériilen %25 kadin tiye
hedefini hem de kendi “Yonetim Kurulu'nda
Kadin Uye Politikas1” kapsaminda belirlenen
asgari orani agmis oldu.

Kurumsal iletisim ve sosyal etki alaninda
30 yili agkin deneyime sahip olan Secil
Sendag’in bagimsiz liye olarak katilimyi,
cesitlilik ve kapsayiciligin yonetim yapisina
stratejik bir deger katt1. Bu gelisme, sirketin
karar alma mekanizmalarinda farkli
perspektifleri i¢sellestirme yaklasimini da
gliclendirdi. Toplumsal cinsiyet esitligi,
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 arasinda 6nemli bir yer tutuyor.
Aksa Enerjinin Yonetim Kurulu’ndaki kadin
temsiliyetini artirmasi, bu evrensel hedefle
uyumlu sekilde is diinyasinda esitlik¢i bir
yaklasim sergilediginin gostergesi oldu.

TOPLUMSAL
CINSIVET ESITLIGi

¢

Aksa Enerji Yonetim Kurulu
Kadin Uye Oranimizi

‘e
yUkselttik.
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AKSA’DAN HABERL

KAZANCI HOLDING, ENTEGRE YONETIM
SISTEMLERI IC TETKIKCI EGITIMLERINI TAMAMLADI

ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 sertifikalarin1 alan Kazanci1 Holding, farkli birimlerden
¢alisanlarinin katilimiyla gergeklestirilen yogun egitim programini basariyla tamamlada.
Katilimcilarin tiimii i¢ tetkik¢i unvani kazandi.

Kazanci Holding, kalite, cevre ve is sagligi-
giivenligi standartlarina uyum siirecinde
onemli bir adim daha att1. Entegre Yonetim
Sistemleri egitim programi kapsaminda
calisanlara hem bilgilendirme hem de i¢
tetkikei gelisim modiilleri aktarildi.

Egitimlerde; ISO 9001 kapsaminda siire¢
yonetimi, risk&firsat analizi ve stirekli
iyilestirme; ISO 14001 kapsaminda

cevresel etkilerin degerlendirilmesi, yasal
yikiimliliikler ve kaynak verimliligi; ISO
45001 kapsaminda ise risk analizi, ¢aligan
katilimi ve acil durum hazirliklar: gibi
konular ele alindi. Katilimcilar, standartlarin
uygulama esaslarini ve i¢ tetkik yontemlerini
ogrenerek pratik ¢aligmalarla bilgilerini
pekistirdi.

I¢ tetkik uygulamalars, i siireclerinde

olas1 uygunsuzluklari erken agamada

tespit etmeyi, iyilestirme firsatlarini ortaya
¢ikarmayi ve siirdiiriilebilir bir denetim
kiiltiirii olusturmayi sagliyor. Bu sayede
sistemler yalnizca belgelendirme amaciyla
degil, siirekli gelisim yaklasimiyla isletiliyor.

Programin tamamlanmasinin ardindan tiim
katilimcilar i¢ tetkik¢i unvani almaya hak
kazandi. Bu gelisme, Kazanci Holding’in
entegre yonetim sistemlerini daha etkin,
seffaf ve stirdiiriilebilir bir sekilde isletmesine
katki saglayacak stratejik bir adim olarak
degerlendiriliyor.

INSANAYAKISIRIS

NITELIKLi
VEEKONOMIKBOYOME

EGITIM
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AKSA’'DAN HABEF

AKSA ELEKTRIK 2024 SURDURULEBILIRLIK

RAPORUNU YAYIMLADI

Aksa Elektrik, yayimladig: 2024 Siirdiiriilebilirlik Raporu ile ¢evresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki performansim seffaf ve kapsamli bir sekilde kamuoyuyla paylasti.

Rapor; elektrik dagitimindan perakende satisa
kadar genis bir faaliyet alanini kapsarken,
enerji verimliligi, karbon emisyonlarinin
azaltilmasi, yenilenebilir enerjiye gecis, su

ve atik yonetimi gibi konularda elde edilen
gelismeleri ortaya koyuyor. Kiiresel raporlama
standartlar1 dikkate alinarak hazirlanan
raporda, sirketin siirdiiriilebilirlik yaklagimi
somut veri ve uygulamalarla desteklendi.

2024 yil1 boyunca yapilan ¢aligmalar arasinda
altyapi yatirimlari dne ¢ikarken, Aksa Elektrik
karbon notr hedefine yonelik taahhiidiini

bir kez daha teyit etti. Kus ¢arpilmalarin
onlemek i¢in yiiriitillen izolasyon ¢aligmalar:
ve gerceklestirilen nétrleme uygulamalari,
biyogesitliligin korunmasi agisindan 6nemli
sonuglar sundu.

ELEKTRIK

4

Ayni donemde calisanlara verilen is saglig1 ve
glivenligi egitimleriyle kurum ici biling artirilds;
“Enerjimiz Yarinlara” projesi kapsaminda ise
geng nesillere ¢evre ve enerji bilinci agilandi.

Raporda etik ilkelere baglilik ve sosyal
sorumluluk projeleri dahil olmak tizere
kapsamli programlara yer veriliyor. Aksa
Elektrik, siirdiiriilebilir bitytimeyi yalnizca
cevresel degil, ayn1 zamanda sosyal ve ekonomik
boyutlariyla da biitiinciil bir anlayisla ele alarak
paydaslarina uzun vadeli deger yaratmay1
hedefliyor.
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AKSA’DAN HABERL

KAZANCI HOLDING, SURDURULEBILIR I$
ODULLERFPNDE BIYOCESITLILIK KATEGORISINDE

FINALIST

Kazanc1 Holding, bu y1l diizenlenen Siirdiiriilebilir is Odiillerinde “Biyogesitlilik”
kategorisinde finale kalarak dogal yasamin korunmasina ve ekosistemin giiclendirilmesine
yonelik ¢caligmalarini 6ne ¢ikarda.

Siirdiiriilebilir Is Odiilleri, kurumlarin
ekonomik, ¢evresel ve sosyal etkilerini
proaktif olarak yoneterek fark yaratan
projelerini 6ne ¢ikarmayu, is diinyasina

rol model olmayi ve siirdiiriilebilir is
modellerine gecisi hizlandirmayi hedefliyor.
Akademisyenler ve uzmanlardan olusan jiiri
tarafindan degerlendirilen bagvurular, tim
sektorlerin katilimina agik olarak yiiritiiliiyor.

17 AMAGLAR iGiN
ORTAKLIKLAR

Finalist gosterilen calismalar arasinda dne
¢ikan Anadolu Pars1 Koruma ve Yaban
Hayat1 Destekleme Projesi, iiniversite is
birligiyle yiirttiliiyor. Proje kapsaminda
nesli tehlike altindaki tirlerin korunmasi,
habitatlarin izlenmesi ve biyolojik ¢esitliligin
stirdiiriilebilirligine yonelik faaliyetler
gerceklestiriliyor. Bu ¢abalar, bilimsel
yontemlerle desteklenerek hem cevresel etkiyi
azaltmay1 hem de toplumsal farkindalig
artirmayi hedefliyor.
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AKSA’DAN HABERLEF

GALISANLARIN GOZUNDEN SURDURULEBILIRLIK

Bir Damla Hayalin icinde

Umut

Kurak bir toprak... catlamis
zeminin sessiz ¢igligz. ..
Susuzlugun, yoksunlugun ve
umutsuzlugun semboli. Ama
insanin i¢inde bir damla bile
hayal varsa, o damla koca bir
diinyay1 yesertebilir.

Cizdigim bu resimde, yataginda huzurla
uyuyan bir ¢ocugun hayalini goriiyoruz.
Uykusunun derinliklerinden yiikselen bir
damla... Bu damlanin i¢inde bambaska
bir yasam gizli: Gokyiiziinde beyaz
bulutlar, yesermis tepeler, meyve veren
bir aga¢ ve el ele tutusan insanlar. Gergek
diinyanin ¢orakliginin karsisina, hayalin
icinde filizlenen bereketi koydum.

Clinki bana gore kuraklik sadece toprakta
degil, insanin icinde de yasanabilir.
Insan hayallerini kaybettiginde, yiiregi
de catlamis bir toprak gibi kurur. Ama
hayaller su gibidir; kiiciiciik bir damlasi
bile yeni bir hayat baslatir.

13 iKLIM
EVLEMI

3 2

Bu resimdeki ¢cocugun diisleri,
kurakligin ortasinda bir vaha
yaratiyor. El ele tutusan figiirler,
umudu ve dayanigmayi temsil ediyor.
Ciinkii biz ancak birlikte ytiriirsek,
kurakligin zincirini kirabiliriz.

Benim i¢in bu ¢izim, hem bireysel
bir hayalin ifadesi hem de toplumsal
bir mesaj: Diinyamiz giderek daha
fazla susuzluk ve iklim krizleriyle
karsi karsiya. Ama biz hayal
kurmayi siirdiirdiikge, gelecege dair
umutlarimizi besledikee, yeni bir

yasamin tohumu da atilmaya devam
edecek.

Kurakligin ortasinda diislenen
bir damla hayat... Belki de bizi
kurtaracak olan sey

tam da budur.

Burak FARASOGLU
EnerjiMAXa Uyesi
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DUNYADAN HABE

REPORTING MATTERS TURKIYE 2024 RAPORU

TANITILDI

Is Diinyas1 ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye) ile PwC Tiirkiye is birligi,
WBCSD’nin kiiresel metodolojisiyle hazirlanan Reporting Matters Tiirkiye 2024 Raporu, 23 Eyliil
2025’te diizenlenen lansman etkinligiyle kamuoyuna sunuldu.

Sekizincisi yayimlanan rapor, Tiirkiyede
stirdiirtlebilirlik raporlamasinin mevcut
durumunu, gelisim alanlarini ve uluslararasi
standartlarla uyum siirecini analiz ediyor.
“Tempoyu Artirmak: Sirketler Artan
Raporlama Beklentilerine Nasil Yanit
Veriyor?” temasiyla hazirlanan rapor;
sirketlerin raporlamalarini icerik, bitiinliik,
seffaflik ve etki odaklilik kriterleri izerinden
degerlendiriyor.

Lansmanda 6ne ¢ikan bagliklar arasinda cifte

onemlilik yaklagimi, raporlarin bagimsiz
gilivenceye tabi tutulmasi, biyogesitliligin
stratejilere entegrasyonu ve paydas
beklentilerinin raporlara yansitilmasi yer
aldi. Bu yonleriyle rapor, is diinyast i¢in

stirdiirtlebilirlik raporlamasinda hem mevcut

seviyeyi gosteren hem de yol haritasi sunan
onemli bir referans niteligi tastyor.

Etkinlikte Kazanc1 Holding Siirdiiriilebilirlik
Departmani, kiiresel raporlama trendlerini
ve en iyi uygulamalar1 yakindan takip

etme firsat1 buldu. Kazanci Holding 2023
Siirdiirtilebilirlik Raporu da bu baglamda
incelenerek, sirketin siirdiiriilebilirlik
stratejileri ve raporlama siiregleri tizerine
degerli bir degerlendirme sagland.
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DUNYADAN HABER

HAVA KIRLILIGI INSAN SAGLIGINI TEHDIT EDIYOR:
EN BUYUK NEDEN INSAN KAYNAKLI ETMENLER

Diinya genelinde hava kirliligi, her y1l milyonlarca erken 6liime yol acarken uzmanlar, fosil yakitlarin
terk edilmesi, tarimda dogru uygulamalar ve halkin bilin¢lendirilmesi gerektigini vurguluyor.

F

Birlesmis Milletler’in 2019 yilinda aldig:
kararla her yil 7 Eyliil, “Mavi Gokyiizii I¢in
Uluslararasi Temiz Hava Giinii” olarak
kutlaniyor. Bu yilin temas: “hava i¢in yarig”
olurken, uzmanlar hava kirliliginin hem
insan saglig1 hem de ekosistemler tizerindeki
etkilerine dikkat cekti.

Hacettepe Universitesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Giilen Giillii, hava kirliliginin
biiytik boliimiiniin insan faaliyetlerinden
kaynaklandigini belirterek, fosil yakit
kullanimi, termik santraller, cimento

ve petrokimya tesisleri, madencilik,

ulagim, yanlis tarimsal uygulamalar ve

atik yonetimindeki eksiklikleri baglica
nedenler arasinda siraladi. Giilli, 6zellikle
PM2,5 ve PM10 adi verilen ince partikiil
maddelerin solunum yollarina ve dolagim
sistemine girerek ciddi saglik sorunlarina yol
acabildigini ifade etti. Diinya Saglik Orgiitii'ne
gore hava kirliligi, her yil yaklagik 7 ila 8

milyon erken 6liime neden oluyor.

Diinyada en yiiksek PM2,5 yogunlugu Cad,
Banglades, Pakistan ve Hindistan gibi iilkelerde
goriilityor. Avrupa iilkeleri ise siki emisyon
politikalar1 ve sanayinin doniistimii sayesinde
hava kalitesinde 6nemli ilerleme kaydetmis
durumda.

Prof. Dr. Giilli'ye gore hava kirliligiyle
miicadelede en 6nemli adim fosil yakatlar: terk
etmek. Bunun yani sira tarimda kontrollii giibre
kullanimi, aniz yakiminin engellenmesi, gevre
politikalarinin etkin bicimde uygulanmasi ve
vatandaslarin bilin¢lendirilmesi de kritik 6neme
sahip.

Uzmanlar, alinacak 6nlemlerin yalnizca gevre
i¢in degil, halk sagliginin korunmasi, ekonomik
stirdiirtilebilirlik ve toplumsal refah icin de
hayati olduguna dikkat ¢ekiyor.

SAGLIKVE -I iKLiM
KALITELI YASAM EYLEMi

L3 2
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DUNYADAN HABERL

SANAYIDE ENERIJI VERIMLILIGI KILAVUZU

YAYIMLANDI

Organize Sanayi Bolgeleri Ust Kurulugu, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 is birligiyle
“Sanayide Enerji Verimliligi Kilavuzu’'nu yayimladi. Kilavuz, sanayi isletmeleri i¢in enerji
verimliligini sadece bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda siirdiiriilebilir bityiimenin temeli

olarak sunuyor.

KAYNAKLAR BAKANLIGI

o \ T.C. ENERJI VE TABII
Ny

SANAYIDE
ENERJi VERIMLILIGI
KILAVUZU

SIKGA SORULAN SORULAR

Enerji verimliligi uygulamalari, 1.000 TEP
tizeri isletmeler i¢in enerji yoneticisi atama
zorunlulugu gibi yasal yilikiimliiliiklerle
birlikte, sanayi sektoriiniin verimliligini
artirmaya yonelik 6nemli firsatlar da
sunuyor. Ayrica, enerji titketim verilerinin
her yil ENVER Portali iizerinden Bakanlika
raporlanmasi gerekiyor.

Kilavuzda, isletmelerin enerji verimliligi
alaninda faydalanabilecegi destekler de yer
alryor. VAP Programi, KOSGEB Destegi ve
Yesil Dontigsiim Destek Programi gibi gesitli
mekanizmalar, enerji verimliligi projelerine
finansman destegi sagliyor. Ayrica, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi ile kiigtik yatirimlarla
bile biiyiik verimlilik artislar1 saglanabiliyor.

Enerji verimliligine yonelik yasal
yikiimliliikleri yerine getirmeyen isletmeleri
ise ciddi idari para cezalar1 bekliyor. Ancak bu
uygulamalar, sadece cezadan kaginmak i¢in
degil, ayn1 zamanda daha diisiik maliyetlerle
daha verimli bir iiretim yapmak ve temiz bir
gelecek icin kritik neme sahip.

SANAYi, VENILIKGILIK 1 SORUMLU URETiM
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